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1. Godkendelse af dagsorden

2. Eventuelle habilitetsspargsmal

Generalforsamling

3.1 Godkendelse af bestyrelsens mundtlige beretning
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Punkt 2: Eventuelle habilitetsspergsmal

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen konstaterer, om der er relevante habilitetsspargsmal, der knytter sig til dette
mgde.

Baggrund
Bestyrelsen bedes tage stilling til, om der foreligger relevante habilitetsspargsmal, der knytter sig til et
eller flere punkter pa dagsordenen til dagens mgde.
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Punkt 3: Generalforsamling
3.1 Godkendelse af bestyrelsens mundtlige beretning

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen drefter, godkender og indstiller den mundtlige beretning til godkendelse pa
den ordinzere generalforsamling.

Baggrund
I lighed med tidligere ar er den skriftlige beretning lig med ledelsesrapporten, der er en del af arsrappor-
ten for 2025.
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Mundtlig beretning
Keere delegerede, keere gaester
Tak for ordet og tak fordi | er madt op.

ARC er vores feelles affaldsvirksomhed. Virksomheden star for at drive og udvikle affaldsenergianlaegget
og genbrugspladser for alle os fem ejerkommuner og samler affald ind i Drager, Kebenhavn og Tarnby.
Det er en kompleks — men samtidig enorm vigtig - opgave, som har stor betydning for bade borgere og
virksomheder.

2025 har veeret et ar med hgj aktivitet i ARC.
Et ar, hvor vi bade har skullet levere stabil drift og samtidig handtere store forandringer i sektoren.

Og lad mig begynde med noget af det vigtigste: nemlig driften.

Gennem hele aret har vi haft en god og stabil drift af vores affaldsaktiviteter.

Og i 2025 naede vi en vigtig milepzel, hvor de nye personalefaciliteter og ladeinfrastrukturen til vores
store flade af elskraldebiler i Kgbenhavn blev feerdiggjort.

Det har veeret et omfattende arbejde, men det er gennemfert inden for budget.

Og jeg harer, at der er stor tilfredshed med de nye rammer.

Det er vigtigt, for gode rammer om ens arbejde giver bare et steerkere fundament for den daglige opga-
velgsning.

Og apropos rammer, sa var 2025 ogsa det fgrste hele ar med vores nye selskabsstruktur.

| arets lgb er vi kommet godt pa plads med de to nye selskaber: Nemlig:

ARC Holdingselskab A/S og ARC Affaldsenergi A/S.

Det har kreevet opbygning af nye bestyrelser, nye arbejdsgange og nye mader at drive forretning pa.
Samtidig med at vi har skullet sikre en fortsat stabil og sikker drift pa energianlaegget.

Det er lykkedes — og tak for det.

(CO2)
Et andet vigtigt tema har veeret CO,-fangst.

ARC har veeret en del af E.ONs projekt, CopenCapture.

Projektet blev dog ikke viderefgrt, da E.ON valgte ikke at indsende en ansggning til statens CCS-pulje.
For nylig blev det sa offentliggjort, hvem der far statte fra statens CCS-pulje. Ud af de oprindelige ti prae-
kvalificerede aktgrer fik kun Aalborg Portland tilsagn om stette.

Det siger noget om, hvor komplekst omradet er, og udbuddet har vist, at staten skal sikre de ngdvendige
rammer, hvis Danmark skal na i mal med ambitionerne om CO2-fangst.

Nu handler det om at afklare, hvordan vi bedst arbejder videre.



QAs/C

Side 2 af 3

(Genanvendelse)

En anden stor forandring i 2025 har veeret producentansvaret for emballager.

Det er en grundleeggende eendring af hele sektoren, og det har medfert en betydelig administrativ op-
gave.

Samtidig er det vigtigt, at producentansvaret lever op til sin intention:

nemlig, at fa producenterne til at reducere emballageforbruget ved at sikre, at forureneren betaler og
samtidig skubbe pa for, at producenterne bruger materialer, der kan genanvendes.

Og nar vi snakker genanvendelse, skal vi ogsa tale om etableringen af ARCs nye sorteringsanlaeg til
restaffald.

Sorteringsanleegget bliver det fgrste af sin slags i Danmark.

Det bliver et supplement til kildesorteringen i husholdningerne i Kabenhavn, Tarnby og pa Frederiks-
berg. Anlaegget skal sikre, at mere af det materiale, der i dag lander i restaffaldet, bliver genanvendt.
Sa det bliver et vigtigt skridt i retning af yderligere genanvendelse, nar vi efter planen tager anleegget i
brug i efteraret.

(Arbejdsmilja)

Et andet omrade, der hos ARC har stor opmeerksomhed, er sikkerhed og arbejdsmiljg.

| 2025 har vi arbejdet malrettet med forebyggelse og uddannelse.

Blandt andet har de mange hundrede medarbejdere i Affaldsindsamlingen og i Genbrugsservice veeret
pa konflikthandteringskurser.

Og samtidig med det har vi i arets lgb sat fokus pa vejvrede.

Vejvrede er en udfordring, som vores renovationsarbejdere magder i hverdagen. Ni ud af ti har haft ople-
velser med at blive rabt efter, skaeldt ud eller det, der er vaerre. Det skal ingen acceptere.

Derfor lancerede ARC og Kgbenhavns kommune en kampagne mod vejvrede. En kampagne der skabte
opmaerksomhed langt ud over ARC.
Det understreger, at det her er en feelles samfundsopgave.

| Genbrugsservice ser vi fortsat stor interesse for genbrug, og bade genbrug og genanvendelse stiger til
gavn for miljg og klima. Samtidig er kundetilfredsheden pa pladserne i top, hvilket i hgj grad skyldes
medarbejdernes engagement. Sa stor tak til jer.

(Afslutning)

Afslutningsvis vil jeg sige to ting.

For det farste:

2025 markerede afslutningen pa arbejdet for den hidtidige bestyrelse.

| en periode med store forandringer har den forrige bestyrelse vaeret med til at sikre retning og stabilitet.
Det vil jeg gerne sige tak for.

Og for det andet:
Tak til medarbejderne.
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Det er jeres indsats, der far ARC til at fungere. Tak for det.

Jeg er sikker pa, at 2026 bliver endnu et ar med udfordringer, forandringer og hgj aktivitet hele vejen
rundt hos ARC, og som nyvalgt forperson ser jeg frem til samarbejdet med bestyrelsen, med direktionen
og med hele organisationen om fortsat at videreudvikle ARC.

Tak til jer alle.
Tak for ordet.
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Punkt 3: Generalforsamling
3.2 Afvikling af generalforsamlingen — herunder valg af revisor

Indstilling

Det indstilles, at:
e bestyrelsen drafter afviklingen af generalforsamlingen
o Deloitte indstilles til generalforsamlingen som revisor.

Baggrund

Pa made den 27. maj 2026 vedtog bestyrelsen at sparge Alexander Ryle, om han ville veere dirigent pa
generalforsamlingen. Alexander Ryle havde desveerre ikke mulighed for at deltage pa generalforsamlin-
gen, og bestyrelsens forperson har derfor spurgt Freja Fokdal (Frederiksberg), som har indvilget i at pa-
tage sig hvervet.

Det foreslas, at vedlagte dagsorden for generalforsamlingen gennemgas med henblik pa eventuelle be-
meerkninger.
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Valg af dirigent
Bestyrelsens beretning

Aflaeggelse og godkendelse af arsrapport 2025

Ao nNn =

Godkendelse af budget og takster 2027, herunder

o A —takst.

e Genbrugstakst for 2027

e Takst for beredskab vedr. farligt affald
Forelaeggelse af budgetoverslag for arene 2028 — 2031
Beslutninger i kapitalselskaberne

Valg af revisor
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Eventuelt
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Punkt 5: Forslag til medeplan for bestyrelserne i ARC-koncernen 2027

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter det nedenfor angivne forslag til mgdeplan og treeffer beslutning om

fastleeggelse af bestyrelsernes magder i 2027.

Bestyrelsesmgder:

Mgader i forbindelse med bestyrelsesmgder:

Fredag den 5. marts kl. 08.00 — 12.00

Fredag den 23. april kl. 08.00 — 12.00

Fredag den 21. maj kl. 08.00 — 12.00

Som en del af mgdet i I/S ARC afholdes AV Miljg-ejer-
made og SMOKA-ejermade som papirmgde

Onsdag den 16. juni kl. 14.30 — 16.30

Ordineer generalforsamling i I/S ARC kl. 16.30

Tirsdag den 24. august kl. 08.00 — 20.00

Intern studietur inkl. middag

Fredag den 24. september kl. 08.00 — 12.00

Fredag den 10. december kl. 08.00 — 12.00
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fra
BESTYRELSESM@DE i I/S ARC
den 24. juni 2026

| magdet deltog: Astrid Aller, Kebenhavn
Allan S. Andersen, Tarnby
Sine Heltberg, Frederiksberg
Kenneth Ggtterup, Drager
Rasmus Steenberger, Kgbenhavn
Bent Roldgaard, Hvidovre

Endvidere deltog: Jacob H. Simonsen, direktar
Jacob Velling, gkonomichef
Helena H. Nielsen, chef for Affaldsindsamling
Nils T. Rosted, kommunikationschef

Alex Flemming Nielsen, medarbejderobservater

Meldt afbud: Tina Cartey Hansen, Hvidovre

Punkt 1.
Godkendelse af dagsorden Godkendt.
Punkt 2.

Eventuelle habilitetsspergsmal

Det indstilles, at bestyrelsen konstaterer, om der er | Ingen habilitetsspargsmal.
relevante habilitetsspgrgsmal, der knytter sig til dette
mgde.

Punkt 3.
Generalforsamling

3.1 Godkendelse af bestyrelsens mundtlige be-
retning

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter, godkender og | Godkendt.
indstiller den mundtlige beretning til godkendelse pa
den ordinzaere generalforsamling.

3.2 Afvikling af generalforsamlingen — herunder
valg af revisor

Det indstilles, at:
- Bestyrelsen drgfter afviklingen af generalfor- | Godkendt med den a&ndring, at Freja Fokdal fra Fre-
samlingen deriksberg Kommune varetager hvervet som dirigent.

Side 1 af 2
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- Deloitte indstilles til generalforsamlingen
som revisor

Punkt 4.
Meddelelser ved formand og direktor

Punkt 5.
Forslag til madeplan for bestyrelserne i ARC-
koncernen 2027

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter det udsendte
forslag til mgdeplan og traeffer beslutning om fast-
lzeggelse af bestyrelsernes mgder i 2027.

Punkt 6
Modernisering af nuveerende ERP-system
(fortrolig)

Jacob H. Simonsen orienterede om foreningsudvikling
mellem Brancheforeningen Cirkuleer (BC) og Dansk
Fjernvarme. Sagen tages op pa naeste ordinaere be-
styrelsesmade, hvor Tina Cartey Hansen (naestfor-
mand i BC) kan deltage i draftelsen.

Godkendt med gnske om aendring af mgderne den
23. april, evt. 16. juni og 24. august 2026.

Indstilling er fortrolig. Godkendt.

Punkt 7.

Eventuelt Alex Flemming Nielsen og Jacob H. Simonsen orien-
terede om arbejdet med en forenklet samarbejdsorga-
nisation.

Underskrevet af:

Astrid Aller Allan S. Andersen

Sine Heltberg Kenneth Gatterup

Bent Roldgaard Rasmus Steenberger

Side 2 af 2
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