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Punkt 2: Eventuelle habilitetsspergsmal

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen konstaterer, om der er relevante habilitetsspargsmal, der knytter sig til dette
mgde.

Baggrund
Bestyrelsen bedes tage stilling til, om der foreligger relevante habilitetsspargsmal, der knytter sig til et
eller flere punkter pa dagsordenen til dagens mgde.
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Punkt 5: Budget 2027 og indikationer for overslagsar 2028-2031

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen 2. behandler Budget 2027 og indikationer for overslagsarene 2028-2031,
herunder beslutter:

- at genbrugstaksten for 2027 fastseettes til 123,8 mio. kr.
- at A-taksten for 2027 fastsaettes til 33 kr. pr. indbygger

Det indstilles endvidere, at bestyrelsen indstiller Budget 2027 og indikationer for overslagsarene 2028-
2031 til godkendelse pa generalforsamlingen den 24. juni 2026.

Baggrund
| forhold til bestyrelsens 1. behandling er finansielle poster ezendret i Genbrugsservice, hvilket forringer
resultatet i budget og overslagsar.

Sorteringsanleegget til restaffald har desuden faet tilfgjet et scenarie med eendrede maengdeforudsaet-
ninger.

Lovgrundlag

Budget 2027 samt overslagsarene 2028-2031 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens principper. Budgettet folger ligeledes de gaeldende regler for takstfinansierede hvile-i-sig-selv-akti-
viteter samt de relevante kommunale og sektorvise krav til gkonomistyring, rapportering og takstfastsaet-
telse.

Budget 2027 og overslag for 2028-2031

I/S ARCs ejerkommuner blev i 2024 enige om en ny model for den fremtidige organisering af ARC. Mo-
dellen indebeerer, at der er etableret et holdingselskab under det eksisterende 1/S ARC (ARC Holding-
selskab A/S). Under holdingselskabet er der oprettet et affaldsenergiselskab, ARC Affaldsenergi (ARC
WLE A/S).

Budget 2027 samt indikationerne for overslagsarene 2028—-2031 er udarbejdet pa koncernniveau og af-
spejler bade den fremtidige organisering og de opgaver, der udfgres i moderselskabet (/S ARC) savel
som i de tilknyttede selskaber (ARC Holdingselskab A/S og ARC WtE A/S). Budgettet er baseret pa lg-
bende priser, hvor lgnudgifter er fremskrevet med KL'’s Ignfremskrivning. Budget 2027 er udarbejdet
med udgangspunkt i de momsfradragsprocenter, der var gaeldende i 2025. Eventuelle andringer i
momsfradragsretten vil blive handteret i forbindelse med prognoser eller kommende budgetopfelgnin-
ger. Der er forudsat, at de skattemaessige afskrivninger overstiger eventuelle skattepligtige overskud, og
der er derfor ikke indregnet skat i budgetperioden. Detaljerede budgetter for ARC WtE A/S og ARC Hol-
dingselskab A/S behandles og godkendes af de respektive selskabers bestyrelser. Budgettet for moder-
selskabet og dets underliggende aktiviteter fremgar af de efterfglgende afsnit.
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Organisering af ARC

............ [ Genbrugsservice ]

----------- [ AF| Kebenhavn J

Sennarannnnn [ AFI Tamby/Drager J

........... [ ARC Omlastning ]

----------- { KKI Insitutioner )

LS { ARG Sortering ]
_ ~/

—[ ARC Holdingselskab A/S ]

|—[ ARC Affaldsenergi/Waste to Energy A/S (ARC WIE A/S) ]

Den vedtagne selskabsstruktur bestar af:

e |/S ARC (moderselskabet), som varetager de takstfinansierede hvile-i-sig-selv-aktiviteter for
ejerkommunerne samt leverer administrative ydelser til koncernens selskaber
¢ ARC Holdingselskab A/S, der er etableret som holdingselskab under I/S ARC

e ARC Affaldsenergi A/S (ARC WLE A/S), der varetager affaldsenergibehandling og relaterede ak-
tiviteter.

Selskabsstrukturen understatter en tydelig ansvarsfordeling mellem moderselskabets kommunale hvile-
i-sig-selv-aktiviteter og de kommercielle selskabers drift.
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Nedenfor fremgar det samlede Budget 2027 for I/S ARC (Koncernen) samt indikationer for overslagsa-
rene 2028-2031. Budgettet viser koncernens forventede gkonomiske udvikling, herunder nettoomsaet-
ning, omkostningsniveauer, indtjening og resultat far skat’.

Resultatopgorelse .
1S ARG (Koncer (e [ e Gmas

i mio. kr. 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

1.869,9
-927,2
942,8

1.943,8 | 2.022,1| 2.131,5| 2.182,5
-973,5| -1.011,4 | -1.048,8 | -1.072,2
970,2 | 1.010,7 | 1.082,7| 1.110,3

Nettoomseetning
Eksterne omkostninger -818,0| -930,2
Bruttofortjeneste 697,1 933,8

-576,8| -593,5| -610,8| -628,5
393.4 417,2 471,9 481,8

Personaleomkostninger -490,2| -519,7
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 206,9 4141

-560,1
382,7

Afskrivninger -253,2 | -272,9 | LIS

Resultat for finansielle poster

-285,4| -287,0| -285,7| -286,9

(EBIT) -46,3 141,2 93,4 108,1 130,2 186,3 194,9
Finansielle indteegter 11,8 6,9 10,0 12,5 14,9 18,0 22,0
Finansielle omkostninger -33,5 -75,4 -56,6 -55,2 -53,8 -52,5 -51,1
Arets resultat for skat -67,9 72,8 46,8 65,3 91,3 151,8 165,8

Heraf nettoomsatning:
Moderselskab 9779 1.084,6
ARC WLE A/S 600,3 779,5
ARC Holdingselskab A/S 0,0 0,0

1.128,7
741,3
0,0

1.157,4| 1.179,3| 1.201,3| 1.225,2
786,3 842,8 930,1 957,2
0,0 0,0 0,0 0,0

Budgettet er som naevnt opstillet i Isbende priser, hvor Ignudviklingen er fremskrevet med KL’s Ignfrem-
skrivning. Idet de skattemaessige afskrivninger forventes at overstige eventuelle skattepligtige overskud i
koncernens selskaber, er der ikke indregnet skat i budgettet eller i overslagsarene.

1 Budgettet er vist far interne elimineringer.
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Moderselskab

Moderselskabet (I/S ARC) driver en reekke takstfinansierede hvile-i-sig-selv-aktiviteter for ejerkommu-
nerne. Moderselskabet leverer derudover administrative ydelser til ARC WtE A/S mod betaling.

Sorteringsanlaeg til restaffald

Det er vedtaget, at I/S ARC skal etablere og drive et sorteringsanleeg til restaffald. Anlaegget forventes
idriftsat i 2. halvar af 2026 og skal sortere restaffald fra Kebenhavn, Frederiksberg og Tarnby Kommu-
ner. Sorteringsanlaegget til restaffald er en hvile-i-sig-selv-aktivitet.

A-takst
A-takst til deekning af passiv drift af Uggelase Deponi, til finansiering af segmentuafheengige faste om-
kostninger og til projektmodningsaktiviteter fastseettes i 2026 til 33 kr. pr. indbygger.

Miljgstyrelsen har indledt en dialog med I/S ARC om yderligere oprensning af Uggelgse Deponi?. Af-
haengig af Miljgstyrelsens kommende beslutning kan det betyde en vaesentlig foragelse af de arlige om-
kostninger til oprensning af deponiet og dermed en forggelse af A-taksten. | forhold til PFAS er det p.t.
ogsa uafklaret, om der kan forventes yderligere myndighedskrav.

Nedenfor er vist det samlede Budget 2027 for moderselskabet og indikationer for overslagsarene 2028-
2031.

21/S ARC er i dialog med Miljgstyrelsen, som gnsker, at I/S ARC ivaerkszetter yderligere foranstaltninger til mindskelse af udled-
ningen af pesticider pa Uggelgse losseplads. Det er ikke endeligt afklaret, hvilken Igsning dialogen udmenter sig i.



Resultatopgoerelse
moderselskab

i mio. kr.

Overslagsar
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Nettoomseetning

Eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Indtjeningsbidrag (EBITDA)

Afskrivninger

Resultat for finansielle poster
(EBIT)

Indteegter af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Arets resultat

Heraf nettoomsaetning:

Affaldsindsamling KK

Affaldsindsamling TD

KK Institutioner

Containerkgrsel

ARC Omlastning

Genbrugsservice

Neaergenbrug

Sorteringsanlaeg

A-takst og administrationsaftale
for WTE

1.201,3 | 1.225,2
-519,3 | -529,7
682,0 695,6
-652,4| -568,4
129,7 127,2
-123,0| -123,4
6,7 3,8
176,8 194,0
0,7 0,4
-31,5 -31,4
152,7 166,7
741,4 758,6
53,9 55,2
21,6 22,2
24,8 25,5
12,9 13,3
167,6 168,4
17,0 17,4
92,9 93,8
69,1 711
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Genbrugsservice

Ud over driften af genbrugspladserne, der finansieres via genbrugstaksten, omfatter Genbrugsservice
en raekke brugerfinansierede ordninger. Disse hvile-i-sig-selv-aktiviteter afregnes 1:1 efter faktisk for-
brug og omfatter:

e Genbrugsspottere og ekstra bemanding for Kgbenhavns Kommune

e Afsaetningsordninger for husstandsindsamlede affaldsfraktioner med varierende kommunal del-

tagelse
e Handtering af batterier
e Erhvervsordning for erhvervs adgang til genbrugspladserne.

De brugerfinansierede ordninger udger ca. 19 % af den samlede omsaetning i Genbrugsservice i 2027.

Resultatopggrelse i mio. kr. Real. Prog. Budget Overslagsar

for Genbrugsservice 2027

Nettoomseetning 194,2 167,8 165,6 166,2 166,9 167,6 168,4
Eksterne omkostninger -145,3 | -121,2 -120,3 -121,3| -122,9 -124,6 -126,4
Bruttofortjeneste 48,9 46,6 45,2 449 44,0 43,1 41,9
Personaleomkostninger -41,5 -43,9 -48,3 -49,7 -51,2 -52,7 -54,3
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 7.4 2,7 -3,0 -4,8 -7,2 -9,7 -12,4
Afskrivninger -11,8 -13,0 -14,4 -14,6 -14,7 -14,9 -15,0
Resultat for finansielle poster 43 10,3 17,5 19,4 21,9 24,5 274
(EBIT)

Nettofinansielle poster 1,9 1,0 1,1 0,9 0,6 0,4 0,1
Arets resultat -2,4 -9,3 -18,5 -21,3 -241 -27,3
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Genbrugstakst
Genbrugstaksten er budgetteknisk fastholdt pa 123,8 mio. kr.

Budget 2027 Fordeling
Fordelingsnogle
Genbrugstakst (%) (kr.)

Kgbenhavn 79.974.800
Frederiksberg 11,4 14.113.200
Drager 4,1 5.075.800
Hvidovre 11.142.000
13.494.200

100,0 123.800.000

Mangder
Maengder i budget 2027 er fastsat efter de realiserede meengder i 2025. | Budget 2027 er maengderne
forudsat til 93.000 tons.

Tilferte mangder ‘ Real.

i ton 2028 2029 2030 2031
Vermlandsgade 9.600 9.700 9.800 9.900
Drager 8.117 9.400 8.200 8.300 8.400 8.500
Hvidovre 13.379 13.400 13.500 13.600 13.700 13.800
Kulbanevej 9.204 9.100 9.300 9.400 9.500 9.600
Veegtergangen 665 700 700 700 700 700
Kirstinehgj 25.418 22.300 25.800 26.100 26.400 26.700
Borgerveenget 6.128 6.200 6.200 6.300 6.400 6.500
Bispeengen 15.088 13.700 15.300 15.500 15.700 15.900
Sydhavn 4.584 4.700 4.600 4.600 4.600 4.600
Christiania 799 1.100 800 800 800 800
I alt 92.830 91.000 94.000 95.000 96.000 97.000

| overslagsarene 2028-2031 er maengder fremskrevet med ca. 1 % i hvert af overslagsarene.
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Af nedenstaende figur fremgar maengdeudviklingen pa frafgrt affald i perioden 2011-2031:

Mangdeudyvikling 2011-203
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Priser

Hvor prisen er kendt pr. januar 2026, er denne anvendt. Priser er i overslagsarene fastholdt pa 2026-
niveau.
Salgspriser

| Budget 2027 er indteegter fra salg af genbrugsmaterialer beregnet ud fra de seneste realiserede priser.
Flere af fraktionerne afszettes pa et marked, hvor priserne erfaringsmaessigt varierer fra maned til ma-
ned, mens andre er faste, da de er givet af en kontrakt eller et udbud.

Omradet er derfor kendetegnet af store udsving i prisen seerligt pa fraktionerne papir, pap® og jern & me-
tal. Af nedenstaende figur fremgar prisudviklingen pa de tre naevnte fraktioner i perioden 2020-2025.

Prisudvikling 2020-2025
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s Jern o metal s===Pap e——Papir

3 Pap udgik som indteegtsfraktion i 2025 i forbindelse med overgang til producentansvarsordning.
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| tilfeelde af at ovenstaende priser falder til det lavest kendte niveau siden 2017, vil resultatet falde med
ca. 4,2 mio. kr. pr. ar ved de budgetterede meengder.

Resultat: Felsomhed pa prisfald
5.0

50 2026 2027 2028 2029 2031

-10.0
-15.0
-20.0
-25.0

Resultat i mio.kr.

-30,0
-35.0

AN

Behandlingsomkostninger
Fraktionerne fibergips, stenuld samt glasuld er nye lovpligtige fraktioner i Budget 2027 og overslagsar.
Fibergips var tidligere en del af gips, mens stenuld og glasuld var en del af mineraluld.

Investeringer
Falgende samlede investeringer er planlagt i Genbrugsservice fra 2027 til 2031:

Overslagsar
2028 2029 2030 2031
0,5 0,5 0,5 0,5

Investeringer i mio. kr.

Samlede investeringer

Pa bestyrelsesmgdet den 18. maj 2017 blev det besluttet, at investeringer over 4,0 mio. kr. fremover
skulle forelaegges bestyrelsen til godkendelse, inden midlerne kan frigives.

Hvidovre
Projektet vedr. etablering af mandskabshus er ikke feerdigprojekteret og endnu ikke forelagt til godken-
delse, hvorfor omkostningen er forelgbig.

Genbrugstaksten i de kommende ar
Budgettet i Genbrugsservice viser et forventet underskud pa 16,3 mio. kr. i 2027. Overslagsarene viser
et underskud pa mellem 18,2 mio. kr. og 26,1 mio. kr.

Underskuddene indikerer, at det er ngdvendigt at drafte genbrugstaksten, der har veeret usendret siden
2017. Genbrugsservice har en likviditet, der ultimo 2025 var pa ca. 71 mio. kr. Likviditeten falder i disse
ar lgbende, og der var i 2025 brug for en arbejdskapital pa omkring 55 mio. kr. Direktionen planlaegger,
at der udarbejdes en seerskilt sagsfremstilling om genbrugstaksten i efteraret 2026 til dreftelse i bestyrel-
sen.
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Aktiviteter i Genbrugsservice
Ud over drift af genbrugspladser, som finansieres af genbrugstaksten, indeholder budget for Genbrugs-
service en reekke ordninger for ejerkommunerne, som finansieres af de enkelte brugere af ordningerne:

Aktivitetsopgerelse 2027 Budget Brugerfinansieret

i mio. kr. .
g g 2
1S e
8 2 £ & £ 2
S © 27T © 8 c
(] 8 - g Ko} " ©
(72} o o Y — _
(7] »n % g [ © 8
S S os 2 g 2
8 S S © = 3 o
c c e ,2 £ =
[} [ 20 T £ =
O o S c 6 w
o £ X
Nettoomseetning 133,8 9,4 0,4 6,6 15,4
Eksterne omkostninger -100,5 0,0 0,0 -6,0 -13,9
Bruttofortjeneste 33,3 9,4 0,4 0,6 1,6
Personaleomkostninger -36,4 -9.4 -0,4 -0,6 -1,6
Afskrivninger -14 4 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat for fin. poster (EBIT) 17,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettofinansielle poster 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -16,4 0,0 0,0 0,0 0,0

Brugere ‘

Kebenhavn X X X X X

Frederiksberg . X X X X

Drager X X X X

Hvidovre . X X X X

Tarmnby X X X X
E—
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Nargenbrug

Neergenbrugsstationerne drives og bemandes af I/S ARC pa vegne af Kgbenhavns Kommune. Der er i
alt ni eksisterende naergenbrugsstationer samt en ny station, der forventes idriftsat ultimo 2026. Driften
af en nuvaerende station (Hgrgarden) overgar september 2026 til en anden aktar.

Neergenbrug er en hvile-i-sig-selv-aktivitet med eget budget. For Budget 2027 forventes en omsaetning
pa 16,0 mio. kr. Aktiviteten omfatter bemanding og daglig drift af stationerne, som er etableret med hen-
blik pa at understatte lokal genbrug og affaldssortering i kommuneplanlagte omrader.

Resultatopggrelse i mio. kr. ‘ Real. ‘ Prog. Budget Overslagsar
for Naergenbrug 2027 2028 2029 2030 2031

Nettoomseetning 15,6 18,0 16,0 16,2 16,6 17,0 17,4
Eksterne omkostninger -1,9 -2,1 -4,2 4,2 4.3 4,3 4.4
Bruttofortjeneste 13,6 15,9 11,8 12,1 12,4 12,7 13,0

Personaleomkostninger -13,6 -15,9 -11,8 -12,1 -12,4 -12,7 -13,0

Indtjeningsbidrag (EBITDA) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat for finansielle poster

(EBIT) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettofinansielle poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Jkonomien vedrgrende neergenbrugsomradet holdes adskilt fra gvrige aktiviteter, og prisen reguleres
med henblik pa at sikre, at aktiviteten hviler i sig selv. Det vil sige, at anlaegs- og driftsudgifter afholdes
af Kebenhavns Kommune.

Tidligere var neergenbrugsomradet organisatorisk placeret under Genbrugsservice, men som fglge af
@get aktivitetsniveau er omradet fra 2027 udskilt som selvstaendig forretningsenhed.

Formal og karakteristika
Neergenbrugsstationerne fungerer som supplement til de kommunale affaldsordninger og har fglgende
karakteristika:
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e De understatter lokal genbrug gennem integrerede byttefaciliteter

¢ De anvendes til forskellige affalds- og miljgrelaterede formal, som statter lokale beboermiljger

o Til forskel fra genbrugspladserne er naergenbrugsstationerne en integreret del af de kommunale
affaldsordninger.

Dette indebaerer bl.a.:
o at Affaldsindsamling afhenter affaldet i rute som del af den gvrige indsamling af de kommunale
affaldsordninger
e at Kebenhavns Kommune forestar afsaetning af affaldet.

Abningsdage 2025-2027
Udviklingen i abningsdage og bemanding pa neergenbrugsstationerne for 2025-2027 fremgar af tabellen
herunder.

Naergenbrug

Abningsdage pr. uge 2025 2026 2027
Gartnergade 7 6 6
Mgllegade 7 6 6
Tingbjerg 4 6 6
Haraldsgade 7 6 6
Hegrgarden (overgar til anden aktar) 7 6
Nordhavn 7 6 6
Langgade 7 6 6
Helga Larsens Plads (abnet august 2025) 7 6 6
Kay Fiskers Plads (abnet marts 2026) 0 6 6
Jrestad Syd (forventes ultimo 2026) 0 6 6

Neergenbrugsstationer har lukket alle juledage samt 31. december og 1. januar.
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Affaldsindsamling

Affaldsindsamling (AFl) Tarnby og Drager (TDA)
Budget 2027 for affaldsindsamlingen i Tarnby og Drager Kommuner udger en stigning pa 0,4 mio. kr.

sammenlignet med Prognose 2026. Budgettet for overslagsarene er fremskrevet i overensstemmelse
med KL's pris- og Ignregulering. Stigningen i budgettet skyldes primaert generelle pris- og lanregulerin-
ger. Der er en budgetmaessig usikkerhed forbundet med det igangvaerende udbud af IT-systemet, som
understgtter driftsplanleegning, ruteoptimering og kommunikation mellem driftskontoret og indsamlings-
koretgjerne.

Budgettet fordeles mellem de to kommuner i forhold til antal tamninger samt omkostninger, der kan hen-
fores direkte til hver kommune.

Resultatopgerelse i mio. kr. Real. Prog. Budget Overslagsar

for AFI Tarnby og Drager 2027 2028 2029 2030 2031

Nettoomseetning 454 50,3 50,7 51,6 52,8 53,9 55,2
Eksterne omkostninger -15,0 -18,3 -18,8 -19,0 -19,4 -19,7 -20,1
Bruttofortjeneste 30,5 31,9 31,9 32,6 334 34,2 35,0

Personaleomkostninger -23,9 -25,3 -25,3 -26,0 -26,8 -27,6 -28,4
Afskrivninger -6,3 -6,4 -6,4 -6,4 -6,4 -6,4 -6,4
Resultat for renter (EBIT) 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Nettofinansielle omkostninger 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Der er ikke planlagt eendringer i driften eller i de eksisterende affaldsordninger i budgetperioden. |
Tarnby Kommune overvejes en aendring til 14-dages temning af rest- og madaffald i villaomraderne. En
gennemfgrelse vil medfere en besparelse pa ca. 3 mio. kr. i 2027. For at besparelsen kan opnas fuldt
ud, skal beslutningen treeffes senest ved udgangen af juni maned 2026.

| Budget 2027 er indregnet 0,9 mio. kr. til etablering af ladeinfrastruktur som led i den Igbende udskift-
ning af dieseldrevne indsamlingsbiler til eldrevne karetgjer.
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AFl Kgbenhavn (KKA)

Kgbenhavns Kommunes Affaldsindsamling er fordelt pa et driftsbudget pa 686,6 mio. kr. og projektbud-
get pa 1,9 mio. kr. Som det fremgar af nedenstaende tabel, er der i budgettet sket en justering af for-
ventningerne til renteudviklingen (Nettofinansielle omkostninger), da det nuvaerende renteniveau er la-
vere end forudsat i Prognose 20264.

Resultatopgorelse i mio. kr. Real. Prog. Budget Overslagsar

AFl Kgbenhavn drift ‘ 2027 2028 2029 2030 2031

Nettoomseetning 632,1 708,6 686,6 710,0 725,7 741,4 758,6
Eksterne omkostninger -261,1 -303,8 -269,9 -283,0 -288,6 -293,9 -300,3
Bruttofortjeneste 370,9 404,8 416,7 427,0 4371 447,6 458,3

Personaleomkostninger -296,8 | -300,9
Afskrivninger -61,9 -69,9
Resultat for renter (EBIT) 12,2 34,0

-322,3
-714,7
19,7

-332,0| -341,4| -351,2| -361,2
-74,8 -75,0 -75,2 -75,4
20,2 20,7 21,2 21,7

Nettofinansielle omkostninger -12,2 -34,0
Arets resultat 0,0 0,0

-20,2 -20,7 -21,2 -21,7
0,0 0,0 0,0 0,0

-19,7
0,0

Driftsbudget for 2027 og indikationer for overslagsar 2028-2031
Driftsbudgettet opkreeves i 12 manedlige rater. Eventuel over- eller underdaekning reguleres i forbin-
delse med slutafregningen i januar 2028.

Forventningerne til affaldsordningerne i 2027 er:
e Indsamling af bleer forventes at kgre hele aret
e Let stigende omkostninger til madaffald og plast pa grund af stigende temmetal
e Niveauet for tekstilindsamling fastholdes, da en evt. udrulning endnu ikke er besluttet.

Der gennemfgres i sommeren 2026 et forseg med 14-dages temning af 2-kammerbeholdere i villaomra-
derne. | budgettet for 2027 er indregnet en besparelse pa ca. 15 mio. kr., forudsat politisk vedtagelse af
fortsat anvendelse. Hvis beslutningen ikke fastholdes, vil sommertemningerne blive genindregnet i Prog-
nose 2027.

Beholderservice handterer nu fast opfyldning af bioposestandere samt en udvidet nagleservice. Drifts-
budgettet vil Igbende blive tilpasset i forbindelse med projekter under Ressource- og Affaldsplan 2030
(RAS30).

4 Pa budgetleegningstidspunktet er der krig i Mellemgsten, hvilket kan pavirke renten fremadrettet. De
anvendte renteforudsaetninger baserer sig pa tidligere prognoser og pa, at konflikten ikke bliver laenge-
revarende.
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Projekter i AFl Kgbenhavn

RAS30-projekter i 2026

Omkostningerimio. kr.
RAS30 projekter 1,9

Det er ikke pa budgetudarbejdelses tidspunktet afklaret med Kgbenhavns Kommune, hvilke og hvor
mange projekter ARC skal bidrage til i 2027.

Der er afsat 1,9 mio. kr. til RAS30 projekter. Midlerne udmgntes, nar konkrete projektbestillinger forelig-
ger.

KK Institutioner

ARC handterer indsamling og behandling af affald fra Kebenhavns Kommunes institutioner pa vegne af
Kgbenhavns Ejendomme & Indkgb (KEJD). Budgettet for 2027 udger 20,1 mio. kr. Aktiviteten drives
som en hvile-i-sig-selv-ordning, hvor gkonomien holdes fuldt adskilt fra gvrige indsamlingsopgaver.

Resultatopggrelse i mio. kr. Real. Prog. | Budget Overslagsar
For KK Institutioner 2028 2029 2030 2031

20,6 21,1 21,6 22,2

Nettoomseetning

Eksterne omkostninger -7,0 -7,7 -8,1 -8,2 -8,4 -8,6
Bruttofortjeneste 11,5 12,5 12,5 12,8 13,2 13,6
Personaleomkostninger -9,0 9,4 -9,9 -10,2 -10,5 -10,8
Afskrivninger -2,2 -2,2 -2,2 -2,3 -2,3 -2,4
Resultat for fin. poster (EBIT) 0,4 0,9 0,4 0,4 0,4 0,4
Nettofinansielle omkostninger -0,4 -0,9 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Driften er organisatorisk og fysisk adskilt fra indsamlingen for husholdninger for at sikre fleksibilitet og
tilpasning til institutionernes behov. Priserne reguleres for at sikre balance mellem udgifter og indtaegter.
Indsamling af bleer er ikke inkluderet i budgettet. ARC er i dialog med KEJD om implementering, tem-
mefrekvens og omfang af denne ordning.

Indbetalingerne for 2027 fremgar af tabellen

Indbetalinger (i kr.)  Arlig indbetaling Manedlige indbetalinger

Budget 2027
| alt 20.148.325 1.679.027
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Containerkgrsel

Budget 2027 for Containerkgrsel udger 23,1 mio. kr. Fra 1. oktober 2026 overtager Affaldsindsamling
transporten af containere fra ARCs genbrugspladser. Genbrugsservice afholder investeringen i contai-
nerbilerne, mens Affaldsindsamling varetager driften.

Opgaven lgses primeert fra Parkstien og kreever 16 chauffgrer fordelt over alle ugens dage.

Resultatopgorelse i mio. kr. Real. Prog. | Budget

For Containerkearsel

Overslagsar
2028 2029 2030 2031

Nettoomseetning 23,6 24,2 24,8 25,5

Eksterne omkostninger 0,0 -2,5 -13,0 -13,3 -13,6 -13,9
Bruttofortjeneste 0,0 3,3 10,6 10,9 11,2 11,6
Personaleomkostninger 0,0 -3,3 -10,6 -10,9 -11,0 -11,6
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat for fin. poster (EBIT) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettofinansielle omkostninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

@konomien for containerkarslen holdes adskilt fra gvrige aktiviteter og finansieres via genbrugstaksten.
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ARC Omlastning

ARC driver omlastningsanlaegget pa Kraftvaerksvej 25, hvor genanvendelige fraktioner omlastes og bal-
leteres, inden de afseettes til videre behandling. Aktiviteten drives som en hvile-i-sig-selv-ordning, og alle
fem ejerkommuner forventes fortsat at deltage i 2027.

Budgetteret omsaetning for 2027 udger 12,1 mio. kr.

Real.

Budget Overslagsar

Resultatopggrelse i mio. kr. Prog.

H

ARC Omlastning 2027 2028 2029 2030 2031

Nettoomseetning 9,5 11,5 12,1 12,3 12,6 12,9 13,3
Eksterne omkostninger -5,3 -6,7 -7,3 -7,4 -7,6 -7,7 -7,9
Bruttofortjeneste 4,2 4,8 4,8 4.9 5,0 5,2 53
Personaleomkostninger -3,4 -4,3 -4,1 -4,3 -4.4 -4.5 -4,7
Afskrivninger -0,8 -0,5 -0,6 -0,6 -0,6 -0,7 -0,7
Resultat for renter (EBIT) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettofinansielle omkostninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Plast og drikkekartoner omlastes for samtlige kommuner af hensyn til transportoptimering inden affaldet
overdrages til Producentansvaret. @vrige fraktionsmaengder fremgéar af tabellen

o
Budget 2027 o = °
o] © -
(7)) = >
= c (]
[ o ©
[} o S
: o 8 I
Mangder i tons r X
Harde hvidevarer + el i bure 145 1.208 9 1.362
Smat elektronik 120 700 15 835
Metal 1.700 1.700
Plast og drikkekarton 433| 876 1.316 7.975| 175| 864 11.639
Tekstiler 8 15 23
Total 433 | 884 1.581| 11.583| 199 879 15.559
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Sorteringsanlag til restaffald

Sorteringsanleegget til restaffald indgar fra og med 2027 som en hvile-i-sig-selv-aktivitet, hvor omkost-
ningerne finansieres gennem en manedlig forudbetaling svarende til 1/12 af det arlige budget. Eventu-
elle over- eller underdaekninger reguleres i de efterfalgende ar.

Resultatopgarelse i mio. kr. ‘ Real. ‘ Prog. Budget Overslagsar

for Sorteringsanlaeg til restaf-
fald

2027 2028 2029 2030 2031

Nettoomseetning 91,4 91,4 92,1 92,9 93,8
Eksterne omkostninger 0,0 -15,4 -41,3 -41,3 -42.1 -43,0 -43,9
Bruttofortjeneste 0,0 24,8 50,1 50,0 49,9 49,9 49,8

15,7
34,4

-16,2 -16,7 -17,2 -17,7
33,9 33,3 32,7 32,2

Personaleomkostninger 0,0 -7,3
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 0,0 17,4

Afskrivninger 0,0 -3,9 -23,5 -23,5 -23,5 -23,5 -23,5
Resultat for finansielle poster

(EBIT) 0,0 13,5 10,9 10,3 9,8 9,2 8,6
Nettofinansielle poster 0,0 -13,5 -10,9 -10,3 -9,8 -9,2 -8,6
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

(*) At sammenteellingen ikke synes at stemme skyldes, at tabellen er vist i afrundede tal

Budget 2027 er baseret pa en helarsdrift af anlaegget. Da der fortsat er usikkerhed om den endelige
idriftsaettelsesdato, er budgettet udarbejdet med samme tidsmaessige forudsaetninger som Prognose 0
2026.

Hvis tidsplanen justeres, vil a&endringerne blive indarbejdet i Prognose 0 for 2027 i 3. kvartal 2026.
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Udgangspunktet for Budget 2027 er de restaffaldsmaengder, de tre deltagende kommuner har meldt ind,
at de forventer at levere til anleegget de kommende ar. Mangderne fremgar af nedenstaende tabel.

Maengder
Tilferte mangder ‘

Prog. ‘ Budget ‘ Overslagsar

Real.

i tons 2026 2027 ‘ 2028 2029 2030 2031

Kgbenhavn 0 28.221 92.900 85.200 85.200 85.200 85.200
Frederiksberg 0 4.842 16.000 14.600 14.600 14.600 14.600
Tarnby 0 1.937 6.400 ‘ 5.800 5.800 5.800 5.800
| alt 0 35.000 | fD0E  105.600 | 105.600 | 105.600 | 105.600

Der ses et fald over overslagsarene som folge af @get kildesortering af de genanvendelige fraktioner.

En faldende meengde betyder, at driften Igbende skal tilpasses f.eks. gennem reducerede driftstimer.
Der vil dog fortsat veere faste omkostninger, som medfarer, at den tonbaserede enhedsomkostning sti-
ger, nar de behandlede meengder falder.

| tilfeelde af at ovenstaende meaengder aendrer sig og f.eks. falder med 10 %, vil de samlede masngder
falde til ca. 95.040 tons i 2031

Resultat: Felsomhed pa mangder
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Budget

Maskinsorteret restaffald Overslagsar

i tons 2027 2028 2029 2030 2031

Restaffald til sortering 115.300 ‘ 105.600 105.600 105.600 105.600
Fordampning (5 %) Gl (5.280) (5.280) (5.280) (5.280)
Genanvendelige fraktioner 8.346 (7.822) (7.822) (7.822) (7.822)
| alt 101.189 92.498 92.498 92.498 92.498

Ovenstaende tabel viser andelen af affald, der forventes hhv. fordampet og udsorteret til genanven-
delse.

Meengderne er beregnet pa baggrund af input fra kommunerne i forhold til, hvad der ventes at veere af
genanvendeligt affald i restaffaldet. Selve outputtet fra sorteringsanlaegget til restaffald er afhaengigt af
den konkrete affaldssammensaetning, der Igbende er i forandring grundet savel gget kildesortering som
&ndrede forbrugsmgnstre.

| nedenstaende tabel er det opgjort, hvordan det forventes, at de genanvendelige fraktioner vil fordele
sig.

Overslagsar

i tons 2028 2029 2030 2031

Papir og pap 3.165 3.165 3.165 3.165
Plast 2.978 2.978 2.978 2.978
Metaller 978 978 978 978
Mad- og drikkekartoner 700 700 700 700
| alt 7.822 7.822 7.822 7.822

Afsatningspriser pa genanvendelige fraktioner
Nedenstaende prisforudsaetninger er anvendt i Budget 2027 og overslagsar. Overslagsar er fremskrevet
med KL'’s PL-fremskrivning pa 2,37 % pr. ar.

Prisforudsatning pr. ton Overslagsar

i kr. 2028 2029 2030 2031

Papir og pap 407 415 422 430
Plast 3.521 3.588 3.653 3.719
Metaller 0 0 0 0
Mad- og drikkekartoner 3.521 3.588 3.653 3.719

Alle fraktioner forudsaettes at vaere en omkostning pr. ton, da kvaliteten af det maskinsorterede materi-
ale forventes at veere lavere end kvaliteten af de husstandsindsamlede fraktioner.

Afsaetningspriserne er forbundet med betydelig usikkerhed, da der endnu ikke foreligger et endeligt ud-

budsresultat.
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Folsomhed
Hvis afsaetningspriserne stiger med 20 %, forventes sorteringstaksten pr. ton at stige med 32 kr. i 2031.

Resultat: Felsomhed pa afsatningspriser
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Sorteringstakst

Taksten beregnes bade med og uden indregning af behandlingsomkostninger. Nar der indregnes be-
handling, omfatter dette alene behandling af de genanvendelige fraktioner. Kommunerne afsaetter fort-
sat selv restaffald til energiudnyttelse.

Taksterne fremgar af tabellen.

Takst

Overslagsar

Kr./ton
Takst u/behandling
Takst m/behandling

865 872 879 888

Den samlede omkostning fordeles mellem de deltagende kommuner efter de indmeldte maengder. For-
delingen fremgar af tabellen.

Takst Overslagsar

i kr./ar 2028 2029 2030 2031
Kegbenhavn 73.669.700 73.698.000 74.294.400 74.890.800 75.657.600
Frederiksberg 12.688.000 12.629.000 12.731.200 12.833.400 12.964.800
Tarnby 5.075.200 5.017.000 5.057.600 5.098.200 5.150.400
| alt 91.432.900 91.344.000 92.083.200 92.822.400 93.772.800
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Scenarie med en gget udsortering

Budgettet er udarbejdet med udgangspunkt i beregninger, hvor der forventes en Igbende, stigende ud-
sortering ved kilden. De seneste analyser af restaffaldet indikerer, at potentialet for udsortering af gen-
anvendelige fraktioner kan veere hgjere, end det er forudsat i budgettet.

| det scenarie vil udsorteringen fra sorteringsanlaegget til restaffald vaere som i tabellen nedenfor.

Genanvendelige fraktioner ‘ Budget ‘

i tons | 2027
Papir og pap 3.933

Plast 6.992 |
Metaller 2185 |

Mad- og drikkekartoner 1.196
| alt 14.306

Det vil betyde, at der kommer markant mere affald fra anlaegget, der skal afsaettes til genanvendelse, og
dermed vil behandlingsomkostningerne blive hgjere end forudsat i budgettet.

| dette scenarie vil behandlingsomkostninger pa de udsorterede fraktioner med de givne forudsaetninger
stige fra 5,2 til 5,7 mio. kr. i perioden 2027 til 2031.

Der vil blive tage hgjde for dette scenarie, nar Prognose 2027 udarbejdes i efteraret.

Scenarie: @get udsortering

24
£ 23
S 22
E21
8 20
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Behandlingsomkostnin

2027 2028 2029 2030 2031
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Bilag 1
Dette bilag viser den detaljerede fordeling af driftsbudgettet for affaldsindsamlingen i Drager og Tarnby
Kommuner pa de enkelte affaldsordninger.

Budgettet viser udviklingen fra Regnskab 2025 til Prognose 2026 og Budget 2027 samt aendringer mel-
lem arene.

Den samlede arlige indbetaling for 2027 fremgar af tabellen og opkraeves i manedlige rater.
Jkonomien opggres som hvile-i-sig-selv efter geeldende regler, og eventuel over- eller underdaekning
reguleres i det efterfglgende ar.

Driftsbudget (i mio. kr.) \ Regnskab Prognose AEndring
Ordninger | 2025 2026

Drager 11,2 12,2 -0,6
Rest-/madaffald 4,2 4.6 0,2
Papir/pap 1,4 1,6 -0,1
Metal/plast/mad-drikkekartoner 1,4 1,6 0,1
Storskrald/tekstil 0,6 1,0 0,0
Haveljuletraeer 0,9 0,9 0,1
Containerkgrsel 0,5 0,5 0,0
Glas 0,3 0,3 0,0
Beholderleasing 1,9 1,8 -0,9
Tarnby 34,2 38,0 1,1
Rest-/madaffald 17,3 19,1 0,6
Metal/papir 3,0 3,1 0,2
Plast/mad-drikkekartoner 2,9 3,0 0,2
Pap 2,9 3,0 0,2
Storskrald/tekstil 1,5 2,2 -0,1
Haveljuletraeer 2,0 2,1 0,1
Containerkgrsel 4,1 4,7 -0,3
Glas 0,7 0,7 0,0
| alt 45,4 50,3 0,5

(*) At sammentaellingen ikke synes at stemme skyldes, at tabellen er vist i afrundede tal

Indbetalinger (i kr.) \ Arlig indbetaling \ Manedlige indbetalinger
Budget 2027
Dragor 11.655.884 971.324
Tarnby 39.070.305 3.255.858

| alt 50.726.189 4.227.182
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Bilaget viser fordelingen af budgettet for affaldsindsamlingen i Kebenhavn pa de enkelte affaldsordnin-
ger i 2027. Fordelingen er baseret pa de forventede driftsomkostninger pa hver ordning og viser aendrin-

ger i forhold til Prognose 2026.

Bilaget viser de samlede omkostninger i alt for 2027 samt den arlige og manedlige indbetaling for Kg-

benhavns Kommune.

Budgettet drives efter hvile-i-sig-selv-princippet, og regulering af eventuelle mer- eller mindreforbrug fo-

retages ved arets slutafregning.

Ordninger

i mio. kr.

Fordeling

Prognose

2026

Fordeling

Budget

2027

/Andring

Restaffald, etage 0,0 % - 0,0 % - -
Restaffald, etage, beholdere 20,3 % 141,63 19,9 % | 135,35 (6,29)
Restaffald, etage, mobilsug 4,0 % 28,04 4.1 % 28,13 0,08
Restaffald, etage, kran 1,4 % 10,00 1,3 % 8,95 (1,06)
Madaffald, etage 59 % 41,04 6,4% | 43,30 2,26
Rest-/madaffald, villa 6,2 % 43,35 6,6 % | 44,92 1,57
Rest-/madaffald, villa ekstra sommer 0,0 % - 0,0 % - -
Stort indbo 3,0% 20,97 34% | 23,23 2,27
Indendgrs trae 3,0 % 20,97 3.1 % 21,02 0,06
Direkte genbrug 1,4 % 9,53 1,5% 10,51 0,98
Haveaffald 2,8 % 19,82 2,3% 15,35 (4,47)
Elektronik 1,4 % 9,99 1,4 % 9,54 (0,45)
Papir 3,3% 23,00 31%| 20,78 (2,22)
Pap 11,5 % 80,24 116% | 78,55 (1,68)
Glas 4,5 % 31,12 41% | 27,83 (3,28)
Plast 8,9 % 62,34 9,6 % | 64,90 2,56
Metal 3,9 % 27,07 36%| 24,48 (2,59)
Papir/metal, villa 1,3 % 9,03 0,8 % 5,39 (3,64)
Tekstilaffald 0,4 % 2,84 0,3% 2,21 (0,63)
Batterier 0,1 % 0,60 0,1 % 0,43 (0,17)
Farligt affald 2,3% 16,26 1,7 % 11,66 (4,60)
Bleer 0,4 % 2,60 0,8 % 5,12 2,52
Beholderservice og- indkab 10,9 % 76,32 11,1 % 75,49 (0,83)
Offentlige sorteringspunkter 3.2% 22,18 32% | 21,76 (0,41)
Omkostninger i alt 698,94 678,91 (20,03)

(*) At sammentaellingen ikke synes at stemme skyldes, at tabellen er vist i afrundede tal




QAs/C

Side 26 af 27

Budget 2026 Arlig Manedlige
i kr. indbetaling indbetalinger

Kgbenhavn 678.912.163 56.576.014
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Bilag 3

Budget 2027 for offentlige sorteringspunkter fordelt pa affaldsordninger.

Offentlige sorteringspunkter

i mio. kr. \ Budget
Madaffald 24,0 % 5,22
Elektronik 1,0 % 0,22
Papir 8,0 % 1,74
Pap 8,0 % 1,74
Glas 5,0 % 1,09
Plast 22,0 % 4,79
Metal 3,0% 0,65
Tekstil 29,0 % 6,31
Omkostninger i alt 100,0 % 21,76

Fordelingen fremgar som procentvise andele og som absolutte belgb. Samlede omkostninger for 2027
udger det belagb, der fremgar af tabellen.

Omkostningerne for offentlige sorteringspunkter indgar som en del af det samlede budget for affaldsind-
samlingen i Kgbenhavns Kommune og opkraeves som hvile-i-sig-selv-aktivitet.
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Punkt 6: Valg af dirigent til generalforsamlingen

Indstilling
Bestyrelsen bedes indstille en dirigent til den ordinaere generalforsamling den 24. juni 2026.

Baggrund
| medfgr af § 9 i Vedtaegt for ARC — I/S Amager Ressourcecenter skal der pa generalforsamlingen veel-

ges en dirigent.

Liste over medlemmer af repraesentantskabet vedlaegges.
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Punkt 8: Sager til orientering

8.1 Drift af Affaldsindsamling
Affaldsindsamlingen kgrer generelt godt i bade Drager, Tarnby og Kgbenhavns Kommuner.

Status pa driften i Tarnby og Drager Kommuner
Driften karer stabilt i begge kommuner, og samarbejdet karer godt med de kommunale affaldsplanlaeg-
gere om den daglige drift og de @nsker, der kan veere til Igsbende udvikling.

Diagrammet herunder viser antallet af tamninger i 1. kvartal 2026 sammenlignet med antallet af temnin-
ger i 1. kvartal 2025 for hhv. Drager og Tarnby.

Udvikling i antal temninger | Tamby og Drager
350.000
00,000 330.807
250.000
200.000
150.000
100.000 116,850

50.000

Dragar Tarnby

w2025 1. kvt 2026 1. kvt

Status pa driften i Kesbenhavn Kommune
Affaldsindsamlingen i Kgbenhavn karer fortsat stabilt, og der er et godt samarbejde med kommunen.

| slutningen af april 2026 har der veeret gennemfart ekstern audit af miljg- og arbejdsmiljgcertificerin-
gerne. Se dagsordenspunkt 8.4.

Nedenstaende diagram viser antallet af tgamninger i 1. kvartal 2026 sammenstillet med antallet af tam-
ninger i 1. kvartal 2025. Der ses et ganske svagt fald i antallet af tgamninger. Det er restaffald, madaffald,
glas og papirtemningerne, der falder. | forhold til meengden pa disse fraktioner er restaffald, papir og
glas faldet marginalt, mens madaffald er steget marginalt. Det samme ggr sig gaeldende for glas, da der
er kommet feerre tgmninger, mens den indsamlede mangde er konstant. Bade glas- og madaffalds-
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ordningerne giver dermed en mere effektiv indsamling, da samme maengde indsamles ved feerre tom-
ninger.

Udvikling i antal temninger | Kebenhavns Kommune

2.500.000

2.065.416 2.043.681
2.000.000
1.500.000

1.000.000

500.000

2025, 1. kvt 2026, 1. kvt

Beholderservice

Beholderservice har ydet en stor indsats og er nu naet i mal med at hjemtage batteribeholdere ifm. over-
gangen til producentansvaret. Der udestar stadig enkelte hjemtagelser fra nogle ejendomme, som har
fastgjort batteribeholderen pa vaeggen, men dette udfares i taet dialog med ejendommene og via den
almindelige drift.

Af nedenstaende diagram ses umiddelbart en meget lille aktivitet pa projekter i 1. kvartal 2026. Forkla-
ringen pa dette er, at nogle bestillinger i forbindelse med hjemtagning af batteribeholdere blev foretaget i
4. kvartal 2026, men fgrst udfert i 1. kvartal 2026. Der skal derfor tillaegges ca. 6.000 bestillinger til pro-
jekter for 1. kvartal 2026.
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Aktiviteter | beholderservice
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Service og Renhold
Opgaven med service og renhold omkring de offentlige sorteringspunkter, neergenbrugsstationer og of-
fentlige glaskuber gar stadig godt.

Service og Renhold deltager i et forsgg for Kebenhavns Kommune med levering af kompostmuld ud
pa Naergenbrugsstationer (NGS). En ordning, hvor personalet pa NGS selv bestiller efter behov.

Nedenfor ses antallet af servicebesgg i henholdsvis 1. kvartal 2025 og 1. kvartal 2026. Der ses en lille
stigning i antallet af servicebesag péa de offentlige sorteringspunkter, hvilket er helt naturligt ift., at alle
sorteringspunkter er etableret. Antallet af serviceringer ved offentlige glaskuber og naergenbrugsstatio-

ner er stabile.

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

Antal servicebesgg, Service og Renhold
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Omlastningen

Nedenfor ses udviklingen i affaldsmaengder modtaget pa Omlastningen for hhv. 1. kvartal 2025 og 2026.
Som det fremgar, er plast langt den stgrste meengde, der modtages. Der er modtaget meget fa kg. cyk-

ler i ar, da cyklerne nu bliver afleveret direkte hos behandlingsanlaegget, der genanvender dem, der kan
bruges igen og skrotter resten.

Udvikling i masngder pa omlastningen
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Hjemtagelsen

Arbejdet med planlaegningen af hjemtagelsen af kranopgaven er godt i gang, og alt karer efter tidspla-
nen. Til lasning af opgaven skal anvendes 8 kranbiler og ca. 10 chauffgrer. Opgaven hjemtages 1. sep-
tember 2026. Der afholdes made i maj 2026 med de medarbejdere, der far tilbud om virksomhedsover-
dragelse.

Arbejdet med at udvikle og implementere it-system til indmeldinger (Evolution) er stadig ikke endeligt af-
sluttet. Systemet har desvaerre stadig nogle fejl og mangler, og ibrugtagningstesten er derfor endnu ikke
afsluttet pa den ene lokation. Nar ibrugtagningstesten er afsluttet og godkendt, kan projektet rykke vi-
dere til naeste lokation, som er Parkstien.

Projekter i driften

ARCs interne projekter vil ogsa i 2026 have primaer fokus pa konsolidering af driften. Opgaven er relate-
ret til projekter for effektiviseringer, der gennemfgres i samarbejde med Kgbenhavns Kommune. Resul-
tatet har indtil videre veeret en reduktion i antallet af tamninger seerligt pa restaffald, men ogsa pa papir
og metal. Derudover har der veeret et seerligt fokus pa at tilrette frekvensen pa temningerne pa de of-
fentlige sorteringspunkter og i det hele taget alt, der har med kranindsamling at gere. Tilpasningen af
driftsopgaven sker i forbindelse med hjemtagelsen til ARC.

| forbindelse med undersggelsen af, hvordan affaldsindsamlingen pavirkes i en krisesituation, vil ARC
snarest muligt afholde mader med de kommuner, der har hjemtaget til ARC. Dette sker for at preesen-
tere ARCs planer for handtering af indsamlingen i en evt. krisesituation.
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ARC samarbejder ogsa med Kgbenhavns Kommune om projekter fra Ressource- og AffaldsStrategi
2030. ARC deltager som udfgrende part i et antal projekter og generelt som sparringspartner ift. gko-
nomi og arbejdsmiljgforhold.

Af nye projekter, som ARC deltager i, kan naevnes et par adfaerdsprojekter, som omhandler feedback fra
renovationsmedarbejderne, hvor ARC bidrager til vidensopsamling. Pa baggrund af denne viden startes
et forsgg op vedrgrende direkte dialog mellem renovationsmedarbejder og affaldsansvarlig ifm. afhent-
ning af stort indbo og rent tree.

Kgbenhavns Kommune har besluttet at indsamle cykler til genbrug som en fast ordning fra 2027. ARC
karer forsgget videre i resten af 2026 og varetager ogsa driften herefter. Desuden deltager ARC i ud-
formningen af, hvordan ordningen skal driftes fremadrettet.

Derudover er det blevet besluttet at idriftseette uddeling af kompostmuld pa naergenbrugsstationer fra
2027.

Kgbenhavns Kommune har endvidere besluttet at gennemfere et forsag, hvor det skal undersgges, om
borgerne kan adfaerdsstyres via opkreevning for restaffald efter veegt. Forsaget skal gennemfgres i hele
2027. ARC skal deltage med biler og chauffarer, og det forventes, at forsgget ikke medfarer ruteomlzeg-
ninger. Ressourceforbruget kan blive pavirket af forsgget, da det skal sikres, at affaldet bliver vejet ved
de ejendomme, der deltager, hvilket ikke er en del af arbejdsgangen i dag.

Endelig er der igangsat et projekt sammen med Kgbenhavns Kommune, der har fokus pa muligheder for
affaldssortering ved ejendomme med vanskelige adgangsforhold. Det er saerligt indre by, der er i fokus
her, men ogsa nogle af brokvartererne indgar. Projektet er i kortlaegnings- og planlaegningsfasen og for-
ventes at tage to ar.
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Punkt 8: Sager til orientering

8.2: Drift af genbrugsservice

Status for 1. kvartal 2026

Affaldsmaengder

Pa genbrugspladserne er der i fgrste kvartal 2026 indsamlet 18.598 tons affald mod 19.591 tons i 2025.
Det svarer til, at maengderne i 2026 ligger ca. 5 % lavere end samme periode i 2025. Faldet kan dels
indikere et generelt lavere affaldsniveau, men skal ogsa ses i lyset af et koldere vejrlig i farste kvartal
2026 sammenlignet med 2025, hvilket historisk pavirker affaldsmaengderne negativt. Fordelingen pa be-
handlingsformer svarer i store traek til tidligere ar, og de markant faldende meaengder til deponi fasthol-
des.

Besggstal
Besggstallene pa genbrugspladserne ligger i fgrste kvartal af 2026 pa ca. 180.000, og er steget med

over 30 % i forhold til 2025. Stigningen kan — som ogsa i 2025 — forklares ved en kombination af udbyg-
gede genbrugsomrader og i seerdeleshed, at blgde trafikanter (gaende og cyklende) fra maj 2025 er
fuldt medregnet i opgerelsen af besagstal.

Pa Neaergenbrugspladserne er besggstallene pa niveau med 2025.

Fortseettelse af genbrugsspottere

Kgbenhavns Kommune har besluttet at fortsaette samarbejdet om genbrugsspotterne, og aftalen er for-
leenget frem til 2030. Indsatsen vedrgrer genbrugspladserne i Kgsbenhavns Kommune inkl. Bispeengen
Genbrugsstation. Beslutningen treeffes pa baggrund af positive erfaringer med ordningen, som i praksis
har vist sig at skabe mere vaerdi bade, hvad angar maengderne til genbrug og den oplevede service pa
pladserne.

Genbrugsspotterne har seerligt bidraget til et Iaft i korrekt sortering af affaldet. Derudover er der kommet
starre fokus pa erhvervsmaengder til genbrugsomradet, hvor en mere aktiv dialog og vejledning over for
brugerne har haft tydelig effekt. Ordningen understetter dermed bade miljgmaessige malsaetninger og en
mere hensigtsmaessig handtering af erhvervsaffald pa genbrugspladserne.

Aftalen og resultaterne med genbrugsspotterne har i den forbindelse faet positiv medieomtale, herunder
pa TV2 Kosmopol og i P4 Kgbenhavn. Den samlede omtale viser et konkret eksempel pa en Igsning,
der fungerer i praksis, og som bidrager til den grenne omstilling p& genbrugspladserne.

Orientering om andring i ledelsen af Genbrugsservice

Genbrugschef Kasper Dibbern Petersen har sggt nye udfordringer og fratreeder sin stilling ved udgan-
gen af maj maned 2026. Der er allerede igangsat en struktureret proces for rekruttering af en ny gen-
brugschef, og det er forventningen, at en ny leder kan tiltreede senest den 1. august 2026. | perioden
frem til en ny genbrugschef er pa plads, vil chefen for Affaldsservice, Helena H. Nielsen, varetage den
daglige ledelse af Genbrugsservice for at sikre kontinuitet og stabil drift.


https://www.tv2kosmopol.dk/koebenhavn/de-spotter-guldet-pa-genbrugspladsen-nu-bliver-ordningen-forlaenget-0c397
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Punkt 8: Sager til orientering
8.3: Status for etablering af sorteringsanlag til restaffald

ARC har siden sommeren 2025 bygget pa det nye sorteringsanlaeg til restaffald. Sorteringsanlaeggets
procesudstyr er ved at blive monteret i bygningen. | starten af maj 2026 blev anlaeggets to tromlesigter
leveret og monteret. Herefter bliver de efterfalgende sorteringstrin monteret. Hele procesanlaegget bliver
leveret og monteret af det hollandske firma Banzo. Alle delene bliver produceret af det hollandske firma
og transporteret til Kebenhavn i takt med, at de skal anvendes pa anlaegget. Inden sommerferien 2026
forventes det, at fem ud af syv dele af procesanlaegget er monteret.

| lgbet af vinteren blev bygningen til sorteringsanlaegget opfart og naermer sig nu sin feerdiggerelse. En-
treprengren — Pihl-konsortiet bestaende af Pihl A/S og LM Byg — arbejder med de afsluttende installatio-
ner, sa bygningen er klar til opstart af sorteringsanlaegget til restaffald.

Procesanlaegget forventes at vaere faerdigmonteret i august/september 2026. Efter afsluttet montering af
anlaegget gennemfares en raekke kapacitetstest pa anlaegget. Det forventes pa nuvaerende tidspunkt, at
anlaegget vil veere i fuld drift inden udgangen af 2026. Herefter overdrages anleegget til ARC. Overdra-
gelsen er planlagt til at ske i fgrste halvar af 2027.

Der har fra starten af byggeriet og frem til nuvaerende tidspunkt ikke veeret forsinkelser pa selve bygge-

riet af sorteringsanleegget til restaffald. Den tidligere opstaede forsinkelse pa tre maneder, som er indar-
bejdet i tidsplanen, skyldes en forsinket byggetilladelse. Den kommende periode omfatter primaert mon-
tage af allerede produceret udstyr, og det vurderes, at risikoen for forsinkelser i denne fase er mindre.

| taet samarbejde med de relevante ejerkommuner (Kgbenhavn, Frederiksberg og Tarnby Kommuner)
arbejdes der med at planleegge udbud af de fraktioner, der udsorteres fra anlaegget. Den resterende
fraktion af restaffald vil blive afsat via de kontrakter, der allerede er udbudt og indgaet kontrakter pa.

Der er ansat en driftschef til anlaegget, der har ansvar for, at anlaegget kan startes op til rette tid. Det for-
ventes, at der i den kommende tid ansaettes medarbejdere til at drive anlaegget.

Der er indtil videre afholdt 190 mio. kr. inkl. moms ud af et samlet budget pa 375 mio. kr. inkl. moms. Det
forventes, at projektet afsluttes indenfor budgettet.
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8.4: Ekstern audit af milje- og arbejdsmiljoledelsessystemet (ISO 14001 og ISO 45001)

Kort beskrivelse
I/S ARC har i april 2026 gennemfgrt ekstern audit af miljg- og arbejdsmiljgledelsessystemet.

Auditten blev foretaget af Bureau Veritas, og omfanget geelder hele ARC med undtagelse af naergen-
brugsstationerne. Auditten konkluderede overordnet, at:

- organisationen har en effektiv implementering af ledelsessystemet i overensstemmelse med
geldende standarder
- systemet bidrager til mange forbedringer inden for bade miljg og arbejdsmiljg

Der er generelt konstateret en hgj bevidsthed om miljg- og arbejdsmiljgrisici samt malsaetninger i organi-
sationen. Miljg- og Arbejdsmiljgafdelingen vurderes at have handteret indskaerpelser fra Miljgstyrelsen
godt, herunder gennem forbedret overvagning af spildevandsudledninger og fastleeggelse af klare pro-
cesmal for reduktion af spildevandsmaengder.

| byggeprojektet for sorteringsanleegget til restaffald fremhaeves et solidt fokus pa veesentlige risici samt
tidlig involvering af kommende medarbejdere i slutdesign og indretning af arbejdsomrader. | relation til
ARC Affaldsenergi A/S blev det fremhaevet, at revisionen (arligt vedligehold) i 2025 blev gennemfart
med deltagelse af ca. 190 handveerkere uden arbejdsulykker med fraveer og uden naboklager.

Sikkerheden i forhold til Copenhills publikum er karakteriseret ved "fortsat fin overholdelse af dispensati-
onens vilkar”.

Topledelsens arbejde med forebyggelse af konflikter, fastlaeggelse af konkrete miljg- og arbejdsmiljgmal
samt styrkelse af processen for ledelsens evaluering blev ligeledes fremhaevet.

Der er ros til Genbrugsservice for fin orden pa de besggte pladser, og det samme indtryk gaelder facilite-
terne hos Beholderservice.

Endelig fremhaeves Affaldsindsamlingen, hvor der er taget betydelige arbejdsmiljghensyn ved indkgb af
nye kranbiler, god handtering af arbejdsforhold, der ved virksomhedsoverdragelse kan pavirke medar-
bejdernes mentale sundhed samt veerdifuld dialog med leverandgrer og medarbejdere.

Der blev ved auditten rejst 11 afvigelser og 25 forbedringsforslag. Fordelingen mellem afvigelserne er
folgende: 4 stgrre (regelbrud) og 7 mindre (interne krav og/eller krav fra standarderne). Afvigelserne
vedrgrer:

e Elektronikaffald i abne tradbure (Parkstien). Konstatering af opbevaring af to abne tradbure og
to paller, der ikke var opbevaret under tag eller i lukkede beholdere/containere (starre afvigelse)
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e Udlgbsdato for gjenskyller overskredet (Beholderservice)

e Manglende opfyldelse af egenkontrol pa fedtudskiller fra vaskeanlaeg hos Beholderservice
(starre afvigelse)

e Manglende eftersyn af stiger pa Parkstien (sterre afvigelse)

e Manglende udlagt friareal rundt om ladestationen til trucks pa Parkstien (sterre afvigelse)

¢ Manglende afholdelse af en halvarlig brandberedskabsgvelse pa genbrugspladser. Afvigelsen
gik pa, at avelsen ikke var afholdt i henhold til planen

o Foreeldet sikkerhedsfolder uddelt til eksterne leverandgrer (Amager Bakke)

¢ Anvendelse af vaernemidler i forbindelse med afhentning af flyveaske ikke anvendt (Amager
Bakke)

e Gasflasker ikke sikret imod veeltning (Sorteringsanlzeg)

¢ Manglende redeggrelse for miljgmeessige udsagn i informationsfilm pa Amager Bakke

e Manglende dokumentation i forbindelse med behandling af haendelse (Amager Bakke).

For alle afvigelser er der udfart eller igangsat handlinger herunder planlagte udbedringer i overensstem-
melse med audit-rapporten. Det bemaerkes i den sammenheaeng, at afvigelser gives pa baggrund af et
objektivt vidnesbyrd, hvor afvigelsen skal beskrive, hvad der er blevet set. | det daglige arbejde med
miljg- og arbejdsmiljg fokuseres der ud over de enkelte observationer pa, hvad der generelt er behov for
for at forbedre miljg- og arbejdsmiljg.

Trods de fire starre afvigelser har auditor vurderet, at der ikke er behov for et opfalgningsbesgag.

Audit-rapporten er omfattende og derfor ikke vedlagt som bilag. Ved gnske kan den bestilles ved at kon-
takte Anette Kyvsgaard (akh@a-r-c.dk).


mailto:akh@a-r-c.dk
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BESTYRELSESM@DE i I/S ARC
den 27. maj 2026

| magdet deltog: Astrid Aller, Kebenhavn
Allan S. Andersen, Tarnby
Sine Heltberg, Frederiksberg
Kenneth Ggtterup, Drager
Tina Cartey Hansen, Hvidovre
Rasmus Steenberger, Kabenhavn

Endvidere deltog: Jacob H. Simonsen, direktar
Jacob Velling, gkonomichef
Helena H. Nielsen, chef for Affaldsindsamling

Nils T. Rosted, kommunikationschef

Alex Flemming Nielsen, medarbejderobservater

Meldt afbud:

Punkt 1.
Godkendelse af dagsorden Godkendt

Punkt 2.
Eventuelle habilitetsspergsmal

Det indstilles, at bestyrelsen konstaterer, om der er | Ingen habilitetsspargsmal
relevante habilitetsspgrgsmal, der knytter sig til dette
mgde.

Punkt 3.
AV Miljo Ejermode Se separat madeprotokol.

Punkt 4.
SMOKA Ejermgde

Det indstilles, at bestyrelsen godkender indstillinger | Godkendt — med gnske om at bestyrelsen kan besgge
som anfert i den udsendte dagsorden. bade AV Miljg og SMOKA i Igbet af valgperioden.
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Punkt 5.
Budget 2027 og indikationer for overslag 2028-
2031

Det indstilles, at bestyrelsen 2. behandler Budget
2027 og indikationer for overslagsarene 2028-2031,
herunder beslutter:

- at genbrugstaksten for 2027 fastseettes til
123,8 mio. kr.

- at A-taksten for 2027 fastsaettes til 33 kr. pr.

indbygger.
Det indstilles endvidere, at bestyrelsen indstiller
Budget 2027 og indikationer for overslagsarene

2028-2031 til godkendelse pa generalforsamlingen
den 24. juni 2026.

Punkt 6.
Valg af dirigent til generalforsamlingen

Bestyrelsen bedes indstille en dirigent til den ordi-
neere generalforsamling den 24. juni 2026.

Punkt 7.
Meddelelser ved formand og direktar

Punkt 8.
Sager til orientering

8.1 Drift af Affaldsindsamling

8.2 Drift af Genbrugsservice

8.3 Status for etablering af sorteringsanlaeg til
restaffald

Godkendt.

Alexander Ryle, Kgbenhavns Kommune, spgrges af
ARC.

Ingen meddelelser.

Rasmus Steenberger spurgte om ordningen med gen-
brug af cykler. Der males pa, hvor meget der genbru-
ges ud af den samlede maengde.

l.b.
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A/C

-alt med affald

8.4 Ekstern audit af miljo- og arbejdsmiljsledel- | I.b.
sessystemet (ISO 14001 og SIO 45001)

8.5 ARCs arbejde med CO.-fangst (fortrolig) I.b.

8.6 Orientering om Brancheforeningen Cirkulaer | Tina Cartey Hansen orienterede om arsmgde, Ver-

(mundtlig) densmalsprisen, at hun er valgt som ny naestformand i
Brancheforeningen Cirkuleer og fortsat foreningsudvik-
ling.

Punkt 9. Sine Heltberg underskrev arsrapport for selskabet —

Eventuelt deltog ikke ved behandlingen den 24. april 2026.

Jacob H. Simonsen orienterede om en arbejdsulykke i
Affaldsindsamlingen.

Tina Cartey Hansen fortalte om fgrste spadestik pa
genanvendelsesanlagget til bleer.

Punkt 10.

Bestyrelsens kvarter l.b.

Underskrevet af:

Astrid Aller Allan S. Andersen
Sine Heltberg Kenneth Gatterup
Tina Cartey Hansen Rasmus Steenberger
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