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Punkt 6: Godkendelse af forretningsorden

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender den vedlagte forretningsorden for bestyrelsens arbejde.

Baggrund
| medfer af § 11, stk. 2 i vedtaegterne (vedlagt) kan bestyrelsen indenfor de rammer, der er fastlagt i
vedtaegterne, fastlaegge naermere regler for sit virke i form af en forretningsorden.

Den hidtil gaeldende forretningsorden vedlaegges.

Forretningsordenen skal underskrives af de til enhver tid veerende medlemmer af bestyrelsen. Under-
skriften sker elektronisk (i Penneo) i forlaengelse af godkendelsen pa bestyrelsesmgdet.

Bestyrelsen kan til enhver tid aendre forretningsordenen ved almindeligt stemmeflertal.
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Vedtaegf

Almindelige
bestemmelser

§1.Navn og hjemsted

Inferessentskabets navn er /S Amager
Ressourcecenter. Interessentskabets hjemsted
er Kebenhavns Kommune.

§ 2. Interessenter

Interessenterne er Drager Kommune,
Frederiksberg Kommune, Hvidovre Kommune,
Kebenhavns Kommune og Tarnby Kommune.

§ 3. Formal

Stk. 1

Interessentskabets formal er at bidrage til
opfyldelsen af interessenternes mélseetning pé
affaldsomradet, séledes som disse kommer

fil udtrykiinteressenternes affaldsplaner, og
efablere og udfere aktiviteter inden for affalds-
behandlingsomrédet, herunder forbraending,
sorteringsanlaeg, genanvendelsesanlaeg,
genbrugspladser samt oparbejdelse og salg
af know how. Inferessenterne varetager selv
opgaven med udbud af behandlingen af
forbraendingsegnet affald, medmindre der
indgds aftale herom efter stk. 2. Interessent-
skabet etablerer og udferer ogsa aktiviteter
vedrerende madaffald.

Stk. 2

Den enkelte interessentkommune kan derud-
over indgd aftale med interessentskabet om, at
andre kommunale affaldsopgaver, som et kom-
munalt faellesskab lovligt kan varetage, skal

Almindelige bestemmelser

kompetenceoverdrages fil inferessentskabet.
Beslutning omindgéelse af sédanne aftaler
kreever tilslutning fra samtlige bestyrelsens
medlemmer. Den enkelte opgave, der pd denne
made varetages af inferessentskabet, skal eko-
nomisk hvile i sig selv. Aftaler herom vedlaegges
vedtaegten som bilag og skal godkendes af den
kompetente filsynsmyndighed.

Stk.3

Interessentskabet kan som led i opfyldelsen af
dets formdl alene eller i feellesskab med andre
deltage ledelsesmaessigt og finansielt i andre
inferessentskaber, akfie- og anpartsselskaber
samt andelsselskaber med begraenset ansvar,
der varetager samme formdl som interes-
sentskabet. Der kani et tillzeg fil vedfeegten
fastsaettes naermere regler om styringen i
Inferessentskabets datterselskaber.

Stk. 4

Interessentskabet kan indgd aftale om
behandling af affald fra omrdder uden for
interessentkommunerne og indgd aftaler om
behandling af visse former for affald p& andre
anlaeg eller virksomheder.
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8§ 4. Pligter og rettigheder

Stk. 1

Interessenterne har pligt til at levere og
interessentskabet pligt til og eneret pd at
modtage affald, der i henhold til de til enhver
fid geeldende affaldsplaner og kommunale
regulativer skal forbreendes, medmindre andet
felger af lovgivningen.

Stk. 2

For Kebenhavns Kommune geelder deistk. 1,
naevnte pligter og reftigheder alene et naermere
afgraenset omréde som angivetibilag 1.

§ 5. Aflevering af affald

Aflevering af affald sker efter interessentska-
bets bestemmelse til egnet behandlingsanlaeg
i overensstemmelse med den kommunale
anvisning. Interessenterne foranlediger selv, at
affaldet afleveres som anvist.

§ 6. Haeftelse

Stk. 1

Over for tredjepart haefter interessenterne
solidarisk og ubegraenset for de af interessent-
skabet pahvilende forpligtelser. Bestyrelsen
kan dog indstille, at I&n eller anden gaeldsstif-
telse skal veere med anpartsvis haeftelse. Lan
eller anden geeldsstiftelse fil aktiviteter efter
en § 3, stk. 2-aftale, skal veere med anpartsvis
haeftelse for de interessenter, der deltager

i aftalen, s@ledes at ikke alle interessenter i
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interessentskabet haefter herfor.

Stk.2

Indbyrdes haefter de enkelte interessenter fil
enhver fid for de af interessentskabet indgdede
forpligtelser efter registerfolketallet pr. 1.
januar det ér, hvor forpligtelsen forfalder til
betaling, for Kebenhavns Kommune dog alene
indbyggertalletideni§ 4, stk. 2, naevnte del af
Kebenhavns Kommune.

Stk.3

Interessentskabets aktiver kan ikke geres til
genstand for udleeg eller anden retsforfelgning
for interessenfskabet uvedkommende
forpligtelser, som mdtte pahvile den enkelte
intferessent.

Stk. 4

Bestyrelsen kan beslutte, at interessentskabets
filgodehavender hos de enkelfe interessenter
skal forrentes efter bestyrelsens naermere
bestemmelse.



Vedtaegf

Interessentskabets
ledelse

§7.Generalforsamling

Stk. 1

Interessentskabets everste myndighed

er generalforsamlingen. Den ordinzere
generalforsamling afholdes inden udgangen af
junimaned. De delegerede indkaldes skriftligt
ved bestyrelsens foranstaltning med 14 dages
varsel.

Stk. 2

Dagsordenen for den ordinzere generalforsam-

ling skal mindst indeholde felgende punkter:

1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens beretning

3. Afleeggelse og godkendelse af arsregnskab

4. Foreleeggelse og godkendelse af budget,
herunder afgifter for modtagelse af dag-
renovation fra interessenfer. Sammen med
budget foreleegges budgetoverslag for de
felgende ar

5. Valg afrevisor

6. Eventuelt

Stk.3
Forslag fra de enkelte interessenter mé vaere
fremsendt fil bestyrelsen senest 15. maj.

Stk. 4

Ekstraordineer generalforsamling afholdes, nér
bestyrelsen skenner det pdkraevet, eller mindst
to af interessenterne skriftligt begaerer dette.

Interessentskabets ledelse

§8.De delegerede

Stk. 1

Interessentkommunerne udpeger et antal
delegerede til generalforsamlingen i forhold
filindbyggertallet i de enkelte kommuner, for
Kebenhavns Kommune indbyggertalletidefi

§ 4, stk. 2, neevnte omrade. Kommuner med op
1il 20.000 indbyggere udpeger én delegeret,
kommuner med over 20.000 op til 40.000
indbyggere to delegerede, kommuner med over
40.000 op til 60.000 indbyggere tre delegerede,
kommuner med over 60.000 op til 120.000 ind-
byggere seks delegerede, kommuner med over
120.000 indbyggere ni delegerede. De delege-
rede, som veelges for kommunalbestyrelsernes
funktionsperiode, skal veere medlemmer af
kommunalbestyrelsen i interessentkommunen,
eller for Kebenhavns Kommunes vedkommende
Borgerrepraesentationen.

Stk. 2
Indbyggertallet er registerfolketallet pr. 1.
januar i det ér, hvori kommunevalg finder sted.

Stk.3
Hver delegeret har én stemme. Der kan
stemmes ved skriftlig fuldmagt.
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§9.Dirigent

Generalforsamlingen veelger ved simpel
stemmeflerhed en dirigent. Dirigenten leder
forhandlingerne og afger alle spergsmal ved-
rerende sagernes behandling og stemme-af-
givning. Skriftlig afstemning skal dog finde sted,
hvis mindst en fierdedel af de repraesenterede
stemmer begaerer det.

§ 10. Bestyrelsens sammensaetning

Stk. 1

Bestyrelsen bestdr af seks medlemmer,
som de respektive kommunalbestyrelser
udpeger for deres funktionsperiode. Besty-
relsesmedlemmer skal veere delegerede fil
generalforsamlingen.

Stk. 2

Af Drager Kommune udpeges ét medlem.
Af Frederiksberg Kommune udpeges ét
medlem.

Af Hvidovre Kommune udpeges ét medlem.
Af Kebenhavns Kommune udpeges to
medlemmer.

Af Térnby Kommune udpeges ét medlem.

Stk.3
For hvert bestyrelsesmedlem udpeges én
personlig suppleant.

Interessentskabets ledelse

§ 11. Bestyrelsens arbejde

Stk. 1

Bestyrelsen veelger selv sin forperson og to
naestforpersoner, der udger et forretningsud-
valg. Ingen interessent mé have mere end ét
medlem af forretningsudvalget. Bestyrelsen
leder selskabet efter vedtaegten og de supple-
rende retningslinjer, som generalforsamlingen
fastseetter.

Stk.2

Bestyrelsen fastsaetter, i det omfang sédanne
ikke er fastlagt i vedteegten, de naermere regler
for sit virke, herunder - med generalforsamlin-
gens og de kommunale tilsynsmyndigheders
godkendelse - storrelsen af vederlag, diseter og
godtgerelse til bestyrelsens og forretningsud-
valgets medlemmer.

Stk.3

Bestyrelsen afholder meder, sé ofte forper-
sonen eller mindst fo bestyrelsesmedlemmer
skenner det pdkraevet. Bestyrelsen er beslut-
ningsdygtig, ndr over halvdelen af bestyrelsens
medlemmer er til stede jfr. dog § 3, stk. 2, § 11,
stk. 5. Har et medlem af bestyrelsen forfald, har
denne mulighed for at lade suppleanten mede
i sit sted, sé& leenge forfaldet varer. Det medlem,
der har forfald, skal i givet fald serge for
indkaldelse af suppleanten. Alle beslutninger
med undtagelse af aftaler efter § 3, stk. 2, og
de nedenfori stk. 5 freeffes ved almindelig
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stemmeflerhed. | tilfeelde af stemmelighed er
forpersonens stemme afgerende i sager, hvor
bestyrelsen efter lovgivningen er forpligtet

fil at freeffe beslutning. Med hensyn til valg af
forperson gaelder dog regler svarende til § 24,
stk. 1, ilov om kommunernes styrelse.

Stk.4a

Andring af beslutninger om maengdebegraens-
ning for affald til forbraending, begraensninger

i CO2-emissioner, anvendelse af biomasse til
forbraending samt forbraending af affald, der
ikke er produceret i en af interessentkommu-
nerne, kraever tilslutning fra samtlige bestyrel-
sens medlemmer pd to bestyrelsesmaeder, der
afholdes med et interval p& mindst tre maneder.

Stk. 4b

Over bestyrelsens meder fores en profokol,
der ved medernes afslutning underskrives af
samtlige deltagende bestyrelsesmedlemmer.
Kopi af beslutningsprotokol udsendes til
bestyrelsesmedlemmerne senest én uge efter
medets afholdelse.

Stk.5

Beslutning om optagelse af Idn og anden
geeldsstiftelse, overtagelse af garanti og kau-
fionsforpligtelser, keb, salg eller pantsaetning
af fast ejendom samt stiftelse eller indfraeden
i andre interessentskaber, selskaber m.v. i
henhold til § 3, stk. 3, kraever vedtagelse i

Interessentskabets ledelse

samtlige inferessenters kommunalbestyrelser.
Beslutninger om optagelse af én eller anden
geeldsstiftelse til aktiviteter efter en § 3, stk.
2-aftale, skal alene vedtages i kommunalbe-
styrelsen for de interessenter, der deltageri
aftalen, og kraever derudover filslutning fra
samtlige bestyrelsens medlemmer. Vedtagelse
efter 2. pkt. forudsaetter, at der indgds aftale
med tredjepart om, at alene de interessenter,
der deltageri § 3, stk. 2-aftalen, haefter for ldnet
eller geeldsstiftelsen. De regler vedrerende I&n
og garantier, som er fastsat i medfer af den
kommunale styrelseslov, skal felges.

Stk. 6

Bestyrelsen kan dog med almindelig
stemmeflerhed traeffe beslutning om
deltagelse i aktieselskaber, anpartsselskaber
og andelsselskaber med begraenset ansvar,
for s@ vidt interessentskabets indskud i et
enkelt selskab ikke overstiger kr. 20 mio.,

og summen af interessentskabets samlede
indskud i selskaber ikke overstiger kr. 100
mio. Deltagelse i selskaber skal under alle
omsteendigheder godkendes i samtlige de
kommunalbestyrelser, hvis adgang fil p&
kommunens vegne at optage lan eller deltage
i selskaber matte blive pdvirket af interessent-
skabets indskud i selskaber. Indskud foretaget
af interessentskabet forud for vedtagelsen af
neerveerende vedtaegt medregnes ikke i den
fornaevnte belebsbegraensning pé kr. 100 mio.
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Belebsbegraensningerne vedroerer veerdien af bestyrelsens meder.
indskuddet pd det tidspunkt, hvor indskuddet

foretages. De nzevnte belob pd henholdsvis kr.

20 mio. og kr. 100 mio. reguleres arligt hver den

1.januar, ferste gang den 1.januar 2025, p&

grundlag af udviklingen i nettoprisindekset i

darets lob, idet udgangspunktet for reguleringen

erindekset for november méned 2024.

Stk.7

Salg el. lign. af know-how, jf. § 3, kan kun

ske, ndr interessentskabets risiko for tab er
begraenset enten ved, at salget sker gennem et
aktieselskab eller anden form for selskab med
begraenset ansvar, eller ved gyldig ansvars-
begraensningsklausul i aftalen eller beherig
forsikringsdaekning af risikoen.

Stk. 8
Oprettelse af eller deltagelse i selskaber kraever
filsynsmyndighedens godkendelse.

8§ 12. Direktor

Til at forestd virksomhedens daglige ledelse
ansaetter bestyrelsen en direkter med forneden
sagkundskab. Neermere regler for direkterens
len og ansaettelsesvilkdr samf regler for dennes
eventuelle suspension eller afskedigelse
fastseettes af bestyrelsen. Direkteren forestar
inferessentskabets daglige forretninger og

er over for bestyrelsen ansvarlig for driften.
Direkferen deltager i generalforsamlingen ogi
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Budget, regnskab,
revision og tegningsret

§ 13. Budget og regnskab

Stk. 1

Interessentskabets regnskabsar felger
kalenderdret.

Stk. 2

Budget og regnskab udformes i overensstem-
melse med de til enhver tid geeldende regler

i Arsregnskabsloven dog med de afvigelser,
der métte folge af den til enhver tid geeldende
lovgivning.

Stk.3

Arsregnskabet med pategning og eventuelle
bemaerkninger fra revisor samt bestyrelsens
besvarelser foreleegges til godkendelse pd den
ferstkommende ordinaere generalforsamling.

Stk. 4
Det godkendte budget og regnskab udsendes
fil samtlige interessenter.

8§ 14. Revision

Stk. 1

Interessentskabets regnskab revideres af en
statsautoriseret revisor, der veelges af gene-
ralforsamlingen. S&fremt revisor ikke er revisor
for en af de deltagende kommuner, skal revisor
godkendes af tilsynsmyndigheden.

Budget, regnskab, revision og tegningsret

Stk.2

Revisor har under revisionen adgang til alt
regnskabsmateriale og alle beholdninger og
har krav pd at f& meddelt enhver oplysning, der
martte forlanges til bekreeftelse af regnskabets
rigtighed. | evrigt udferes revisionen efter de for
revision af kommunale regnskaber gaeldende
bestemmelser. Revisoren er pligtig til at fere en
revisionsprotokol, hvori der efter hver revision
indferes bemaerkninger om revisionen. Proto-
kollen skal foreleegges pé bestyrelsens meder,
og enhver protokoltilfersel skal underskrives af
samtlige bestyrelsesmedlemmer.

§ 15. Tegningsret

Bestyrelsens forperson eller naestforperson
tegner inferessentskabet i forening med
interessentskabets direkter eller dennes
stedfortraeder. Pd interessentskabets bank- og
girokonto ma kun freekkes af forperson

og direkter i forening, eller hvem de matte
bemyndige hertil.
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Interessentskabets
finansiering m.v.

816.

Interessentskabets anleegsudgifter finansieres
ved optagelse af Ian og/eller ved indskud fra
inferessenferne samt ved forbrug af egen-
kapitalen. Interessentskabets evrige udgifter
finansieres af de takster, som opkraeves for
modtagelse af affald, og af den betaling, der
opnds for virksomhedens produkter. General-
forsamlingen fastseetter folgende takster:

A. Entakst pr.indbygger, der fordeles pd inte-
ressenterne i forhold til registerfolketallet
i de enkelte kommuner pr. 1. januar, for
Kebenhavns Kommunes vedkommende
indbyggertalletideti§ 4, stk. 2, nsevnte
omrade.

Bestyrelsen fastsaetter saerlige takster for mod-
tagelsen af alt andet affald fra interessenterne.

Interessentskabets finansiering m.v.
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Overdragelse, udtraeden,
oplesning m.m.

§17.Overdragelse

Ingen interessent kan overdrage sine rettig-
heder og forpligfelser ifelge denne vedtfaegt
uden alle medinteressenters samtykke.

§18. Udtraeden

Udtraedelse af interessentskabet kan ske med
et drs varsel til en 1. januar, dog tidligst nér
efableringsgeelden i forbindelse med inferes-
sentskabets anlzeg er afviklet. Udtraedelse fil
et fidligere tidspunkt kreever enighed blandf
interessenterne. Geeld, som vedrerer aktiviteter
omfattet af en aftale efter § 3, stk. 2, pdvirker
alene de i den padgeeldende aftale deltagende
interessenters mulighed for udtraeden. Sé&fremt
udtraedelsen vil medfere tab for interessent-
skabet som folge af darligere udnyttelse af
anleegskapaciteten eller pd anden méde,

kan udtraedelse kun ske mod fuld erstatning
filinteressentskabet fra den udfreedende
kommune. Erstatningens sterrelse beregnes
af bestyrelsen og skal godkendes af general-
forsamlingen. Selv om bestyrelsen skenner, at
inferessentskabet ikke vil lide noget tab ved
en inferessents udtreeden af faellesskabet,

har den udtreedende interessent ikke krav pa
udbetaling af nogen del af inferessentskabets
nettoformue, men forhandling herom vil kunne
optages.

Overdragelse, udtreeden, oplesning m.m.

§19. Vedtaegtsaendringer og oplesning
Andringer i nzerveerende vedtaegt

kreever udtrykkelig vedtagelse i samtlige
inferessenfers kommunalbestyrelser samt
filsynsmyndighedens samtykke. Til interes-
sentskabets oplesning kraeves vedtagelse

pd generalforsamlingen samt vedtagelse i
samtlige inferessenters kommunalbestyrelser.
Nettoformuen fordeles pd de tilsluttede
kommuner efter det tilmeldte indbyggertal pr.
1.januar i oplesningsdret. For Kebenhavns
Kommune dog alene indbyggertalletideni § 4,
stk. 2, neevnte del af Kebenhavns Kommmune.

§20. Tvister

Stk. 1

Uoverensstemmelser skal seges lest ved
forhandling.

Stk. 2

Eventuelle uoverensstemmelser af enhver art,
som ikke kan leses ved forhandling, som matte
opstd mellem interessenterne eller mellem
selskabet og en eller flere af interessenterne
ved fortolkning af naerveerende vedtaegt,
betingelser for en interessents udtraeden, eller
vedrerende virksomhedens oplesning, afgeres
endeligt af en voldgiftsret, jf. dog stk. 8.

1
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Stk.3

Voldgiftsretten bestdr af tre af Hejesterets
praesident udpegede hejesteretsdommere, idet
Hejesterets praesident tillige traeffer bestem-
melse om, hvem af disse, der skal fungere som
voldgiftsrettens forperson.

Stk. 4

Voldgiftsretten kan tiltraedes af yderligere

to medlemmer, der ligeledes udpeges af
Hejesterets praesident, safremt de udpegede
hejesteretsdommere finder, at sagens karakter
ger medvirken af szerligt sagkyndige voldgifts-
dommere enskelig.

Stk.5

Sé&fremt tvistens karakter og omfang efter
samtlige parters opfattelse ger det rimeligt, kan
voldgiftsretten beklaedes af kun én af Hejeste-
rets praesident udpeget hejesteretsdommer.
Denne skal have samme bemyndigelse

som naevnt ovenfor i stk. 4 til at lade vold-
giftsretten filtraede af fo seerligt sagkyndige
voldgiftsdommere.

Stk. 6

Voldgiftsretten fastsaetter selv sin procedure
og freeffer afgerelse om fastszettelse og
fordeling af de med voldgiftssagen forbundne
omkostninger.

Overdragelse, udtreeden, oplesning m.m.

Stk.7
| evrigt geelder lov om voldgift.

Stk.8

Ovenstdende bestemmelser medferer ingen
indskraenkninger i de kommunale tilsynsmyn-
digheders befejelser.
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Som godkendt pd bestyrelsesmedet den 16. april 1993
med senere zendringer; senest godkendt pd bestyrel-
sesmedet den 18.april 1996 og godkendt af samflige
interessenter. Vedfeegten er godkendt af Indenrigsmini-
sterief ved skrivelser af 11. april 1995 0g 25. november
1996, 0g af Kebenhavns Statsamt, Tilsynsrédet ved
skrivelser af 5.maj 1995 og 6. december 1996.

/Endring af vedfeegtens § 11, stk. 3, er godkendt pé be-
styrelsesmedet den 26. sepfember 2002 og godkendt
af samtlige kommunalbestyrelser samt godkendt af
Indenrigs- og Sundhedsministeriet ved skrivelse af 18.
juni2002.

AEndringer of vedfaegfens § 8, stk. 1,811, stk 20g
5-6,8§ 1209 13, stk. 2-3,09 8§ 15-16 ergodkendt
afbestyrelsen den 26. oktober 2006 og godkendt af
samtlige kommunalbestyrelser samt godkendt af
Statsforvaliningen Hovedstaden ved skrivelser af 28.
marts 2007 og 2.september 2008.

/Endringerne af vedfeegtens § 4.5tk. 2,§ 6,stk. 2,§ 16.
lifraaog § 19 er godkendt af bestyrelsen den 10.novem-
ber2011 og godkendt af samtlige kommunalbestyrel-
ser samt godkendt af Statsforvaliningen Hovedstaden
ved skrivelser af 5.januar 2012 0g 25.juni2012.

AEndringerne af vedfeegtens §§ 1,093,§ 11,stk. 3, 2.
punkfum, § 11, stk.3,5.punktumog § 11, stk 4a,er
godkendt af bestyrelsen 1.september 2012 0og 15.
september 2012 samt godkendt af samtlige kom-
munalbestyrelser og godkendt af Stafsforvaltningen

Hovedstaden ved skrivelser af 19. september 2012 og
10.okfober2012.

/Endringerne af vedfeegtens § 3, stk. 2, stk. 30g stk.4
samtaendringeni§ 11, stk. 3, 2. punkium er godkendf
afbestyrelsen 18.maj 2017 samt godkendt af samtlige
kommunalbestyrelser og godkendt af Ankestyrelsen
ved skrivelser af 13.juni2017 og 2.januar 2018.

/Endringerne af vedfeegtens § 3, stk. 1 er godkendt
afbestyrelsen 11.december 2019 samt godkendt
afsamtlige kommunalbestyrelser og godkendt af
Ankestyrelsen ved skrivelse af 4. december 2020.

/Endringerne af vedfeegtens § 6, stk. 1,8 11, stk 3 og stk.
5samt§ 18, 3. punktum er godkendt af bestyrelsen 21.
ma;j 2021 samt godkendt af samtlige kommunalbesty-
relser og godkendt af Ankestyrelsen ved skrivelse af 29.
september2021.

/Endringerne af vedfeegtens § 3, stk. 1,8 3,stk. 3,8 4, stk.
1,86,stk 1,§7,stk 2,§10,stk. 1,§10,stk. 2,§ 11, stk 1,
§11,stk.3,§11,stk 40,§ 11, stk 4b,§ 11,stk. 5,§ 11, stk.
6,§15,8 1609 8§20, stk. 3 er godkendt af bestyrelsen
den 20. september 2024 samt godkendt af samtlige
kommunalbestyrelser og godkendt af Ankestyrelsen
ved skrivelse af 13. december 2024.

AEndringerne traeder i kraft pr. 1. januar 2025, idet der
dog vilkunne fastszettes og opkreeves en B-takst for
modtagelse af dagrenovation frainferessenferneftilog
med 30.juni 2025.
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IS Amager Ressourcecenter — Bestyrelsens forretningsorden

| medfer af § 11, stk. 2, i vedteegten fastsaettes denne forretningsorden for bestyrelsen for I/S Ama-
ger Ressourcecenter ("Selskabet").

1. Bestyrelsen

1.1 Pa det konstituerende bestyrelsesmgde veaelger bestyrelsen en formand og to naest-
formaend.

1.2 I tilfzelde af formandens fravaer beslutter bestyrelsen, at en af naestformaendene

skal udgve de befgjelser, som i denne forretningsorden er tillagt formanden.

1.3 Formanden og naestformasndene udggr et forretningsudvalg. Ingen interessentkom-
mune ma have mere end ét medlem af forretningsudvalget.

1.4 Selskabets direktion fungerer som sekretariat for bestyrelsen.
2. Bestyrelsens opgaver
2.1 Bestyrelsen skal sikre, at Selskabet drives i overensstemmelse med lovgivningen,

vedtaegten og de retningslinjer, som generalforsamlingen fastseetter.

2.2 Bestyrelsen afleegger arsregnskab, saledes at dette kan godkendes af generalfor-
samlingen inden udgangen af juni maned. Arsregnskab afleegges i overensstem-
melse med reglerne i lovgivningen og vedtsegten.

2.3 Bestyrelsen godkender budgetforslag for det kommende regnskabsar og forslag til
fler@rigt budgetoverslag, séledes at dette kan behandles pa den ordineere general-
forsamling.

3. Bestyrelsesmgder

3.1 Selskabet indkalder til et konstituerende mgde, der afholdes efter den 15. december

i det &r, hvori kommunalvalg afholdes, eller tidligst muligt i funktionsperioden for
de kommunale rad.

3.2 Bestyrelsens mgder afholdes pd tidspunkter, der pa forhand er aftalt i bestyrelsen.
Mgdedatoerne for det kommende ar aftales pa et bestyrelsesmgde, som afholdes i
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efterSret. Madedatoerne i det farste 3r i funktionsperioden for de kommunale rad
aftales pa det konstituerende mgde.

Ekstraordinaere bestyrelsesmgder afholdes efter formandens bestemmelse, eller nar
det begaeres af to bestyrelsesmedlemmer eller af revisor. Begeering om ekstraordi-

nzert mgde fremsaettes skriftligt over for Selskabet eller formanden.

Selskabet eller formanden indkalder til ekstraordinzere bestyrelsesmgder. Indkal-
delse skal vaere skriftlig og - sa vidt muligt - ske med mindst 8 dages varsel.

Formanden leder bestyrelsesmgderne,
Dagsorden

Forslag til dagsorden for ordinaere mgder skal indgives til Selskabet eller formanden
senest 12 dage fgr bestyrelsesmgdet.

Forslag til dagsorden for ekstraordinaere mgder skal indgives til Selskabet eller for-
manden senest 3 dage efter, at indkaldelsen er udsendt.

Dagsorden, inkl. indstillinger og bilagsmateriale, sendes til medlemmerne senest 9
dage fgr et bestyrelsesmgde.

I helt szerlige tilfaelde kan en tillzegsdagsorden sendes til bestyrelsen, saledes at den
er medlemmerne i haende senest et dagn inden mgdets afholdelse.

I saerlige tilfelde kan indstillinger og bilagsmateriale vedrgrende emner, som er
optaget pa dagsordenen, sendes til bestyrelsen senere end den almindelige frist
efter punkt 4.3.

Beslutninger

Direktionen afgiver indstillinger til bestyrelsens beslutninger.

Beslutninger treeffes ved almindeligt stemmeflertal mellem mgdedeltagerne, med-
mindre andet fglger af lovgivningen eller af vedtaegten.

I tilfelde af stemmelighed er formandens stemme afggrende i sager, hvor bestyrel-
sen efter lovgivningen er forpligtet til at treeffe beslutning.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af medlemmerne er til stede.
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Beslutninger efter vedtaegtens § 11, stk. 4a, kraever, at alle bestyrelsens medlem-
mer deltager i beslutningen.

Der kan undtagelsesvist afholdes skriftlige bestyrelsesmgder, medmindre et besty-
relsesmedlem protesterer mod dette. Medlemmerne skal i forbindelse med afhol-
delse af et skriftligt bestyrelsesmgde oplyses om muligheden for at protestere. Der
kan desuden afholdes skriftlige mgder i den situation, som er naevnt i punkt 5.7.

Safremt bestyrelsen pa et ordinaert bestyrelsesmgde ikke er beslutningsdygtig, kan
de tilstedeveerende medlemmer med almindeligt flertal vedtage, at dagsordenpunk-
ter, som ikke bgr udsaettes, skal behandles pa et skriftligt bestyrelsesmgde. Derefter
er bestyrelsen beslutningsdygtig, hvis protokollen for det skriftlige mgde underskri-
ves af over halvdelen af medlemmerne.

Bestyrelsen kan treeffe beslutning ved, at et bestyrelsesmedlem, der har forfald,
meddeler sin skriftlige tilkendegivelse vedrgrende dagsordenpunkter, der behandles
pa et bestyrelsesmade, i det omfang dette ikke giver anledning til tvivl, og forudsat
at ingen bestyrelsesmedlemmer protesterer mod fremgangsmaden. Medlemmet,

_der har forfald, kan ikke meddele skriftlig tilkendegivelse, hvis der er indkaldt sup-

pleant for det pdgeeldende medlem, jf. afsnit 8. Skriftlige tilkendegivelser skal
fremga af protokollen, som efterfslgende underskrives af det bestyrelsesmedlem,
der har meddelt tilkendegivelsen.

Formanden kan pa bestyrelsens vegne afggre almindelige Isbende sager, der ikke
taler opsaettelse eller ikke giver anledning til tvivl. I veesentlige spgrgsmal skal for-
manden s& vidt muligt radfgre sig med forretningsudvalget.

Protokol

Over bestyrelsens mgder fgres en protokol, der ved mgdets afslutning underskrives
af samtlige deltagende bestyrelsesmedlemmer.

Et medlem, der har deltaget i mgdet, kan forlange sin afvigende mening kort indfgrt
i beslutningsprotokollen og ved sager, som skal behandles af en anden myndighed,
kreeve, at myndigheden ggres bekendt med indholdet af protokollen. Medlemmet
kan ved sagens fremsendelse til myndigheden ledsage denne med en begrundelse
for sit standpunkt.

Senest én uge efter mgdets afholdelse sendes udskrift af beslutningsprotokollen til
bestyrelsesmedlemmerne og interessentkommunerne.
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7. Underudvalg

7.1 Bestyrelsen kan nedseette underudvalg og arbejdsgrupper til varetagelse af szerlige
opgaver og arbejdsomrader. Bestyrelsen bestemmer i det enkelte tilfelde sammen-
saetningen af udvalget eller arbejdsgruppen.

8. Forfald

8.1 Har et bestyrelsesmedlem forfald, har denne mulighed for at lade suppleanten mgde
i sit sted, sa laenge forfaldet varer.

8.2 N&r formanden far meddelelse om eller p& anden m&de kendskab til, at et bestyrel-
sesmedlem vil veere forhindret i at varetage sit hverv i en forventet periode af
mindst én maned, indkalder Selskabet suppleanten til det farstkommende mgde i
bestyrelsen. N&r medlemmet pa ny kan varetage sit hverv, udtraeder suppleanten
af bestyrelsen.

9. Habilitet

9.1 Et medlem skal underrette bestyrelsen, hvis der foreligger forhold, der kan give
anledning til tvivl om medlemmets habilitet.

9.2 Bestyrelsen traeffer beslutning om, hvorvidt et medlem har en sddan interesse i en
sag, at vedkommende er udelukket fra at deltage i bestyrelsens forhandling og af-
stemning om sagen. Bestyrelsen tager stilling til habilitetsspgrgsmalet efter de prin-
cipper, som fglger af de kommunale tilsynsmyndigheders praksis i lignende sager.

9.3 Inden bestyrelsen treeffer beslutning om Selskabets indgaelse af privatretlige aftaler
med en interessentkommune eller med et kommunalt fzellesskab eller selskab, som
helt eller delvist ejes af en interessentkommune, skal bestyrelsen tage stilling til,
om der foreligger en interessemodsaetning, som kan give anledning til spgrgsmal
om inhabilitet. Spgrgsmalet om inhabilitet optages som et selvstaendigt punkt pd
dagsordenen, inden bestyrelsen behandler sagen om den pagaeldende privatretlige
aftale.

10. Meddelelser
10.1 Meddelelser til bestyrelsens medlemmer kan ske ved elektronisk post.

10.2 Medlemmerne skal til Selskabet oplyse elektronisk postadresse og Igbende ajourfgre
denne,
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10.3 Bestyrelsens medlemmer skal til Selskabet oplyse en postadresse, hvortil der kan
sendes bestyrelsesmateriale.

11, Medarbejderobservatgr

11.1 I forbindelse med udpegning af ny bestyrelse, jf. vedteegtens § 10, vaelges af og
blandt Selskabets medarbejdere en observatgr, der har ret til at overveere bestyrel-
sens mgder. Funktionsperioden falger den kommunale valgperiode. Ophgrer obser-
vatgrens ansaettelsesforhold til Selskabet i funktionsperioden, foretages nyvalg for
den resterende funktionsperiode. Pa bestyrelsens mgder har observatgren alene ta-
leret. Bestyrelsen traeffer konkret beslutning om observatgrens deltagelse i besty-
relsens mader.

12, Ikrafttraeden mv.

12.1 Forretningsordenen traeder i kraft ved vedtagelsen.

12.2 Forretningsordenen underskrives af de til enhver tid vaerende medlemmer af besty-
relsen.

12.3 Forretningsordenen kan aendres ved almindeligt stemmeflertal.

XK KKK

Séledes vedtaget pd Selskabets bestyrelsesmgde den 9. februar 2024:

Bestyrelsen

Kenneth Gatterup 5 Thyge Enevoldsen Tina Cartey Hansen

Drager Kommune '/ Frederiksherg Kommune Hvidovre Kommune
o g

Andreas Keil © Troels Christian Jakobsen Allan S. Andersen

Kebenhavns Kommune Kebenhavns Kommune Tarnby Kommune
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Punkt 7: Indstilling om valg af 2 naestformand i kapitalselskaberne

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen indstiller 2 kandidater til posterne som naestformaend for bestyrelserne i
ARCs 2 kapitalselskaber.

Baggrund

Der skal vaelges to naestformaend i ARCs kapitalselskaber, og bestyrelsen skal i forbindelse med
det konstituerende mgde indstille 2 kandidater til de generalforsamlinger, der afholdes i kapitalsel-
skaberne i umiddelbar forlaengelse af det konstituerende mgde.

Jacob H. Simonsen er ved beslutning pa den skriftlige generalforsamling i I/S ARC den 1. december
2025 blevet bemyndiget til at gennemfare de skriftlige generalforsamlinger, hvorved bestyrelsens
indstilling vil blive effektueret.
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Nedenstdende madeplan for bestyrelsens mgder i 2026 er godkendt pa bestyrelsesmgde den 3. okto-

ber 2025.

Bestyrelsesmoder:

Mgader i forbindelse med bestyrelsesmader:

Onsdag den 7. januar kl. 08.30 — 09.30

Konstituerende made

Ultimo januar

Seminar, introduktion til ARC (ved behov)
Dato fastszettes pa det konstituerende mede 7. januar

Fredag den 27. februar kl. 08.00 — 12.00

Fredag den 24. april kl. 08.00 — 12.00

Onsdag den 27. maj kl. 08.00 — 12.00

Som en del af madet i I/S ARC afholdes AV Milja-ejer-
made og SMOKA-ejermade som papirmade

Onsdag den 24. juni kl. 15.30 — 16.30

Ordineer generalforsamling i I/'S ARC kl. 16.30

Fredag den 25. september kl. 08.00 — 12.00

Fredag den 11. december kl. 08.00 — 12.00
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Punkt 9: Bestyrelsesstafet 2026

ARC har udarbejdet et bestyrelsesstafet, der har til formal at introducere den nye bestyrelse til ARC-
koncernen samt en raekke af de centrale bestyrelsesvedtagne politikker og de juridiske rammer for kon-
cernens selskaber.

Herudover indeholder stafetten en reekke praktiske informationer.

Stafetten findes sammen med forretningsorden og vedteegter pa bestyrelsesplatformen First Agenda
under gvrige dokumenter.
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KONSTITUERENDE BESTYRELSESM@DE i I/S ARC
den 7. januar 2026
| magdet deltog: Kenneth Ggtterup, Drager (forlod mgdet efter dagsordenens punkt 8)
Sine Heltberg, Frederiksberg
Tina Cartey Hansen, Hvidovre
Astrid Aller, Kabenhavn
Rasmus Steenberger, Kgbenhavn
Allan S. Andersen, Tarnby
Endvidere deltog: Jacob H. Simonsen, direktar
Jacob Velling, skonomichef
Helena H. Nielsen, chef for Affaldsindsamling
Nils Thor Rosted, chef for Direktionssekretariat og Kommunikation
Alex Flemming Nielsen, medarbejderobservater
Meldt afbud:
Punkt 1.
Godkendelse af dagsorden Godkendt — med beslutning om at behandle dagsor-
denens punkt 4-8 farst.
Punkt 2.
Prasentation af bestyrelsens medlemmer og Bestyrelsesmedlemmer og medarbejderobservatar
medarbejderobservatar preesenterede sig.
Punkt 3.
Praesentation af ARCs direktion Direktionens medlemmer praesenterede sig.
Punkt 4.
Valg af forperson Astrid Aller valgt.
Punkt 5.
Valg af to naestforpersoner Allan S. Andersen og Sine Heltberg valgt.
Punkt 6.
Godkendelse af forretningsorden
Det indstilles, at bestyrelsen godkender den ud- Godkendt.
sendte forretningsorden for bestyrelsens arbejde.

Side 1 af 2
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Underskrift sker elektronisk (i Penneo) i forlaengelse
af godkendelsen pa bestyrelsesmadet.

Punkt 7.
Indstilling om valg af 2 naestformand i kapital-
selskaberne

Det indstilles, at bestyrelsen indstiller 2 kandidater til
posterne som naestformaend for bestyrelserne i
ARCs 2 kapitalselskaber.

Punkt 8.
Mgadeplan for bestyrelsen 2026

Den udsendte madeplan for bestyrelsens mader i
2026 er godkendt pa bestyrelsesmade den 3. okto-
ber 2025.

Allan S. Andersen og Sine Heltberg valgt.

Godkendt med bemeerkninger om, at ARCs direktion
undersgger muligheden for 1) at flytte bestyrelsesmg-
det den 27. februar 2026 til senere pa dagen, samt 2)
at fremrykke bestyrelsesmgdet den 25. september
2026 til den 23. september 2026. | fald det ikke er mu-
ligt for alle, fastholdes tidspunkterne.

Bestyrelsen efterspurgte et overblik over 1) vigtige da-
toer i 2026 og 2) et arshjul med angivelse af strategi-
ske beslutninger.

Punkt 9
Bestyrelsesstafet 2026 Jacob H. Simonsen praesenterede stafetten.
Punkt 10.
Eventuelt Diverse spgrgsmal besvaret.
Kandidat til bestyrelsen i Brancheforeningen Cirkulaer
dreftes pa bestyrelsesmgdet 27. februar 2026.
Tina Cartey Hansen orienterede om arsmgde hos
Brancheforeningen Cirkuleer 24.+ 25. marts 2026.
Underskrevet af:

Kenneth Gatterup
Tina Cartey Hansen
Rasmus Steenberger

Sine Heltberg
Astrid Aller
Allan S. Andersen
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