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Punkt 1: Valg af dirigent

Bestyrelsens indstilling forelaegges munditligt pa generalforsamlingen.
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Punkt 2: Bestyrelsens beretning

Indstilling
Det indstilles, at generalforsamlingen godkender bestyrelsens beretning for 2024.

Baggrund

I lighed med tidligere ar er den skriftlige beretning lig med ledelsesrapporten, der er en del af arsrappor-
ten for 2024.
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Punkt 3: Arsrapport for 2024

Indstilling
Det indstilles, at generalforsamlingen godkender vedlagte arsrapport for 2024.

Arsregnskab for AV Miljg og SMOKA kan rekvireres sével elektronisk som pr. post ved henvendelse til
Anette Kyvsgaard (akh@a-r-c.dk eller pa tIf. 3268 9304).

AV Miljg og SMOKA er ejet af ARC og Vestforbraeending med 50 % hver. ARCs andel af arsresultatet fra
AV Milijg og SMOKA indgar i ARCs arsregnskab med 0 kr.

Arets udvikling

| 2024 blev ARCs affaldsenergianlaeg udskilt i eget selskab; ARC Affaldsenergi / Waste to Energy A/S (ARC
WILE A/S). Et bredt politisk flertal i Folketinget har indgaet en politisk aftale om selskabsggrelse af kommunernes
levering af affaldsydelser. Intentionen er at gvrige kommunale driftsaktiviteter pa affaldsomradet skal selskabs-
ggres. Hvornar og om den politiske aftale udmgntes er fortsat usikkert. Det er dog vurderingen, at det ikke bliver
i 2025.

Det er forventningen, at der ogsa i arene frem skal arbejdes videre med gget udsortering nzer borgerne, etable-
ring af sorteringsanleeg til restaffald og nedbringelse af CO2-udledningen fra ARCs affaldsenergianlaeg.

ARCs organiske vaekst forventes at fortseette i de kommende &r dog med en vaesentlig mindre hastighed.

Affaldsenergianlaegget har haft en hgj tilgeengelighed i 2024 og har energiomsat 610.000 tons affald til el og
varme, hvilket er en stigning pa ca. 3 % i forhold til 2023.

Der har p& genbrugspladserne vaeret en stigning i antallet af besggende pé ca. 16 % i forhold til 2023. Samtidig
er der sket en stigning i maengderne pa ca. 6 %, som nu ligger p& ca. 89.737 tons. Veeksten i bade meengder
og antal besggende har veeret saerlig fremtraedende i det fgrste halvar i 2024.

Affaldsindsamlingen i ARC er vokset i 2024. Forretningsomradet er i lgbet af 2024 udvidet med hjemtagning af
drift og personale relateret til affaldsindsamling pa institutioner i Kegbenhavns Kommune (KEJD), som udfares
fra Parkstien 6. Desuden er de kommunale indsamlingsordninger for farligt affald og batterier i Kgbenhavns
Kommune hjemtaget til ARC.

@konomiske forhold
Arsresultat
Arets resultat i koncernen blev et underskud pé 37.687 t.kr. og et underskud pa driften p& 19.989 t.kr.

Resultatet i koncernregnskabet for 2024 er et indregnet underskud pa 25.845 t.kr. vedragrende kapitalandele i
tilknyttede virksomheder i forbindelse med Forretningsomradet ARC WtE A/S og et underskud i Genbrugsser-
vice pa 11.842 t.kr. De gvrige segmenter, Affaldsindsamling Kabenhavn og Tarnby/Draggr, har et resultat pa
0 kr.
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| forhold til budgettet er resultatet for 2024 tilfredsstillende. Dette skal ses i lyset af et budgetteret underskud pa
31.1 mio. kr., der er sammensat af et underskud i ARC WtE A/S pa 32,9 mio. kr. og et overskud i Genbrugsser-
vice pa 1,7 mio. kr. Affaldsindsamlingen var budgetteret med et arsresultat pa 0 mio. kr.

Resultatet for Genbrugsservice er kommet 13,5 mio. kr. darligere ud end budgetteret, hvilket primzert skyldes
stgrre maengder og stigende priser.

AV Miljg og SMOKA indgar hver med et resultat pa 0 mio. kr., da virksomhederne i overensstemmelse med
Erhvervs- og Selskabsstyrelsens vejledende fortolkning fra maj 2011 om regnskabsaflaeggelse i forsyningsvirk-
somheder underlagt prisregulering indregner arets resultat som en over-/underdaskning.

Nettoomseetning
Arets nettoomseetning for koncernen er pa 1.478.018 t.kr., hvilket er en stigning p& 195.892 t.kr. i forhold til
2023.

ARC WLE A/S har en mindre stigning p& omsaetningen pa 11.391 t.kr., som hovedsageligt er en fglge af stigende
maengder og en starre gate fee.

Forretningsomradet Affaldsindsamling Kgbenhavn har @get omsaetningen med 136.414 t.kr., hvilket udeluk-
kende kan tilskrives generelle omkostningsstigninger og deltagelse i projekter. Der har veeret en stigning pa
3.674 t.kr. for Tarnby/Drager.

Pa forretningsomradet Genbrugsservice har der vaeret en stigning i omsaetningen pa 16.685 t.kr. pa grund af
stgrre maengder og salg af genbrugsmateriale.

Note 1: Nettoomsaetning i 1.000 kr. 2024 2023 2024 2023
ARC WLE A/S 557.184 545.793 0 545.793
Genbrugsservice 188.303 171.618 188.303 171.618
Affaldsindsamlingen Kgbenhavn 664.411 527.997 664.411 527.997
Affaldsindsamlingen Tarnby/Drager 42.576 38.902 42.576 38.902
Feellesfunktioner 25.545 0 25.545 0
Holding 0 0 0 0
Eliminering 0 -2.184 0 -2.184
1.478.018 1.282.126 920.834 1.282.126

Anleegsinvesteringer

Koncernens materielle anlaegsaktiver belgber sig til i alt 3.771.879 t.kr. pr. 31. december 2024. De materielle
anleegsaktiver bestar hovedsageligt af affaldsenergianleegget. Der er gennemfgrt investeringer i materielle an-
leegsaktiver i 2024 for i alt 132.647 t.kr., hvor de stgrste hovedaktiviteter var det fortsatte igangveerende arbejde
med mandskabs- og parkeringsfaciliteter i forbindelse med hjemtagelse af Affaldsindsamling Kebenhavn.

Veerdipapirer
Koncernen likvide beholdninger inklusive vaerdipapirer og bankindestaende udgjorde 447.755 tkr. pr. 31. de-
cember 2024.

Laneportefalje
Restgaelden er pr. 31. december 2024 pa 1.213.007 t.kr.
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Forretningsomréader

ARC WLE A/S

Affaldsenergianlaegget har haft en hgj tilgeengelighed i 2024 og har energiomsat 610.000 tons affald til el og
varme, hvilket er en stigning pa ca. 3 % i forhold til 2023. |1 2024 har breendselsmarkedet veeret stabilt efter en
urolig periode under energikrisen i Europa i vinteren 2022/2023.

Energisalget oplevede en stigning pa ca. 6 % sammenlignet med aret far, drevet af den stgrre maengde indfyret
restaffald og starre energiindhold i affaldet.

Genbrugsservice
Der har i 2024 veeret et markant fokus pa at fa endnu flere maengder til genbrug, og igen i ar er det lykkes at
gge maengderne med ca. 10 %.

Ca. 82 % af det modtagne affald blev afsat til genbrug og genanvendelse (hvor genbrugsdelen veegter ca. 7 %
af maengden). Ca.15 % gik til energiudnyttelse og ca. 3 % til deponi eller specialbehandling.

| 2024 fik fire genbrugspladser tilfgjet nye genbrugsomrader, sa der nu er arealer til genbrug pa alle ARCs
genbrugspladser. Borgerne har taget rigtig godt imod de nye aktiviteter, hvilket bl.a. kan ses i en stigning i
besggstallet. | 2025 vil der blive fokuseret yderligere pa at integrere genbrugsomraderne i den daglige drift for
at fA endnu mere til genbrug, og for at skabe et godt og sundt arbejdsmiljg.

Affaldsindsamling i Tarnby og Draggr Kommuner
Affaldsindsamlingen i Tarnby og Dragar er i god drift. Der er en god lgbende dialog om selve driften med
Tarnby - og Dragar Kommuner, hvor forskellige driftsudfordringer draftes og lgses i feellesskab.

2024 har veeret et ar, hvor driften af blandt andet de 10 obligatoriske affaldsfraktioner er blevet konsolideret.
Temmefrekvensen for papir/metal er sat ned i Tarnby, og der har i begge kommuner vaeret fokus pa at fa teks-
tilaffaldsordningen, der er en integreret del af storskraldsindsamlingen, godt i drift.

Affaldsindsamling i Kgbenhavns Kommune

Driftsenhederne pa Kraftvaerksvej 25 og Parkstien 6 karer godt og stabilt og har flot handteret et stort antal
omlaegninger af ruter og tilpasninger af distrikter. Det har veeret et stort arbejde at implementere aendringer i
affaldsordningerne som f.eks. indkgringen af de 10 affaldsfraktioner (obligatoriske villaordninger) samt tilpas-
ning af volumen til restaffald (reduktion) og gget volumen til genanvendeligt affald ved etageejendomme (volu-
mentilpasningsprojekt).

Indsamling af genbrugsegnet stort indbo ved etageejendomme med tarre standpladser fortsaetter, og ARC an-
slar antallet af afhentninger til ca. 28.652 i hele 2024. Det genbrugsegnede store indbo indsamles med kasse-
biler og afleveres i genbrugsomradet p& genbrugsstationerne i Vermlandsgade og Sydhavnen, hvor indsamlin-
gen i 2024 har bidraget med i alt 522,72 tons.

Den seerskilte indsamling af indendgars trae, som er en del af ordningen for stort indbo og indendgrs tree, sker
med komprimatorbiler. ARC anslar, at der har veeret ca. 42.000 afhentninger af indendars trae i 2024.

Selvom ARC dermed anslar, at antal af seerskilte afhentninger har veeret lavere i 2024 end i 2023 (ca. 46.800
afhentninger), s& har ARC seerskilt indsamlet den samme maengde indenders tree i 2024 som i 2023 (ca.
4.500 tons i alt pr. ar).
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Forord

Af Andreas Keil

ARC star staerkt og leverer dagligt god og stabil affaldsservice til hoved-
staden. ARC bidrager til hele veerdikaeden — fra indsamling og sortering
til genanvendelse og energiproduktion. Borgere og virksomheder mader
ARCs stgjsvage elskraldebiler og serviceorienterede medarbejdere hver
dag — pa gaderne og pa genbrugspladserne. Det affald, der ikke kan
genbruges eller genanvendes, bliver givet tilbage til byen i form af el og
fiernvarme.

Hos ARG arbejder vi for en maksimal udnyttelse af ressourcerne i affal-

det. Samtidig prioriterer ARC miljget hgijt. Ikke alt affald kan eller ber

genbruges, genanvendes eller breendes, men skal fiernes fra materialekredslgbet. P4 den made er ARC med
til at skabe et rent og sikkert miljg for byens borgere.

ARC har gennemgaet en betydelig udvikling over de seneste 5-7 ar. Med ejerkommunernes tillid lgser vi
mange opgaver, herunder indsamling af borgernes affald i Kebenhavn, Tarnby og Drager. Det har medfart en
markant vaekst i medarbejderstaben — fra ca. 200 i 2018 til ca. 718 i 2024. Indsamlingen af affald fylder nu
mere i det daglige arbejde og er en central del af virksomhedens kerneopgaver.

Vi er stolte af at vaere en god arbejdsplads. Medarbejdertilfredsheden er hgj, og stemningen er generelt posi-
tiv.

Traeerne vokser dog ikke ind i himlen. Blandt andet udfordrer treengslen i byen og den kontante tone i trafik-
ken og det offentlige rum ARCs medarbejdere, som kan blive udsat for ubehagelige oplevelser. Selvom det
sker sjeeldent, tager vi det alvorligt hver eneste gang. ARC ger, hvad vi kan for at ruste medarbejdere og le-
dere til at handtere sadanne situationer og vil @ge vores allerede staerke fokus pa konflikthandtering i 2025.
Enhver skal kunne passe sit arbejde uden frygt for forulempelser.

Et bredt flertal i Folketinget vedtog i 2022 Klimaplanen for en gr@n affaldssektor, som betad, at ARCs affalds-
energianlasg skulle gares klar til konkurrenceudsasttelse. Dette har medfart en udskillelse af affaldsenergifor-
retningen i et selvstaendigt aktieselskab, som fra 2025 skal konkurrere om dansk og udenlandsk restaffald,
herunder de maangder af restaffald, som ejerkommunerne nu er forpligtet til at udbyde. Det markerer en ny
aera og en vaesentlig forandring for ARC.

Fremover skal affaldsenergianlaegget drives som en forretning med gget fokus pa skonomisk bundlinje samti-
dig med, at miljg- og klimahensyn forbliver i centrum. Forandringerne for affaldsenergiforretningen stopper
naeppe her. Forretningsmaessigt, organisatorisk og strategisk ma vi forvente en vaasentlig udvikling i de kom-
mende ar.

ARCs opgaveportefalje er blevet bredere, og de enkelte aktiviteter udvikler sig konstant. Samtidig opstar nye
muligheder, som vi er klar til at gribe.

Resultatet for 2024 er et underskud pa 37,7 mio.kr., hvilket er tilfredsstillende, selvom der var budgetteret med
et underskud pa 31,1 mio. kr.

Alt dette kan du laese meget mere om i denne arsrapport.

Bestyrelsen, ledelsen og vores dygtige medarbejdere ser frem til et fortsat godt samarbejde i 2025. Med ejer-
kommunernes opbakning ser vi frem til at fortsaette med at servicere byens borgere og virksomheder med god
affaldsservice i de kommende ar.



Interessentstruktur

Juridisk struktur
I/'S ARC (ARC) er et feelleskommunalt selskab ejet af Drager, Frederiksberg, Hvidovre, Kebenhavn og Tarnby
Kommuner. ARCs bestyrelse er sammensat af repraesentanter fra hver ejerkommune.

Pa tidspunktet for arsaflaeggelse bestar bestyrelsen af:

Andreas Keil (formand), Kebenhavns Kommune

Allan S. Andersen (naestformand), Tarnby Kommune

Thyge Enevoldsen (naestformand), Frederiksberg Kommune
Kenneth Getterup, Drager Kommune

Troels Christian Jakobsen, Kgbenhavns Kommune

Tina Cartey Hansen, Hvidovre Kommune
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Organisationsstruktur
I/S ARCs daglige ledelse bestar af:

Jacob H. Simonsen, direktar

Jacob Velling, gkonomichef

Peter Roulund, sekretariatschef

Helena H. Nielsen, chef for Affaldsindsamlingen
Jane Egebjerg Andersen, energichef

O © 0 O ©

Stabsfunktionerne har til formél at yde service til hele organisationen og hjeelpe med at understette og udvikle
forretningen. ARCs stabsfunktioner bestar af Direktionssekretariatet, Miljg- og Arbejdsmiljg, Kommunikation
samt @konomi- og HR.

ARC - I/S Amager

Ressourcecenter
100% 50% 50%
ARC Holdingselskab A/S SMOKA IIS AV-Milje IS
100%

ARC Affaldsenergi /
Waste to Energy A/S




@vrige aktiviteter

De associerede virksomheder, SMOKA og AV Miljg, er ejet i faellesskab af ARC og Vestforbraending med
50/50 % fordeling.

AV Miljg er et miljgsikkert deponi pa Avedgre Holme i Hvidovre, der modtager deponeringsegnet affald fra
ARCs og Vestforbraendings ejerkommuner.,

SMOKA er et kommunalt modtagecenter for farligt affald pa Prevestenen i Kebenhavn. SMOKA varetager det
kommunale beredskab for farligt affald ved uheld i ARCs og Vestforbraendings ejerkommuner. Desuden afhen-
ter og radgiver SMOKA om alle typer farligt affald og farligt gods bade fra virksomheder og boligomrader.

Virksomhedsoplysninger
Vindmagllevej 6

2300 Kgbenhavn S

Danmark

CVR nr.: 3420 8115

Regnskabsar: Kalenderar

Telefon: 3268 9300
Internet: www.a-r-c.dk
E-mail: arc@a-r-c.dk

Hjemstedskommune: Kagbenhavn

Direktion
Jacob H. Simonsen, direktar



Hovedtals- og nggletalsoversigt

1.000 kr. 2024 2023 2022 2021 2020
HOVEDTAL

Nettoomsaetning 1.478.018 1.282.126 1.396.084 1.179.477 1.079.466
Over-/underdaskning 10.979 39.096 -59.269 -35.352 -1.760
Eksterne omkostninger -798.622  -732.056  -899.191 -789.169 -718.714
ATHe/de LTt for g fegning 2.893 2.678 2.625 2.930 1.163
og opfert under aktiver

Bruttofortjeneste 693.268 591.844 440.249 357.886 360.156
Personaleomkostninger -469.564  -366.004 -192.124 -152.098 -145522
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 223.705 225.840 248.125 205.788 214.633
Af- og nedskrivninger -249.043  -232.744  -190.139  -188.970 268.828
Resultat far renter (EBIT) -25.339 -6.904 57.986 16.817 483.461
Netto finansielle poster -12.349 -17.087 -27.482 -49.742 -52.459
Resultat for skat (EBT) -37.687 -23.991 30.504 -32.924 431.002
Skat af arets resultat 0 0

Arets resultat -37.687 -23.991 30.504 -32.924 431.002

Sammenligningstal er tilpasset indevaerende &rs og 2023 praksis. Der er ikke foretaget aendring af tidligere &rs nggletal.

BALANCE

Balancesum 4.820.295 4.876.079 4.239.544 4.126.830 4.230.283
Egenkapital 834.307 871.995 483.546 53.083 188.597
Arets netto inv. i materielle anleegsaktiver 132.647 330.159 330.159 36.409 21.849
N@GLETAL

Overskudsgrad -2 -1 1 1 45
Soliditetsgrad 17 18 11 1 4
Likviditetsgrad 113 139 103 21 141
Antal medarbejdere 718 661 306 238 232

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
"Anbefalinger & Nagletal”.

De anferte nagletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad = Resultat fgr renter x 100 / Nettoomsaetning
Soliditetsgrad = Egenkapital x 100 /aktiver
Likviditetsgrad = Omsaetningsaktiver x 100 /Kortfristede gaeldsforpligtelser



Hovedaktivitet og forretningsomrader

ARC er et faelleskommunalt selskab ejet af Drager, Frederiksberg, Hvidovre, Kebenhavn og Tarnby Kommuner.

Hos ARC tager vi os af alt med affald. Vi henter og tager os af det affald, borgere og virksomheder ikke leengere
kan bruge. De gode materialer sendes til genbrug eller genanvendelse, og vi skaber el og varme af restaffaldet.
ARC er opdelt i tre forretningsomrader: ARC Affaldsenergi / Waste to Energy A/S (ARC WEE A/S), Genbrugs-
service og Affaldsindsamling.

Forretningsomradet Genbrugsservice

ARC drev i 2024 ti genbrugspladser og otte naergenbrugsstationer. Forretningsomradet Genbrugsservice er
ansvarlig for at sikre, at ressourcerne i affaldet udnyttes bedst muligt, hvad enten det sker via @get genbrug
eller gennem nye genanvendelses projekter. Forretningsomradet omfatter drift og udvikling af genbrugspladser,
naergenbrugsstationer og afsaetning af affaldsfraktioner.

En vigtig del af arbejdet p4 ARCs genbrugspladser er at sikre en god og miljigmaessig korrekt sortering af det
affald, som afleveres. Sorteringen sker efter retningslinjerne i affaldshierarkiet. Dvs. at mest muligt skal genbru-
ges, herefter genanvendes, energiudnyttes og mindst muligt skal deponeres,

Besggende pa genbrugspladerne
Genbrugspladser
Der var i 2024 1.069.172 bes@gende pa genbrugspladserne.

Det er en stigning i antallet af besggende pa ca. 16 % i forhold til 2023. Samtidig er der sket en stigning i
meengderne pa ca. 6 %, som nu ligger pa ca. 89.737 tons. Vaeksten i bade maengder og antal besggende har
vaeret saerlig fremtraedende i det ferste halvar i 2024.

Neergenbrugsstationer
Pa de 8 naergenbrugsstationer bemandet af ARC har der veeret ca. *1.300.000 bes@ggende. Det er en forggelse
pa ca. 30 %. Det er planen, at der abnes tre nye naergenbrugsstationer i lgbet af 2025.

*Tallet er ikke unikke besgg, da bes@gende og ansatte, som gar ind og ud af bytterummene, teelles flere gange.



Nye tiltag
Der har i 2024 veeret et markant fokus pa at fa endnu flere genbrugsmeengder. Igen i &r er det lykkes med en
stigning p& maengder til genbrug pa ca. 10 %, som svarer til den malsastning, vi havde sat.

Producentansvaret for emballageaffald forventes at treede i kraft i 2. halvar af 2025. ARC vil bedst muligt un-
derstotte, at ejerkommunernes administrationer kleedes bedst muligt pa ift. den fremtidige administration af
denne.

ARCs Genbrugsservice deltager i en raekke udviklingsprojekter, hvor vi forsgger at fremme genanvendelsen af
flere forskellige affaldsfraktioner. Sammen med en reekke starre og mindre aktarer arbejders der pa at fremme
madaffaldets vaerdi, sa det muligvis kan benyttes som dyrefoder.

Der blev i december 2024 indgaet aftale om behandling af tekstilaffald og tgj til genbrug. Der vil | 2025 vaere et
stort fokus pa at fa disse aftaler til at fungere bedre og sikre, at mere taj genanvendes og genbruges fremover.
Derfor har ARC sat et meget ambitigst mal for at ege genanvendelsen af indsamlede meengder pa genbrugs-
pladserne af tekstilaffaldet fra 50 % til 70 %.

| 2024 fik fire genbrugspladser tilfajet et genbrugsomrade, og borgerne har taget rigtig godt imod dem. Det er
planlagt, at der i 2025 kommer endnu sterre fokus pa at fa mere til genbrug, men ogsé at f& et godt og sundt
arbejdsmilje pa genbrugspladserne hos alle genbrugsvejlederne, der skal f& genbrugsomraderne integreret i
den daglige drift.

2024 2023 2022 2021 2020
Genbrugstakst i 1.000 kr. 125.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Frafert affald fra genbrugspladser i ton 89.737 85.000 85.000 101.000 108.000
Genanvendelsesprocent 82% 82% 82% 83% 85%
Antal besggende 1.069.172 890.000 875.000 920.000 1.089.000
Heraf blgde trafikanter 150.000 129.000 123.000 150.000 154.000

Ca. 82 % af det modtagne affald blev afsat til genbrug og genanvendelse (hvor genbrugsdelen vaegter ca. 7
% af meengden). Ca.15 % gik til energiudnyttelse og ca. 3 % til deponi eller specialbehandling.



Forretningsomradet Affaldsindsamling

Forretningsomradet ARC Affaldsindsamling drives efter hvile-i-sig-selv princippet og er brugerfinansieret af
henholdsvis Drager, Tarnby og Kgbenhavns Kommuner.

Driftsenhederne pa Ved Lergravene 8 samt Kraftveerksvej 25 og Parkstien 12 star for indsamling og transport
af affald fra private husstande og erhverv, som er tilmeldt de kommunale affaldsordninger i Tarnby, Drager og
Kagbenhavns kommuner.

Driftsenheden pa Kanalholmen 31 star for service af affaldsheholdere (indkab, oplagring, vask og udker-
sel/hjemtagning m.v.), som Kgbenhavns Kommune stiller til radighed for affaldssortering ved ejendomme og
offentlige sorteringspunkter. Driftsenheden Ved Lergravene 8 lgser ogsa beholderservice opgaver for Tarnby
og Drager Kommuner.

Pa Kraftvaerksvej 25 drives desuden et anlasg, som omlaster smat metal, smat elektronik, plastaffald og teks-
tilaffald pa vegne af ejerkommunerne. Pa Vindmellevej 6 bistar ARCs sekretariat driftsenhederne med tveer-

gaende administrative lgsninger, bestyrelse/politiker betjening, udbud, gkonomi og budgetstyring samt styring
og forankring af sendringer i affaldsordninger initieret af kommunerne (f.eks. via affalds- og ressourceplaner).

Forretningsomradet er i Izbet af 2024 udvidet med hjemtagning af drift og personale relateret til affaldsind-
samling pa institutioner i Kebenhavns Kommune (KEJD). Opgaven udfgres fra Parkstien 12. Desuden er de
kommunale indsamlingsordninger for farligt affald og batterier i Kebenhavns Kommune hjemtaget til ARC,
som har bedt SMOKA om af foresta den daglige drift af opgaven.

P
"

Affaldsindsamling i Tarnby og Drager Kommuner
Affaldsindsamlingen i Tarnby og Drager er i god drift. Der er en god Isbende dialog om selve driften med
Tarnby og Drager Kommuner, hvor forskellige driftsudfordringer draftes og lgses i feellesskab.

2024 har vaeret et ar, hvor driften af blandt andet de 10 obligatoriske affaldsfraktioner er blevet konsolideret.
Temmefrekvensen for papir/metal er sat ned i Tarnby, og der har i begge kommuner veeret fokus pa at fa
tekstilaffaldsordningen, der er en integreret del af storskraldsindsamlingen, godt i drift.

Figurerne nedenfor viser udviklingen i antallet af tsmninger i hhv. Drager og Tarnby Kommuner (2020-2024):
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Affaldsindsamling i Kebenhavns Kommune

Driftsenhederne pa Kraftveerksvej 25 og Parkstien 12 karer godt og stabilt og har flot handteret et stort antal
omlaegninger af ruter og tilpasninger af distrikter ifm. implementering af aendringer i affaldsordningerne som
f.eks. indkaringen af de 10 affaldsfraktioner (obligatoriske villaer ordninger) samt tilpasning af volumen til rest-
affald (reduktion) og @get volumen til genanvendeligt affald ved etageejendomme (volumentilpasningsprojekt).

Indsamling af genbrugsegnet stort indbo ved etageejendomme med terre standpladser fortsaetter, og ARC
anslar antallet af afhentninger til ca. 28.652 afhentninger i hele 2024. Det genbrugsegnede store indbo ind-
samles med kassebiler og afleveres i genbrugsomradet pa genbrugsstationerne i Vermlandsgade og Sydhav-
nen, hvor indsamlingen i 2024 har bidraget med i alt 522,72 tons.

Den seerskilte indsamling af indendgrs trae, som en del af ordningen for stort indbo og indendgrs trae, sker
med komprimatorbiler. ARC anslér antallet af seerskilte afhentninger af indenders tree til ca. 42.000 afhentnin-
geri2024.

Selvom ARC dermed anslér antal af szerskilte afhentninger i 2024 som lavere end i 2023 (ca. 46.800 afhent-

ninger), sa har ARC seerskilt indsamlet den samme maengde indendars tree i 2024 som i 2023 (ca. 4.500 tons
ialt pr. ar).
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Den faste temning af batteristandere er efter aftale med kommunen fra september 2024 aendret til tsmning
efter behov. Indsamlingen af batterier ved etageejendomme og villaer sker fortsat gennem flere ordninger
f.eks. ved temning af affaldsskabe (etageejendomme) og rede kasser (villaer) til farligt affald.

| 2024 har Affaldsindsamlingen gennemfeart et forseg for kommunen med saerskilt indsamling af madrasser
ved etageejendomme med terre standpladser. En kassebil sendes forbi adresser, nar distrikterne indmelder,
at der er rene og t@rre madrasser.

Affaldsindsamlingen har i 2024 ogsa bidraget til et mindre forseg med saerskilt indsamling af affaldscykler pa
udvalgte etageejendomme og et mindre forsgg med indsamling af pizzabakker sammen med papaffald.

Af figuren nedenfor fremgar det arlige antal tamninger (faste afhentninger og bestillinger):

Affaldsindsamling Kgbenhavn / Antal tgmninger
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Beholderservice i Kebenhavns Kommune

Driftsenheden pa Kanalholmen 31 har i 2024 - udover den normale drift, som vask og reparation af beholdere
- gennemfort et stort antal beholderbestillinger, som skyldes eendringer i beholdersammensastningen.
Udrulningen af de 10 obligatoriske fraktioner hos ca. 21.000 villaer i kommunen er det projekt, som har med-
fort starstedelen af beholderbestillingerne i 2024 (ca. 90.000 beholderbestillinger).

ARC har desuden gennemfert et sterre projekt for kommunen, som har betydet en reduktion af volumen til
restaffald samtidig med en @get volumen til genanvendelige fraktioner pa ca. 3.200 etageejendomme (ca.
156.400 beholderbestillinger).

Derudover har Beholderservice gennemfart et starre projekt for kommunen med at opseette bioposestandere
ved ca. 7.000 etageejendomme.

Det samlede antal beholderbestillinger fremgar af nedenstaende figur:

Antal beholderbestillinger (2022-2024)
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ARC Omlastning

Driftsenheden pa Kraftveerksvej, som modtager og omlaster udvalgte affaldsfraktioner for ejerkommunerne,
har kert godt og stabilt. ZEndringer i aflaesningsmanstre for det hjemtagende affald (Kebenhavns Kommune)
er handteret rigtig godt.

| 2024 har driftsenheden investeret i en ny eldrevet lazssemaskine og samtidig udfaset en tilsvarende diesel-
drevet leessemaskine. Dette har forbedret driften og arbejdsmiljgforhold ved reduceret udledning af partikler.

| 2024 har der veeret en stigning i de samlede affaldsmaengderne pa 12,7 % ift. 2023. Stigningen ses iszer for
plast og MDK, som er steget med 15,3 %. Masngden af tekstilaffald er mere end fordoblet, hvilket skyldes at
Kegbenhavns Kommune har implementeret affaldsordningen pa de offentlige sorteringspunkter.

Omlastning handterede i 2024 plast/MDK, metal, smat elektronik, harde hvidevarer og el-skrot i bure samt
tekstilaffald fra ejerkommunerne. De samlede maengder i 2024 fremgar af skemaet herunder:
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Maengder (ton) Samlet Metal eleskrt':gtnik PI:HESP? 9 Tekstiler l-al-z:dfl?lvilgi::-
Kebenhavn 11.150 1.681 666 7.411 267 1.125
KEJD 161 9 151 1
Frederiksberg 1.670 4 95 1.295 b 171
Hvidovre 834 834
Drager 430 430
Tarnby 885 882 3
Bvrige 28 28

Mangder i alt 15.058 1.685 770 11.031 275 1.297

Forretningsomradet ARC Affaldsenergi /Waste to Energy A/S

ARC Affaldsenergi / Waste to Energi A/S (ARC WEE A/S) leverede el og varme svarende til forbruget for hen-
holdsvis ca. 89.000 og 92.000 husstande i 2024,

ARC WILE A/S daskker i dag cirka 28 % af varmebehovet i Kebenhavnsomradet, hvor selskabet sselger varme
som grundlastvarme til varmetransmissionsselskabet CTR. Derudover leverer ARC WLE A/S yderligere varme
fra varmepumper og turbinebypass, nar der er behov, og det er skonomisk attraktivt for fiernvarmesystemet.
Dette sker via lastfordelingen i Varmelast.

Brandsler og Energiproduktion
Affaldsenergianleegget har haft en hgj tilgsengelighed i 2024 og har energiomsat 610.000 tons affald til el og
varme, hvilket er en stigning pa ca. 3 % i forhold til 2023.

Energisalget oplevede en stigning pa ca. 6 % sammenlignet med aret far, drevet af den sterre maengde indfyret
energi og starre energiindhold i affaldet. Af tabellen nedenfor fremgar, at den samlede energiproduktion pa
anlaegget naede omkring 1.737 GWh i 2024. Af dette blev 1.383 GWh leveret som fjernvarme, 298 GWh blev
afsat som el, mens der blev brugt 56 GWh el til egetforbrug i produktionen. | 2023 var energiproduktionen
omkring 1.635 GWh.

2024 2023
A-takst i kr. pr indbygger 33 32
B-takst i kr. pr. ton 514 498
Braendte meengder restaffald i 1.000 ton 524 473
Braendte meengder biomasseaffald i 1.000 ton 86 117
Samlet maengde braendt i 1.000 ton 610 590
Varmeproduktion/-afsaetning i GWh 1.383 1.299
Elproduktion i GWh 354 336
- heraf el-afsaetning 298 285
Energiproduktion i GWh 1.737 1.635

13




Koncernens forventede udvikling

12024 blev ARCs affaldsenergianleeg udskilt i eget selskab ARC Affaldsenergi / Waste to Energy A/S (ARC
WLE AS). Hvorvidt ARCs gvrige driftsomrader ogsa skal selskabsgeres som konsekvens af, at der i Folketin-
get er indgaet en politisk aftale om dette, og hvornar det i givet fald sker, er fortsat usikkert. Det er dog vurde-
ringen, at det ikke bliver i 2025.

Det er forventningen, at der ogsa i arene frem skal arbejdes videre med @get udsortering neer borgerne, etab-
lering af sorteringsanleeg til restaffald og nedbringelse af CO2-udledningen fra ARCs affaldsenergianlaeg.

ARCs organiske vaekst forventes at fortseette i de kommende ar, dog i en vaesentlig mindre hastighed.

Genbrugsservice

Det forventes, at omradet samlet set vil vaere pa niveau med 2024. Derudover forventes det, at antallet af
neergenbrugspladser vil stige med 3 nye pladser i 2025.

Der vil pa omradet fortsat veere fokus pa at udnytte stordriftsfordele og arbejde med optimering af serviceni-
veau og kundetilfredshed. Derudover er der fortsat fokus pa at bringe de modtagende maengder op i affalds-
hierarkiet

Marked for afsaetning

Markedet for genanvendeligt affald forventes fortsat at vaere et umodent marked med stor priselasticitet. Ses
der pa det danske marked for genanvendeligt affald fra husholdningerne, er afsaetningsmulighederne begraen-
sede, men det forventes, at markedet udvikler sig i de kommende ar. En stor del af de maengder, som ARC
indsamler og modtager, vil ved udgangen af 2025 veere inde under Producentordningen.

ARC afsaetter det genanvendelige affald via udbud og forventer fortsat, at det samlet set vil vasre en omkost-
ning for selskabet.

Affaldsindsamling

Feerdiggarelsen af de ngdvendige bygningsfaciliter og overgangen til elskraldebiler fortsaetter i 2025. | 2025
vil ARC pabegynde en konsolidering af Affaldsindsamlingen Kebenhavn, hvor der blandt andet vil ske en
starre omlaegning af ruter og fors@g med faerre tsmninger pa seerskilte ordninger. Forsggene sker i tast dialog
med Kgbenhavns Kommune.

Affaldsforbranding

ARC WIE A/S forventer i 2025 en samlet omsaetning pa 526.231 t.kr. og et negativt resultat far renter pa
26.218 t.kr.

Udviklingsprojekter

ARC har en reekke udviklingsaktiviteter.

Genbrugsomrader pa genbrugspladser

ARC har pa baggrund af erfaringer med genbrug pa flere genbrugspladser besluttet at etablere genbrugsom-
réder pa ARCs genbrugspladser. Etableringen tager bl.a. udgangspunkt i projekter i Tarnby, Hvidovre og Ka-
benhavns Kommuner.

Madrasser

| et nyt forsgg samarbejder Kebenhavns Kommune og ARC om at teste indsamling og genanvendelse af ma-
drasser. Forsgget bygger videre p3 et tidligere forsgg. Madrasser indsamles pa Borgerveenget Genbrugssta-
tion, Sydhavn Genbrugscenter, Vermlandsgade Genbrugsstation og indsamles ogsa i kassebil i forbindelse
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med stort indbo. Herfra kares de til Norrecco, som sorterer de blgde og harde madrasser samt gdelagte ma-
drasser. De blgde madrasser sendes til Holland til firmaet RetourMatras, mens de harde og gdelagte madras-
ser indgar i Norreccos behandling pa et nyt sorteringsanleeg, der kan sortere metal og trae fra til genanven-
delse.

| Holland hos RetourMatras har de specialiserede anlaeg til at skille blede madrasser ad, sa materialer kan
genanvendes. Skumgummiet genanvendes f.eks. til nye madrasser hos Danfoam pa Fyn. Tekstilerne anven-
des til filtprodukter, der f.eks. bruges i bilindustrien. | alt kan 756 % af materialerne i en blad skummadras gen-
anvendes i RetourlMatras.

Tekstiler

For at imgdekomme flere af udfordringerne med indsamling af tekstilaffald har ARC i 2024 samarbejdet med
studerende ad to omgange. Farst et udvekslingsforlab med amerikanske studerende fra Worcester Polytech-
nic Institute og derefter et praktikforlab med Kebenhavns Erhvervsakademi. Begge projekter havde til formal
at unders@ge brugeroplevelsen af snitfladerne mellem t@j og tekstilaffald og sortering i husstanden eller pa
genbrugspladsen. Pa baggrund af resultater herfra har ARC i ferste omgang pa genbrugspladserne imple-
menteret indsamling af tekstilaffald i beholdere med rulleindkast, som man ogsa kender det fra indsamling af
t@j til genbrug/donation. Beholderne skal sikre en mere naensom og ter indsamling, s& mere tekstilaffald kan
genanvendes og evt. fejlsorteret genbrugstgj kan genbruges fremfor energinyttiggarelse.

Genanvendelse af gips

ARC arbejder sammen med resten af branchen og flere universiteter pa at finde lgsninger til udnyttelse af de
restprodukter, som opstar ved rensning af ragen fra danske affaldsenergianlesg. Projekterne omhandler ud-
vikling af behandlingslgsninger for flyveaske og gips mhp. nyttiggerelse i beton- eller gipspladeproduktion.
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Arets udvikling og skonomiske forhold

ARC har ligesom resten af omverden vaeret pavirket af krigen i Ukraine, hvor spergsmal som sikkerhed og
leveringkeader har veeret drgftet.

Der har pa genbrugspladserne vaeret fokus pa at lefte affaldet op i affaldshierarkiet, og i 2024 har der veeret en
stigning i bade antallet af bes@gende og i de modtagende maengder.

Affaldet i Kgbenhavn er primaert blevet indsamlet i elskraldebiler. ARC har nu hjemtaget affaldsindsamlingen i
Kebenhavn, og i Tarnby og Draggr har driften af affaldsindsamlingen kart stabilt.

Arets resultat for ARC-koncernen
Resultatet for 2024 er et underskud pa 37.687 t.kr., hvilket méa betragtes som tilfredsstillende.

Resultatopga@relsen

Nettoomsaetning
Koncernen fik en nettoomsaetning pa 1.478.018 t.kr., hvilket er en stigning pa 195.892 t.kr. i forhold til 2023.

Forretningsomradet Affaldsindsamling Kgbenhavn har sget omsaetningen med 136.414 t.kr., hvilket udeluk-
kende kan tilskrives generelle omkostningsstigninger og deltagelse i projekter. Der har veeret en stigning pa
3.674 t.kr. for Tarnby/Dragar.

| forretningsomradet Genbrugsservice har der veaeret en stigning i omsaetningen pa 16.685 tkr. pa grund af
st@rre maengder og salg af genbrugsmateriale.

| forretningsomradet ARC WWEE A/S har der veeret en stigning i omseaetningen pa 11.391 t.kr. pa grund af starre
meaengder og salg af genbrugsmateriale.

Afskrivninger
Afskrivninger er pa 249.043 t.kr. i 2024 mod 232.744 t.kr. i 2023.

Investeringer og Finansielle forhold

Anlagsinvesteringer
Koncernens materielle anlaegsaktiver belgber sig til i alt 3.771.879 t.kr. pr. 31. december 2024. De materielle
anleegsaktiver bestar hovedsageligt af affaldsenergianleegget.

Der er gennemfart netto investeringer i materielle anlaegsaktiver i 2024 for i alt 132.647 t.kr., hvor de sterste
hovedaktiviteter var det fortsatte igangveerende arbejde med mandskabs- og parkeringsfaciliteter i forbindelse
med hjemtagelse af Affaldsindsamling Kebenhavn.

Finansielle forhold - vaerdipapirer
Koncernens likvide beholdninger inklusive vaerdipapirer og bankindestaende udgjorde 447.755 t.kr. pr. 31. de-
cember 2024.

Finansielle forhold - laneportefolje
Restgeelden er pr. 31. december 2024 pa 1.213.007 t.kr.

Egenkapital
Egenkapitalen er mindsket med 37.687 t.kr. i 2024 og udgjorde 834.307 t.kr. pr. 31. december 2024,
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Risikostyring

Driftsrisiko
Ledelsen vurderer, at der ikke er saerlige driftsmeessige risici udover hvad, der ma anses for at veere alminde-
lig for branchen.

Forureningsrisici
Alle ARCs aktiviteter er omfattet af div. myndighedstilladelser, miliggodkendelser mv. De to starste potentielle
miljgrisici er ARCs deponeringsaktivitet. Aktiviteten har myndighedsgodkendelse og Isbende overvagning.

Pa deponiomradet er der tale om et lukket deponi, Uggelase, hvor der Igbende foregar overvagning af forure-
ningsrisikoen. Der er afsat midler til den labende drift, som opkraeves via ARCs A-takst.

| forhold til det nedlagte deponi, Uggelase, er der igangsat forelgbige undersggelser med henblik pa at af-
gere, om der er et seerligt PFAS-problem. P& AV-Milja er der igangsat et projekt, som skal rense perkolatet for
PFAS. Projektet er i analysefasen.

Finansielle risici

ARCs finansielle risici omhandler ARCs resultatopgerelse og egenkapital. ARCs kunder og leverandgrer er
langt overvejende danske, og selskabets aftaler er indgaet i danske kroner. Det betyder, at ARC ikke har vee-
sentlig valutarisiko. Det vurderes endvidere, at den samlede kreditrisiko er meget lav.

Risici for ARCs finansielle aktiver er minimeret via en placeringsstrategi, hvor der fokuseres pa lav kursrisiko.
Med haj sikkerhed for debitorers tilbagebetalingsevne placeres den overskydende likviditet i stats- eller realkre-
ditobligationer med kort varighed.

ARCs finansieringspolitik udstikker rammerne for optagelse af nye lan i forbindelse med starre investeringer,
herunder placering af overskydende likviditet og fastleeggelse af kriterier for valg af bankforbindelser.

ARCs finansieringspolitik ligger inden for rammerne af den kommunale lanebekendtgarelse.

ARC er afhaengig af til stadighed at have en langfristet finansiering som falge af investeringen i det nye af-
faldsenergianlaeg. ARC benytter sa vidt muligt KommuneKredit og KommunelLeasing til lanoptagelse i forbin-
delse med starre investeringer. Under forudsaetning af at ARC fortsat har mulighed for lanoptagelse gennem
KommuneKredit, anses selskabet ikke at have nogen vaesentlige likviditets- og modpartsrisici.

Renterisici
ARCs renterisiko er begraenset som fglge af, at ARC har omlagt til fastforrentede lan.

Markedsrisici

Rammebetingelser for ARCs produktion

Med aftalen mellem et flertal af Folketingets partier om Klimaplan for gren affaldssektor og Cirkulzer @konomi
er der lagt op til at der skal ske en reduktion af forbraendingskapacitet via liberalisering, hvor anleeg eller ovne
lukkes pga. konkurrencen. ARC affaldsenergianleeg er derfor i 2025 i konkurrence med andre affaldsenergian-
leeg i Danmark og resten af Europa om tiltreekning af braendsel (affald). Der arbejdes derfor kontinuerligt med
at udvikle sourcing strategien samtidig med at udviklingen i kontraktsatte maengder fglges teet.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vassentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.
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Medarbejdertilfredshed i ARC

ARC gennemfarer hvert andet ar en trivselsundersggelse for hele virksomheden. Trivselsundersagelsen ba-
serer sig pa en anerkendt metode fra det Nationale Forskningsinstitut for Arbejdsmili@ (NFA), og giver en vig-
tig pejling af medarbejdernes tilfredshed. Desuden viser resultaterne, om der er omrader, hvor der skal iveerk-
seettes indsatser i enten hele virksomheden eller enkelte afdelinger for at @ge trivslen og den oplevede til-
fredshed med at arbejde hos ARC.

Undersggelsesresultaterne vidner om, at ARC er en god arbejdsplads. Den samlede jobtilfredshed vurderes
til ca. 4,2 pa en skala, hvor 1 er lavest mulige og 5 er hgjest mulige jobtilfredshed, mens landsgennemsnittet
er ca. 3,9. Samtidig oplever respondenterne, at deres naermeste leder prioriterer trivslen p4 ARC hait, hvilket
kommer til udtryk ved en score pa 3,9 sammenlignet med landsgennemsnittet pa 3,5.

Generelt ligger ARC lige over eller lige under det nationale gennemsnit. Det vurderes som tilfredsstillende,
seerligt nar det tages i betragtning, at ARC har veeret og stadig er under kraftig forandring med et stort antal
medarbejdere, som er kommet til ARC via virksomhedsoverdragelser, ligesom der generelt sker en stor om-
stilling og udvikling af virksomheden.

Resultaterne vidner om, at en af de primaere udfordringer ift. trivslen er de ubehagelige oplevelser, som en
reekke af ARCs dygtige medarbejdere til tider kan opleve i det offentlige rum. Renovationsmedarbejdere kan
opleve at blive udsat for vrede trafikanter, nar de passer deres arbejde i byens traengsel. Og genbrugsvejle-
dere kan opleve at blive overfuset af kunder pa genbrugspladserne, nar de vejleder til den bedst mulige sorte-
ring af affaldet.

Selvom det sker sjeeldent, tager ARC sadanne situationer alvorligt hver gang. ARC ger, hvad vi kan for at ru-
ste medarbejdere og ledere til at handtere sadanne situationer, og vi vil i 2025 gge vores allerede staerke fo-
kus pa konflikthandtering ved, at alle kundevendte medarbejdere skal undervises i konflikthandtering. Det skal
ruste medarbejderne og give dem vaerktajer til bedst muligt at kunne handtere og om muligt nedtrappe konflik-
ten, nér den opstar.

Samtidig er ARC pa ledelsesniveau ogsa opmaerksom pa hurtigt at stette medarbejdere, som oplever ubeha-
gelige situationer i deres arbejde. For enhver skal kunne passe sit arbejde uden frygt for at blive forulempet.
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Corporate Social Responsibility

ARC har som virksomhed et socialt og samfundsmaessigt ansvar og varetager en opgave af vital samfunds-
maessig interesse. ARC arbejder kontinuerligt pa at forbedre og sikre en forsvarlig drift af virksomheden.

ARCs kerneforteelling hedder: "ARC - alt med affald”. Den beskriver ARCs kerneopgaver og rummer tillige en
ambitigs malseetning om at gere ARCs arbejde med affald klimaneutralt. ARCs kerneforteelling understatter
milie og klima ved at minimere affaldets miljg- og klimapavirkninger samt at genvinde flest mulige af affaldets
ressourcer ved at sende de gode materialer til genbrug eller genanvendelse og skabe el og varme af restaffal-
det.

ARC har i sin forretningsmodel indbygget en ambition om et hejt niveau af ansvarlighed i udvikling og drift af
virksomheden. For uddybning af forretningsmodellen henvises til afsnittet Hovedaktivitet pa side 7.

Som led i udarbejdelsen af kernefortaellingen har ARC vurderet den indvirkning, virksomheden har pa miljget
og samfundet, bl.a. kan der geres endnu mere for at reducere og indsamle udledningen af CO2, og ARC har
blandt andet opstillet et demostationsanleeg pa affaldsenergianleegget til netop dette, der kan opsamle op til 4
tons CO: i dagnet.

ARC indgik i 2024 en samarbejdsaftale om COz-fangst med en sveerveegter indenfor energilgsninger. ARC
arbejder sammen med E.ON for at afklare, om E.ON med ARCs r@ggas kan udvikle et bud pa den danske pulje
inden for CO2-fangst og -lagring (CCS).

ARC tager ansvar for, hvordan virksomheden pavirker omgivelserne. ARC ansker proaktivt at bidrage til Iasning
af nogle af verdens sociale og miljigmaessige udfordringer samt at opretholde en hgj respekt om aktiviteter og
virksomhed. ARC bekaemper social dumping.

<, ARG statter alle FN's 17 verdensmal for
5‘ ‘: beredygtig udvikling, men har identificerat
g-““t fermn mal, hvor ARC bidrager mest gennem
vores arbejde med samfundsansvar o
ERDENSHAL : s

s A beeredygtighed.

 tonia !
SUNDHED ARC har fokus pa medarbe|demes trivsel og | ; | Vi
GBTRIVSEL psyKiske arbejdsmilje. ARC tilbyder gode
traseningsmuligheder 1il medarhedeme. 13 e gt s 1l
_/‘v\' Amager Bakkes administrationsafsnit er indrettet ——— &
fil at stimulére til bevesgelse 1 arbejdsdagen 9 ’0
ARC praducerer store meengder energi af det
restaffald, der ikke kan genanvendes. ARC
samarbejder med ejekommuneme om og del-
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af nye metader og teknologier til produklian af
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D4 BRONONISK jobs for at kunne tiltrezkke, fastholde ag motivere
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\ " at udnyite materiale- og energiressourceme |
WAl | affaldet bade via genbrug, genanvendelse ag
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12 FORERUQ forbraendingsanleg ag i driften af vores gen-
DAPRODGKIN |\ prugspladser. ARC arbejder for mere genbrug
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statter karrekt handtering af kemikalier cg spild
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ARC arbejder for en baeredygtig udvikling for samfund, mennesker, milj@ og klima og stetter FN's 17 verdensmal
for baeredygtig udvikling. ARC har valgt at synliggare og have fokus pa arbejdet med basredygtig udvikling via
fem af FNs 17 verdensmal.

Miljo & Klima

ARCs starste CO2-udledning sker i forbindelse med energiudnyttelse af affald og fra brug af ravarer i forbindelse
med produktion af varme og el pa ARCs affaldsenergianlaeg.

ARCs samlede klimapavirkning udgjorde i 2023 124.200 tons CO: (tal for 2024 foreligger farst medio 2025).
Dette er et nettotal, der inkluderer klimapavirkninger fra produktion og forbrug af indkabte ravarer og ydelser,
direkte udledninger samt klimabesparelser som felge af ARCs genbrug, genanvendelse og nyttiggerelse af det
indsamlede affald.

Den starste enkeltpost i ARCs klimaregnskab for 2023 var den direkte CO2-udledning fra affaldsenergianleegget
(226.700 tons CO2). Tilsvarende var den sterste klimabesparelse p4 samme anleeg ARCs energiproduktion,
som sparrede klimaet for 64.900 tons CO.. Affaldsforbraending udgjorde som omrade det starste klimabidrag
pa 149.100 tons CO2 og genbrugspladserne den starste klimabesparelse pa 24.500 tons COa.

ARCs affaldshandtering sparede klimaet for 127.600 tons CO2 (scope 4), mens ARCs indkgb af varer og ser-
viceydelser pavirkede klimaet med 16.700 tons CO2 (scope 2 og 3). | 2023 udledtes i forbindelse med ARCs
egne aktiviteter 235.100 tons CO2 (scope 1).

Pa ARCs affaldsenergianlaeg udnyttes affaldets energiressource effektivt med mindst mulig miljgpavirkning,
hvilket er med til at begraense samfundets COz-udledninger.

Pa genbrugspladserne kan borgere og virksomheder aflevere og sortere deres affald til genbrug, genanven-
delse, nyttiggerelse, deponering og farligt affald til specialbehandling. ARC sikrer, at affaldet far den miljgmaes-
sigt bedste behandling og serger for, at mest muligt affald kan sendes til genbrug, genanvendelse eller nyttig-
garelse.

Principper og politikker
ARC har et omfattende arbejde pa klima- og miligomréadet og en saerskilt milj@- og klimapolitik. ARC er miljg-
certificeret i overensstemmelse med 1SO 14001,

ARCs politik for miljg og klima er:
Hos ARC tager vi os af alt med affald. Vores mal er, at ARCs arbejde med affaldet bliver klimaneutralt. Derfor
teenker vi nyt for at fa den bedste handtering af ressourcer i affaldet.

ARC understgtter den cirkulzere gkonomi ved at lafte affaldet op i affaldshierarkiet til mest og bedst mulig gen-
brug og genanvendelse, s& produkter og materialer bevares i cirkulation s lzenge som muligt.

ARG sikrer, at affald, som ikke kan genbruges eller genanvendes, udnyttes til produktion af energi miljg- og
klimamaessigt optimalt.

For affald, der heller ikke kan nyttiggeres, sikrer ARC miljgsikker deponering eller specialbehandling.
ARC indsamler affald fra borgere og virksomheder med respekt for naermiljg og klima.

ARC arbejder for at minimere vores miljg- og klimaaftryk i hele vores vaerdikaede. Vores mal er at blive CO2-
neutrale.

ARC kigger udad og leerer af andres erfaringer og succeser. ARC bidrager aktivt til udvikling af nye og mere
miljg- og klimavenlige metoder til sortering, genanvendelse og nyttiggerelse af affald.

ARC deler viden om affald, ressourcer, miljg og klima med ejere, forskningsmiljger, undervisningsinstitutioner,
virksomheder og andre interessenter.
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Risici og handling

ARCs miljiggodkendelser er en integreret del af det daglige arbejde sammen med kravene til ISO-certificeringen.
Miliggodkendelsernes vilkar er formuleret med henblik p& begreensning af emissioner og forebyggelse af miljg-
uheld.

De veesentligste risici bestar i svigt af affaldsenergianlesggets renseforanstaltninger for luft og spildevand. An-
laegget er indrettet saledes, at bade sandsynligheden for og konsekvenserne ved et miliguheld er s& minimale
som muligt. ARCs medarbejdere er instrueret i at standse miljguheld og begraense skaderne hurtigst muligt ved
eventuelle uheld.

ARC deltager i en reekke udviklingsprojekter, som vaerner om klima og miljg gennem udvikling af nye metoder,
der kan fore til gget genanvendelse. ARC arbejder f.eks. med at sge udsortering af genanvendelige materialer
fra restaffaldet, ligesom mulighederne for at fange sterre meengder CO:2 pa affaldsenergianleegget fortsat un-
ders@ges.

ARC sikrer en korrekt sortering af det affald, som bliver afleveret pa ARCs genbrugspladser. ARC forbedrer
lsbende betjeningen af borgere og erhvervsvirksomheder bl.a. gennem bedre skiltning pa pladserne, brug af
de sociale medier og gennem medarbejderudvikling.

ARC arbejder sammen med ejerkommunerne om Igbende at udtage flere materialer fra affaldet til genanven-
delse.

Mal og resultater 2024

o Genbrug: Masngden af materialer til genbrug skal sges med 10 % ift. 2023.
o Malet blev naet, idet der blev genbrugt 11 % mere i 2024 ift. 2023.

e Klima: Alle ARCs dieseldrevne multimaskiner pa ARCs genbrugspladser skal udskiftes med eldrevne mul-
timaskiner.

e Malet blev ikke naet, idet kun fem af ARCs otte multimaskiner ved udgangen af 2024 var eldrevne.

Arsagen er, at udbuddet matte ga om, hvilket betgd, at leverancen blev forsinket.

o Klima: Andelen af ARCs renovationsbiler pa el eller biogas @ges fra 82 % til 85 %.
e Malet blev ikke naet. Andelen af ARCs renovationsbiler, der karer pa el eller biogas, blev 83 %.
Arsagen er, at leverandgren gik konkurs, og den aftalte leverance matte derfor annulleres.

e Ressourcer: Vandforbruget (vandvaerksvand) i affaldsenergianlaeggets slaggepusher reduceres med 50 %
ift, 2023.
e Malet blev naet, idet vandforbruget blev reduceret med 87 %.

o Affald og ressourcer: 100 tons af afsvovlingsgipsen fra affaldsenergianleegget, der i dag deponeres, skal
anvendes til produktion af gipsplader.
o Malet blev ikke naet, fordi det ikke lykkedes at opna de gnskede kvalitetskrav kombineret med, at
virksomheden, der skulle anvende afsvovlingsgipsen, valgte at flytte sin produktion til udlandet.

Mal og forventninger 2025

o Genanvendelsesprocenten for tekstilaffald indsamlet p& genbrugspladserne gges fra 50 % til 70 %
Maengden af materialer til genbrug skal @ges fra 5.600 ton/ar til 6.000 ton/ar
Maengden af ammoniak udledt med spildevandet reduceres med 30 % ift. 2024
Elektrificering af hele bilparken i Service & Renhold
Tilvejebringelse af et gkonomisk og juridisk grundlag for etablering CO2-fangst i stor skala (procesmal)
Optimering af vaskeproces for afsvovlingsgips mhp. at forbedre kvaliteten.
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Medarbejdere

For at sikre, at ARC altid har de rette medarbejdere, laeegger ARC vaegt pa, at ledere og medarbejdere er fagligt
opdaterede og lgbende kommer pa relevant efteruddannelse. Tiltraeekning og udvikling af talenter er ligeledes
af afgarende betydning for at sikre de bedste medarbejdere.

ARC arbejder aktivt med uddannelse og lzering. Dette er bade for ARCs medarbejdere, for borgere via uddan-
nelses- og virksomhedspraktik og gennem samarbejde med forskellige uddannelsesinstitutioner. | 2024 har
ARC haft 1 i uddannelsespraktik, 22 i virksomhedspraktik, 13 elever/lzerlinge og 11 meritleerlinge samt 3,0 ud-
dannelsesdage i gennemsnit pr. medarbejder.

ARC har fokus pa diversitet, inklusion og lige muligheder pa tvaers af alle forretningsomrader. ARC understatter,
at alle uanset kgn, alder, etnisk oprindelse, handicap, religion og seksualitet faler sig inkluderet og behandlet
med respekt og ligevaerdighed.

ARC er pr. tradition en mandsdomineret virksomhed grundet det arbejde, der udferes pa affaldsenergianlasgget,
pa omrédet for Genbrugsservice og i Affaldsindsamlingen med en stor gruppe renovationsmedarbejdere. Tra-
ditionelt er der en overvaegt af kvinder i de administrative funktioner og en stor overvaegt af meend i handvaerks-
fagene og i de mere fysiske funktioner i forbindelse med sortering og omlastning, forbreending, drift af genbrugs-
pladser og renovationsindsamling.

Fordelingen blandt meend og kvinder var i 2024 p& hhv. 83 % meend og 17 % kvinder, hvilket er nogenlunde
det samme som i 2023.

ARC har en whistleblowerordning, der har til formal at sikre trygge rammer for, at ansatte kan ytre sig om
kritisable forhold hos ARC uden at frygte for negative konsekvenser. Whistleblowerordningen udger et supple-
ment til den direkte og daglige kommunikation pa ARC. | 2024 har der ingen henvendelser vaeret til ordningen.

ARC leegger veegt pa medarbejdernes trivsel og sundhed og arbejder med sundhedsfremmende aktiviteter som
tilbud gennem "Sund ARC”. Gennem en raekke tiloud gives der mulighed for deltagelse i malrettede faste akti-
viteter og behandlinger som fysioterapi, zoneterapi, fodterapi, funktionel treening, yoga og rygtraening samt an-
dre eksterne aktiviteter som DHL-stafetten og VCTA (Vi cykler til arbejde).

Principper og politikker

ARC har udarbejdet politikker eller retningslinjer, der fglger lovgivningen i alle forhold og geeldende AT- vejled-
ninger i forbindelse med f.eks. handtering af kreenkende adfaerd, psykisk arbejdsmiljg, alkohol og rusmidler
samt for ansesttelse i forhold til naere relationer.

ARC har derudover en udbygget digital personalehandbog, hvor al relevant information i forhold til medarbej-
dernes ansaettelse, rettigheder og tryghed er tilgaengelig.

ARC har formuleret en kernefortzelling og identificeret tre grundleeggende vaerdier for virksomheden: nyteenk-
ning, professionalisme og feellesskab, der sammen med ARCs arbejdsmiljgpolitik og miljg- og klimapolitik seet-
ter den overordnede ramme for, hvordan samarbejdet understatter virksomhedens forretningsmodel.

| september 2024 gennemfarte ARC en trivselsundersggelse blandt alle fastansatte medarbejdere pa tvaers af
ARC og associerede selskaber. P& baggrund af undersggelsen udarbejdes handlingsplaner for den enkelte
afdeling primo 2025. Arbejdet med handlingsplanerne fortsasttes, og de bliver Izbende opdateret.

Formalet med at gennemfgre en trivselsundersggelse er bl.a. at kunne malrette ledelsesindsatsen pa specifikke
omrader og derved forbedre trivsel og det psykiske arbejdsmiljg blandt medarbejderne og gare ARC til en bedre
arbejdsplads bl.a. ved at fremme:

e Jget arbejdsglaade

e Mindre sygefraveer

o (Aget ledelseskvalitet

* (Jget engagement og bedre samarbejde
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Risici og handling

Nar man arbejder med mennesker, er der altid en risiko for, at der opstar kraenkende handlinger med eller uden
overlaeg. ARC finder dog ikke, at der er starre risiko for, at medarbejderne bevidst begéar kraenkende eller ulov-
lige handlinger.

ARC er dog klar med et beredskab for at handtere evt. situationer, der matte opsta i forbindelse med anszettelse,
trivsel, psykisk arbejdsmiljg og samarbejde.

Mal og resultater 2024
e 3,0 uddannelsesdage pr. medarbejder i 2024
¢ ARC fik i 2023 en meget stor gruppe af renovationsmedarbejdere, hvor opgaven med lovpligtig efter-
uddannelse til medarbejderne som en del af driften og opkvalificering og uddannelse af lserlinge priori-
teres hgijt.
Det samlede resultatet for ARC er i 2024 pa 3,0 uddannelsesdage pr. medarbejder, og malet er derfor
opnaet.

e Sygefravaer pa maksimalt 5,0 % i 2024
e ARC hari 2024 haft et mindre fald i sygefraveeret til 5,9 %. Det er gleedeligt, at det er faldet fra 2023,
men ARC arbejder fortsat pa at nedbringe det yderligere. Malet er ikke naet, men fastholdes i 2025.

o Gennemfarsel af trivselsundersggelse i efteraret 2024
o ARC gennemfarte i september 2024 trivselsundersggelsen blandt alle fastansatte medarbejdere i ARC
med paent resultat. Malet er opnaet.

Mal og forventninger 2025

e 3,0 uddannelsesdage pr. medarbejder i 2025
e  Sygefravaer pa maksimalt 5,0 % i 2025.
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Sociale forhold og menneskerettigheder

ARC arbejder aktivt bade med menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder.

Principper og politikker

ARC har ikke formuleret egne politikker for hhv. sociale forhold og menneskerettigheder, da ARC fglger al
national og international lovgivning pa dette omrade og anser det for fyldestgarende. Samtidig har ARC en
udferlig elektronisk medarbejderhandbog, hvor rettigheder, pligter og praktiske forhold i forbindelse med arbej-
det pa ARC er beskrevet.

Risici og handling
De vassentligste risici for brud p& menneskerettigheder eller arbejdstagerettigheder anses som vaerende teet pa
ikke eksisterende pa ARC.

For at sikre, at dette ogséa ger sig geeldende hos samarbejdspartnere, har ARC i kontrakter med leverandgrer
og entreprenarer pa starre bygge- og anlaagsprojekter indsat bestemmelser, der sikrer ordnede lgn- og arbejds-
forhold jf. ILO 94. ARC vil Isbende kontrollere, at leverandarer lever op til klausulen.

ARC medvirker til og statter kollektiv forhandling og opretholder foreningsfriheden. ARC stetter og respekterer
beskyttelsen af internationale menneskerettigheder. ARC statter udryddelsen af tvangsarbejde og afskaffelse
af bernearbejde, men anser det ikke for en veesentlig risiko, der skal tages specifikke forholdsregler imod i
forhold til ARCs aktiviteter.

ARC saetter ind mod social dumping og manglende lzere- og praktikpladser i Danmark. ARC har siden december
2019 i relevante udbud stillet krav om ordentlige Ign- og arbejdsvilkar samt uddannelsespladser hos leveran-
dgrer og deres underleverandgrer.

ARC har ikke i 2024 konstateret overtraedelser af hverken menneskerettigheder eller arbejdstagerrettigheder.
ARC forventer, at arbejdet med menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder vil fortsastte pa samme niveau
neeste ar.

Arbejdsmiljo
ARC er arbejdsmiljgcertificeret i overensstemmelse med DS/ISO 45001. Det betyder bl.a., at ARC forpligter sig

til at overholde arbejdsmiljglovgivningen samt udvise ansvarlighed for at forebygge arbejdsrelateret skader og
sygdomme samt skabe sikre og sunde arbejdspladser og aktiviteter.

Principper og politikker
ARC arbejder ud fra den overordnede arbejdsmiljgpolitik, der fokuserer pa sikkerhed, arbejdsgleede, trivsel og
udvikling. Arbejdsmilj@et er et feelles ansvar, som alle tager del i.

Risici og handling

ARC arbejder hele tiden med forbedringer i henhold til DS/ISO 45001. Arbejdsmiligmeessige aspekter indgar i
gennemfgrelsen af arbejdet. God planlaegning er med til at sikre, at risici mht. fysisk arbejdsmilje vurderes
inden arbejdet igangseettes. Dette udmentes i form af risikovurderinger og videndeling blandt medarbejderne.
Psykisk arbejdsmiljg risikovurderes som led i en proces med trivselsundersggelse samt som indhold i interne
audits.

Direktionen falger arbejdet med arbejdsmiljget tast gennem kvartalsvise opfglgninger og tager stilling til de arlige
arbejdsmiljgmal. Ligeledes udarbejdes en arlig ledelsesevaluering af arbejdsmiljget.

ARC zendrede pa arbejdsmiljgorganisationen (AMO) ultimo 2024, da selskabsgarelsen udskilte forretningsom-
radet ARC WILE A/S i et selskab for sig.
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Mal og resultater 2024
Sikkerhedsmal
e Antallet af ulykker af karakteren "hand- og fingerskader” er sat il max 20 for aret, hvilket udggr en reduktion
pa 25 % i forhold til 2023.
e Dervarialt 22 handskader i 2024. Selvom ARC séledes ikke ndede i mél, er der dog tale om en flot
reduktion pa 19 %, da ARC i samme periode har haft en stor forggelse af medarbejdere i Affaldsind-
samlingen. Malet var en reduktion pa 25 % og blev ikke naet.

» Gennemfarelse af intern traening i systemet EcoOnline
* ARC valgte i Isbet af 2024 at gendre organiseringen af projektet med EcoOnline, ligesom selve pro-
jektet blev grundlzeggende eendret — fra implementering af et it-system til en organisatorisk lzerings-
proces. Pa den baggrund blev malet om gennemfgrelse af intern traening annulleret. Malet om intern
treening er ikke opnaet.

Sundhedsmal
e Uddannelse af personaleledere, arbejdsmiljgreprassentanter og tillidsrepreesentanter i psykisk farstehjzelp.
e Inkludering af konflikthandtering i kursus.
» Personaleledere, arbejdsmiljgrepreesentanter og tillidsrepraesentanter har faet kursus i psykisk fgr-
stehjeelp. Kurser udelukkende med fokus pa konflikthandtering gennemfares i 2025. Malet er delvis
opnaet.

Ulykker med og uden fravaer
For 2024 har ARC ikke brugt LTIF som et arbejdsmiljgmal, men ARC falger lzbende LTIF, og LTIF'en kan
aflzeses i falgende tabel:

ARC total med udgangen af december 2024 ARC total med udgangen af december 2023

50,1 41,1

Arbejdsskader med fravaer udover sadesdagen 021

Arbejdsskader med fraveer udover skadesdagen 2022 18 | 253 340
Arbejdsskader med fraveer udover skadesdagen 2023 | 40 775 661
Arbejdsskader med fravaer udover skadesdagen 2024 | 78 603 826

Mal og forventninger 2025
e Pa den arlige arbejdsmiljgdreftelse i 2024 besluttede AMO, at ARCs overordnede sikkerheds mal er at
nedbringe antallet af vridskader med szerligt fokus pa skulder, knae og ankler.
e Malet er at nedbringe antallet af vridskader for 2025 med 20 % i forhold til 2024, hvilket betyder et mal
pa max 40 vridskader for 2025.
*  ARC har et synlighedsmal med formalet at hgjne bevidstheden om arbejdsmiljg for 2025. Synligheds-
maélet er kvartalsvise nyheder eller initiativer indenfor arbejdsmilja.
e ARC har endvidere besluttet som sundhedsmal i 2025 at gennemfgre kurser i konflikthandtering med
fokus pa at forebygge og nedtrappe konflikter for at @ge den generelle trivsel for de medarbejdere,
det sk@nnes at veere relevant for.

Antikorruption og bestikkelse

Gennem ansvarlig leverandgrhandtering arbejder ARC pa at sikre sig mod korruption og bestikkelse over for
leverandererne samt i deres andel af leverandgrkseden.
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Principper og politikker

ARC har ikke en saerskilt politik for anti-korruption eller leverandgrhandtering, da ARC falger "God adfeerd i det
offentlige” udgivet af Moderniseringsstyrelsen, KL og Danske Regioner. God adfeerd i det offentlige handler om
offentligt ansattes adfeerd og behandler emner som f.eks. gavemodtagelse, ytringsfrihed og instruktionsbefg-
else.

ARC har en Code of Conduct/leverandarklausul, der beskriver, hvilke krav og forventninger ARC har til leve-
randgrerne i henhold til Global Compacts fire hovedomrader for deres 10 principper.

ARC har yderligere et selvevalueringsskema, som leverandgrer skal udfylde, hvis det findes relevant efter risi-
kovurdering.

Bade leverandgrklausul, selvevalueringsskema og arbejds- og uddannelsesklausul er tilgeengelige pa ARCs
hjemmeside.

Risici og handling
ARC finder ikke, at der er risiko for, at ARCs etablerede leverandgrer er modtagelige for korruption - hverken
pa affaldsenergianlaegget, i Genbrugsservice eller i Affaldsindsamlingen.

Det er ARCs vurdering, at der heller ikke er betydelig risiko for, at leverandgrer ikke overholder geeldende
lovgivning, da ARC benytter SKI-godkendte leveranderer i det omfang, det er muligt, og har en procedure for
at risikovurdere den enkelte leverandgr.

Der er ikke konstateret overtreedelser vedrgrende korruption og bestikkelse i 2024 i ARC.

Mal og Resultater 2024

e Gennemgang og evt. revidering af ARCs leverandgrklausul og selvevalueringsskema
e ARC sikrer I@zbende, at dokumenter lever op til geeldende krav, og malet anses for opnaet. Arbejdet
viderefgres i 2025.

e Opfelgning pa arbejdsklausul og uddannelsesklausul (rapportering, kontrol etc.)
o Malet anses for opnéet. Antallet af gennemfarte og planlagte kontraktindgaelser i 2024 vedrgrende EU-
udbud er 30. Heraf indgar der arbejdsklausuler i 16 kontrakter samt uddannelsesklausuler med krav til
i alt 12,61 praktikantarsvaerk

e Der stilles krav til CSR leverandarklausul (Code of Conduct) og selvevalueringsskema i alle udbud
e Malet anses for opnaet.

Mal og forventninger 2025

Labende gennemgang og evt. revidering af ARCs leverandgrklausul og selvevalueringsskema
Opfalgning pa arbejdsklausul og uddannelsesklausul (rapportering, kontrol etc.)

Der stilles krav til CSR leverandgrklausul (Code of Conduct) og selvevalueringsskema i udbud

Der udbedes i udbudsnotatet kortlaegning af milig-og arbejdsmiljgforhold, kommentarer/pabud fra AT samt
NIS2 pa udbud.
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Dataetik

ARC har fokus pa dateetik og arbejder aktivt for at sikre starst muligt integritet pa dette omrade.

Principper og politikker

Dataetik handler om at gare, hvad der er det rigtige og mest ansvarlige, nar der anvendes data - ogsa nar der
er tale om data, som ikke er personoplysninger. Dataetik handler generelt om god praksis, nar man indsamler,
bruger og deler data. Dataetikkens fokus er derfor pa de menneskelige handlinger, som vedrgrer data og be-
handling af disse iht. til de 10 veerdier og principper nasvnt af Dataetisk rad.

ARC felger geeldende regler og lovgivning pa omradet, og der er derfor ikke i 2024 formuleret en egen politik
for dataetik

ARC har bade i interne "Retningslinjer for GDPR pa ARC" samt i "IT Sikkerhedspolitik, ARC" forholdt sig til de
centrale veerdier og principper, som Dataetisk rad anbefaler, at virksomheder arbejder med ved dataetik i prak-
sis.

Alle medarbejdere modtager i forbindelse med onboarding og introduktionsprogrammet en introduktion til IT-
sikkerhed pa ARC samt en introduktion til, hvordan ARC arbejder med GDPR.

| 2024 blev der udarbejdet en politik for brug af Al (kunstig intelligens) som medarbejder p& ARC, som er til-
geengelig for alle medarbejdere i personalehandbogen og kundgjort via intranettet (ARCtuelt).

ARC anvender sine digitale platforme som dialogveerktej til information om, hvad ARC tilbyder, deltagelse i den
offentlig debat eller rekruttering. ARC anvender derfor ikke algoritmer eller gar brug af cookies, der udtreskker
data om personer, som her kunne anvendes til at pavirke brugernes adfeerd eller videregives til 3. part.

ARC benytter ikke censur pa digitale platforme. Brugere opfordres altid til at holde en god tone, men bliver ikke
slettet eller censureret. ARC udvikler ikke programmer, spil eller lignende og har derfor ikke forholdt sig til af-
haengighedsskabende design.

| ARCs IT-sikkerhedspolitik arbejdes der med at fastholde og udbygge et passende IT-sikkerhedsniveau som
en vassentlig forudseetning for, at ARC fremstar som en professionel og trovaerdig samarbejdspartner. For at
fastholde trovesrdigheden over for bade ejere og gvrige eksterne og interne interessenter skal det sikres, at
informationer behandles med den forngdne fortrolighed, og at der sker en fuldsteendig, negjagtig og rettidig be-
handling af ARCs lgbende transaktioner.

Der er lagt vaegt pa at holde en balance mellem en passende regelstyring og pavirkning af adfzerd gennem
oplysning og uddannelse. Dette ud fra en betragtning om, at medarbejderne i ARC agerer fornuftigt og ansvar-
ligt. Formalet med IT-sikkerhedspolitikken er at opretholde de forngdne IT-sikkerhedsmaessige tiltag for at be-
skytte ARCs IT-systemer mod utilsigtet brug og mod misbrug som f.eks. hackerangreb. Tiltagene s@ges imple-
menteret pa basis af en effektiv balance mellem sikkerhedsrisici, forretningsmaessig fleksibilitet og omkostnin-
ger til implementering.

ARCs arbejde med data og etik indbefatter bl.a. digital opbevaring af data og kontinuerlig oprydning pa digitale
drev, mapper, Outlook, Pc'er og medarbejdernes fysiske arbejdsplads. P4 samme méade som data og specifikke
persondata kun ma behandles og opbevares til formal, som er proportionelle for behandlingsaktiviteten og retten
til privatliv.

Al behandling af persondata hos ARC overholder gaeldende lovgivning ift. til persondata og GDPR i EU's per-
sondataforordning. ARCs vejledning "Retningslinjer for GDPR pa ARC" beskriver ARCs handtering af GDPR
og person- data og prasciserer, hvordan ARC behandler persondata samt hjeelper den enkelte medarbejder
med vejledning til, hvilken opmeerksomhed der skal vaere pa de persondata, man arbejder med.
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Ledelsens pategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 for ARC - I/S Amager
Ressourcecenter.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig séledes, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af interessentskabets aktiver og passiver, finansielle stilling, resultat samt pengestramme. Samtidig er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende beskrivelse af de forhold, beretningen omhandler.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understatter, at
de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis, og at der er taget skyldige gkonomiske hen-
syn ved forvaltningen af de midler og driften af virksomheden, der er omfattet af regnskabet.

Herudover er det vores opfattelse, at der er etableret systemer og processer, der understatter sparsommelig-
hed, produktivitet og effektivitet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhayh, den 29. april 2024
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til interessenterne i ARC - I/S Amager Ressourcecenter

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for ARC — I/S Amager Ressourcecenter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2024, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis for savel koncernen som virksomheden, samt pengestremsopgarelse for koncernen,
Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens
og virksomhedens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2024
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. ’

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfares pa grundlag
af bestemmelserne i lov om kommunernes styrelse. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naarmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet". Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Ac-
countants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag

for vores konklusion.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores

revision af arsregnskabet for regnskabsaret 2024. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af

arsregnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen saerskilt konklu-

sion om disse forhold.

Selskabsggrelse til ARC Affaldsenergi / Wa-
ste to Energy A/S

Forholdet er behandlet saledes i revisionen

| overensstemmelse med L 745 om organisering
af affaldssektoren og konkurrenceudsaettelse af
affald, har ARC i 2024 selskabsgjort den kommu-
nale affaldsforbraending i det nystiftede selskab
ARC Affaldsenergi / Waste to Energy A/S.
Stiftelsen er sket i overensstemmelse med sel-
skabslovens regler.

Selskabsgearelsen er sket ved indskud af hele af-
faldsforbreendingsaktiviteten under ARC — I/S
Amager Ressourcecenter.

Stiftelserne er regnskabsmaessigt behandlet efter
sammenlaagningsmetoden. ¢

| forbindelse med indskud af affaldsforbraen-
dingsaktiviteten bestod en usikkerhed omkring
finansiering af CO2-kvoteomkostninger under af-
faldsvarmeprisloftet, som potentielt kunne redu-
cere markedsvaerdien af den indskudte virksom-
hed. Usikkerheden var ved stiftelsen indarbejdet
i felsomhedsanalysen uden at dette pavirkede
muligheden for selskabsggrelse inden for sel-
skabslovens rammer.

Vi har i vores arbejde i forbindelse med sel-
skabsggrelsen gennemgaet den af ledelsen ud-
arbejdede dokumentation for at affaldsforbraen-
dingsanlaegget kunne selskabsgeres inden for
selskabslovens rammer, og vi har i den forbin-
delse afgivet vurderingsberetninger og erklasring
om abningsbalancen i ARC Affaldsenergi/ Waste
to Energy A/S i overensstemmelse med sel-
skabsloven.

Vi har mellem selskabsgerelsen 13. december
2024 og dags dato, foretaget gennemgang af ef-
terfglgende begivenheder, for at sikre at der ikke
er opstéaet indikationer pa veerdiforringelse af de
indskudte nettoaktiver,

Vi har gennem vores revision haft fokus pa den
regnskabsmaessige handtering af koncerndan-
nelsen ved selskabsgerelsen af affaldsforbraen-
dingsanlaegget, herunder at selskaberne er i
stand til at afleegge selvsteendige regnskaber pa
baggrund af de registreringer som er foretaget i
de respektive bogferingskredse. Vi har endvi-
dere sikret at koncernen har foretaget relevante
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2024 er dermed farste ar, hvor ARC — /S Amager | justeringer i forhold til skatter og afgiftsmaessige,
Ressourcecenter praesenterer et koncernregn- | som konsekvens af selskabsgerelsen.

skab, hvilket medfarer kompleksitet i regnskabs-
afleeggelsen bade i forhold til konsolideringspro-
cessen og da affaldsforbreendingsaktiviteten
medfarer skattepligt for denne del i koncernen.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende bil-
lede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og virksomhedens evne til at fortsastte driften, at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi faglige vurderin-
ger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hejere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaer-
gelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og virksomhedens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vassentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og virksomhedens evne il at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vee-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplyshinger herom i kon-
cernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og
selskabet ikke lzengere kan fortsastte driften.
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e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de un-
derliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

e Planleegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opné tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis vedrg-
rende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet. Vi er ansvarlige for
at lede, fare tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
som led i revisionen ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregn-
skabet og arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vae-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav i den
relevante lovgivning. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering
Yderligere oplysninger kraevet i henhold til "bekendtgerelse om kommunal og regional revision”.
Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til bestyrelsen.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfart forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i bekendt-
g@relse om kommunal og regional revision.

Vi blev farste gang valgt som revisor for ARC — I/S Amager Ressourcecenter den 03.07.1967 for regnskabs-
aret 1967/68. Vi er genvalgt arligt ved generalforsamlingsbeslutning i en samlet sammenhaengende opgave-
periode pa 57 ar frem til og med regnskabsaret 2024.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indg&ede aftaler og seedvanlig praksis.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved driften af virksomheden og
forvaltningen af de midler, der er omfattet af regnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere
systemer og processer, der understatter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebaerer, at vi vurde-
rer risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen,
eller veesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har etableret. P4 grundlag af
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risikovurderingen fastlaegger vi de afgreensede emner, som vi skal udfere juridisk-kritisk revision eller forvalt-
ningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterpraver vi med haj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet af
det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre for-
skrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad
af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne, understatter
skyldige @konomiske hensyn ved driften af virksomheden og forvaltningen af de midler, der er omfattet af ars-
regnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som grund-
lag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pagaeldende emne. Ved en revision kan der ikke op-
nas fuldstaendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har udfart juri-
disk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at
der ikke kan vaere vaesentlige regelbrud eller veesentlige forvaltningsmangler pa omrader, der falder uden for
de udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske bemaerknin-
ger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 29. april 2024
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR: 33 96 35 56

Din 7

Per Timmermann eter Kyhnauv-Vejgaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne18652 MNE NR.: mne42833
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Resultatopgerelse

Koncernregnskab Modervirksomhed

Resultatopgerelse i 1.000 kr. Note 2024 2023 2024 2023
Nettoomsaetning 1 1.478.018 1.282.126 920.834 1.282.126
Over-/funderdaekning 10.979 39.096 2.452 39.096
Eksterne omkostninger -798.622 -732.056 -427.903 -732.056
Arbejde udfert for egen regning og opfart under aktiver 2.893 2.678 3.304 2.678
Bruttofortjeneste 693.268 591.844 498.688 591.844
Personaleomkostninger 2 -469.564 -366.004 -424.734 -366.004
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 223.705 225.840 73.954 225.840
Af- og nedskrivninger 3 -249.043 -232.744 -75.602 -232.744
Resultat for renter (EBIT) -25.339 -6.904 -1.648 -6.904
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4 0 0 -25.845 0
Finansielle indtesgter 16.287 15.246 6.305 15.246
Finansielle omkostninger -28.636 -32.334 -16.500 -32.334
Arets resultat -37.687 -23.991 -37.687 -23.991
Skat af arets resultat 5 0 0 0 0
Arets resultat 6 -37.687 -23.991 -37.687 -23.991
Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 0 0 0 0
Overfert til neeste ar -37.687 -23.991 -37.687 -23.991
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Balance

Koncernregnskab Modervirksomhed
Balance i 1.000 kr. Note 2024 2023 2024 2023
Aktiver
Grunde og bygning 1.882.433 1.830.892 300.465 1.830.892
Produktionsanlaeg og maskiner 1.398.113 1.490.097 29.567 1.490.097
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 424.589 433.985 420.532 433.985
Materielle anleegsaktiver under udfarsel 66.744 133.301 51.926 133.301
Materielle anlaegsaktiver 7 3.771.879 3.888.275 802.490 3.888.275
Regulatorisk opkrazvningsret 72.014 0 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 8 0 0 504.616 0
Finansielle anlaegsaktiver 72.014 0 504.616 0
Anlegsaktiver i alt 3.843.893 3.888.275 1.307.106 3.888.275
0
Reservedelslager 20.566 19.393 0 19.393
0
Underdaskning 9 17.338 133.104 16.145 133.104
Udskudt skat 10 0 0 0 0
Kort del af regulatorisk opkraswningsret 20.777 0 0 0
Tilgodehavende fra salg og tjienesteydelser 93.069 90.682 30.651 90.682
Andre tilgodehavender 11 362.715 373.136 239.418 373.136
Tilgodehavende tilknyttede virksomheder 0 0 1.910 0
Tilgodehavende associerede virksomheder 1.787 2.145 1.787 2145
Periodeafgrasnsningsposter 12 12.394 48.136 12.306 48.136
Tilgodehavender 508.080 647.204 301.216 647.204
0
Vardipapirer 243.910 234.141 64.594 234.141
0
Likvide beholdninger 203.845 87.066 66.639 87.066
0
Omsaetningsaktiver i alt 976.401 987.804 432.449 987.804
0
Aktiver i alt 4.820.295 4.876.079 1.739.555 4.876.079
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Balance

Koncernregnskab Modervirksomhed
Balance i 1.000 kr. Note 2024 2023 2024 2023
Passiver
Indskudskapital 39.018 39.018 39.018 39.018
Overfart overskud 573.290 844.217 795.289 844.217
Andre lovpligtige reserver 317.884 92.791 0 92.791
Dagsveerdireguleringer af sikringsinstrumenter (95.886) (104.032) 0 (104.032)
Egenkapital 834.307 871.995 834.307 871.995
Andre hensatte forpligtelser 13 110.119 109.369 16.165 109.369
Hensatte forpligtelser 110.119 109.369 16.165 109.369
Geeld til finansieringsselskaber 14,15,16 1.107.509 1.170.680 16.730 1,170.680
Finansiel leasing 17 309.880 334.906 309.880 334.906
Anlsegstilskud 14,18 1.592.070 1.677.347 0 1.677.347
Langfristede geeldsforpligtelser 3.009.459 3.182.933 326.610 3.182.933
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser ~ 14,15,16 17 326.099 399 466 175.427 307 466
Overdaekning 9 1.851 6.304 1.851 6.304
Leverandargseld af varer og tienesteydelser 264.426 108.476 181.089 108.476
Anden gasid 238.132 249,309 193.402 249.309
Gaeld tilkknyttede virksomheder 0 0 1.376 0
Gaeld associerede virksomheder 2.004 2.155 1.513 2.155
Forudbetalinger 19 33.897 23.074 7.815 23.074
Kortfristede gaeldsforpligtelser 866.423 711.783 562.473 711.783
Galdsforpligtelser i alt 3.875.882 3.894.716 889.083 3.894.716
Passiver i alt 4.820.295 4.876.079 1.739.555 4.876.079
@vrige noter:
Dagsveerdireguleringer 20
Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser 21
Pengestremsopgerelse - reguleringer 22
Pengestremsopgerelse - andring af driftskapital 23
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 24
Neertstdende parter 25
Anvendt regnskabspraksis 26
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Egenkapitalopgerelse

Koncernregnskab
Dagsvaerdiregulering I alt
Egenkapitalopgerelse for 2024, Indskuds- Overfort af sikrings- Andre
i1.000 kr. kapital overskud instrumenter Reserver
Egenkapital pr. 1. januar 2024 39.018 548.560 -104.032 0 483.546
Korrektion af vezsentlig fejl vedrerende tidligere ar 0 -22.227 0 317.884 295.657
Forrentning indskudskapital 2009 - 2016 0 92.791 0 0 92.791
Korrigeret egenkapital primo 39.018 619.124 -104.032 317.884 871.995
Overfart fra resultatdisponering 0 -45.834 8.146 0 -37.687
Egenkapital 31. december 2024 39.018 573.290 -95.886 317.884 834.307
Modervirksomhed

Egenkapitalopgerelse for 2024, Indskuds- Overfert
i 1.000 kr. kapital overskud | alt
Egenkapital pr. 1. januar 2024 39.018 444.528 483.546
Korrektion af vaesentlig fejl vedrgrende tidligere ar 0 295.657 295.657
Forrentning indskudskapital i tilknyttede virksomheder 0 92.791 92.791
Korrigeret egenkapital primo 39.018 832.977 871.995
Overfert fra resultatdisponering 0 -37.687 -37.687
Egenkapital 31. december 2024 39.018 795.289 834.307
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Pengestremsopgarelse for koncernen

Pengestremsopggrelse for 2024 i 1.000 kr. 2024 2023
Arets resultat -37.687 -23.991
Reguleringer 372,705 172.901
ZEndring i driftskapital 106.367 27.776
Pengestremme fra driften for finansielle poster 441.385 176.686
Renteindbetalinger og lignende 16.287 15.246
Renteudbetalinger og lignende -28.635 -32.334
Pengestremme fra driftsaktivitet 429,037 159.598
Kgb af materielle anleegsaktiver -132.647 -330.159
Salg af materielle anlasgsaktiver 0 138
Pengestremme fra investeringsaktivitet -132.647 -330.021
Udveksling af anlaegstilskud -84.973 -83.959
Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter mv -63.623 -40.249
Optagelse/(Nedbringelse) af leasingforpligtelse -21.245 195.346
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -169.841 71.138
ZEndring i likvider 126.549 -99.285
Likvider 1. januar 321.206 420.491
Likvider 31. december 447.755 321.206
Likvider specificeres saledes:

Veerdipapirer 243.910 234.141
Likvide beholdninger 203.845 87.066
Likvider 31. december 447.755 321.206
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Noter

Note 1
Koncernregnskab Modervirksomhed
Note 1: Nettoomsaetning i 1.000 kr. 2024 2023 2024 2023
ARC Affaldsenergi 557.184 545.793 0 545.793
Genbrugsservice 188.303 171.618 188.303 171.618
Kabenhawn 664.411 527.997 664.411 527.997
Tarnby/Drager 42.576 38.902 42 576 38.902
Fasllesfunktioner 25.545 0 25.545 0
Holding 0 0 0 0
Eliminering 0 -2.184 0 -2.184
1.478.018 1.282.126 920.834 1.282.126
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Note 2-6

Koncernregnskab Modervirksomhed
Note 2: Personaleomkostninger i 1.000 kr. Note 2024 2023 2024 2023
Len 414.443 319.463 373.661 319.463
Pension 57.376 44.564 52.027 44,564
Andre sociale omkostninger 1.195 820 1.112 820
@wrige personaleomkostninger -3.450 1.156 -2.067 1.156
Personaleomkostninger i alt 469.564 366.004 424.734 366.004
Heraf samlet vederlag til:
Bestyrelse og direktion 2.024 1.984 2.024 1.984
Heraf pension 290 278 290 278
Gennemsnitligt antal medarbejdere 774 622 718 622
Koncernregnskab Modervirksomhed
Note 3: Af- og nedskrivninger i 1.000 kr. Note 2024 2023 2024 2023
Grunde og bygninger 70.388 66.456 15.948 66.456
Produktionsanlaeg og maskiner 122,208 121.294 3.893 121.294
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 56.272 44,995 55.586 44,995
Arets nedskrivninger 0 0 175 0
Afskrivninger i alt 249.043 232.744 75.602 232.744
Koncernregnskab Modervirksomhed
Note 4: Indtaegter kapitalandele i tilknyttede virksc Note 2024 2023 2024 2023
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 25.845 0
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0 0 0
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 25.845 0
Koncernregnskah Modervirksomhed
Note 5: Skat af arets resuitat i 1.000 kr. Note 2024 2023 2024 2023
Beregnet skat af arets resultat 0 0 0 0
Udskudt skat 0 0 0 0
Skat af arets resultat 0 0 0 0
Koncernregnskah Modervirksomhed
Note 6: Forslag til resultatdisponering i 1.000 kr. Note 2024 2023 2024 2023
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 0 0 0 0
Overfart il nzeste ar -37.687 -23.991 -37.687 -23.991
Arets resultat -37.687 -23.991 -37.687 -23.991
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Note 7

Note 7: Anlaegsaktiver

i 1.000 kr. Koncernregnskab
Materielle
anlaegsaktiver
Grunde/ Prod./ Driftsma./ under
bygninger maskiner inventar® udferelse | alt
Anskaffelser
Primo kostpris 2.256.080 2.264.358 523.824 133.301 5.177.564
Tilgang 121.928 30.399 46.876 98.286 297.489
Afgang 0 0 -679 -164.843 -165.521
Ultimo kostpris 2.378.008 2.294.757 570.022 66.744 5.309.532
Af- og nedskrivninger
Primo af- og nedskrivninger -425.188 -774.261 -89.839 0 -1.289.288
Tilgang afskrivninger -70.388 -122.383 -56.272 0 -249.043
Afgang 0 0 679 0 679
Ultimo af- og nedskrivninger -495.576 -896.644 -145.433 0 -1.537.653
Saldo 31.12.2024 1.882.432 1.398.113 424.590 66.744 3.771.879
*| anlazgsaktiver er indregnet finansielt leasede aktiver med 341.784 t.kr. (netto)
Modervirksomhed
Materielle
anleegsaktiver
Note 7: Anlaegsaktiver Grunde/ Prod./ Driftsma./ under
i 1.000 kr. bygninger maskiner inventar® udforelse I alt
Anskaffelser
Primo kostpris 289.674 48.530 514.653 114.518 967.376
Tilgang 122,158 18.727 46.875 90.577 278.337
Afgang 0 0 -679 -153.170 -153.848
Ultimo kostpris 411.832 67.257 560.850 51.926 1.091.865
Af- og nedskrivninger
Primo af- og nedskrivninger -95.419 -33.622 -85.411 0 -214.451
Afgang 0 0 679 0 679
Ultimo af- og nedskrivninger -111.367 -37.690 -140.318 0 -289.375
Saldo 31.12.2024 300.465 29.567 420.532 51.926 802.490

*| anlaagsaktiver er indregnet finansielt leasede aktiver med 341.784 t.kr. (netto)
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Note 8-11

Modervirksomhed

Kapitalandele i
tilknyttede

Kapitalandele i
associerede

Kapitalandele i

Note 8: Finansielle anlaegsaktiver i 1.000 kr. virksomheder virksomheder it
Kostpris primo 0 0 0
Kapitalindskud i arets Igb 530.461 0 530.461
Kostpris 31.12.2024 530.461 0 530.461
Arets resultat -25.845 -25.845
Andre reguleringer i arets lgb
Veerdi regulering 31.12.2024 -25.845 0 -25.845
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2024 504.616 0 504.616
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
ARC Holdingselskab A/S, Kgbenhawn, 100 %
Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
AV Milig, Hvidowre, 50 %
SMOKA, Kebenhawn, 50 %
Note 9: Over-/underdakning Koncernregnskab

A-takst ARC WtE AIS  Genbrug Kgbenhavn Tarnby/Drager | alt
Primo (overdaskning) -4.248 26.159 -227 -93 -1.736 19.855
Afregnet 2.397 -32.491 2.485 0 0 -27.609
Ordninger 0 0 -2.196 0 0 -2.196
AEndring 2024 0 8.525 227 9.933 6.752 25.437
Ultimo (underdakning) -1.851 2.193 289 9.840 5.016 15.487

Koncernregnskab

Note 10: Hensaettelse til udskudt skat i 1.000 kr. 2024 2023
Hensasttelse til udskudt skat primo 0 0
Arets regulering af udskudt skat 0 0
Hensaettelse til udskudt skat ultimo 0 0

Note 11: Andre tilgodehavender

Posten indeholder bl.a. tilgodehavende hos Skattestyrelsen jf. den fremsendt anmodning om ekstraordinaer
genoptagelse af momstilsvaret for perioden 2012-2023 f, Skattestyrelsens styresignal SKM2023.515.SKTS
pé i alt 257,6 mio kr. Herudover indgér et tilgodehavende fra ejerkommunerne vedrgrende passiv drift af
Uggelgse Losseplads pa 16,2 mio.kr, Sterstedelen af disse tilgodehavender forfalder mere end et ar efter

regnskabsarets udlagb.
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Note 12-14

Koncernregnskab Modervirksomhed
Note 12: Periodeafgraensningsposter (aktiv) i 1.000 kr. 2024 2023 2024 2023
Periodeafgraensningsposter 12.394 48.136 12.306 48.136
Periodeafgransningsposter i alt 12.394 48.136 12.306 48.136
Periodeafgraznsningsposter bestar primeert at omkostninger, der vedgrer 2025.

Koncernregnskab Modervirksomhed
Note 13: Andre hensatte forpligtelser i 1.000 kr. 2024 2023 2024 2023
Reetablering af Vindmellevej 6 93.953 92.380 0 92.380
Reetablering af Uggelese 16.165 16.989 16.165 16.989
Andre hensatte forpligtelser i alt 110.119 109.369 16.165 109.369

Henszettelse til reetablering af omradet Vindmallevej 6 er opgjort af Rambell pa baggrund af referencepriser fra
tilsvarende nedrivningsopgaver samt fakliske enhedspriser i forbindelse med nedrivning af Kraftvaerksvej 31, og
orrfatter de forpligtelser ARC har i henhold til indgéet lejeaftale med Kebenhavns Kommune. Det opgjorte belgb er
fratrukket salg af materialer til genanvendelse.

Hensasttelse til reetablering af deponiet Uggelgse er beregnet med udgangspunkt i en forventet passiv driftsperiode

indtil 2039.
Koncernregnskah Modervirksomhed

Note 14: Langsigtede gaeldsforpligtelser i 1.000 kr. 2024 2023 2024 2023
Langfristet del af gaeld til finansieringsselskab 1.022.436 1.076.353 16.730 1.076.353
Langfristet del af gaeld, afviklet renteswap 85.073 94.327 0 94,327
Finansiel leasing 309.880 334.906 309.880 334,906
Anleegstilskud 1.592.070 1.677.347 0 1.677.347
Langsigtede geeldsforpligtelser i alt 3.009.459 3.182.932 0 3.182.932
Forfalder efter mere end 5 ar 2.242.290 2.395.839 149.909 2.395.839
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Note 15-18

Koncernregnskah Modervirksomhed
Note 15: Specifikation af [an i 1.000 kr. 2024 2023 2024 2023
Efter 5 ar 816.608 816.327 0 816.327
Mellem 1 og 5 ar 213.279 260.026 16.730 260.026
Langfristet del 1.029.887 1.076.353 16.730 1.076.353
Indenfor 1 ar 183.121 183.121 133.983 183.121
Gald til KommuneKredit 1.213.007 1.259.474 150.713 1.259.474

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfart under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gesldsforpligtelser.

Note 16: Renteswap i 1.000 kr.

I forbindelse med konvertering fra variable fil fastforrentede Ian blev de underliggende renteswapaftaler
annuleret. Som felge af annuleringen er der indeholdt en rentekompensation til KommuneKredit, som
betales over de nye lans Izbetid. Ved fertidig indfrielse af lanene skal den resterende del af
rentekompensation pa indfrielsestidspunktet betales til KommuneKredit.

Oprindelig rente- Rest Rente-
Type Valuta  Modpart kompensation  poje Izbetid kompens.
2024
Lan DKK KommuneKredit -122.152 2,09% 18 ar -94.327

Rentekompensationen pa -94,3 mio. kr. er indregnet under gzeld til finansieringsselskaber. Heraf er
rentekompensation pa -9,3 mio. kr. indregnet under kortfristet geeld il finansieringsselskaber.

Koncernregnskab Modervirksomhed
Note 17: Finansiel leasing i 1.000 kr. 2024 2023 2024 2023
Efter 5 ar 149.909 180.115 149.909 180.115
Mellem 1 og 5 ar 159.972 154.791 159.972 154.791
Langfristet del 309.880 334.906 309.880 334.906
Indenfor 1 ar 41.443 37.662 41.443 37.662
Gaeld til Kommuneleasing 351.323 372.568 351.323 372.568

Koncernregnskab Modervirksomhed
Note 18: Anlaegstilskud i 1.000 kr. 2024 2023 2024 2023
Efter 5 ar 1.222.946 1.309.441 0 1.309.441
Mellem 1 og 5 ar 369.125 367.906 0 367.906
Langfristet del 1.592.070 1.677.347 0 1.677.347
Indenfor 1 ar 92.281 91,977 0 91.977
Anlagstilskud CTR 1.684.351 1.769.324 0 1.769.324
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Note 19-21

Koncernregnskab Modervirksomhed
Note 19: Forudbetalinger i 1.000 kr. 2024 2023 2024 2023
Periodisering af indteegter 33.897 23.074 7.815 23.074
Forudhetalinger i alt 33.897 23.074 7.815 23.074

Finansielle  Bgrsnoterede Finansielle  Barsnoterede

Note 20: Dagsvaerdireguleringer i 1.000 kr. instrumenter vardipapirer instrumenter  vaerdipapirer
Dagsveerdi ultimo 0 243.910 0 64.594
/Endringer af dagsveerdien, der er indregnet direkte i resultatopgerelsen 0 2.376 0 649
/Endringer af dagsveerdien, der er indregnet i dagsveerdireserven 0 0 0 0
under egenkapitalen

Koncernregnskab Modervirksomhed
Note 21: Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser i 1.000 kr. 2024 2023 2024 2023
Eventualforpligtelser:
ARC har kautioneret for:
AV Milig nedlukning og efterbehandling 196.486 190.665 196.486 190.665

ARC ejer pa interessentlignede vilkar 50 % af AV Miljg og haefter derfor solidarisk og ubegraenset for AV Miljzs
forpligtelser.

ARC ejer pa interessentlignede vilkar ogsa 50 % af SMOKA og heefter derfor solidarisk og ubegreenset for
SMOKAs forpligtelser.

Lejemalet vedrarende Kraftvaerksvej 25 har seks maneders opsigelse, hvor forpligtelsen udger 3.375 tkr.
Lejemalet vedrgrende Parkstien 12 har 12 maneders opsigelse, hvor forpligtelsen udger 1.818 tkr.
Lejemalet vedrgrende Lergraven 8 har 12 maneders opsigelse, hvor forpligtelsen udger 581 tkr.
Lejemalet vedrgrende Kanalholmen har 12 maneders opsigelse, hvor forpligtelsen udger 2.599 t.kr.
Lejemalene vedrgrende affaldsenergi Kraftvaerksvej og Vindmellevej har 12 maneders opsigelse, hvor forplig-
telsen udggr 12.392 t.kr.

Egenkapitalen indeholder &renes akkumulerede overskud/underskud fra 1971/72 frem til nu som falge af, at
regnskabet afleegges efter arsregnskabsloven. Som anfert i arsrapporten for tidligere ar er egenkapitalen dog
ikke nedvendigvis et udtryk for selskabets fri egenkapital, idet ARC er omfattet af hvile-i-sig-selv princippet.
ARC har herudover enkelte mindre eventualforpligtelser, der er ssedvanlige for branchen.

Sikkerhedsstillelser:
Der er ingen sikkerhedsstillelser tilknyttet aktiver eller geeld.
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Note 22-25

Koncernregnskab
Note 22: Pengestrgmsopgerelse - reguleringer i 1.000 kr. 2024 2023
Finansielle indtaegter -16.287 -15.246
Finansielle omkostninger 28.636 32.334
Af- og nedskrivninger inkl. tab og gevinst ved salg 249.043 232.744
Regulering af overdazkning -4.453 -50.772
Regulering af underdaskning 115.766 -26.159
Reguleringer i alt 372.705 172.901
Koncernregnskab
Note 23: Pengestremsopgarelse - 2ndringer i driftskapital i 1.000 kr. 2024 2023
AEndring i reservedelslager -1.173 -7.197
AEndring i tilgodehavender -48.656 56.499
/Endring i andre hensatte forpligtelser 750 -143
AEndring i leverandgrgaeld mv. 155.446 -21.383
AZndring i arbejdskapital i alt 106.367 27.776
Koncernregnskah Modervirksomhed
Note 24: Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor i 1.000 kr. 2024 2023 2024 2023
Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor for
regnskabsaret:
Revision 713 427 593 427
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 70 57 70 57
Andre ydelser 6.288 88 5.885 88
Honorarer i alt 7.071 572 6.548 572

Note 25: Naertstaende parter

| arsrapporten oplyses alene transaktioner med naeristéende parter, der ikke er gennemfert pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Note 26 - Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ARC 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-
virksomheder (stor).

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2024 er aflagt i t.kr.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis for indregning af regulatoriske midlertidige forskelle er aendret i forhold til tidligere
ar, saledes at den regulatoriske opkraevningsret vedrgrende forrentning af indskudskapitalen indregnes til den
nominelle vaerdi af opkreevningsretten.

/ndringen af den anvendte regnskabspraksis har i 2023 medfert en forggelse af aktiverne samt egenkapitalen
paialt 92.791 t.kr. ZEndringen har ingen indflydelse pa resultat for skat.

Forrentning af indskudskapital er praesenteret som reserve under Egenkapitalen.

Korrektion af vaesentlige fejl vedrerende tidligere ar

Som konsekvens af skattestyrelsens sendrede styresignal har modervirksomheden ARC —I/S Amager Resour-
cecenter korrigeret regnskaber aflagt tidligere ar. De korrigerede fejl er vedrgrende tidligere ar kan summeres
som fglgende:

Korrektion for sammenligningstal 2023 1.000 Kkr.
Regnskabspost

Anlsegsaktiver — forgget kostpris 196.411
Andre tilgodehavender - tilbagebetalingskrav 77.779
Geeld til tilknyttede virksomheder — sgede omkostningsallokering 14.481
Egenkapital — nettoeffekt ved regulering til &endret styresignal 128.732
Resultat far skat — effekt af korrigerede afskrivninger -26.900

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopg@relsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i re-
sultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opné arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskriv-
ninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af eendrede regnskabsmeessige sken af belab,
der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil tilflyde virksomheden,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling bliver der taget hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Oplysninger om aktiviteter er baseret pa virksomhedens afkast og risici samt ud fra den interne gkonomistyring.
Forretningssegmenter anses som det primaere segmentomrade.
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Koncernregnskabet

Koncernetablering af ARC — I/S Amager Ressourcecenter-koncernen er sket i 2024 ved selskabsgarelse af
affaldsenerginanleegget i det nyoprettede selskab ARC Affaldsenergi / Waste to Energy A/S samt oprettelse af
ARC Holdingselskab A/S.

Dannelsen af koncernen er sket som fglge af en koncernintern virksomhedssammenslutning, hvorfor koncern-
regnskabet indeholder sammenligningstal samt hoved- og n@gletal svarende til moderselskabet ARC — I/S Ama-
ger Ressourcecenters realiserede regnskabstal, med korrektion som falge af sendring i anvendt regnskabsprak-
sis samt korrektion af vaesentlige fejl vedrerende tidligere ar, som beskrevet ovenfor.

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udeve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse

Konsolldermgsprlnmpper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomhe-
der. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlazgning af regnskabsposter af ensartet karakter.
Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtsegter og omkostninger, interne mellemvaeren-
der og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnska-
ber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabs-
praksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveaerdi.

Resultatopggarelsen

Nettoomsaetningen

Nettoomsaetning fra affaldstakster indregnes, nar affaldet er modtaget til behandling, da affaldet som hovedre-
gel behandles umiddelbart efter modtagelsen. Braendbart affald, der er modtaget til akutlager, indregnes i re-
sultatopgerelsen i takt med, at behandlingen finder sted, og de dertilh@rende omkostninger afholdes.

Nettoomseetning fra affaldsindsamling indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at indsamlingen finder sted,
og de dertilhgrende omkostninger afholdes.

Nettoomseetning ved salg af energi og genanvendelige materialer indregnes, nar levering har fundet sted inden
arets udgang, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget uanset betalingstidspunktet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og afgifter og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Eksterne omkostninger

Produktionsomkostninger bestér af variable omkostninger, som er direkte forbundet med produktion af varme
og el. Herunder keb af biomasse og breendstof samt omkostninger ved bortskaffelse af slagge og flyveaske.
Derudover omfatter det omkostninger til vedligehold af anleeg og genbrugspladser, administration, transportom-
kostninger, ejendomsskatter, kontorhold og leje af arealer, tab pa debitorer, eksterne tjienesteydelser og konsu-
lentbistand. Under andre eksterne omkostninger indregnes tillige udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kri-
terierne for indregning i balancen.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver
Posten vedrgrer personaleomkostninger, lgn og interne timer i egne fremstillede anlaagsaktiver, som bliver ak-
tiveret pa anlaagsprojekter.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan, gager, pension og sociale omkostninger, som er forbundet med interes-
sentselskabets personale.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder indtsegter og omkostninger af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og ikke-realiserede kursgevinster og -tab
vedrarende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser.

Skat
ARC er et interessentskab ejet af fem interessentkommuner, og er som interessentskab ikke et selvstaendigt
skattesubjekt.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer og lan.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid baseret pa en vurdering af aktivernes forven-
tede brugstid.

Driftsmateriel anskaffet far 1. januar 2004 er optaget til skennet genanskaffelsesveerdi, som er tilbagediskonte-
ret til oprindelses ar.

De forventede brugstider for materielle anleegsaktiver er:

Bygninger 10-50 ar
Teknisk anleeg:
ovn/kedler, miljganlseg/ regrensning 15 ar
elanleeg, turbine/generator 40 ar
diverse hjselpeudstyr 5-15 ar
driftsmateriel, containere 5-15 ar
Inventar 5-10 ar
Biler, lastbiler mv 5-10 ar
IT anleeg/udstyr 3-5ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi. Som genindvindingsvasrdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapital-
vaerdi opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrsmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Der afskrives ikke pa grunde. Anskaffelser i regnskabsaret afskrives forholdsmaessigt efter det tidspunkt, hvor
anskaffelsen er blevet taget i brug.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Gevinst eller tab indregnes
i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Restvaerdien af virksomhedens materielle anlaegsaktiver revurderes arligt.
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Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anleegsaktiver indregnes i
kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfgrbare laneomkostninger indregnes i resultatopgerel-
sen.

Anlaegstilskud

Anlaegstilskud omfatter forudbetalt andel af produktionsanlaeg. Der er modtaget en forudbetaling fra selskabets
kunde i henhold til indgaet samhandelsaftale. Forudbetalingen indteegtsfares i takt med afskrivningerne i hen-
hold til anvendt regnskabspraksis herfor.

Kapitalandele i associerede virksomheder

AV Miljg og SMOKA indgér med et resultat pa 0 mio. kr., hvilket skyldes, at selskaberne - i overensstemmelse
med Erhvervs- og Selskabsstyrelsens vejledende fortolkning fra maj 2011 om regnskabsafleeggelse i forsy-
ningsvirksomheder underlagt prisregulering — udligner &rsresultatet i egenkapitalen.

Kapitalandele i gvrige associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode baseret pa
senest offentligt tilgeengelige regnskabsoplysninger.

Varebeholdninger
Reservedelslageret indregnes som et aktiv under varebeholdninger, og forbrug af lagervarer udgiftsferes -
bende, nar de forbruges.

Reservedelslager méles til kostpris opgjort til gennemsnitspriser eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er la-
vere.

Tilgodehavender
Tilgodehavender vaerdiansaettes til nominel veerdi med fradrag til imgdegaelse af forventede tab ud fra en indi-
viduel vurdering af tilgodehavender.

Regulatorisk over/underdaekning

Over-/underdaekning i forhold til lovbestemt tilbagebetalings- eller prisreguleringspligt for aret indregnes i re-
sultatopgerelsen som en regulering til omsastningen for aret. Og over-/underdaekning indregnes som hen-
holdsvis geeld til eller tilgodehavende hos brugerne i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens vejledende
fortolkning fra maj 2011 (om regnskabsafleeggelse i forsyningsvirksomheder underlagt prisregulering).

Over/underdaekning
ARC varetager drift og administration af en raekke ordninger for ejerkommunerne. Den regnskabsmaessige be-
handling af disse er forskellig. Overordnet er ordninger opdelt i falgende to kategorier:

e Huvile-i-sig-selv: Ordningen skal hvile-i-sig-selv over en arraekke

e Nul-ordning: Ordningen nulstilles og driftsfares straks med efterfalgende udbetaling fra kommunerne.

Affaldsindsamling varetaget for Kebenhavn og Tamby/Drager Kommuner er aftalemaessigt underlagt hvile-i-
sig-selv, og der indregnes saledes en over-/underdaskning, saledes at resultatet heraf udger 0 kr. Reguleringer
vedrgrende over/underdeekning for affaldsindsamlingen med hensyn til Kebenhavn og Tarnby/Drager Kommu-
ner indregnes i resultatopgerelsen som en korrektionspost til nettoomsastningen. Overdaskningen indregnes i
balancen som en geeldsforpligtelse, mens en underdeekning indregnes som et tilgodehavende i balancen.

Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Tilgodehavender veerdiansaettes til nominel vaerdi med fradrag til im@degaelse af forventede tab ud fra en indi-
viduel vurdering af tilgodehavender. Der fortages endvidere renteberegning.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til dags-
veerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres henholdsvis under regn-
skabsposterne "tilgodehavender” og "geeldsforpligtelser” - belabet indregnes i samme regnskabslinje som den
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sikrede transaktion. ZEndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes som hovedregel i re-
sultatopgerelsen, medmindre det afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regn-
skabsmasssig sikring.

#Endring i dagsvaerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af
dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med
de ==ndringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henfgres til den risiko,
der er sikret. £Endring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfgrt resultat for
sa vidt angar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopggrelsen.

Periodeafgraansningsposter
Periodeafgraensningsposter, der omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar, ind-
regnes under aktiver. Posten bestar hovedsageligt af periodiserede forsikringer.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger (bankbeholdning) og kortfristede veerdipapirer (bgrsnoterede obligatio-
ner), som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvor der kun er ubetydelige risici for sendring
i veerdien. Veerdipapirer males til dagsveerdi pa balancedagen.

Egenkapital

Egenkapitalen indeholder arenes akkumulerede overskud/underskud som fglge af, at regnskabet afleegges ef-
ter arsregnskabsloven. Egenkapitalen er dog ikke ngdvendigvis et udtryk for selskabets fri egenkapital. Idet
ARC er omfattet af hvile-i-sig-selv begrebet, kan egenkapitalen veere et udtryk for den vaerdi, der skal indgé i
taksterne fremover.

Anvendte regnskabspraksis blev i 2012 sendret mht. indregning af over- eller underdaekninger vedrarende til-
bagebetalings- og prisreguleringspligten. Det betyder, at underdeekningen i forhold til reguleringspligten indreg-
nes som tilgodehavender og overdaskningen som forpligtelser. Resultat og egenkapital er ikke sendret som
falge heraf. Det skyldes, at ledelsen har skannet, at der er s& betydelig usikkerhed vedrarende opgarelse og
indregning af en over- eller underdaekning, at kravet om palidelig méling ikke vil veere opfyldt. Ledelsen har
derfor besluttet at medtage en beskrivelse heraf under eventualforpligtelser.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfaere et forbrug af selskabets gkonomiske
ressourcer.

Henseettelse til retablering af omradet Vindmgllevej 6 er opgjort pa baggrund af tre tilbud fra 2018 samt erfarin-
ger fra nedrivning af Kraftveerksvej 31. Det opgjorte belgb er fratrukket salg af materialer til genanvendelse og
fremskrevet til 2021-priser.

Hensaettelse til retablering af deponiet Uggel@se er beregnet med udgangspunkt i historiske driftsomkostninger
for deponiet og en forventet passiv driftsperiode indtil 2039.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Fastforrentede lan som realkreditian og lan hos kreditinstitutter males pa tidspunktet for [aneoptagelsen til kost-
pris svarende til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males
geelden til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved laneoptagelsen og den no-
minelle vaardi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel om-
kostning.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne méles ved farste
indregning til opgjort kostpris svarende til dagsveerdien eller (hvis lavere) il nutidsveerdien af de fremtidige mi-
nimumsleasingydelser. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige materielle an-
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laegsaktiver. Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og lea-
singydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen. Alle avrige leasingkontrakter er
operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatop-
garelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualforpligtelser mv.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter modtagne betalinger vedrarende indteegter for efterfalgende regnskabsar.
Posten bestar hovedsageligt af periodiserede indteegter og omdirigering.

Pengestremsopgerelsen
Pengestremsopgarelsen praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestremme vedrgrende drift, in-
vesteringer og finansiering samt interessentskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestramme fra driftsaktiviteter opgeres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter samt aen-
dring i driftskapital.

Pengestremme fra investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af aktiviteter og
finansielle anleegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle anlesgsakti-
ver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktiviteter omfatter zendringer i sterrelse eller sammensastning af interessent-
skabets indskudskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, indgaelse af finansielle lea-
singaftaler, afdrag pa rentebaerende geeld, keb af egne aktier samt betaling af udbytte.

Pengestremsopgarelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Generalforsamling 18. juni 2025
I/S ARC

A/C

-alt med affald

2. juni 2025

Sagsnr.  25/9
Dok. nr.
Initialer ~ @konomi/akh

Side 1 af 1

Punkt 4: Foreleeggelse og godkendelse af budget og takster for &r 2026, herunder godken-

delse af A-takst og genbrugstakst for ar 2026 og beredskabsbidrag til SMOKA samt
foreleeggelse af budgetoverslag for arene 2027 - 2030

Indstilling
Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingens godkendelse:

1. At A-takst til deekning af passiv drift af Uggelgse Deponi, finansiering af segmentuafhaengige

faste omkostninger og projektmodningsaktiviteter fastsaettes til 22,5 mio. kr. A-taksten svarer til
33 kr. pr. indbygger ved indbyggertallet pr. 1. januar 2025. A-taksten vil blive opkraevet i maned-
lige rater efter indbyggertallet pr. 1. januar 2026.

At ARC samlet opkraever en genbrugstakst pa 123,8 mio. kr. hos interessentkommunerne.

At genbrugstaksten i 2026 fordeles mellem interessentkommunerne som fglger:

Genbrugstakst 2025

Kommune Procentfordeling :

mio. kr.
Kgbenhavn 64,6 % 80,0
Frederiksberg 11,4 % 14,1
Dragar 4,1 % 51
Hvidovre 9,0 % 11,1
Tarnby 10,9 % 13,5
| alt 100,0 % 123,8

Genbrugstaksten vil blive opkreevet i manedlige rater.

At beredskabsbidraget til SMOKA for 2026 fastseettes til 2,17 kr. pr. indbygger svarende til
sammenlagt ca. 3,7 mio. kr. for indbyggerne i ARCs og Vestforbreendings opland.

At det samlede budget for 2026 godkendes.

Bilag: "Forudseetninger for Budget 2026 samt indikationer for overslagsar 2027-2030.



A/C

-alt med affald

B | | ag 2. juni 2025

Sagsnr.  25/9

Dok. nr.
Initialer ~ AKH
Side 1 af 22

Budget 2026 og indikationer for overslagsar 2027-2030

Lovgrundlag
Budget 2026 og overslagsarene 2027-2030 er udarbejdet efter arsregnskabslovens principper.

Budget 2026 og overslag for 2027-2030

Borgmestrene i ejerkommunerne blev i 2024 enige om en model for den fremtidige organisering af I/S
ARC.

Modellen indebeerer, at der er etableret et holdingselskab under det nuveerende I/S ARC (ARC Holding-
selskab A/S). Under holdingselskabet er der etableret et affaldsenergiselskab ARC Affaldsenergi A/S
(ARC WLE A/S).

Hele energiforretningen er overgaet til ARC WLE A/S.

Organisering af ARC
[ isarc (oneem

ST
_. .......... { Genbrugsservice ]
LA { AFI Kgbenhavn ]
,. ........... [ AF| Tarnby/Drager ]
. ........... [ ARC Omlastning ]
----------- { KKI Institutioner )
T

S J

—{ ARC Holdingselskab A/S )

|—[ ARC Affaldsenergi/Waste to Energy A'S (ARC WIEA'S) |




QAs/C

Side 2 af 22

Nedenfor er vist det samlede Budget 2026 for I/S ARC (Koncern) og indikationer for overslagsarene
2027-2030.

Resultatopgerelse
I/S ARC (Koncern)

i mio. kr. 2026 2027

Prog. Budget Overslagsar

2028 2029

2030

Nettoomseetning ibygeieier  1.863,5 1.959,4 2.026,0 2.127,7
Eksterne omkostninger -822,1  -814,1 | =tehgEey  -961,4  -988,7 -1.026,3 -1.055,0
Bruttofortjeneste 693,4 732,0 862,9 902,1 970,7 999,7 1.072,7

-510,5
352,4

-529,8 5472 -564,6 -582,6
372,3 423,5 435,1 490,1

Personaleomkostninger -469,6  -486,2
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 223,8 2459

Afskrivninger -249,0  -245,8 | wkpleN  -299,9 -301,3  -304,6 -306,0
Resultat far finansielle poster 252 0.1 69,5 72.4 1221 130,5 184.1
(EBIT)
Finansielle indteegter 16,3 6,1 8,5 9,4 11,4 14,4 18,3
Finansielle omkostninger -28,6 -82,0 -71,1 -71,9 -70,7 -69,4 -68,9
Arets resultat fer skat 376 758Gl 98 629 754 1336
Heraf nettoomsaetning:
Moderselskab 949,8 1.019,9 [ iEuEEAeR 1.218,7 1.237,4 1.268,1 1.296,7
ARC WLE A/S 565,7 526,2 644,0 721,2 757,0 830,1

ARC Holdingselskab A/S 0,0 0,0 0,8 0,9 0,9 0,9

Budget 2026 og overslagsar er opstillet i labende priser, hvor Ign er fremskrevet med KL’s Ignfremskriv-
ning. Der budgetteres med, at de skattemaessige afskrivninger overstiger eventuelle overskud i de skat-
tepligtige selskaber, hvorfor der ikke indregnes skat i budget og overslagsar.

Detaljerede budgetter for ARC Affaldsenergi A/S (ARC WtLE A/S) og ARC Holdingselskab A/S fremlaeg-
ges for og godkendes af de respektive selskabers bestyrelser, mens budgetter for moderselskabet og
de underliggende aktiviteter fremgar nedenfor.

1 Principperne for handtering af allokeringer blev sendret i 2025. For at sikre korrekte sammenligningstal
er samme princip benyttet for de realiserede tal for 2024, hvorfor posterne for nettoomsaetning og eks-
terne omkostninger afviger fra arsregnskabet.
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Moderselskab

Moderselskabet driver en raekke takstfinansierede hvile-i-sig-selv-aktiviteter for ejerkommunerne. Mo-
derselskabet leverer derudover administrative ydelser til ARC WtE A/S mod betaling.

Sorteringsanlaeg til restaffald

Det er vedtaget, at I/S ARC skal etablere og drive et sorteringsanlaeqg til restaffald. Anlsegget forventes at
veere i fuld produktion i 2. halvar af 2026 og skal sortere restaffald fra Kgbenhavn, Frederiksberg og
Tarnby Kommuner. Sorteringsanlaegget til restaffald er en hvile-i-sig-selv-aktivitet og finansieres over en
maengdeafhaengig sorteringstakst.

Producentansvar

Emballagebekendtggrelsen (bek. 1706 af 30. december 2024) implementerer sammen med sendringer i
Miljgbeskyttelsesloven producentansvaret for emballage. Bekendtgarelsen er geeldende fra 1. januar
2025 og indfgrer krav om overdragelse af en raekke affaldsfraktioner fra kommunerne til producenterne
fra den 1. oktober 2025.

Som falge af producentansvaret skal producenterne principielt betale for handteringen af de emballager,
de markedsfarer i Danmark. Implementeringen af producentansvaret forventes ikke at fa betydning for
resultatet i moderselskabets aktiviteter, men fgrer til en lavere nettoomseetning.

A-takst
A-takst til deekning af passiv drift af Uggelgse Deponi, til finansiering af segmentuafhaengige faste om-
kostninger og til projektmodningsaktiviteter fastsaettes i 2026 til 33 kr. pr. indbygger.

Miljgstyrelsen har indledt en dialog med I/S ARC om yderligere oprensning af Uggelgse Deponi?. Af-
heengig af Miljgstyrelsens kommende beslutning kan det betyde en veesentlig forggelse af de arlige om-
kostninger til oprensning af deponiet og dermed en forggelse af A-taksten. | forhold til PFAS er det p.t.
ogsa uafklaret, om der kan forventes yderligere myndighedskrav.

21/S ARC er i dialog med Miljgstyrelsen, som gnsker, at I/S ARC iveerkszetter yderligere foranstaltninger til mindskelse af udled-
ningen af pesticider pd Uggelase losseplads. Det er ikke endeligt afklaret, hvilken Igsning dialogen udmgnter sig i.
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Nedenfor er vist det samlede Budget 2026 for moderselskabet og indikationer for overslagsarene 2027-
2030.

Resultatopgarelse
moderselskab

i mio. kr. 2026 2027

Prog. Budget Overslagsar
2028 2029

2030

Nettoomseetning (EAOE  1.218,7 1.237,4 1.268,1 1.296,7
Eksterne omkostninger -451,1  -475,3 | sk -575,8  -581,3 -596,4  -610,2
Bruttofortjeneste 498,7 544.,6 608,8 642,9 656,1 671,7 686,5

-462,8
146,0

-480,6  -496,4 -512,8 -529,7
162,3 159,6 158,9 156,7

Personaleomkostninger -424,7  -436,6
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 74,0 108,1

Afskrivninger -75,6 -81,7
Resultat fgr finansielle poster
(EBIT) -1,6 26,3

Jlerpel -124,1 -1243  -126,4  -126,6

37,7 38,2 35,4 32,5 30,2

Indteegter af kapitalandele i til-

knyttede virksomheder -25,8 -73,9

17,5 73,4 88,8 150,0
Finansielle indtsegter 6,3 1,8 1,2 1,2 1,2 1,3 1,3
Finansielle omkostninger -16,5 -30,0 -44.9 -47,0 -47,1 -47,2 -47,9
Arets resultat 376 758Gkl 98 629 754 1336

12,9

Heraf nettoomsaetning:

Affaldsindsamling Kgbenhavn 644.,8 674,2
KK Institutioner 8,0 17,6
ARC Omlastning 11,6 10,0
Genbrugsservice 187,1 216,2
Sorteringsanlaeg 0,0 0,0
A-takst og adm. af WTE 54,4 55,6

704,2 723,7 743,7 764.,4
49,5 51,3 55,2 57,1

19,7 20,3 20,9 21,5
11,8 12,1 12,5 12,9
184,7 186,3 187,9 189,6
183,5 176,4 178,6 179,8
65,4 67,3 69,4 71,4
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Genbrugsservice

Genbrugsservice bestar i Budget 2026 og overslagsar af drift af eksisterende 10 genbrugspladser.
Genbrugspladser finansierers af genbrugstaksten.

Omradet indeholder desuden drift af en reekke brugerfinansierede ordninger, som betales 1:1 efter for-
brug (hvile-i-sig-selv ordninger) herunder:

11 naergenbrugsstationer for Kgbenhavns Kommune
7 Genbrugsspottere for Kgbenhavns Kommune

Afseetningsordninger med varierende deltagelse af alle ejerkommuner pa de husstandsindsam-
lede affaldsfraktioner

Batteriordning med varierende deltagelse af alle ejerkommuner

Erhvervsordning for erhvervs adgang til genbrugspladser for alle ejerkommuner.

| Kgbenhavn Kommunes Ressource- og Affaldsplan 2024, ogsa kaldet Cirkulaer Kgbenhavn, er der pla-
ner om abning af flere neergenbrugsstationer samt udvidelse af abningstider. | Budget 2026 er indregnet
de pladser, som pd budgettidspunktet er forelagt I/S ARC.

Genbrugstaksten for de feelles genbrugspladser
Genbrugstaksten er budgetteknisk fastholdt pa 123,8 mio. kr.

Fordeling

Fordelingsnggle Budget 2026

Genbrugstaksten (kr.)

Kgbenhavn 64,6 79.974.800
Frederiksberg 11,4 14.113.200

Drager
Hvidovre 11.142.000

4,1 5.075.800

13.494.200

123.800.000
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Maengder

Maengder steg i 2024 til ca. 90 t. tons, hvilket er ca. 5 t. tons mere end i 2023.

| Budget 2026 er meengderne gget til 91.000 tons.
Tilfgrte maengder Real. Prog. Budget Overslagsar
i ton 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Vermlandsgade 10.677 9.900 10.900 11.000 11.100 11.200
Dragar 9.597 7.900 9.800 9.900 10.000 10.100
Hvidovre 13.382 12.700 13.700 13.800 13.900 14.000
Kulbanevej 8.961 9.600 9.200 9.300 9.400 9.500
Veegtergangen 658 600 700 700 700 700
Kirstinehgj 21.280 24.000 21.800 22.000 22.200 22.400
Borgerveenget 5.961 6.100 6.100 6.200 6.300 6.400
Bispeengen 13.249 14.300 13.500 13.600 13.700 13.800
Sydhavn 4.560 3.900 4.700 4.700 4.700 4.700
Christiania 1.409 1.000 1.400 1.400 1.400 1.400

| alt 89.733 90.000 91.000 91.800 92.600 93.400 94.200

| overslagsarene 2027-2030 er maengder fremskrevet med ca. 1 % i hvert af overslagsarene.

Af nedenstaende figur fremgar meengdeudviklingen pa frafgrt affald i perioden 2010-2030:

Mangdeudvikling 2010-2030
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Priser

Hvor prisen er kendt pr. januar 2025, er denne anvendt. Priser er i overslagsarene fastholdt pd 2025 ni-
veau.

Salgspriser

| Budget 2026 er indteegter fra salg af genbrugsmaterialer beregnet ud fra de seneste realiserede priser.
Flere af fraktionerne afsaettes pa& et marked, hvor priserne erfaringsmaessigt varierer fra maned til ma-
ned, mens andre er faste, da de er givet af en kontrakt eller et udbud.
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Omradet er derfor kendetegnet af store udsving i prisen seerligt pa fraktionerne papir, pap og jern & me-
tal. Som fglge af producentansvarsordningen udgar pap som indtaegtsfraktion i slutningen af 2025.

Af nedenstaende figur fremgar prisudviklingen pé de tre naevnte fraktioner i perioden 2019-2024.

Prisudvikling 2019-2024
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wms Jern og metal es==Pap es=Papir

| tilfeelde af at ovenstdende priser falder til det lavest kendte niveau siden 2017, vil resultatet for Gen-
brugsservice ekskl. indtaegter fra pap falde med ca. 6,9 mio. kr. pr. ar ved de budgetterede maengder.

Resultat: Fglsomhed péa prisfald

5,0

2025 2026 2027 2028 2

o

29

i
e\
[=]

-10,0

-15,0

Resultat i mio.kr.

-20,0

-25,0

Behandlingsomkostninger

Stigning i behandlingsomkostninger sker primeert indenfor fraktionerne tekstiler samt veegfliser og sani-

tet som falge af stigning i udbudspriser, mens gennemsnitsprisen er faldet indenfor fraktionerne kemika-
lieaffald som fglge af aendret fraktionsmix.
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Investeringer
Fglgende investeringer er planlagt i Genbrugsservice fra 2026 til 2030:

Overslagsar
2027 2028 2029 2030
0,5 0,5 0,5 0,5

Investeringer i mio. kr.

Samlede investeringer

Pa bestyrelsesmgdet den 18. maj 2017 blev det besluttet, at investeringer over 4,0 mio. kr. fremover
skulle foreleegges bestyrelsen til godkendelse, inden midlerne kan frigives.

Hvidovre
Projektet vedr. etablering af mandskabshus er ikke godkendt i bestyrelsen og er endnu ikke faerdig pro-
jekteret, hvorfor omkostningen er forelgbig.

Pladsen var oprindelig planlagt i 2022, men blev udsat til 2023 pga. energikrisen i 2022. | Budget 2026
forudseettes projektet at starte i 2025 med faerdigggrelse i 2026.

Budgettet i Genbrugsservice viser et forventet underskud pa 6,0 mio. kr. i 2026. Overslagsarene viser
resultater p& mellem -7,7 mio. kr. og -16,4 mio. kr. Underskuddene finansieres af tidligere ars overdaek-
ning.

Overslagsar
2027 2028 2029 2030

Resultatopgarelse i mio. kr.
for Genbrugsservice

Budget
2026

Prog.

Nettoomseetning 187,1 216,2
Eksterne omkostninger -137,9  -147,4
Bruttofortjeneste 49,2 68,8

183,2
-111,0
72,2

184,7 186,3 187,9 189,6
-112,3 -114,7 -117,1  -119,6
72,4 71,6 70,8 69,9

Personaleomkostninger -52,6 -57,7
Indtjeningsbidrag (EBITDA) -3,4 111

-62,2
10,0

-64,1 -66,2 -68,3 -70,5
8,3 5,4 2,5 -015

Afskrivninger -11,4 -14,5 -17,0 -17,0 -17,0 -17,0 -17,0
Resultat far finansielle poster 14.8 33 70 87 116 145 17.6
(EBIT)

Nettofinansielle poster 2,9 1,5 1,0 11 11 1,1 1,2
Arets resultat 11,9 a9l 77 105 134 164
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Aktiviteter i Genbrugsservice
Ud over drift af genbrugspladser, som finansieres af genbrugstaksten, indeholder budget for Genbrugs-
service en raekke ordninger for ejerkommunerne, som finansieres af de enkelte brugere af ordningerne:

Aktivitetsopggarelse 2026 Budget Brugerfinansieret

i mio. kr.
— *
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Nettoomsaetning 135,9 21,1 6,0 0,5 6,2 13,6
Eksterne omkostninger -67,8 -211 -6,0 -0,5 -6,2 -13,6
Bruttofortjeneste 68,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Personaleomkostninger -58,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger -17,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat far fin. poster (EBIT) -7,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettofinansielle poster 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Brugere

Kgbenhavn X X X X X X
Frederiksberg X X X
Drager X X X
Hvidovre X X X
Tarnby X X X

De brugerfinansierede ordninger udggr ca. 26 % af den samlede omsaetning i Genbrugsservice i 2026,
hvilket er et fald pa ca. 8 % i forhold til Budget 2025.

*Det kraftige fald i kommuneafsaetning skyldes, at pap- og plastafsaetningen overgar til producentan-
svarsordningen i efteraret 2025.
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Affaldsindsamling

Tarnby og Drager

Budget 2026 for Affaldsindsamlingen for Tarnby og Draggr Kommuner (TDA) stiger med ca. 3,0 mio. kr.
i forhold til prognose 2025. Budget 2026 er i overslagsarene fremskrevet med KL’s pris- og lgnregule-
ring. Stigningen skyldes hovedsageligt fremskrivning af lgnninger samt prisreguleringer. Budgettet for
TDA fordeles mellem de to kommuner i forhold til tamninger og omkostninger, der er direkte henfagrbare
til hver kommune.

Resultatopggrelse i mio. kr. Prog. Budget Overslagsar
for AFI Tarnby og Drager 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Nettoomseetning 43,8 46,3 49,3 49,5 51,3 55,2 57,1
Eksterne omkostninger -13,3 -16,4 -16,3 -16,3 -16,8 -17,3 -17,8
Bruttofortjeneste 30,5 29,9 33,0 33,2 34,5 37,9 39,3

Personaleomkostninger -23,4 -23,9 -26,0 -26,2 -27,5 -28,9 -30,3
Resultat far renter (EBIT) 7,1 6,0 7,0 7,0 7,0 9,0 9,0
Afskrivninger -6,6 -5,6 -6,8 -6,8 -6,8 -8,8 -8,8
Resultat far renter (EBIT) 0,5 0,4 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Nettofinansielle omkostninger -0,5 -0,4 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Arets resultat 0,0 00 00 0,0 0,0 0,0

Der er ikke planlagt zendringer i de to kommuners affaldsordninger, sa driften i 2026 er planlagt identisk
med 2025. Der er justeret lidt i fordelingen til storskrald/tekstil p& baggrund af sidste ars ressourcetraek
pa mandskab og biler for denne ordning.

Der er fokus pa udbud af nye eldrevne skraldebiler og planleegning af, hvordan der kan etableres ladein-
frastruktur pa lokationen Ved Lergravene. Udskiftningen af bilparken er inkluderet i overslagsarene.
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Kgbenhavn

Kabenhavns Kommunes Affaldsindsamling er fordelt p& et driftsbudget pa 686,8 mio. kr. og projektbud-
get pa 2,4 mio. kr. Budget 2026 er i overslagsarene fremskrevet med KL'’s pris- og lgnregulering. Stig-
ningen skyldes hovedsageligt Ilgnninger samt prisreguleringer. Pa trods af at der i 2026 forventes faerre
medarbejdere, overstiger lgnfremskrivningen besparelsen.

Overslagsar
2027 2028 2029 2030

Budget
2026

Resultatopgarelse i mio. kr.
AFIl Kgbenhavn drift

Prog.
2025

2024

Nettoomseetning 644,8 674,2
Eksterne omkostninger -268,6  -278,5
Bruttofortjeneste 376,2 395,7

686,8
-271,5
415,3

704,2 723,7 743,7 764.,4
-278,0  -286,3 -294,7 -303,5
426,2 437.,4 449,0 460,9

Personaleomkostninger -306,2  -310,7
Resultat far renter (EBIT) 70,0 85,0

-3259 -336,3 -347,0 -358,1
100,2 101,1 102,0 102,9

-315,9
99,4

Afskrivninger -54.,4 -56,8
Resultat far renter (EBIT) 15,6 28,3

-71,2
28,2

-71,2 -71,2 -71,2 -71,2
29,0 29,9 30,8 31,7

Nettofinansielle omkostninger -15,7 -28,3 -28,2 -29,0 -29,9 -30,8 -31,7

Arets resultat 0,0 00 N 00 0,0 0,0 0,0
—

Driftsbudget for 2026 og indikationer for overslagsar 2027-2030
Driftsbudgettet for AFI Kgbenhavn opkraeves ved fakturering i 12 manedlige rater, hvor eventuel under-
eller overdaekning i aret vil blive indregnet ved slutafregning i januar 2027.

| forhold til affaldsordningerne er der sket en nedjustering af budgettet til de offentlige sorteringspunkter
saledes, at det nu er forventningen, at der vil veere 362 offentlige sorteringspunkter i drift i 2026. En stor
del af budgettet til de offentlige sorteringspunkter vedrgrer aktiviteten med lgbende at renholde omkring
punkterne.

| den forbindelse er der afsat ekstramidler til indsamling af tekstilaffald, da indsamlingen skal udvides til
at deekke de omrader, der ikke har offentlige sorteringspunkter i naerheden. Det er endnu ikke besluttet,
hvordan tekstilaffaldsordningen skal implementeres, sa der er i farste omgang afsat 2 biler til formalet i
budgettet.

Det er uafklaret, om forsgget med madrasindsamlingen implementeres i fast drift i 2026. Af forsigtigheds
hensyn er ordningen medtaget i budgettet. Hvis projektet ikke viderefares som en fremtidig ordning, vil
tilpasningen ske i forbindelse med udarbejdelsen af prognose for 2026, som behandles af bestyrelsen i
december 2025.

Kgbenhavns Kommune har politisk vedtaget, at der skal ske en indsamling af bleer. Det er I/S ARCs for-
ventning, at det formentlig skal ske sidst i 2026. Selve implementeringen er endnu ikke klarlagt (antal
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lokationer og idriftseettelsestidspunkt). I/S ARC har pa den baggrund valgt ikke at medtage ordningen i
budget 2026.

Der er et samarbejde med Kgbenhavns Kommunes embedsmaend om at effektivisere driften, og i den
forbindelse er det forventningen, at der blandt andet kan ske en besparelse pa indsamling af restaffald
med mobilsug. Besparelsespotentialet er ikke medtaget i budgettet, da effektiviseringsprojekterne ikke
er gennemfgrt, og da opgaven pt. er i udbud, men det vil blive korrigeret, nar der udarbejdes prognose
for 2026 sidst pa aret.

I sommeren 2025 gennemfgres et forsgg med 14-dagstgmninger af 2-kammerbeholder med restaf-
fald/madaffald i villaerne pa Amager. Hvis forsgget viser sig at forlgbe uden store udfordringer, vil det
indga i dialogen med Kgbenhavns Kommune om potentielle effektiviseringer af ordninger drevet af I/S
ARC, da det i sa fald er en mulig besparelse til 2026 at overga til 14-dagestamninger hele aret.

Pap, plast og madaffald er tre ordninger, hvor der fortsat er en vaekst i takt med, at borgerne bliver bedre
til at sortere. Der arbejdes lgbende med at nedjustere restaffaldsordningen i takt med, at sorteringen af
de genanvendelige affaldsfraktioner gges.

For Beholderservice er opgaven med lgbende opfyldning af bioposestanderne nu en del af driften. Kg-
benhavns Kommune overvejer, om indkab af bioposer, kurve og stativer fremadrettet skal placeres hos
Beholderservice (I/S ARC), | naerveerende budget er disse poster ikke medtaget.

Der kan lgbende ske tilpasninger af driften, som vil pavirke budgettet.

Projekter i AFl Kgbenhavn

RAS30-projekter i 2026 Budget
Omkostninger i mio. kr. 2026
Projekttimer 2,4

Det er ikke pa budgetlaegningstidspunktet afklaret med Kgbenhavns Kommune, hvilke og hvor mange
projekter I/S ARC skal bidrage til i 2026. Belgbet er derfor behaeftet med en vis usikkerhed.
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KEJD Institutioner
KEJD Institutioners budget for 2026 viser et driftsbudget pa 19,1 mio. kr.

I/S ARC lIgser opgaven med indsamling og handtering af affald fra kommunale institutioner pa vegne af
Kgbenhavns Ejendomme & Indkgb (KEJD). Opgaven blev overdraget den 1. september 2024.

Real.
2024

Resultatopgarelse i mio. kr.
For KK Institutioner

Prog.
2025

Budget
2026

Overslagsar
2027 2028 2029 2030

Nettoomsaetning 8,0 17,6
Eksterne omkostninger -3,7 -6,2
Bruttofortjeneste 4.3 11,3

19,1
-6,9
12,2

19,7 20,3 20,9 215
-7,1 -7,3 -7,5 -7,7
12,6 13,0 13,4 13,8

Personaleomkostninger -3,6 -8,6 -9,0 -9,3 -9,6 -9,9 -10,2
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 0,7 2,7 3,2 3,3 3,4 3,5 3,6
Afskrivninger -0,7 -1,9 -2,3 -2,4 -2,5 -2,6 -2,6
Resultat far finansielle poster

(EBIT) 0,0 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9 1,0
Nettofinansielle poster 0,0 -0,8 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -1,0
Arets resultat 0,0 00l 00 0,0 0,0 0,0

I/S ARCs indsamling af affald fra Kgbenhavns Kommunes institutioner m.v. er fysisk adskilt fra den gv-
rige indsamling af affald fra husholdninger i Kgbenhavns Kommune, hvilket giver mulighed for levering
af en ydelse, der er tilpasset det konkrete behov.

@konomien ift. opgaven holdes adskilt fra gvrige aktiviteter, og der sker regulering af pris, sa det sikres,
at opgaven hviler i sig selv, som det er tilfeeldet for gvrige indsamlingsopgaver for kommunerne. Opga-
ven lgses af et team fra Parkstien pa 13 renovationsmedarbejdere og 6 eldrevne skraldebiler.

Budgettet er udarbejdet ud fra nuveerende viden om omfanget af affaldsordninger og meengder. Hvis der
forsat er vaekst i opgavetilgangen, vil dette kunne udlgse ekstra omkostninger til biler og mandskab. En
af disse usikkerheder er usikkerheden om, hvornar implementering af bleordning saettes i vaerk og kon-
sekvensen af dette for denne aktivitet.
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ARC Omlastning

I/S ARC driver en omlastning fra et areal pa Kraftveerksvej 25, hvor ejerkommunerne far omlastet gen-
anvendeligt affald, inden det afseettes til genanvendelse. | 2026 er det forventningen, at alle fem ejer-
kommuner deltager i ARC Omlastning med udvalgte genanvendelige affaldsfraktioner. Budgettet for
ARC Omlastning er en hvile-i-sig-selv aktivitet med eget budget, hvor der for Budget 2026 er en forven-
tet omsaetning pa 11,8 mio. kr.

Resultatopggrelse i mio. kr. Prog. Budget Overslagsar
ARC Omlastning 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Nettoomsaetning 11,6 10,0 11,8 12,1 12,5 12,9
Eksterne omkostninger -6,3 -5,7 -6,6 -6,8 -7,0 -7,2
Bruttofortjeneste 5,3 4,3 5,2 5,3 5,5 5,7
Personaleomkostninger -4,3 -3,7 -4,7 -4,8 -5,0 -5,1
Resultat far renter (EBIT) 1,0 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5
Afskrivninger -1,0 -0,6 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Resultat far renter (EBIT) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettofinansielle omkostninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 00l 00 0,0 0,0 0,0

Der skal ggres opmeerksom pa, at lovgivning vedragrende producentansvar for emballager geelder fra 1.
januar 2025 og implementeres fra oktober 2025. Da det fortsat ikke er kendt, hvilken aktgr(er) der skal
have overdraget emballagerne fra I/S ARCs ejerkommuner, er der en usikkerhed om, hvor meget og
hvordan producentansvaret vil pavirke ARC Omlastning og dermed Budget 2026.

| budgettet er det forudsat, at alle fem kommuner fortsat skal have omlastet deres plast og -drikkevare-
kartoner i hele 2026.
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Som det fremgar af tabellen herunder, er det saerligt plast- og drikkevarekartoner, alle kommuner far
omlastet. Baggrunden er, at det er ngdvendigt med en omlastning og balletering med henblik pa trans-

portoptimering, inden det afseettes.
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Sorteringsanleeq til restaffald

Budget 2026 for Sorteringsanleeg til restaffald viser et hvile-i-sig-selv regnskab finansieret af en takst pa
en manedlig forudbetaling pa 1/12-del af arets budget, en evt. over-/underdaekning afregnes i efterfel-
gende ar.

Resultatopggrelse i mio. kr. Real. Prog. Budget Overslagsar

;glr dso”e””gsan'aeg GRS o024 2025 || 2027 2028 2029 2030

Nettoomseetning 0,0 0,0 106,3 183,5 176,4 178,6 179,8
Eksterne omkostninger 0,0 0,0 -72,7 -129,1 -122,3  -124,9 -125,8
Bruttofortjeneste 0,0 0,0 33,6 54,4 54,1 53,7 54,0

-14,6 -15,0 -15,5 -16,0
39,9 39,0 38,2 38,0

-10,7
22,9

Personaleomkostninger 0,0 0,0
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 0,0 0,0

Afskrivninger 0,0 0,0 -7,8 -23,5 -23,5 -23,5 -23,5
Resultat fgr finansielle poster 0,0 0,0 15,0 16,3 15,5 14,7 14.4
(EBIT)

Nettofinansielle poster 0,0 0,0 -15,0 -16,3 -15,5 -14,7 -14,4
Arets resultat 0,0 00 M 00 0,0 0,0 0,0

Sorteringsanlaeg til restaffald bestar i Budget 2026 af en indkerings-og testperiode pa 3 mdr. og en
driftsstart fra 1. juli 2026. Det er fortsat usikkert, preecist hvornar anleegget star klar, sa budgettet er ud-
arbejdet ud fra fglgende forudseetninger:

Byggeperiode 01-04-2025 til 01-09 2026
Byggekreditperiode 01-05-2025 til 01-09-2026
Testperiode 01-04-2026 til 01-07-2026
Anlaegsstartdato 01-09-2026

Sker der aendringer i tidsplanen, vil budgettet blive korrigeret i forbindelse med Prognose 0 i 3. kvartal
2025.

Det er forudsat, at der sker en betaling fra de deltagende kommuner hele aret uanset, at anleegget ikke
er i drift hele &ret, da der vil vaere en raekke driftsudgifter, der allerede starter med byggeprojektet, der
ikke kan finansieres over byggekreditten.
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Udgangspunktet for Budget 2026 er de restaffaldsmaengder, de tre deltagende kommuner har meldt ind,
at de forventer at levere til anleegget de kommende ar. |1 2026 er der regnet med 50 % af arsmaeng-
derne, da anlaegget ikke forventes at veere i drift hele aret. Meengderne fremgar af nedenstaende tabel.

Maengder
Tilfarte maengder Real. Prog. Budget Overslagsar
i tons 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Kgbenhavn 0 0 92.900 85.200 85.200 85.200
KBH Renhold 0 0 5.500 5.000 5.000 5.000
KBH KEJD 0 0 6.800 6.300 6.300 6.300
Frederiksberg 0 0 16.000 14.600 14.600 14.600
Tarnby 0 0 6.400 5.800 5.800 5.800
| alt 0 0 127.600 116.900 116.900 116.900

Af ovenstaende tabel fremgar det, at de tilfgrte meengder forventes at falde over arene i takt med, at der
sker en bedre kildesortering af de genanvendelige affaldsfraktioner. Det betyder, at driften af sorterings-
anleegget til restaffald lsbende skal kunne tilpasse sig de faldende maengder f.eks. ved feerre driftstimer.
Der vil dog veere en raekke udgifter, der ikke er variable, sa faldet i maengder vil betyde, at omkostnin-
gerne til sorteringsanlaegget til restaffald omregnet til priser pr. ton vil stige i takt med, at affaldsmeaeng-
den til anlaegget falder.

Kgbenhavn har vedtaget en ambitigs Affaldsstrategi (RAS30), og hvis alle indsatser i strategien bliver
gennemfart med den gnskede effekt, vil meengderne af restaffaldet falde yderligere til 54.000 tons.

I nedenstdende figur er illustreret et scenarie, hvor maengderne falder med samlet 31.200 tons frem til
udgangen af 2030.

Resultat: Fglsomhed p& maangder
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Maskinsorteret restaffald Budget Overslagsar

i tons 2026 2027 2028 2029 2030

Restaffald til sortering 70.000 127.600 116.900 116.900 116.900
Fordampning (5 %) (3.500) (6.380) (5.845) (5.845) (5.845)
Genanvendelige fraktioner (8.346) (7.822) (7.822) (7.822)
| alt 112.874  103.233  103.233 103.233

Ovenstaende tabel viser andelen af affald, der forventes hhv. fordampet og udsorteret til genanven-
delse.

Mzengderne er beregnet pa baggrund af input fra kommunerne i forhold til, hvad der ventes at veere af
genanvendeligt affald i restaffaldet. Selve outputtet fra sorteringsanlsegget til restaffald er afhaengigt af
den konkrete affaldssammensaetning, der Igbende er i forandring bade grundet gget kildesortering og
grundet eendrede forbrugsmanstre. | nedenstaende tabel er det opgjort, hvordan det forventes, at de
genanvendelige fraktioner vil fordele sig.

Genanvendelige fraktioner Overslagsar
i tons 2027 2028 2029 2030

Papir og pap 3.214 3.165 3.165 3.165
Plast 3.282 2.978 2.978 2.978
Metaller 1.078 978 978 978
Mad- og drikkekartoner 771 700 700 700
| alt 8.346 7.822 7.822 7.822

Sorteringstakst
Nedenstaende tabel viser sorteringstaksten med og uden behandling af affaldet under de givne forud-
seetninger.

Takst Overslagsar

Kr./ton
Takst u/behandling
Takst m/behandling

1.438 1.509 1.528 1.538

Takst Budget Overslagsar
i kr./&r 2026 2027 2028 2029 2030
Kgbenhavn vgakRHeplol  133.590.200 128.566.800 130.185.600 131.037.600

KBH Renhold 4.554.000 7.909.000 7.545.000 7.640.000 7.690.000
KEJD 5.692.500 9.778.400 9.506.700 9.626.400 9.689.400
Frederiksberg 13.282.500 23.008.000 22.031.400 22.308.800 22.454.800

Tarnby 5.313.000 9.203.200 8.752.200 8.862.400 8.920.400
| alt (Holsizsloflololol  183.488.800 176.402.100 178.623.200 179.792.200
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Taksten for 2026 er hgjere end de efterfelgende ar, fordi den indeholder opstartsomkostninger.

Budget 2026 for Sorteringsanleeg til restaffald viser et hvile-i-sig-selv regnskab finansieret af en takst pa
en manedlig forudbetaling pa 1/12-del af arets budget. En evt. over-/underdaekning afregnes i efterfal-
gende ar.

| tilfeelde af at maengderne falder som illustreret i scenariet, vil sorteringstaksten stige med 333 kr. pr.
ton i 2030.

Resultat: Fglsomhed pa sorteringstakst
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Bilag 1

Budget 2026 for Affaldsindsamlingen for Draggr og Tarnby Kommuner fordeles saledes pa ordninger.
Driftsbudget (i mio. kr.) Regnskab Prognose /Andring
Ordninger 2024 2025

Dragar 10,8 11,3 1,2
Rest-/madaffald 4,2 4,3 0,1
Papir/pap 14 1,4 0,1
Metal/plast/mad-drikkekartoner 1,4 1.4 0,1
Storskrald/tekstil 1,3 0,8 0,4
Haveljuletraeer 0,9 0,0
Containerkgrsel 0,4 0,5 0,0
Glas 0,3 0,3 0,0
Beholderleasing 1,9 1,8 0,4
Tarnby 33,0 35,0 1,9
Rest-/madaffald 16,6 17,8 0,4
Metal/papir 2,8 1,8 0,1
Plast/mad-drikkekartoner 3,7 3,8 0,0
Pap 2,8 2,8 0,0
Storskrald/tekstil 31 1,9 1,0
Haveljuletraeer 2,0 0,0
Containerkgrsel 3,2 4,2 0,3
Glas 0,7 0,7 0,0
| alt 43,8 46,3 3,0

Indbetalinger (i kr.) Arlig indbetaling Manedlige indbetalinger
Budget 2026
Dragar 12.443.477 1.036.956
Tarnby 36.882.915 3.073.576

| alt 49.326.392 4.110.532
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Bilag 2

Budget 2026 fordelt pa ordninger og omrader for Kgbenhavn Kommunes Affaldsindsamling.

Ordninger Fordeling Fordeling /Zndring

i mio. kr. Prognhose 2025 Budget 2026
Restaffald, etage 28,5% 191,50 0,0% -1 (191,50)
Restaffald, etage, Beholdere 20,1% 136,02 136,02
Restaffald, etage, mobilsug 79% 53,24 53,24
Restaffald, etage, kran 0,9% 5,79 5,79
Madaffald, etage 6,5% 43,70 5 7% 38,87 (4,83)
Rest-/madaffald, villa 3,7% 24,90 4,0% 26,80 1,90
Rest-/madaffald, villa Ekstra sommer 2,5% 16,80 2,4% 16,12 (0,68)
Stort indbo 3,0% 20,20 3,0% 20,22 0,02
Indendgrs tree 2,7% 18,10 2,7% 18,03 (0,07)
Direkte genbrug 1,2% 8,10 1,4% 9,16 1,06
Madras (ny ordning) 0,4% 2,70 0,5% 3,15 0,45
Haveaffald 3,1% 20,80 2,8% 18,70 (2,10)
Elektronik 1,4% 9,40 1,4% 9,44 0,04
Papir 3,7% 24,90 32% 21,43 (3,47)
Pap 9,8% 65,80 10,9% 74,01 8,21
Glas 3,3% 22,20 27% 18,01 (4,19)
Plast 7,4% 49,70 8,4% 57,21 7,51
Metal 3,0% 20,20 3, 7% 24,97 4,77
Papir/metal, villa 2,0% 13,40 1,3% 8,48 (4,92)
Tekstilaffald 0,3% 2,00 0,9% 6,29 4,29
Batterier 0,3% 2,00 0,4% 2,58 0,58
Farligt affald 2,0% 13,40 1,9% 13,04 (0,36)
Beholderservice og- indkgb 10,0% 67,20 11,3% 76,84 9,64
Containerservice (udgér i 2026) 0,6% 4,00 0,0% - (4,00)
Offentlige sorteringspunkter 4,6% 30,90 2,9% 19,70 (11,20)
Omkostninger i alt 671,90 678,11 6,21

Budget 2026 Arlig Manedlige

i kr. indbetaling indbetalinger
Kgbenhavn 678.107.000 56.508.878
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Bilag 3

Budget 2026 for offentlige sorteringspunkter fordelt pa affaldsordninger.

Offentlige sorteringspunkter

i mio. kr. | Budget
Madaffald, etage 29,0 % 571
Elektronik 1,0% 0,20
Papir 50% 0,99
Pap 24,0 % 4,73
Glas 8,0% 1,58
Plast 8,0 % 1,58
Metal 22,0% 4,33
Tekstil 3,0% 0,59
Omkostninger i alt 100,0 % 19,70
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-alt med affald

Generalforsamling den 19. juni 2024 2. juni 2025

V'S ARC Sagsnr.  25/9
Dok. nr.
Initialer ~ AKH
Side 1 af 1

Punkt 5: Foreleeggelse af budgetoverslag for arene 2027 - 2030

Foreleeggelsen af budgetoverslag for &rene 2027 — 2030 sker som en del af dagsordenens punkt 4 og
pa grundlag af det hertil fremsendte materiale.
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I/S ARC Sagsnr.  25/9

Dok. nr.
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Punkt 6: Beslutninger i kapitalselskaberne

Indstilling
Det indstilles, at generalforsamlingen i I/S ARC - for s& vidt angar kapitalselskaberne ARC Holdingsel-
skab A/S og ARC Affaldsenergi A/S - godkender:

- atdirektagr Jacob H. Simonsen vaelges som dirigent ved selskabernes generalforsamling

- at beretningerne om selskabernes virksomhed godkendes

- at Arsrapporten for 2024 for selskaberne godkendes

- at selskaberne ikke betaler udbytte for 2024

- at budgettet for selskaberne for 2026 godkendes — herunder at de pa generalforsamlingen den
31. marts 2025 godkendte vederlag for selskaberne viderefares for 2026

- at Deloitte genveelges som revisor for selskaberne

- at generalforsamlingen i selskaberne afholdes skriftligt

- atdirektgr Jacob H. Simonsen bemyndiges til at gennemfgre den forudsatte generalforsamling i
selskaberne med henblik pa at implementere ovenstaende.

Baggrund
| Tillaeg til vedtaegt for I/S ARC om ejerkommunernes styring af ARC-koncernen er det fastlagt:

- at generalforsamlingen i Interessentskabets datterselskaber afholdes i umiddelbar forleengelse
af generalforsamlingen i Interessentskabet, og

- at der pa generalforsamlingen i Interessentskabet tages stilling til, hvorledes Interessentskabet
og datterselskaber skal stemme pa generalforsamlingen i datterselskaber i koncernen.

Tilleegget til vedtaegten vedleegges til orientering.

Bestyrelserne i ARCs to kapitalselskaber har pa sine mgder den 23. maj 2025 godkendt nedenstaende
indstilling:

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen anbefaler, at generalforsamlingen i I/S ARC godkender:

- atdirektagr Jacob H. Simonsen vaelges som dirigent ved Selskabets generalforsamling

- at beretningen om Selskabets virksomhed godkendes

- at Arsrapporten for 2024 godkendes

- at Selskabet ikke betaler udbytte for 2024

- at budgettet for 2026 godkendes — herunder at de pa generalforsamlingen den 31. marts 2025
godkendte vederlag viderefgres for 2026

- at Deloitte genveelges som revisor

- at generalforsamlingen i Selskabet afholdes skriftligt
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- atdirektagr Jacob H. Simonsen bemyndiges til at gennemfgre den forudsatte generalforsamling i
Selskabet med henblik pa at implementere ovenstaende.

Pa generalforsamlingen i I/S ARC behandles budget og regnskab for hele ARC-koncernen. Heri er bud-
get og regnskabet for kapitalselskaberne forudsat godkendt af generalforsamlingerne i kapitalselska-
berne.

Der vedleegges forslag til protokoller for de to kapitalselskabers generalforsamlinger, der — forudsat at
generalforsamlingen godkender ovenstaende indstilling - afspejler effektueringen af de godkendte be-
slutninger.

De skriftlige generalforsamlinger vil blive afholdt umiddelbart efter generalforsamlingen i I/S ARC.



UDKAST - 19-09-2024

Tillaeg til vedtaegt for IS Amager Ressourcecenter om styring i koncernen

| medfer af § 3, stk. 3, i vedtaegten for Interessentskabet er fastsat dette tillaeg om styring i selskaber, der er
koncernforbundne med Interessentskabet. | dette tilleeg skal der ved datterselskaber forstas datterselskaber
direkte eller indirekte ejet af Interessentskabet.

1.1

1.2

1.3

Generalforsamlingen i Interessentskabets datterselskaber

Generalforsamlingen i Interessentskabets datterselskaber afholdes i umiddelbar forleengelse af
generalforsamlingen i Interessentskabet.

Pa generalforsamlingen i Interessentskabet tages der stilling til, hvorledes Interessentskabet og
datterselskaber skal stemme pa generalforsamlingen i datterselskaber i koncernen.

Der skal ske indkaldelse til ekstraordineer generalforsamling i et datterselskab, nar enten to
bestyrelsesmedlemmer i Interessentskabet kreever det for s& vidt angér holdingselskabet i
koncernen, eller nar to bestyrelsesmedlemmer i holdingselskabet kreever det, for sa vidt angar
holdingselskabets datterselskaber.

Udpegelse af bestyrelse for Interessentskabets datterselskaber

P& generalforsamlingen i datterselskaber i koncernen skal der ved valg af bestyrelsesmedlemmer
stemmes i overensstemmelse med fglgende indstillinger:

Hver interessentkommune indstiller ét bestyrelsesmedlem til bestyrelsen for hvert datterselskab, idet
Kgbenhavns Kommune dog indstiller to bestyrelsesmedlemmer til bestyrelsen for hvert
datterselskab. For hvert bestyrelsesmedlem indstilles ogsa en suppleant.

Til bestyrelsen for datterselskaberne ARC Holding A/S, ARC Affaldsenergi A/S og ARC
Serviceselskab A/S indstilles 2 yderligere eksterne bestyrelsesmedlemmer, der skal veere
uafhaengige af interessentkommunerne, hvoraf den ene ogsa indstilles som formand for bestyrelsen.

Formanden og det andet eksterne bestyrelsesmedlem skal udpeges pa baggrund af relevante
faglige kompetencer. Interessentkommunerne kan aftale, at der gennem et rekrutteringsbureau
indhentes forslag til mulige relevante kandidater. Relevante faglige kompetencer er i prioriteret
raekkefglge:

. Erfaring med styring, ledelse og organisationsudvikling i stgrre driftsorganisationer.
. Erfaring med gkonomistyring, kommerciel drift, udbud samt likviditets- og risikostyring.
. Erfaring fra affalds- og/eller forsyningssektoren samt indsigt i affalds- og

forsyningssektorens vilkar og udvikling, el. lignende sektor.
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3.1

3.2

3.3

3.4

Kgbenhavns Kommune sender i god tid forud for en ny valgperiodes begyndelse (eller ved gnske
om udskiftning af den eksterne formand eller det andet eksterne bestyrelsesmedlem) en
formandskandidat og en kandidat til andet eksternt bestyrelsesmedlem i hgring hos de @vrige
interessentkommuner. Forud for fremsendelse af kandidater skal Kebenhavns Kommune facilitere
en indledende dialog med de gvrige interessentkommuner omkring mulige kandidater.

De gvrige interessentkommuners bemeerkninger til/godkendelse af formandskandidaten eller
kandidaten til andet eksternt bestyrelsesmedlem skal fremsendes hurtigst muligt efter kandidaten er
sendt i hgring.

Hvis der fremsendes indsigelser imod en formandskandidat eller en kandidat til andet eksternt
bestyrelsesmedlem fra mindst to af interessentkommunerne, kan vedkommende kandidat ikke
godkendes, og der skal foreslds en ny kandidat, som ligeledes sendes i hgring. Processen
fortseettes, indtil der opnas det aftalte antal forhandsgodkendelser fra de @vrige
interessentkommuner, jf. punkt 2.1.7.

Der skal foreligge forhandsgodkendelse af den indstillede kandidat til posten som
bestyrelsesformand og kandidat til andet eksternt bestyrelsesmedlem fra mindst 3
interessentkommuner udover Kgbenhavns Kommune, der har indstillet kandidaten.

Nar der er fundet en formandskandidat og en kandidat til andet eksternt bestyrelsesmedlem, som
kan opna det ngdvendige antal forhandsgodkendelser, jf. punkt 2.1.7, indstilles de 2 kandidater til
formel udpegelse af Borgerrepraesentationen. De to kandidater udpeges som henholdsvis formand
og medlem af bestyrelsen.

Indstillingerne efter afsnit 2.1 saettes til afstemning pa generalforsamlingen for Interessentskabet
med henblik pa, at der stemmes i overensstemmelse med beslutning pa generalforsamlingen i
Interessentskabet pa generalforsamlingen i datterselskaberne ARC Holding A/S, ARC Affaldsenergi
A/S og ARC Serviceselskab A/S, jf. dog punkt 2.1.8.

Principper for driften og styring i datterselskaber

Interessentskabet er forpligtet til at sikre, at datterselskabet ARC Affaldsenergi A/S inden for
rammerne af, hvad der efter lovgivningen og af hensyn til datterselskabets gkonomi pa kort og lang
sigt er muligt, skal laegge vaegt pd hensynet til klima og miljg ved driften af datterselskabets
affaldsforbraendingsaktiviteter.

Interessentskabet er forpligtet til at sikre, at datterselskabet ARC Affaldsenergi A/S, indenfor
rammerne af hvad der efter lovgivningen er muligt, i forbindelse med udbud skal afgive bud pa
behandling af interessentkommunernes affald.

Interessentskabet er forpligtet til at sikre, at datterselskabet ARC Affaldsenergi A/S arbejder for at
udfase eksporten af regrenseprodukter.

Interessentskabet skal sikre, at fglgende dispositioner i og vedrgrende datterselskaber skal
godkendes af interessentkommunerne:



. Vedteegtsaendringer
. Oplgsning af et datterselskab

. Frasalg eller nedlukning af et datterselskabs aktiviteter og/eller vaesentlige aktiver, herunder
salg af kapitalandele i datterselskaber

. Anlzaegsinvesteringer pa over 100 mio. kr.

. Optagelse af lan eller anden geeldsstiftelse, overtagelse af garanti- og kautionsforpligtelser,
kab, salg eller pantseetning af fast ejendom samt stiftelse eller indtraeden i interessentskaber
og selskaber, medmindre der er tale om deltagelse i et selskab med begraenset ansvar, for
sa vidt datterselskabets indskud i det enkelte selskab ikke overstiger 20 mio. kr. og summen
af datterselskabets samlede indskud i selskaber ikke overstiger 100 mio. kr. Belgbene
reguleres hvert ar den 1. januar, ferste gang den 1. januar 2025. Deltagelse i selskaber skal
under alle omsteendigheder godkendes i samtlige de kommunalbestyrelser, hvis adgang til pa
kommunens vegne at optage lan eller deltage i selskaber matte blive pavirket af
datterselskabets indskud i selskaber.

Neervaerende tillaeg traeder i kraft, nar det er endeligt godkendt af Ankestyrelsen, dog tidligst 31. december
2024.

*kkkk
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Ordineer generalforsamling den 18. juni 2025 (skriftlig) 2. juni 2025

ARC Affaldsenergi A/S Sagsnr.  25/44

Dok. nr.
Initialer ~ PRO/akh

UDKAST
Side 1 af 3

Referat af ordinaer generalforsamling i ARC Affaldsenergi A/S

Den 18. juni 2025 blev der afholdt ordinaer generalforsamling i

ARC Affaldsenergi A/S

(CVR-nr. 44 97 51 49)

I/S Amager Ressourcecenter
Vindmgllevej 6

2300 Kgbenhavn S (“Selskabet”)

pa Selskabets hjemsted.

Dagsorden

1. Valg af dirigent
Direktgr Jacob H. Simonsen blev valgt som dirigent.

Dirigenten konstaterede, at hele selskabskapitalen var repraesenteret, og med generalforsamlingens
samtykke at denne var behgarigt indkaldt og beslutningsdygtig, for sa vidt angik emnerne pa dagsorde-
nen.

2. Beretning om selskabets virksomhed
Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen godkender beretningen.

Generalforsamlingen vedtog forslaget med alle repreesenterede stemmer.

3. Godkendelse af arsrapporten

Bestyrelsen har pa sit mgde den 29. april 2025 godkendt arsrapporten for 2024, og har indstillet den til
generalforsamlingens godkendelse.

Arets resultat blev et underskud p& ca. 33.946 t.kr., hvilket er teet p& det budgetterede tal, hvorfor &rets
resultat betragtes som tilfredsstillende.

Generalforsamlingen godkendte arsrapporten med alle repreesenterede stemmer.
4. Beslutning om resultatdisponering

Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen godkender, at der ikke betales udbytte, og at arets resultat:
- et underskud pé ca. 33.946 t.kr., reguleres over egenkapitalen.

Generalforsamlingen godkendte - med alle repraesenterede stemmer - at der ikke udbetales udbytte, og
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at arets resultat reguleres over egenkapitalen.

5. Godkendelse af budget for Selskabet for det kommende ar, herunder godkendelse af vederlag til
bestyrelsen for det kommende ar

Bestyrelsen har pa sit mgde den 23. maj 2025 indstillet, at generalforsamlingen godkender budget for
2026 og viderefgrer de eksisterende vederlag uaendret.

Generalforsamlingen godkendte budgettet med alle repraesenterede stemmer.

Generalforsamlingen godkendte fglgende arlige vederlag for bestyrelsen i selskabet: formand 125.000
kr., naestformaend 37.500 kr., menige medlemmer 22.500 kr. pr. ar.

Generalforsamlingen godkendte fglgende arlige vederlag for udvalg, der nedsaettes af bestyrelsen i ARC
Affaldsenergi A/S: formand 25.000, menige medlemmer 5.000 kr. pr. ar.

Generalforsamlingen vedtog forslaget med alle repraesenterede stemmer.

6. Valg af revisor

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen godkender, at Deloitte fortsaetter som selskabets revisor i
2026.

Generalforsamlingen vedtog forslaget med alle repraesenterede stemmer.

Saledes passeret.

*kkkk

Dirigent

Jacob Hartvig Simonsen
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[Underskriftside vedr. ordineer generalforsamling i ARC Affaldsenergi A/S]

Undertegnede, ARC Holdingselskab A/S (CVR-nr. 44 96 96 45), tiltreeder hermed generalforsamlingsre-
feratet som kapitalejer i Selskabet:

Navn: Jacob Hartvig Simonsen, direktgr Underskri-
ves i henhold til bemyndigelse afgivet af I/S ARCs general-
forsamling den 18. juni 2025
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Ordineer generalforsamling den 18. juni 2025 (skriftlig) 2. juni 2025

ARC Holdingselskab A/S Sagsnr.  25/37

Dok. nr.
Initialer ~ PRO/akh

UDKAST
Side 1 af 3

Referat af ordinaer generalforsamling i ARC Holdingselskab A/S

Den 18. juni 2025 blev der afholdt ordinger generalforsamling i:

ARC Holdingselskab A/S
(CVR-nr. 44 96 96 45)

I/S Amager Ressourcecenter
Vindmgllevej 6

2300 Kgbenhavn S (“Selskabet”)

pa Selskabets hjemsted.

Dagsorden

1. Valg af dirigent
Direktgr Jacob H. Simonsen blev valgt som dirigent.

Dirigenten konstaterede, at hele selskabskapitalen var repraesenteret, og med generalforsamlingens
samtykke at denne var behgarigt indkaldt og beslutningsdygtig, for sa vidt angik emnerne pa dagsorde-
nen.

2. Beretning om selskabets virksomhed
Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen godkender beretningen.
Generalforsamlingen vedtog forslaget med alle repreesenterede stemmer.

3. Godkendelse af arsrapporten

Bestyrelsen har pa sit mgde den 29. april 2025 godkendt arsrapporten for 2024, og har indstillet den til
generalforsamlingens godkendelse.

Arets resultat blev et underskud péa ca. 25.845 kr. Arets resultat betragtes som tilfredsstillende.
Generalforsamlingen godkendte arsrapporten med alle repreesenterede stemmer.
4. Beslutning om resultatdisponering

Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen godkender, at der ikke betales udbytte, og at arets resultat:
- et underskud pé ca. 25.845 kr., reguleres over egenkapitalen.

Generalforsamlingen godkendte - med alle repraesenterede stemmer - at der ikke udbetales udbytte, og
at arets resultat reguleres over egenkapitalen.
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5. Godkendelse af budget for Selskabet for det kommende ar, herunder godkendelse af vederlag til
bestyrelsen for det kommende &r

Bestyrelsen har pa sit mgde den 23. maj 2025 indstillet, at generalforsamlingen godkender budget for
2026 og viderefgrer de eksisterende vederlag usendret.

Generalforsamlingen godkendte budgettet med alle repreesenterede stemmer.

Generalforsamlingen godkendte fglgende arlige vederlag for bestyrelsen i selskabet: formand 125.000
kr., naestformaend 37.500 kr., menige medlemmer 22.500 kr. pr. ar.

Generalforsamlingen vedtog forslaget med alle repraesenterede stemmer.

6. Valg af revisor

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen godkender, at Deloitte fortsaetter som selskabets revisor i
2026.

Generalforsamlingen vedtog forslaget med alle repraesenterede stemmer.

Séledes passeret.

*kkkk

Dirigent

Jacob Hartvig Simonsen
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[Underskriftside vedr. ordinger generalforsamling i ARC Holdingselskab A/S]

Undertegnede, I/S Amager Ressourcecenter (ARC )(CVR-nr. 34 20 81 55), tiltreeder hermed generalfor-
samlingsreferatet som kapitalejer i Selskabet:

Navn: Jacob Hartvig Simonsen, direktgr Underskri-
ves i henhold til bemyndigelse afgivet af I/S ARCs general-
forsamling den 18. juni 2025
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Generalforsamling den 18. juni 2025 2. juni 2025

V'S ARC Sagsnr.  25/9
Dok. nr.
Initialer ~ AKH
Side 1 af 1

Punkt 7: Valg af revisor

Bestyrelsens indstilling foreleegges mundtligt pa generalforsamlingen.
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DELEGEREDE til ARCs GENERALFORSAMLING
for perioden 01-02-2022 — 31-12-2025

DRAGYR KOMMUNE

FREDERIKSBERG KOMMUNE:

HVIDOVRE KOMMUNE:

KZBENHAVNS KOMMUNE:

* Medlem af ARCs bestyrelse
** Suppleant for bestyrelsesmedlem

Sags nr.: 21/313
AKH

Kenneth Ggtterup*
kennethg@dragoer.dk

Thyge Enevoldsen*
then01@frederiksberg.dk

Fasael Rehman**
rehman@frederiksberg.dk

Jan E. Jgrgensen
jan@ft.dk, jan@frederiksberg.dk

Ruben Kidde
RukiOl@frederiksberg.dk

Malte Mathies Lacke
Malo08 @frederiksberg.dk

Rasmus Holme Nielsen
Rasmus.holme@frederiksberg.dk

Tina Cartey Hansen*
tca@hvidovre.dk

Bent Roldgaard**
bfw@hvidovre.dk

Anders Liltorp
AQL @hvidovre.dk

Andreas Keil*
Andreas Keil@kk.dk

Troels Christian Jakobsen*

Z0D@kk.dk

Henrik Appel Esbersen**
Henrik_Appel_Esbensen@kk.dk

Yilmaz Yildiz
Yilmaz Yildiz@kk.dk

Emil Sloth Andersen
emil sloth andersen@kk.dk

Line Barfod
line barfod@kk.dk

Gorm A. Gunnarsen
Gorm_Gunnarsen@kk.dk
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TARNBY KOMMUNE:

* Medlem af ARCs bestyrelse
** Suppleant for bestyrelsesmedlem

Morten Melchiors
morten _melchiors@kk.dk

Louise Theilade Thomsen
louise theilade thomsen@kk.dk

Allan S. Andersen*
asa.of@taarnby.dk

Lars Hein**
lars.hein@kmbtaarnby.dk

Liv Gam
liv@smas.dk
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I/S ARCs ORDINZAERE GENERALFORSAMLING

REFERAT

Onsdag den 18. juni 2025

Fra interessentkommunerne deltog felgende delegerede:

DRAGYR KOMMUNE

FREDERIKSBERG KOMMUNE:

HVIDOVRE KOMMUNE:

K@BENHAVNS KOMMUNE:

TARNBY KOMMUNE:

Afbud fra felgende dirigerede:

DRAGOR KOMMUNE

FREDERIKSBERG KOMMUNE:

* Medlem af ARCs bestyrelse
** Suppleant for bestyrelsesmedlem

Kenneth Ggtterup*

Thyge Enevoldsen*
Fasael Rehman **
Ruben Kidde

Tina Cartey Hansen*
Bent Roldgaard **

Andreas Keil*

Emil Sloth Andersen
Gorm A. Gunnarsen
Morten Melchiors

Louise Theilade Thomsen

Allan S. Andersen*
Lars Hein**
Liv Gram

Jan E. Jgrgensen
Malte Mathies Lacke

A/C
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24. juni 2025
Sagsnr.  25/9
Dok. nr.
Initialer ~ AKH
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HVIDOVRE KOMMUNE:

K@BENHAVNS KOMMUNE:

TARNBY KOMMUNE:

Gvrige deltagere:

ARC Affaldsenergi A/S
ARC Holdingselskab A/S

Revisionsfirmaet Deloitte:

Direktionen:

Tillidsreprasentanter:

@vrige:

Referent:

QAs/C
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Rasmus Holme Nielsen

Anders Liltorp

*

Troels Christian Jacobsen
Henrik Appel Esbensen **
Astrid Aller
Line Barfod

Carsten Krogsgaard Thomsen, bestyrelsesformand

Bjarne Winge, bestyrelsesmedlem

Per Timmermann, partner

Jacob H. Simonsen, direktar

Jacob Velling, gkonomichef

Peter Roulund, sekretariatschef

Helena H. Nielsen, chef for affaldsindsamlingen

Jane E. Andersen, energichef

Morten G. Olsson, feellestillidsmand

Ole Edvardsen, medarbejderobservater

Nils Rosted, kommunikationschef

Anette Kyvsgaard, direktionssekretaer/PA

Bestyrelsesformand Andreas Keil praesenterede sig selv og bad velkommen til generalforsamlingen.
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Punkt 1: Valq af dirigent

Til dirigent indstillede bestyrelsesformanden pa bestyrelsens vegne Gorm Gunnarsen, Kgbenhavns
Kommune.
Gorm Gunnarsen blev valgt.

Dirigenten takkede for valget.

Dirigenten konstaterede, at generalforsamlingen var lovligt varslet til atholdelse inden udgangen af juni
maned jf. vedtaegtens § 7, og at indkaldelsen var sket skriftligt med 14 dages varsel, idet indkaldelse
med mgdebilag var sendt ud den 3. juni 2025.

Dirigenten oplyste, at der ikke var fremsendt forslag til dagsordenen fra interessentkommunerne til be-
handling pa generalforsamlingen inden fristens udlgb den 15. maj.

Dirigenten oplaeste den til generalforsamlingen udsendte dagsorden:

1 Valg af dirigent
2  Bestyrelsens beretning
3  Afleeggelse og godkendelse af arsrapport 2024
4  Godkendelse af budget og takster 2026, herunder

o A- takst

e Genbrugstakst for 2026

¢ Takst for beredskab vedr. farligt affald (SMOKA)
Forelaeggelse af budgetoverslag for arene 2027 — 2030
Beslutninger i kapitalselskaberne

Valg af revisor

o N O O

Eventuelt

Dirigenten foretog navneoprab og konstaterede, at generalforsamlingen var beslutningsdygtig, idet 14
delegerede var til stede.

Dirigenten gav herefter ordet til bestyrelsesformand, Andreas Keil for fremleeggelse af bestyrelsens
mundtlige beretning.

Punkt 2: Bestyrelsens beretning

Kaere delegerede, kare gaster

Tak for ordet — godt at se jer. Tak fordi | er mgdt op i dag.
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ARC er en helt seerlig virksomhed. lIkke bare fordi vi omdanner affald til ressourcer. Men fordi vi kan
spille en vigtig rolle i den gregnne omstilling.

2024 har pa mange mader veeret et ar, hvor vi har skullet finde fodfeeste i forandringerne.

Den mest markante forandring har vaeret udskillelsen af vores affaldsenergianleeg i det nye aktiesel-
skab, ARC Affaldsenergi A/S. Det har veeret en stor organisatorisk og juridisk mangvre — men i praksis
er driften uaendret. Fortsat stabil og med hgj energiproduktion. | 2024 Igste vi vores vigtige miljgopgave.
Vi slog Danmarksrekorden og energiudnyttede mere end 600.000 tons restaffald og leverede el og fjern-
varme svarende til mere end 90.000 husstandes arlige forbrug. Det er med andre ord en stor del af
byen, vi holder varm — og en hel del lamper, vi holder taendt. Bogstaveligt talt.

Men ARC er meget mere end varme og strem.

| 2024 har vi fortsat arbejdet for at Iafte affaldet op i affaldshierarkiet.

For genbrug er heldigvis populeert. Det maerker vi pa genbrugspladserne, hvor der nu er etableret gen-
brugsomrader pa alle ARCs genbrugspladser. Og vi maerker det pa Kgbenhavns otte naergenbrugsstati-
oner, som havde over 1,3 millioner besggende i bytterummene. Det er uhgrt hgjt — og det siger noget
om bade behovet og potentialet.

Genbrugsspotterne pa de kgbenhavnske pladser jagter hver dag ting, der er for gode til at ga til spilde.
Alene deres indsats har sikret over 500 tons ekstra genbrug — ting, der ellers var pa vej til forbraending
eller genanvendelse, men som i stedet har faet nyt liv.

Netop pa den baggrund ggede vi i 2024 den samlede maengde affald til genbrug med 10 procent.

Og vi stopper ikke der. | Igbet af de naeste ar etablerer vi i samarbejde med Frederiksberg, Kabenhavn
og Tarnby endelig det nye sorteringsanlaeg til restaffald — et anlaeg, der kan udsortere genanvendelige
materialer direkte fra det restaffald, der stadig er tilbage. Det er ikke I@sningen pa alt, men det er et vig-
tigt skridt i retning af mere genanvendelse. Og altsa endnu et skridt opad i affaldshierarkiet — et skridt,
der haenger taet sammen med, hvordan vi indsamler affaldet i farste omgang.

| Tarnby og Drager har affaldsindsamlingen veeret stabil, dialogen god og driften snorlige. | Kgbenhavn
har aret budt pa en reekke omleegninger, der har gget kompleksiteten — men ogsé givet ARC en endnu

teettere forbindelse til hverdagen hos borgerne. Affaldsindsamlingen ggr det godt. Vi er til for byen. Fjer-
ner de enorme maengder af affald, som er resterne af borgernes forbrug, sa byen kan fungere og frem-

std som en moderne pulserende, ren og indbydende hovedstad. Indsamling af affald er en meget vigtig
opgave, vi alle ville savne meget hurtigt, hvis den ikke var der.

| 2024 har vi ogsa haft fokus pa de store linjer. Et godt eksempel er vores ambition om CO,-fangst.

E.ON, der skal servicere ARC med at fange vores COz, blev i maj preekvalificeret til den nationale CCS-
pulje. Teknologien er kendt, behovet er indlysende, og potentialet er stort: Med et storskala CO,-fangst-
anlaeg pa Amager Bakke kan vi reducere Danmarks samlede udledning med op mod 400.000 tons CO,
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om aret. Det er ikke bare vigtigt for ARC — det er vigtigt for alle. Det er samtidig et vanskeligt og kom-
plekst projekt, hvor meget skal ga godt for, at vi lykkes. Den seneste udvikling viser desveerre, at projek-
tet star et vanskeligt sted.

Men vigtigst er medarbejderne. ARC har nu over 800 ansatte — mere end en tredobling siden 2018. Det
siger noget om vores vaekst, men ogsad om vores ansvar som arbejdsplads. Vi ved, at nogle af vores
medarbejdere mgder ubehagelige situationer i det offentlige rum, og det tager vi alvorligt. | 2025 gen-
nemfarer vi derfor obligatorisk konflikthandtering for alle kundevendte funktioner. For alle har ret til at
passe sit arbejde uden at blive forulempet.

Nar man ser tilbage pa 2024, bliver det tydeligt, at vi allerede er godt i gang med at forme fremtidens
ARC. Et ARC, der fortsat leverer mere, bedre og grennere.

For ARC star staerkt — med dygtige medarbejdere, en dedikeret ledelse og fem ejerkommuner, der bak-
ker op.

Pa bestyrelsens vegne vil jeg sige tak for indsatsen i aret der gik.

Tak for ordet.

Dirigenten takkede og spurgte, om der var kommentarer til formandens beretning.

Da dette ikke var tilfeeldet, konkluderede dirigenten, at bestyrelsens beretning for 2024 var godkendt.

Punkt 3: Aflaeggelse og godkendelse af arsrapport 2024

Dirigenten gav herefter ordet til direktar Jacob H. Simonsen, som bl.a. knyttede falgende bemaerkninger
til arsrapporten 2024

Udskillelse af energiforretningen i et aktieselskab i medfar af krav i Lov 745 betyder, at ARC nu har en
anderledes struktur. Alle de opgaver, der ikke er energirelaterede, ligger fortsat i I/S ARC.

For 2024 geelder, at energiproduktionen har vaeret rekordstor, og genbrugstallene er steget.

ARC har faet en blank revisorpategning. Resultatet er tilfredsstillende, idet der var budgetteret med et
sterre underskud. Energiforretningen har klaret sig bedre, Genbrugsservice lidt darligere (flere maengder
betyder ggede omkostninger til behandling) og Affaldsindsamlingen gar i 0. Det betyder, at resultatet
ligger teet pa det budgetterede resultat. I/S ARC skal hvile i sig selv.

Der har veeret over en million besggende pa genbrugspladserne og stigning i maengder (6 %). Stignin-
gen i antal besggende haenger efter al sandsynlighed sammen med introduktionen af nye bytteordnin-
ger. Det bar bemaerkes, at antal besggende pa naergenbrugspladser (1,3 mio.) ogsa inkluderer de an-
sattes gang ind og ud af bytterummet, sa det reelle tal er nok lidt mindre.
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ARC affaldsindsamling er ARCs starste enkeltstdende aktivitet. ARC indsamler affald i Tarnby, Draggr
og Kgbenhavns Kommuner, servicerer Beholderservice, og som noget nyt indsamles der ogsa affald for
Kgbenhavns Ejendomme (KEJD) fra kommunale institutioner.

Affaldsindsamlingen i Tarnby og Drager Kommuner har i 2024 kart med en stabil drift. Det samme ger
affaldsindsamlingen i Kgbenhavns Kommune, hvor der i 2024 bl.a. har veeret omfattende omlaegninger
af ruter som konsekvens af det aendrede affaldsindsamlingssystem.

Et resultat at selskabsggrelsen af energiforretningen er, at det i ar er sidste gang generalforsamlingen vil
se en B-takst i arsrapporten. Pr. 30 juni 2025 har kommunerne skullet udbyde meengderne af affald, og
ARC skal konkurrere med gvrige aktgrer om de udbudte meengder.

A-taksten daekker som de gvrige ar bl.a. Uggelase deponi, drift af Viden & Inspiration (bl.a. besag og
skoleklasser, m.v.).

Mal opnaet i 2024
Miljgmal:
- At gge maengden af materialer til genbrug med 11 % - malet er naet
- Udskiftning af samtlige multimaskiner til eldrevne multimaskiner — udbud matte ga om, hvilket
beted forsinkelse. Malet blev derfor ikke naet i 2024, men i Q1-2025.

Affaldsindsamlingen:
- 85 % af kgretgjerne skal vaere emissionsfrie. 83 % af karetgjerne er pa nuveerende tidspunkt
emissionsfrie. En af leverandgrerne gik konkurs, og aftalen matte derfor annulleres og genudby-
des. Vi naede derfor ikke malet.

Energi:
- Forbrug af byvand i slaggepusher skal halveres. Forbruget er reduceret med 87 %, og malet er
naet.
- Gips fra rgggas til genanvendelse i stedet for nyttiggerelse. Malet er ikke naet, da kvaliteten af
gips endnu ikke er tilstraekkelig god.
CSR:
- 3 uddannelsesdage pr. medarbejder. Malet er naet.
Sygefraveer:

- Mal om at fa sygefravaeret ned pa 5 %. Sygefraveeret 1a i 2024 pa 5,9 %, og malet er ikke naet.

- Mal om at gennemfgre trivselsunders@gelse. Undersagelsen blev gennemfart i 2024, og malet
er naet. Trivselsunders@gelsen har bl.a. fert til en kampagne mod vejvrede. Kampagnen gen-
nemfgres i samarbejde med Kgbenhavns Kommune.

- Nedbringe hand- og fingerskader med 25 %. Malet er ikke naet, men vi fik reduceret antallet af
skader med 19 %.

Jacob H. Simonsen viste derefter et par uddrag fra ARCs Klimaregnskab 2024.
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Pa forespergsel fra dirigenten var der fglgende 2 spargsmal fra en delegeret:
a. Erder tilstraekkelig affald til at opretholde en import fra f.eks. Italien?
b. Hvor meget af den el, der anvendes til at lade biler til affaldsindsamling, er grant?

Ad a:

Jacob H. Simonsen kunne oplyse, at undersagelser viser, at der vil veere en underkapacitet til energiud-
nyttelse af restaffald pa 41 mio. tons i Europa, nar vi nar ar 2035. Og det er med en forudsaetning om, at
den nuvaerende kapacitet ogsa er til stede samtidig med, at alle genanvendelsestiltag, som er vedtaget i
EU, slarigennem med 100 %. Anlaeg i Frankrig er gennemsnitligt mere end 33 ar gamle. Strukturen i
Italien er den samme som i Frankrig. Der vil derfor vaere et betydeligt overskud af restaffald i Europa
mange ar endnu.

Ad b:
Chef for Affaldsindsamlingen Helena Nielsen kunne oplyse, at den strgm, der anvendes, er den stregm,
der udbydes pa elnettet. Streammen i elnettet bliver mere og mere gren. Der kabes ikke certifikater.

Pa forespergsel kunne dirigenten konkludere, at der ikke var flere spargsmal til ARCs arsrapport 2024,
og at generalforsamlingen dermed havde godkendt ARCs arsrapport 2024 inklusive arsrapport for AV
Miljg og SMOKA.

Punkt 4: Godkendelse af budget og takster 2026, herunder
A-takst

Genbrugstakst for 2026

Takst for beredskab vedr. farligt affald (SMOKA)

Samlede budget for 2026

Budgetoverslag for arene 2027 - 2030

Jacob H. Simonsen knyttede bl.a. falgende bemaerkninger til det foreslaede budget:

| Genbrugsservice er der budgetteret med en takst pa 123, 8 mio. kr. Der budgetteres med et under-
skud, da der findes en overdaekning fra tidligere ar, der treekkes pa.

Producentansvar er indfert. Det betyder feerre indteegter pa f.eks. pap.

Meengder pa genbrugspladserne forventes at stige med 1 %.

Der har veeret usikkerhed om, hvorvidt det kommende producentansvar ville betyde, at ARC ikke kunne
fortseette sin omlastningsaktivitet, men det ser sadan ud.

| Tarnby og Drager Kommuner overvejer man at ga over til affaldsindsamling med eldrevne kgretgjer.
Dette er inkluderet i overslagsar.

Hjemtagelse af affaldsindsamlingen i Kabenhavns Kommune har veeret et meget stort projekt, som har
taget ca. 6 ar.
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ARC er i teet dialog med Kgbenhavns Kommune om reduktion af omkostningerne. Det betyder ogsa en
reduktion af antal ansatte, som forventes at ske ved naturlig afgang.

Der er en reekke usikkerheder i budgettet, da beslutninger i Kebenhavns Kommune udestod pa budget-
leegningstidspunktet.

Indsamling for Kegbenhavns Ejendomme (KEJD). Denne ordning blev overtaget i september 2024 og har
en selvsteendig regnskabskreds. Den korte erfaring med indsamlingsordningen giver en vis usikkerhed i
budgettet.

Sorteringsanlaeg til restaffald er nu endeligt besluttet. Kebenhavns, Frederiksbergs og Tarnby Kommu-
ner deltager i ordningen. Anlaegget forventes at sta klar i sommeren 2026. Farst derefter vil anlaegget
blive sat i drift. Den ggede genanvendelse over tid betyder, at vi forventer, at meengderne af restaffald
vil falde, hvilket vil pavirke gebyrer.

Da SMOKA er en del af ARC, skulle generalforsamlingen ogsa godkende en beredskabstakst. Bered-
skabstaksten sikrer, at det ngdvendige beredskab via SMOKA vil kunne traede til, hvis der f.eks. sker en
stgrre miljgulykke.

Der var ikke spgrgsmal til ovenstaende.

Dirigent konstaterede, at A-taksten var godkendt.

Dirigenten konstaterede, at genbrugstakst for ar 2026 var godkendt.

Dirigenten konstaterede, at takst for beredskab vedr. farligt affald (SMOKA) var godkendt.
Dirigenten konstaterede herefter, at budget for 2026 var godkendt.

Punkt 5: Forelaeqggelse af budgetoverslaq for arene 2027 - 2030
Dette punkt var omfattet af behandlingen af punkt 4 herover.

Punkt 6: Beslutninger i kapitalselskaberne
Jacob H. Simonsen orienterede om, at de skriftlige generalforsamlinger i I/S ARCs datterselskaber ville
blive afholdt i umiddelbar forleengelse af generalforsamlingen i I/S ARC.

| tillaeg til vedtaegt for I/S ARC er det fastlagt, at generalforsamlingen i I/S ARC skal tage stilling til, hvor-
dan der skal stemmes pa generalforsamlingen i datterselskaber ARC Holdingselskab A/S og ARC Af-
faldsenergi A/S. Bestyrelsen i I/S ARC indstillede derfor til generalforsamlingen:

- atdirektar Jacob H. Simonsen veelges som dirigent ved Selskabets generalforsamling

- at beretningen om Selskabets virksomhed godkendes

- at Arsrapporten for 2024 godkendes

- at Selskabet ikke betaler udbytte for 2024

- at budgettet for 2026 godkendes — herunder at de pa generalforsamlingen den 31. marts 2025
godkendte vederlag viderefgres for 2026

- at Deloitte genveelges som revisor

- at generalforsamlingen i Selskabet afholdes skriftligt.
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Der var ikke spgrgsmal til ovenstaende.

Dirigenten konstaterede, at ovenstaende indstilling var godkendt.

Punkt 7: Valqg af revisor

Formanden foreslog pa bestyrelsens vegne, at Deloitte genvalgtes til revisor.
Dirigenten konstaterede, at Deloitte var genvalgt som revisor.

Punkt 8: Eventuelt

Tina Cartey Hansen, Hvidovre neevnte, at ARC er medlem af Brancheforeningen Cirkuleer, hvor Tina
Cartey Hansen repraesenterer ARC. Der har netop vaere afholdt arsmgde i Brancheforeningen Cirkuleer
— 2 dage med alt om affald, mange branchefolk og politikere. Tina Cartey Hansen opfordrede til, at flere
tager imod invitationen og deltager i arsmadet.

Dirigenten konstaterede derefter, at generalforsamlingen var afsluttet og takkede for god ro og orden.

Bestyrelsesformand Andreas Keil takkede de fremmgadte og takkede dirigent Gorm Gunnarsen for god
ledelse af madet.

Gorm Gunnarsen
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