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Punkt 1: Valg af dirigent 

 

Bestyrelsens indstilling forelægges mundtligt på generalforsamlingen. 
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Punkt 2: Bestyrelsens beretning 

 

Indstilling 

Det indstilles, at generalforsamlingen godkender bestyrelsens beretning for 2024. 

 

Baggrund 

I lighed med tidligere år er den skriftlige beretning lig med ledelsesrapporten, der er en del af årsrappor-

ten for 2024. 
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Punkt 3: Årsrapport for 2024 

 

Indstilling 

./. Det indstilles, at generalforsamlingen godkender vedlagte årsrapport for 2024. 

 

Årsregnskab for AV Miljø og SMOKA kan rekvireres såvel elektronisk som pr. post ved henvendelse til 

Anette Kyvsgaard (akh@a-r-c.dk eller på tlf. 3268 9304). 

 

AV Miljø og SMOKA er ejet af ARC og Vestforbrænding med 50 % hver. ARCs andel af årsresultatet fra 

AV Miljø og SMOKA indgår i ARCs årsregnskab med 0 kr. 

 

Årets udvikling 

I 2024 blev ARCs affaldsenergianlæg udskilt i eget selskab; ARC Affaldsenergi / Waste to Energy A/S (ARC 

WtE A/S). Et bredt politisk flertal i Folketinget har indgået en politisk aftale om selskabsgørelse af kommunernes 

levering af affaldsydelser. Intentionen er at øvrige kommunale driftsaktiviteter på affaldsområdet skal selskabs-

gøres. Hvornår og om den politiske aftale udmøntes er fortsat usikkert. Det er dog vurderingen, at det ikke bliver 

i 2025.  

 

Det er forventningen, at der også i årene frem skal arbejdes videre med øget udsortering nær borgerne, etable-

ring af sorteringsanlæg til restaffald og nedbringelse af CO2-udledningen fra ARCs affaldsenergianlæg.  

 

ARCs organiske vækst forventes at fortsætte i de kommende år dog med en væsentlig mindre hastighed. 

 

Affaldsenergianlægget har haft en høj tilgængelighed i 2024 og har energiomsat 610.000 tons affald til el og 

varme, hvilket er en stigning på ca. 3 % i forhold til 2023. 

 

Der har på genbrugspladserne været en stigning i antallet af besøgende på ca. 16 % i forhold til 2023. Samtidig 

er der sket en stigning i mængderne på ca. 6 %, som nu ligger på ca. 89.737 tons. Væksten i både mængder 

og antal besøgende har været særlig fremtrædende i det første halvår i 2024. 

 

Affaldsindsamlingen i ARC er vokset i 2024. Forretningsområdet er i løbet af 2024 udvidet med hjemtagning af 

drift og personale relateret til affaldsindsamling på institutioner i Københavns Kommune (KEJD), som udføres 

fra Parkstien 6. Desuden er de kommunale indsamlingsordninger for farligt affald og batterier i Københavns 

Kommune hjemtaget til ARC.  

 

Økonomiske forhold 

Årsresultat  

Årets resultat i koncernen blev et underskud på 37.687 t.kr. og et underskud på driften på 19.989 t.kr. 

Resultatet i koncernregnskabet for 2024 er et indregnet underskud på 25.845 t.kr. vedrørende kapitalandele i 

tilknyttede virksomheder i forbindelse med Forretningsområdet ARC WtE A/S og et underskud i Genbrugsser-

vice på 11.842 t.kr. De øvrige segmenter, Affaldsindsamling København og Tårnby/Dragør, har et resultat på 

0 kr. 
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I forhold til budgettet er resultatet for 2024 tilfredsstillende. Dette skal ses i lyset af et budgetteret underskud på 

31.1 mio. kr., der er sammensat af et underskud i ARC WtE A/S på 32,9 mio. kr. og et overskud i Genbrugsser-

vice på 1,7 mio. kr. Affaldsindsamlingen var budgetteret med et årsresultat på 0 mio. kr.  

 

Resultatet for Genbrugsservice er kommet 13,5 mio. kr. dårligere ud end budgetteret, hvilket primært skyldes 

større mængder og stigende priser. 

 

AV Miljø og SMOKA indgår hver med et resultat på 0 mio. kr., da virksomhederne i overensstemmelse med 

Erhvervs- og Selskabsstyrelsens vejledende fortolkning fra maj 2011 om regnskabsaflæggelse i forsyningsvirk-

somheder underlagt prisregulering indregner årets resultat som en over-/underdækning. 

 

Nettoomsætning 

Årets nettoomsætning for koncernen er på 1.478.018 t.kr., hvilket er en stigning på 195.892 t.kr. i forhold til 

2023.  

 

ARC WtE A/S har en mindre stigning på omsætningen på 11.391 t.kr., som hovedsageligt er en følge af stigende 

mængder og en større gate fee.   

 

Forretningsområdet Affaldsindsamling København har øget omsætningen med 136.414 t.kr., hvilket udeluk-

kende kan tilskrives generelle omkostningsstigninger og deltagelse i projekter. Der har været en stigning på 

3.674 t.kr. for Tårnby/Dragør. 

 

På forretningsområdet Genbrugsservice har der været en stigning i omsætningen på 16.685 t.kr. på grund af 

større mængder og salg af genbrugsmateriale. 

 

Anlægsinvesteringer 

Koncernens materielle anlægsaktiver beløber sig til i alt 3.771.879 t.kr. pr. 31. december 2024. De materielle 

anlægsaktiver består hovedsageligt af affaldsenergianlægget. Der er gennemført investeringer i materielle an-

lægsaktiver i 2024 for i alt 132.647 t.kr., hvor de største hovedaktiviteter var det fortsatte igangværende arbejde 

med mandskabs- og parkeringsfaciliteter i forbindelse med hjemtagelse af Affaldsindsamling København. 

 

Værdipapirer 

Koncernen likvide beholdninger inklusive værdipapirer og bankindestående udgjorde 447.755 t.kr. pr. 31. de-

cember 2024. 

 

Låneportefølje 

Restgælden er pr. 31. december 2024 på 1.213.007 t.kr. 

Note 1: Nettoomsætning i 1.000 kr. 2024 2023 2024 2023

ARC WtE A/S 557.184 545.793 0 545.793

Genbrugsservice 188.303 171.618 188.303        171.618

Affaldsindsamlingen København 664.411 527.997 664.411        527.997

Affaldsindsamlingen Tårnby/Dragør 42.576 38.902 42.576          38.902

Fællesfunktioner 25.545 0 25.545          0

Holding 0 0 0 0

Eliminering 0 -2.184 0 -2.184 

1.478.018 1.282.126     920.834        1.282.126     



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Side 3 af 3 

 

Forretningsområder 

ARC WtE A/S 

Affaldsenergianlægget har haft en høj tilgængelighed i 2024 og har energiomsat 610.000 tons affald til el og 

varme, hvilket er en stigning på ca. 3 % i forhold til 2023. I 2024 har brændselsmarkedet været stabilt efter en 

urolig periode under energikrisen i Europa i vinteren 2022/2023.  

 

Energisalget oplevede en stigning på ca. 6 % sammenlignet med året før, drevet af den større mængde indfyret 

restaffald og større energiindhold i affaldet.  

 

Genbrugsservice 

Der har i 2024 været et markant fokus på at få endnu flere mængder til genbrug, og igen i år er det lykkes at 

øge mængderne med ca. 10 %.  

 

Ca. 82 % af det modtagne affald blev afsat til genbrug og genanvendelse (hvor genbrugsdelen vægter ca. 7 % 

af mængden). Ca.15 % gik til energiudnyttelse og ca. 3 % til deponi eller specialbehandling. 

 

I 2024 fik fire genbrugspladser tilføjet nye genbrugsområder, så der nu er arealer til genbrug på alle ARCs 

genbrugspladser. Borgerne har taget rigtig godt imod de nye aktiviteter, hvilket bl.a. kan ses i en stigning i 

besøgstallet. I 2025 vil der blive fokuseret yderligere på at integrere genbrugsområderne i den daglige drift for 

at få endnu mere til genbrug, og for at skabe et  godt og sundt arbejdsmiljø.  

 
Affaldsindsamling i Tårnby og Dragør Kommuner 

Affaldsindsamlingen i Tårnby og Dragør er i god drift. Der er en god løbende dialog om selve driften med 

Tårnby - og Dragør Kommuner, hvor forskellige driftsudfordringer drøftes og løses i fællesskab. 

 

2024 har været et år, hvor driften af blandt andet de 10 obligatoriske affaldsfraktioner er blevet konsolideret. 

Tømmefrekvensen for papir/metal er sat ned i Tårnby, og der har i begge kommuner været fokus på at få teks-

tilaffaldsordningen, der er en integreret del af storskraldsindsamlingen, godt i drift.  
 
Affaldsindsamling i Københavns Kommune 

Driftsenhederne på Kraftværksvej 25 og Parkstien 6 kører godt og stabilt og har flot håndteret et stort antal 

omlægninger af ruter og tilpasninger af distrikter. Det har været et stort arbejde at implementere ændringer i 

affaldsordningerne som f.eks. indkøringen af de 10 affaldsfraktioner (obligatoriske villaordninger) samt tilpas-

ning af volumen til restaffald (reduktion) og øget volumen til genanvendeligt affald ved etageejendomme (volu-

mentilpasningsprojekt). 

 

Indsamling af genbrugsegnet stort indbo ved etageejendomme med tørre standpladser fortsætter, og ARC an-

slår antallet af afhentninger til ca. 28.652 i hele 2024. Det genbrugsegnede store indbo indsamles med kasse-

biler og afleveres i genbrugsområdet på genbrugsstationerne i Vermlandsgade og Sydhavnen, hvor indsamlin-

gen i 2024 har bidraget med i alt 522,72 tons. 

 

Den særskilte indsamling af indendørs træ, som er en del af ordningen for stort indbo og indendørs træ, sker 

med komprimatorbiler. ARC anslår, at der har været ca. 42.000 afhentninger af indendørs træ i 2024.  

 

Selvom ARC dermed anslår, at antal af særskilte afhentninger har været lavere i 2024 end i 2023 (ca. 46.800 

afhentninger), så har ARC særskilt indsamlet den samme mængde indendørs træ i 2024 som i 2023 (ca. 

4.500 tons i alt pr. år).   
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Punkt 4:  Forelæggelse og godkendelse af budget og takster for år 2026, herunder godken-

delse af A-takst og genbrugstakst for år 2026 og beredskabsbidrag til SMOKA samt 

forelæggelse af budgetoverslag for årene 2027 - 2030 

 

Indstilling 

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingens godkendelse: 

 

1. At A-takst til dækning af passiv drift af Uggeløse Deponi, finansiering af segmentuafhængige 

faste omkostninger og projektmodningsaktiviteter fastsættes til 22,5 mio. kr. A-taksten svarer til 

33 kr. pr. indbygger ved indbyggertallet pr. 1. januar 2025. A-taksten vil blive opkrævet i måned-

lige rater efter indbyggertallet pr. 1. januar 2026. 

 

2. At ARC samlet opkræver en genbrugstakst på 123,8 mio. kr. hos interessentkommunerne.  

 

3. At genbrugstaksten i 2026 fordeles mellem interessentkommunerne som følger:  

 

Kommune Procentfordeling 
Genbrugstakst 2025 

[mio. kr.] 

København 64,6 %  80,0  

Frederiksberg 11,4 %  14,1  

Dragør 4,1 %  5,1  

Hvidovre 9,0 %  11,1  

Tårnby 10,9 %  13,5  

I alt 100,0 %  123,8  

 

Genbrugstaksten vil blive opkrævet i månedlige rater. 

 

4. At beredskabsbidraget til SMOKA for 2026 fastsættes til 2,17 kr. pr. indbygger svarende til 

sammenlagt ca. 3,7 mio. kr. for indbyggerne i ARCs og Vestforbrændings opland.  

 

5. At det samlede budget for 2026 godkendes. 

 

 

 ./.  Bilag: ”Forudsætninger for Budget 2026 samt indikationer for overslagsår 2027-2030. 
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Budget 2026 og indikationer for overslagsår 2027-2030 

 

Lovgrundlag 

Budget 2026 og overslagsårene 2027-2030 er udarbejdet efter årsregnskabslovens principper. 

 

Budget 2026 og overslag for 2027-2030 

Borgmestrene i ejerkommunerne blev i 2024 enige om en model for den fremtidige organisering af I/S 

ARC.  

 

Modellen indebærer, at der er etableret et holdingselskab under det nuværende I/S ARC (ARC Holding-

selskab A/S). Under holdingselskabet er der etableret et affaldsenergiselskab ARC Affaldsenergi A/S 

(ARC WtE A/S). 

 

Hele energiforretningen er overgået til ARC WtE A/S.  

 

Organisering af ARC 
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Nedenfor er vist det samlede Budget 2026 for I/S ARC (Koncern) og indikationer for overslagsårene 
2027-2030.  
 
Resultatopgørelse 
I/S ARC (Koncern)  

Real. Prog. Budget Overslagsår 

i mio. kr. 20241 2025 2026 2027 2028 2029 2030 
 

         
Nettoomsætning 1.515,5 1.546,1 1.733,9 1.863,5 1.959,4 2.026,0 2.127,7 

Eksterne omkostninger -822,1 -814,1 -871,0 -961,4 -988,7 -1.026,3 -1.055,0 

Bruttofortjeneste 693,4 732,0 862,9 902,1 970,7 999,7 1.072,7 
 

       
Personaleomkostninger -469,6 -486,2 -510,5 -529,8 -547,2 -564,6 -582,6 

Indtjeningsbidrag (EBITDA) 223,8 245,9 352,4 372,3 423,5 435,1 490,1 
 

       
Afskrivninger -249,0 -245,8 -282,9 -299,9 -301,3 -304,6 -306,0 

Resultat før finansielle poster 
(EBIT) 

-25,2 0,1 69,5 72,4 122,1 130,5 184,1 
 

       
Finansielle indtægter 16,3 6,1 8,5 9,4 11,4 14,4 18,3 

Finansielle omkostninger -28,6 -82,0 -71,1 -71,9 -70,7 -69,4 -68,9 

Årets resultat før skat -37,6 -75,8 6,9 9,8 62,9 75,4 133,6 
        
Heraf nettoomsætning:        

   Moderselskab 949,8 1.019,9 1.117,0 1.218,7 1.237,4 1.268,1 1.296,7 

   ARC WtE A/S 565,7 526,2 616,1 644,0 721,2 757,0 830,1 

   ARC Holdingselskab A/S 0,0 0,0 0,8 0,8 0,9 0,9 0,9 

        
 

Budget 2026 og overslagsår er opstillet i løbende priser, hvor løn er fremskrevet med KL’s lønfremskriv-

ning. Der budgetteres med, at de skattemæssige afskrivninger overstiger eventuelle overskud i de skat-

tepligtige selskaber, hvorfor der ikke indregnes skat i budget og overslagsår. 

 

Detaljerede budgetter for ARC Affaldsenergi A/S (ARC WtE A/S) og ARC Holdingselskab A/S fremlæg-

ges for og godkendes af de respektive selskabers bestyrelser, mens budgetter for moderselskabet og 

de underliggende aktiviteter fremgår nedenfor. 

  

 
1 Principperne for håndtering af allokeringer blev ændret i 2025. For at sikre korrekte sammenligningstal 
er samme princip benyttet for de realiserede tal for 2024, hvorfor posterne for nettoomsætning og eks-
terne omkostninger afviger fra årsregnskabet. 
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Moderselskab 
Moderselskabet driver en række takstfinansierede hvile-i-sig-selv-aktiviteter for ejerkommunerne. Mo-

derselskabet leverer derudover administrative ydelser til ARC WtE A/S mod betaling. 

 

Sorteringsanlæg til restaffald 

Det er vedtaget, at I/S ARC skal etablere og drive et sorteringsanlæg til restaffald. Anlægget forventes at 

være i fuld produktion i 2. halvår af 2026 og skal sortere restaffald fra København, Frederiksberg og 

Tårnby Kommuner. Sorteringsanlægget til restaffald er en hvile-i-sig-selv-aktivitet og finansieres over en 

mængdeafhængig sorteringstakst. 
 

Producentansvar 

Emballagebekendtgørelsen (bek. 1706 af 30. december 2024) implementerer sammen med ændringer i 

Miljøbeskyttelsesloven producentansvaret for emballage. Bekendtgørelsen er gældende fra 1. januar 

2025 og indfører krav om overdragelse af en række affaldsfraktioner fra kommunerne til producenterne 

fra den 1. oktober 2025. 

 

Som følge af producentansvaret skal producenterne principielt betale for håndteringen af de emballager, 

de markedsfører i Danmark. Implementeringen af producentansvaret forventes ikke at få betydning for 

resultatet i moderselskabets aktiviteter, men fører til en lavere nettoomsætning. 

 

A-takst 

A-takst til dækning af passiv drift af Uggeløse Deponi, til finansiering af segmentuafhængige faste om-

kostninger og til projektmodningsaktiviteter fastsættes i 2026 til 33 kr. pr. indbygger.  

 

Miljøstyrelsen har indledt en dialog med I/S ARC om yderligere oprensning af Uggeløse Deponi2. Af-

hængig af Miljøstyrelsens kommende beslutning kan det betyde en væsentlig forøgelse af de årlige om-

kostninger til oprensning af deponiet og dermed en forøgelse af A-taksten. I forhold til PFAS er det p.t. 

også uafklaret, om der kan forventes yderligere myndighedskrav. 

 
  

 
2 I/S ARC er i dialog med Miljøstyrelsen, som ønsker, at I/S ARC iværksætter yderligere foranstaltninger til mindskelse af udled-

ningen af pesticider på Uggeløse losseplads. Det er ikke endeligt afklaret, hvilken løsning dialogen udmønter sig i. 
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Nedenfor er vist det samlede Budget 2026 for moderselskabet og indikationer for overslagsårene 2027-
2030.  

 
Resultatopgørelse 
moderselskab  

Real. Prog. Budget Overslagsår 

i mio. kr. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 
 

         
Nettoomsætning 949,8 1.019,9 1.117,0 1.218,7 1.237,4 1.268,1 1.296,7 

Eksterne omkostninger -451,1 -475,3 -508,2 -575,8 -581,3 -596,4 -610,2 

Bruttofortjeneste 498,7 544,6 608,8 642,9 656,1 671,7 686,5 
 

        
Personaleomkostninger -424,7 -436,6 -462,8 -480,6 -496,4 -512,8 -529,7 

Indtjeningsbidrag (EBITDA) 74,0 108,1 146,0 162,3 159,6 158,9 156,7 
 

        
Afskrivninger -75,6 -81,7 -108,3 -124,1 -124,3 -126,4 -126,6 

Resultat før finansielle poster 
(EBIT) 

-1,6 26,3 37,7 38,2 35,4 32,5 30,2 
 

        
Indtægter af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder 

-25,8 -73,9 12,9 17,5 73,4 88,8 150,0 

Finansielle indtægter 6,3 1,8 1,2 1,2 1,2 1,3 1,3 

Finansielle omkostninger -16,5 -30,0 -44,9 -47,0 -47,1 -47,2 -47,9 

Årets resultat -37,6 -75,8 6,9 9,8 62,9 75,4 133,6 
 

  
 

      
Heraf nettoomsætning:        

   Affaldsindsamling København 644,8 674,2 686,8 704,2 723,7 743,7 764,4 

   Affaldsindsamling  
   Tårnby og Dragør 

43,8 46,3 49,3 49,5 51,3 55,2 57,1 

   KK Institutioner 8,0 17,6 19,1 19,7 20,3 20,9 21,5 

   ARC Omlastning 11,6 10,0 11,4 11,8 12,1 12,5 12,9 

   Genbrugsservice 187,1 216,2 183,2 184,7 186,3 187,9 189,6 

   Sorteringsanlæg 0,0 0,0 106,3 183,5 176,4 178,6 179,8 

   A-takst og adm. af WTE 54,4 55,6 61,0 65,4 67,3 69,4 71,4 
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Genbrugsservice 
Genbrugsservice består i Budget 2026 og overslagsår af drift af eksisterende 10 genbrugspladser.  

Genbrugspladser finansierers af genbrugstaksten.  
 

Området indeholder desuden drift af en række brugerfinansierede ordninger, som betales 1:1 efter for-

brug (hvile-i-sig-selv ordninger) herunder: 

 

• 11 nærgenbrugsstationer for Københavns Kommune 
 

• 7 Genbrugsspottere for Københavns Kommune 
 

• Afsætningsordninger med varierende deltagelse af alle ejerkommuner på de husstandsindsam-
lede affaldsfraktioner 
 

• Batteriordning med varierende deltagelse af alle ejerkommuner 
 

• Erhvervsordning for erhvervs adgang til genbrugspladser for alle ejerkommuner. 
 

I København Kommunes Ressource- og Affaldsplan 2024, også kaldet Cirkulær København, er der pla-
ner om åbning af flere nærgenbrugsstationer samt udvidelse af åbningstider. I Budget 2026 er indregnet 
de pladser, som på budgettidspunktet er forelagt I/S ARC.  
 
Genbrugstaksten for de fælles genbrugspladser 
Genbrugstaksten er budgetteknisk fastholdt på 123,8 mio. kr.  
 

Genbrugstaksten 
Fordelingsnøgle 

(%) 

Fordeling  
Budget 2026 

(kr.) 

København 64,6    79.974.800  

Frederiksberg 11,4    14.113.200  

Dragør 4,1     5.075.800  

Hvidovre 9,0    11.142.000  

Tårnby 10,9    13.494.200  

I alt 100,0   123.800.000  
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Mængder 

Mængder steg i 2024 til ca. 90 t. tons, hvilket er ca. 5 t. tons mere end i 2023.  
 
I Budget 2026 er mængderne øget til 91.000 tons. 

 

Tilførte mængder Real. Prog. Budget Overslagsår 

i ton 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Vermlandsgade 10.677 9.900 10.800 10.900 11.000 11.100 11.200 

Dragør 9.597 7.900 9.700 9.800 9.900 10.000 10.100 

Hvidovre 13.382 12.700 13.600 13.700 13.800 13.900 14.000 

Kulbanevej 8.961 9.600 9.100 9.200 9.300 9.400 9.500 

Vægtergangen 658 600 700 700 700 700 700 

Kirstinehøj 21.280 24.000 21.600 21.800 22.000 22.200 22.400 

Borgervænget 5.961 6.100 6.000 6.100 6.200 6.300 6.400 

Bispeengen 13.249 14.300 13.400 13.500 13.600 13.700 13.800 

Sydhavn 4.560 3.900 4.700 4.700 4.700 4.700 4.700 

Christiania 1.409 1.000 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 

I alt 89.733 90.000 91.000 91.800 92.600 93.400 94.200 

        

 

I overslagsårene 2027-2030 er mængder fremskrevet med ca. 1 % i hvert af overslagsårene. 

 

Af nedenstående figur fremgår mængdeudviklingen på fraført affald i perioden 2010-2030: 

Mængdeudvikling 2010-2030 

 

 
Priser 

Hvor prisen er kendt pr. januar 2025, er denne anvendt. Priser er i overslagsårene fastholdt på 2025 ni-

veau. 
 

Salgspriser 

I Budget 2026 er indtægter fra salg af genbrugsmaterialer beregnet ud fra de seneste realiserede priser. 

Flere af fraktionerne afsættes på et marked, hvor priserne erfaringsmæssigt varierer fra måned til må-

ned, mens andre er faste, da de er givet af en kontrakt eller et udbud.  
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Området er derfor kendetegnet af store udsving i prisen særligt på fraktionerne papir, pap og jern & me-

tal. Som følge af producentansvarsordningen udgår pap som indtægtsfraktion i slutningen af 2025. 

 

Af nedenstående figur fremgår prisudviklingen på de tre nævnte fraktioner i perioden 2019-2024. 

 

 

Prisudvikling 2019-2024 

 

 

I tilfælde af at ovenstående priser falder til det lavest kendte niveau siden 2017, vil resultatet for Gen-

brugsservice ekskl. indtægter fra pap falde med ca. 6,9 mio. kr. pr. år ved de budgetterede mængder. 

 

Resultat: Følsomhed på prisfald 

 

 
Behandlingsomkostninger 

Stigning i behandlingsomkostninger sker primært indenfor fraktionerne tekstiler samt vægfliser og sani-

tet som følge af stigning i udbudspriser, mens gennemsnitsprisen er faldet indenfor fraktionerne kemika-

lieaffald som følge af ændret fraktionsmix. 
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Investeringer 

Følgende investeringer er planlagt i Genbrugsservice fra 2026 til 2030: 

 

Investeringer i mio. kr. Budget Overslagsår 

Overslagsår 

Overslagsår 

Overslagsår 

 2026 2027 2028 2029 2030 

Samlede investeringer  15,0 0,5 0,5 0,5 0,5 

      
 

På bestyrelsesmødet den 18. maj 2017 blev det besluttet, at investeringer over 4,0 mio. kr. fremover 

skulle forelægges bestyrelsen til godkendelse, inden midlerne kan frigives. 
 

Hvidovre 

Projektet vedr. etablering af mandskabshus er ikke godkendt i bestyrelsen og er endnu ikke færdig pro-

jekteret, hvorfor omkostningen er foreløbig. 

 
Pladsen var oprindelig planlagt i 2022, men blev udsat til 2023 pga. energikrisen i 2022. I Budget 2026 
forudsættes projektet at starte i 2025 med færdiggørelse i 2026.  
 

Budgettet i Genbrugsservice viser et forventet underskud på 6,0 mio. kr. i 2026. Overslagsårene viser 

resultater på mellem -7,7 mio. kr. og -16,4 mio. kr. Underskuddene finansieres af tidligere års overdæk-

ning. 

 

Resultatopgørelse i mio. kr.  Real. Prog. Budget Overslagsår 

for Genbrugsservice 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 
 

         
Nettoomsætning 187,1 216,2 183,2 184,7 186,3 187,9 189,6 

Eksterne omkostninger -137,9 -147,4 -111,0 -112,3 -114,7 -117,1 -119,6 

Bruttofortjeneste 49,2 68,8 72,2 72,4 71,6 70,8 69,9 
         

Personaleomkostninger -52,6 -57,7 -62,2 -64,1 -66,2 -68,3 -70,5 

Indtjeningsbidrag (EBITDA) -3,4 11,1 10,0 8,3 5,4 2,5 -0,5 
         

Afskrivninger -11,4 -14,5 -17,0 -17,0 -17,0 -17,0 -17,0 

Resultat før finansielle poster 
(EBIT) 

-14,8 -3,3 -7,0 -8,7 -11,6 -14,5 -17,6 

         

Nettofinansielle poster 2,9 1,5 1,0 1,1 1,1 1,1 1,2 

Årets resultat -11,9 -1,9 -6,0 -7,7 -10,5 -13,4 -16,4 
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Aktiviteter i Genbrugsservice  
Ud over drift af genbrugspladser, som finansieres af genbrugstaksten, indeholder budget for Genbrugs-
service en række ordninger for ejerkommunerne, som finansieres af de enkelte brugere af ordningerne: 
 

Aktivitetsopgørelse 2026 Budget 
 

Brugerfinansieret 

i mio. kr. 
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Nettoomsætning 183,2 135,9 21,1 6,0 0,5 6,2 13,6 

Eksterne omkostninger -115,2 -67,8 -21,1 -6,0 -0,5 -6,2 -13,6 

Bruttofortjeneste 68,0 68,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
               

Personaleomkostninger -58,0 -58,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Afskrivninger -17,0 -17,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Resultat før fin. poster (EBIT) -7,0 -7,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

               

Nettofinansielle poster 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Årets resultat -6,0 -6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
          
        

Brugere              

København   X X X X X X 

Frederiksberg   X     X X X 

Dragør   X     X X X 

Hvidovre   X     X X X 

Tårnby   X     X X X 
          

 
De brugerfinansierede ordninger udgør ca. 26 % af den samlede omsætning i Genbrugsservice i 2026, 
hvilket er et fald på ca. 8 % i forhold til Budget 2025.  
 
*Det kraftige fald i kommuneafsætning skyldes, at pap- og plastafsætningen overgår til producentan-
svarsordningen i efteråret 2025. 
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Affaldsindsamling 
 
Tårnby og Dragør 

Budget 2026 for Affaldsindsamlingen for Tårnby og Dragør Kommuner (TDA) stiger med ca. 3,0 mio. kr. 

i forhold til prognose 2025. Budget 2026 er i overslagsårene fremskrevet med KL’s pris- og lønregule-

ring. Stigningen skyldes hovedsageligt fremskrivning af lønninger samt prisreguleringer. Budgettet for 

TDA fordeles mellem de to kommuner i forhold til tømninger og omkostninger, der er direkte henførbare 

til hver kommune. 

 

 

Resultatopgørelse i mio. kr.  Real. Prog. Budget Overslagsår 

for AFI Tårnby og Dragør 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 
 

         
Nettoomsætning 43,8 46,3 49,3 49,5 51,3 55,2 57,1 

Eksterne omkostninger -13,3 -16,4 -16,3 -16,3 -16,8 -17,3 -17,8 

Bruttofortjeneste 30,5 29,9 33,0 33,2 34,5 37,9 39,3 
         

Personaleomkostninger -23,4 -23,9 -26,0 -26,2 -27,5 -28,9 -30,3 

Resultat før renter (EBIT) 7,1 6,0 7,0 7,0 7,0 9,0 9,0 
         

Afskrivninger -6,6 -5,6 -6,8 -6,8 -6,8 -8,8 -8,8 

Resultat før renter (EBIT) 0,5 0,4 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 

         

Nettofinansielle omkostninger -0,5 -0,4 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 

Årets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
 

  
 

     
 
Der er ikke planlagt ændringer i de to kommuners affaldsordninger, så driften i 2026 er planlagt identisk 

med 2025. Der er justeret lidt i fordelingen til storskrald/tekstil på baggrund af sidste års ressourcetræk 

på mandskab og biler for denne ordning. 

 

Der er fokus på udbud af nye eldrevne skraldebiler og planlægning af, hvordan der kan etableres ladein-

frastruktur på lokationen Ved Lergravene. Udskiftningen af bilparken er inkluderet i overslagsårene.   
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København 

Københavns Kommunes Affaldsindsamling er fordelt på et driftsbudget på 686,8 mio. kr. og projektbud-

get på 2,4 mio. kr. Budget 2026 er i overslagsårene fremskrevet med KL’s pris- og lønregulering. Stig-

ningen skyldes hovedsageligt lønninger samt prisreguleringer. På trods af at der i 2026 forventes færre 

medarbejdere, overstiger lønfremskrivningen besparelsen. 

 

Resultatopgørelse i mio. kr.  Real. Prog. Budget Overslagsår 

AFI København drift 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 
 

         
Nettoomsætning 644,8 674,2 686,8 704,2 723,7 743,7 764,4 

Eksterne omkostninger -268,6 -278,5 -271,5 -278,0 -286,3 -294,7 -303,5 

Bruttofortjeneste 376,2 395,7 415,3 426,2 437,4 449,0 460,9 
         

Personaleomkostninger -306,2 -310,7 -315,9 -325,9 -336,3 -347,0 -358,1 

Resultat før renter (EBIT) 70,0 85,0 99,4 100,2 101,1 102,0 102,9 
         

Afskrivninger -54,4 -56,8 -71,2 -71,2 -71,2 -71,2 -71,2 

Resultat før renter (EBIT) 15,6 28,3 28,2 29,0 29,9 30,8 31,7 

         

Nettofinansielle omkostninger -15,7 -28,3 -28,2 -29,0 -29,9 -30,8 -31,7 

Årets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
 

  
 

     
 

Driftsbudget for 2026 og indikationer for overslagsår 2027-2030 

Driftsbudgettet for AFI København opkræves ved fakturering i 12 månedlige rater, hvor eventuel under- 

eller overdækning i året vil blive indregnet ved slutafregning i januar 2027. 

 

I forhold til affaldsordningerne er der sket en nedjustering af budgettet til de offentlige sorteringspunkter 

således, at det nu er forventningen, at der vil være 362 offentlige sorteringspunkter i drift i 2026. En stor 

del af budgettet til de offentlige sorteringspunkter vedrører aktiviteten med løbende at renholde omkring 

punkterne. 

 

I den forbindelse er der afsat ekstramidler til indsamling af tekstilaffald, da indsamlingen skal udvides til 

at dække de områder, der ikke har offentlige sorteringspunkter i nærheden. Det er endnu ikke besluttet, 

hvordan tekstilaffaldsordningen skal implementeres, så der er i første omgang afsat 2 biler til formålet i 

budgettet. 

 

Det er uafklaret, om forsøget med madrasindsamlingen implementeres i fast drift i 2026. Af forsigtigheds 

hensyn er ordningen medtaget i budgettet. Hvis projektet ikke videreføres som en fremtidig ordning, vil 

tilpasningen ske i forbindelse med udarbejdelsen af prognose for 2026, som behandles af bestyrelsen i 

december 2025.  

 

Københavns Kommune har politisk vedtaget, at der skal ske en indsamling af bleer. Det er I/S ARCs for-

ventning, at det formentlig skal ske sidst i 2026. Selve implementeringen er endnu ikke klarlagt (antal 
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lokationer og idriftsættelsestidspunkt). I/S ARC har på den baggrund valgt ikke at medtage ordningen i 

budget 2026.  

 

Der er et samarbejde med Københavns Kommunes embedsmænd om at effektivisere driften, og i den 

forbindelse er det forventningen, at der blandt andet kan ske en besparelse på indsamling af restaffald 

med mobilsug. Besparelsespotentialet er ikke medtaget i budgettet, da effektiviseringsprojekterne ikke 

er gennemført, og da opgaven pt. er i udbud, men det vil blive korrigeret, når der udarbejdes prognose 

for 2026 sidst på året.  

 

I sommeren 2025 gennemføres et forsøg med 14-dagstømninger af 2-kammerbeholder med restaf-

fald/madaffald i villaerne på Amager. Hvis forsøget viser sig at forløbe uden store udfordringer, vil det 

indgå i dialogen med Københavns Kommune om potentielle effektiviseringer af ordninger drevet af I/S 

ARC, da det i så fald er en mulig besparelse til 2026 at overgå til 14-dagestømninger hele året.  

 

Pap, plast og madaffald er tre ordninger, hvor der fortsat er en vækst i takt med, at borgerne bliver bedre 

til at sortere. Der arbejdes løbende med at nedjustere restaffaldsordningen i takt med, at sorteringen af 

de genanvendelige affaldsfraktioner øges.  

 

For Beholderservice er opgaven med løbende opfyldning af bioposestanderne nu en del af driften. Kø-

benhavns Kommune overvejer, om indkøb af bioposer, kurve og stativer fremadrettet skal placeres hos 

Beholderservice (I/S ARC), I nærværende budget er disse poster ikke medtaget.  

 

Der kan løbende ske tilpasninger af driften, som vil påvirke budgettet. 
 

Projekter i AFI København 

RAS30-projekter i 2026 Budget 

Omkostninger i mio. kr. 2026 

Projekttimer 2,4 

 

Det er ikke på budgetlægningstidspunktet afklaret med Københavns Kommune, hvilke og hvor mange 

projekter I/S ARC skal bidrage til i 2026. Beløbet er derfor behæftet med en vis usikkerhed. 
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KEJD Institutioner 

KEJD Institutioners budget for 2026 viser et driftsbudget på 19,1 mio. kr. 

 

I/S ARC løser opgaven med indsamling og håndtering af affald fra kommunale institutioner på vegne af 

Københavns Ejendomme & Indkøb (KEJD). Opgaven blev overdraget den 1. september 2024. 

 

Resultatopgørelse i mio. kr.  Real. Prog. Budget Overslagsår 

For KK Institutioner 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 
         
Nettoomsætning 8,0 17,6 19,1 19,7 20,3 20,9 21,5 

Eksterne omkostninger -3,7 -6,2 -6,9 -7,1 -7,3 -7,5 -7,7 

Bruttofortjeneste 4,3 11,3 12,2 12,6 13,0 13,4 13,8 

         

Personaleomkostninger -3,6 -8,6 -9,0 -9,3 -9,6 -9,9 -10,2 

Indtjeningsbidrag (EBITDA) 0,7 2,7 3,2 3,3 3,4 3,5 3,6 

         

Afskrivninger -0,7 -1,9 -2,3 -2,4 -2,5 -2,6 -2,6 

Resultat før finansielle poster 
(EBIT) 

0,0 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9 1,0 

         

Nettofinansielle poster 0,0 -0,8 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -1,0 

Årets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
 

  
 

     
 

I/S ARCs indsamling af affald fra Københavns Kommunes institutioner m.v. er fysisk adskilt fra den øv-

rige indsamling af affald fra husholdninger i Københavns Kommune, hvilket giver mulighed for levering 

af en ydelse, der er tilpasset det konkrete behov.  

 
Økonomien ift. opgaven holdes adskilt fra øvrige aktiviteter, og der sker regulering af pris, så det sikres, 
at opgaven hviler i sig selv, som det er tilfældet for øvrige indsamlingsopgaver for kommunerne. Opga-
ven løses af et team fra Parkstien på 13 renovationsmedarbejdere og 6 eldrevne skraldebiler.  

 
Budgettet er udarbejdet ud fra nuværende viden om omfanget af affaldsordninger og mængder. Hvis der 

forsat er vækst i opgavetilgangen, vil dette kunne udløse ekstra omkostninger til biler og mandskab. En 

af disse usikkerheder er usikkerheden om, hvornår implementering af bleordning sættes i værk og kon-

sekvensen af dette for denne aktivitet.  
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ARC Omlastning  
I/S ARC driver en omlastning fra et areal på Kraftværksvej 25, hvor ejerkommunerne får omlastet gen-

anvendeligt affald, inden det afsættes til genanvendelse. I 2026 er det forventningen, at alle fem ejer-

kommuner deltager i ARC Omlastning med udvalgte genanvendelige affaldsfraktioner. Budgettet for 

ARC Omlastning er en hvile-i-sig-selv aktivitet med eget budget, hvor der for Budget 2026 er en forven-

tet omsætning på 11,8 mio. kr.  

 

Resultatopgørelse i mio. kr.  Real. Prog. Budget Overslagsår 

ARC Omlastning 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 
 

         
Nettoomsætning 11,6 10,0 11,4 11,8 12,1 12,5 12,9 

Eksterne omkostninger -6,3 -5,7 -6,4 -6,6 -6,8 -7,0 -7,2 

Bruttofortjeneste 5,3 4,3 5,0 5,2 5,3 5,5 5,7 
         

Personaleomkostninger -4,3 -3,7 -4,5 -4,7 -4,8 -5,0 -5,1 

Resultat før renter (EBIT) 1,0 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 
         

Afskrivninger -1,0 -0,6 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 

Resultat før renter (EBIT) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

         

Nettofinansielle omkostninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Årets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
 

  
 

     
 

Der skal gøres opmærksom på, at lovgivning vedrørende producentansvar for emballager gælder fra 1. 

januar 2025 og implementeres fra oktober 2025. Da det fortsat ikke er kendt, hvilken aktør(er) der skal 

have overdraget emballagerne fra I/S ARCs ejerkommuner, er der en usikkerhed om, hvor meget og 

hvordan producentansvaret vil påvirke ARC Omlastning og dermed Budget 2026.  

 

I budgettet er det forudsat, at alle fem kommuner fortsat skal have omlastet deres plast og -drikkevare-

kartoner i hele 2026.  
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Som det fremgår af tabellen herunder, er det særligt plast- og drikkevarekartoner, alle kommuner får 

omlastet. Baggrunden er, at det er nødvendigt med en omlastning og balletering med henblik på trans-

portoptimering, inden det afsættes. 
 

Budget 2026 
Mængder i tons 
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Hårde hvidevarer + el i bure   200 1.100   1.300 

Småt elektronik   60 700  4 760 

Metal    1.700   1.700 

Plast og drikkekarton 400 900 1.200 7.200 150 850 10.730 

Tekstilaffald        

Total 400 900 1.460 10.700 150 850 14.465 
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Sorteringsanlæg til restaffald 
Budget 2026 for Sorteringsanlæg til restaffald viser et hvile-i-sig-selv regnskab finansieret af en takst på 

en månedlig forudbetaling på 1/12-del af årets budget, en evt. over-/underdækning afregnes i efterføl-

gende år.  

 

Resultatopgørelse i mio. kr.  Real. Prog. Budget Overslagsår 

for Sorteringsanlæg til restaf-
fald 

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

         
Nettoomsætning 0,0 0,0 106,3 183,5 176,4 178,6 179,8 

Eksterne omkostninger 0,0 0,0 -72,7 -129,1 -122,3 -124,9 -125,8 

Bruttofortjeneste 0,0 0,0 33,6 54,4 54,1 53,7 54,0 

         

Personaleomkostninger 0,0 0,0 -10,7 -14,6 -15,0 -15,5 -16,0 

Indtjeningsbidrag (EBITDA) 0,0 0,0 22,9 39,9 39,0 38,2 38,0 

         

Afskrivninger 0,0 0,0 -7,8 -23,5 -23,5 -23,5 -23,5 

Resultat før finansielle poster 
(EBIT) 

0,0 0,0 15,0 16,3 15,5 14,7 14,4 

         

Nettofinansielle poster 0,0 0,0 -15,0 -16,3 -15,5 -14,7 -14,4 

Årets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
 

  
 

     
 

Sorteringsanlæg til restaffald består i Budget 2026 af en indkørings-og testperiode på 3 mdr. og en 

driftsstart fra 1. juli 2026. Det er fortsat usikkert, præcist hvornår anlægget står klar, så budgettet er ud-

arbejdet ud fra følgende forudsætninger: 

 

Byggeperiode 01-04-2025 til 01-09 2026 

Byggekreditperiode 01-05-2025 til 01-09-2026 

Testperiode 01-04-2026 til 01-07-2026 

Anlægsstartdato 01-09-2026 

 

Sker der ændringer i tidsplanen, vil budgettet blive korrigeret i forbindelse med Prognose 0 i 3. kvartal 

2025. 

 

Det er forudsat, at der sker en betaling fra de deltagende kommuner hele året uanset, at anlægget ikke 

er i drift hele året, da der vil være en række driftsudgifter, der allerede starter med byggeprojektet, der 

ikke kan finansieres over byggekreditten.  
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Udgangspunktet for Budget 2026 er de restaffaldsmængder, de tre deltagende kommuner har meldt ind, 

at de forventer at levere til anlægget de kommende år. I 2026 er der regnet med 50 % af årsmæng-

derne, da anlægget ikke forventes at være i drift hele året. Mængderne fremgår af nedenstående tabel.  
 
Mængder 

Tilførte mængder Real. Prog. Budget Overslagsår 

i tons 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

København 0 0 51.000 92.900   85.200 85.200 85.200       

85.200 KBH Renhold 0 0 3.000  5.500   5.000  5.000  5.000  

KBH KEJD 0 0 3.750  6.800   6.300  6.300  6.300  

Frederiksberg 0 0 8.750 16.000  14.600  14.600     14.600  

Tårnby 0 0 3.500 6.400   5.800  5.800  5.800  

I alt 0 0 70.000 127.600 116.900 116.900 116.900 

 

Af ovenstående tabel fremgår det, at de tilførte mængder forventes at falde over årene i takt med, at der 

sker en bedre kildesortering af de genanvendelige affaldsfraktioner. Det betyder, at driften af sorterings-

anlægget til restaffald løbende skal kunne tilpasse sig de faldende mængder f.eks. ved færre driftstimer. 

Der vil dog være en række udgifter, der ikke er variable, så faldet i mængder vil betyde, at omkostnin-

gerne til sorteringsanlægget til restaffald omregnet til priser pr. ton vil stige i takt med, at affaldsmæng-

den til anlægget falder.  

 

København har vedtaget en ambitiøs Affaldsstrategi (RAS30), og hvis alle indsatser i strategien bliver 

gennemført med den ønskede effekt, vil mængderne af restaffaldet falde yderligere til 54.000 tons.  

 

I nedenstående figur er illustreret et scenarie, hvor mængderne falder med samlet 31.200 tons frem til 

udgangen af 2030.  

 

Resultat: Følsomhed på mængder 
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Maskinsorteret restaffald Budget Overslagsår 

i tons 2026 2027 2028 2029 2030 

Restaffald til sortering   70.000  127.600       116.900       116.900       116.900  

Fordampning (5 %)   (3.500) (6.380)       (5.845)       (5.845)       (5.845) 

Genanvendelige fraktioner   (4.445) (8.346)       (7.822)       (7.822)       (7.822) 

I alt   62.055  112.874       103.233       103.233       103.233  

 

Ovenstående tabel viser andelen af affald, der forventes hhv. fordampet og udsorteret til genanven-

delse.  

 

Mængderne er beregnet på baggrund af input fra kommunerne i forhold til, hvad der ventes at være af 

genanvendeligt affald i restaffaldet. Selve outputtet fra sorteringsanlægget til restaffald er afhængigt af 

den konkrete affaldssammensætning, der løbende er i forandring både grundet øget kildesortering og 

grundet ændrede forbrugsmønstre. I nedenstående tabel er det opgjort, hvordan det forventes, at de 

genanvendelige fraktioner vil fordele sig. 

 

Genanvendelige fraktioner Budget Overslagsår 

i tons 2026 2027 2028 2029 2030 

Papir og pap 1.630 3.214 3.165 3.165 3.165 

Plast 1.801 3.282 2.978 2.978 2.978 

Metaller 591 1.078 978 978 978 

Mad- og drikkekartoner 423 771 700 700 700 

I alt 4.445 8.346 7.822 7.822 7.822 

 
Sorteringstakst 

Nedenstående tabel viser sorteringstaksten med og uden behandling af affaldet under de givne forud-

sætninger.  

Takst  Budget Overslagsår 

Kr./ton 2026 2027 2028 2029 2030 

Takst u/behandling 724   630 688 692 687 

Takst m/behandling 1.518 1.438 1.509 1.528 1.538 

 

Takst Budget Overslagsår 

i kr./år 2026 2027 2028 2029 2030 

København  77.418.000   133.590.200   128.566.800   130.185.600   131.037.600  

KBH Renhold  4.554.000   7.909.000   7.545.000   7.640.000   7.690.000  

KEJD  5.692.500   9.778.400   9.506.700   9.626.400   9.689.400  

Frederiksberg  13.282.500   23.008.000   22.031.400   22.308.800   22.454.800  

Tårnby  5.313.000   9.203.200   8.752.200   8.862.400   8.920.400  

I alt  106.260.000   183.488.800   176.402.100   178.623.200   179.792.200  
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Taksten for 2026 er højere end de efterfølgende år, fordi den indeholder opstartsomkostninger. 

 

Budget 2026 for Sorteringsanlæg til restaffald viser et hvile-i-sig-selv regnskab finansieret af en takst på 

en månedlig forudbetaling på 1/12-del af årets budget. En evt. over-/underdækning afregnes i efterføl-

gende år.  

 

I tilfælde af at mængderne falder som illustreret i scenariet, vil sorteringstaksten stige med 333 kr. pr. 

ton i 2030.  

 

Resultat: Følsomhed på sorteringstakst 
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Bilag 1  
Budget 2026 for Affaldsindsamlingen for Dragør og Tårnby Kommuner fordeles således på ordninger. 
 

Driftsbudget (i mio. kr.) Regnskab Prognose Budget Ændring 

Ordninger 2024 2025 2026  

      
Dragør 10,8 11,3 12,4 1,2 

Rest-/madaffald 4,2 4,3 4,3 0,1 

Papir/pap 1,4 1,4 1,5 0,1 

Metal/plast/mad-drikkekartoner 1,4 1,4 1,5 0,1 

Storskrald/tekstil 1,3 0,8 1,2 0,4 

Have/juletræer  0,9 0,9 0,0 

Containerkørsel 0,4 0,5 0,5 0,0 

Glas 0,3 0,3 0,3 0,0 

Beholderleasing 1,9 1,8 2,2 0,4 

     

Tårnby 33,0 35,0 36,9 1,9 

Rest-/madaffald 16,6 17,8 18,2 0,4 

Metal/papir 2,8 1,8 1,9 0,1 

Plast/mad-drikkekartoner 3,7 3,8 3,9 0,0 

Pap 2,8 2,8 2,9 0,0 

Storskrald/tekstil 3,1 1,9 2,8 1,0 

Have/juletræer  2,0 2,0 0,0 

Containerkørsel 3,2 4,2 4,5 0,3 

Glas 0,7 0,7 0,7 0,0 

     

I alt 43,8 46,3 49,3 3,0 

 
 

Indbetalinger (i kr.) Årlig indbetaling Månedlige indbetalinger 

Budget 2026    

Dragør       12.443.477    1.036.956  

Tårnby       36.882.915    3.073.576  

I alt       49.326.392    4.110.532  
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Bilag 2  
Budget 2026 fordelt på ordninger og områder for København Kommunes Affaldsindsamling. 

Ordninger  Fordeling  Fordeling  Ændring  

i mio. kr. Prognose 2025 Budget 2026   

Restaffald, etage 28,5% 191,50  0,0% -     (191,50) 
Restaffald, etage, Beholdere     20,1% 136,02  136,02  
Restaffald, etage, mobilsug     7,9% 53,24  53,24  
Restaffald, etage, kran     0,9% 5,79  5,79  
Madaffald, etage 6,5% 43,70  5,7% 38,87   (4,83) 
Rest-/madaffald, villa 3,7% 24,90  4,0% 26,80  1,90  
Rest-/madaffald, villa Ekstra sommer 2,5%   16,80  2,4% 16,12   (0,68) 
Stort indbo 3,0% 20,20  3,0% 20,22  0,02  
Indendørs træ 2,7% 18,10  2,7% 18,03   (0,07) 
Direkte genbrug 1,2%     8,10  1,4% 9,16  1,06  
Madras (ny ordning) 0,4% 2,70  0,5% 3,15 0,45  
Haveaffald 3,1%  20,80  2,8% 18,70   (2,10) 
Elektronik 1,4% 9,40  1,4% 9,44  0,04  
Papir 3,7% 24,90  3,2% 21,43   (3,47) 
Pap 9,8%  65,80  10,9% 74,01  8,21  
Glas 3,3%  22,20  2,7% 18,01   (4,19) 
Plast 7,4%   49,70  8,4% 57,21  7,51  
Metal 3,0% 20,20  3,7% 24,97  4,77  
Papir/metal, villa 2,0% 13,40  1,3% 8,48   (4,92) 
Tekstilaffald 0,3% 2,00  0,9% 6,29  4,29  
Batterier 0,3% 2,00  0,4% 2,58  0,58  
Farligt affald 2,0% 13,40  1,9% 13,04   (0,36) 
Beholderservice og- indkøb 10,0% 67,20  11,3% 76,84  9,64  
Containerservice (udgår i 2026) 0,6% 4,00  0,0% -     (4,00) 
Offentlige sorteringspunkter 4,6% 30,90  2,9% 19,70   (11,20) 
Omkostninger i alt  671,90  678,11  6,21      

 
 

Budget 2026 
i kr. 

Årlig  
indbetaling 

Månedlige  
indbetalinger 

København 678.107.000 56.508.878  
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Bilag 3 
Budget 2026 for offentlige sorteringspunkter fordelt på affaldsordninger. 

Offentlige sorteringspunkter   

i mio. kr. Budget 2026 

Madaffald, etage 29,0 % 5,71  

Elektronik 1,0 % 0,20  

Papir 5,0 % 0,99  

Pap 24,0 % 4,73  

Glas 8,0 % 1,58  

Plast 8,0 % 1,58  

Metal 22,0 % 4,33  

Tekstil 3,0 % 0,59  

    

Omkostninger i alt 100,0 % 19,70  
 
 
 



 
  

  

Generalforsamling den 19. juni 2024 

I/S ARC 

2. juni 2025 
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Punkt 5: Forelæggelse af budgetoverslag for årene 2027 - 2030 

 

Forelæggelsen af budgetoverslag for årene 2027 – 2030 sker som en del af dagsordenens punkt 4 og 

på grundlag af det hertil fremsendte materiale. 
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Punkt 6: Beslutninger i kapitalselskaberne 

 

Indstilling 

Det indstilles, at generalforsamlingen i I/S ARC - for så vidt angår kapitalselskaberne ARC Holdingsel-

skab A/S og ARC Affaldsenergi A/S - godkender: 

 

- at direktør Jacob H. Simonsen vælges som dirigent ved selskabernes generalforsamling 

- at beretningerne om selskabernes virksomhed godkendes 

- at Årsrapporten for 2024 for selskaberne godkendes 

- at selskaberne ikke betaler udbytte for 2024 

- at budgettet for selskaberne for 2026 godkendes – herunder at de på generalforsamlingen den 

31. marts 2025 godkendte vederlag for selskaberne videreføres for 2026 

- at Deloitte genvælges som revisor for selskaberne 

- at generalforsamlingen i selskaberne afholdes skriftligt 

- at direktør Jacob H. Simonsen bemyndiges til at gennemføre den forudsatte generalforsamling i 

selskaberne med henblik på at implementere ovenstående.  

 

Baggrund 

I Tillæg til vedtægt for I/S ARC om ejerkommunernes styring af ARC-koncernen er det fastlagt:  

 

- at generalforsamlingen i Interessentskabets datterselskaber afholdes i umiddelbar forlængelse 

af generalforsamlingen i Interessentskabet, og  

- at der på generalforsamlingen i Interessentskabet tages stilling til, hvorledes Interessentskabet 

og datterselskaber skal stemme på generalforsamlingen i datterselskaber i koncernen. 

-  

./.  Tillægget til vedtægten vedlægges til orientering. 

 

Bestyrelserne i ARCs to kapitalselskaber har på sine møder den 23. maj 2025 godkendt nedenstående 

indstilling: 

Indstilling 

Det indstilles, at bestyrelsen anbefaler, at generalforsamlingen i I/S ARC godkender: 

 

- at direktør Jacob H. Simonsen vælges som dirigent ved Selskabets generalforsamling 

- at beretningen om Selskabets virksomhed godkendes 

- at Årsrapporten for 2024 godkendes 

- at Selskabet ikke betaler udbytte for 2024 

- at budgettet for 2026 godkendes – herunder at de på generalforsamlingen den 31. marts 2025 

godkendte vederlag videreføres for 2026 

- at Deloitte genvælges som revisor 

- at generalforsamlingen i Selskabet afholdes skriftligt 
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- at direktør Jacob H. Simonsen bemyndiges til at gennemføre den forudsatte generalforsamling i 

Selskabet med henblik på at implementere ovenstående.  

 

På generalforsamlingen i I/S ARC behandles budget og regnskab for hele ARC-koncernen. Heri er bud-

get og regnskabet for kapitalselskaberne forudsat godkendt af generalforsamlingerne i kapitalselska-

berne. 

 

./. ./. Der vedlægges forslag til protokoller for de to kapitalselskabers generalforsamlinger, der – forudsat at 

generalforsamlingen godkender ovenstående indstilling - afspejler effektueringen af de godkendte be-

slutninger. 

 

De skriftlige generalforsamlinger vil blive afholdt umiddelbart efter generalforsamlingen i I/S ARC. 

 



UDKAST – 19-09-2024

Tillæg til vedtægt for I/S Amager Ressourcecenter om styring i koncernen

I medfør af § 3, stk. 3, i vedtægten for Interessentskabet er fastsat dette tillæg om styring i selskaber, der er 
koncernforbundne med Interessentskabet. I dette tillæg skal der ved datterselskaber forstås datterselskaber 
direkte eller indirekte ejet af Interessentskabet.

1. Generalforsamlingen i Interessentskabets datterselskaber

1.1 Generalforsamlingen i Interessentskabets datterselskaber afholdes i umiddelbar forlængelse af 
generalforsamlingen i Interessentskabet.

1.2 På generalforsamlingen i Interessentskabet tages der stilling til, hvorledes Interessentskabet og 
datterselskaber skal stemme på generalforsamlingen i datterselskaber i koncernen.

1.3 Der skal ske indkaldelse til ekstraordinær generalforsamling i et datterselskab, når enten to 
bestyrelsesmedlemmer i Interessentskabet kræver det for så vidt angår holdingselskabet i 
koncernen, eller når to bestyrelsesmedlemmer i holdingselskabet kræver det, for så vidt angår 
holdingselskabets datterselskaber.

2. Udpegelse af bestyrelse for Interessentskabets datterselskaber

2.1 På generalforsamlingen i datterselskaber i koncernen skal der ved valg af bestyrelsesmedlemmer 
stemmes i overensstemmelse med følgende indstillinger:

2.1.1 Hver interessentkommune indstiller ét bestyrelsesmedlem til bestyrelsen for hvert datterselskab, idet 
Københavns Kommune dog indstiller to bestyrelsesmedlemmer til bestyrelsen for hvert 
datterselskab. For hvert bestyrelsesmedlem indstilles også en suppleant.

2.1.2 Til bestyrelsen for datterselskaberne ARC Holding A/S, ARC Affaldsenergi A/S og ARC 
Serviceselskab A/S indstilles 2 yderligere eksterne bestyrelsesmedlemmer, der skal være 
uafhængige af interessentkommunerne, hvoraf den ene også indstilles som formand for bestyrelsen. 

2.1.3 Formanden og det andet eksterne bestyrelsesmedlem skal udpeges på baggrund af relevante 
faglige kompetencer. Interessentkommunerne kan aftale, at der gennem et rekrutteringsbureau 
indhentes forslag til mulige relevante kandidater. Relevante faglige kompetencer er i prioriteret 
rækkefølge:

 Erfaring med styring, ledelse og organisationsudvikling i større driftsorganisationer. 

 Erfaring med økonomistyring, kommerciel drift, udbud samt likviditets- og risikostyring.  

 Erfaring fra affalds- og/eller forsyningssektoren samt indsigt i affalds- og 
forsyningssektorens vilkår og udvikling, el. lignende sektor.



2.1.4 Københavns Kommune sender i god tid forud for en ny valgperiodes begyndelse (eller ved ønske 
om udskiftning af den eksterne formand eller det andet eksterne bestyrelsesmedlem) en 
formandskandidat og en kandidat til andet eksternt bestyrelsesmedlem i høring hos de øvrige 
interessentkommuner. Forud for fremsendelse af kandidater skal Københavns Kommune facilitere 
en indledende dialog med de øvrige interessentkommuner omkring mulige kandidater. 

2.1.5 De øvrige interessentkommuners bemærkninger til/godkendelse af formandskandidaten eller 
kandidaten til andet eksternt bestyrelsesmedlem skal fremsendes hurtigst muligt efter kandidaten er 
sendt i høring. 

2.1.6 Hvis der fremsendes indsigelser imod en formandskandidat eller en kandidat til andet eksternt 
bestyrelsesmedlem fra mindst to af interessentkommunerne, kan vedkommende kandidat ikke 
godkendes, og der skal foreslås en ny kandidat, som ligeledes sendes i høring. Processen 
fortsættes, indtil der opnås det aftalte antal forhåndsgodkendelser fra de øvrige 
interessentkommuner, jf. punkt 2.1.7.

2.1.7 Der skal foreligge forhåndsgodkendelse af den indstillede kandidat til posten som 
bestyrelsesformand og kandidat til andet eksternt bestyrelsesmedlem fra mindst 3 
interessentkommuner udover Københavns Kommune, der har indstillet kandidaten.

2.1.8 Når der er fundet en formandskandidat og en kandidat til andet eksternt bestyrelsesmedlem, som 
kan opnå det nødvendige antal forhåndsgodkendelser, jf. punkt 2.1.7, indstilles de 2 kandidater til 
formel udpegelse af Borgerrepræsentationen. De to kandidater udpeges som henholdsvis formand 
og medlem af bestyrelsen.  

2.2 Indstillingerne efter afsnit 2.1 sættes til afstemning på generalforsamlingen for Interessentskabet 
med henblik på, at der stemmes i overensstemmelse med beslutning på generalforsamlingen i 
Interessentskabet på generalforsamlingen i datterselskaberne ARC Holding A/S, ARC Affaldsenergi 
A/S og ARC Serviceselskab A/S, jf. dog punkt 2.1.8. 

3. Principper for driften og styring i datterselskaber

3.1 Interessentskabet er forpligtet til at sikre, at datterselskabet ARC Affaldsenergi A/S inden for 
rammerne af, hvad der efter lovgivningen og af hensyn til datterselskabets økonomi på kort og lang 
sigt er muligt, skal lægge vægt på hensynet til klima og miljø ved driften af datterselskabets 
affaldsforbrændingsaktiviteter.

3.2 Interessentskabet er forpligtet til at sikre, at datterselskabet ARC Affaldsenergi A/S, indenfor 
rammerne af hvad der efter lovgivningen er muligt, i forbindelse med udbud skal afgive bud på 
behandling af interessentkommunernes affald.

3.3 Interessentskabet er forpligtet til at sikre, at datterselskabet ARC Affaldsenergi A/S arbejder for at 
udfase eksporten af røgrenseprodukter.

3.4 Interessentskabet skal sikre, at følgende dispositioner i og vedrørende datterselskaber skal 
godkendes af interessentkommunerne:



 Vedtægtsændringer

 Opløsning af et datterselskab

 Frasalg eller nedlukning af et datterselskabs aktiviteter og/eller væsentlige aktiver, herunder 
salg af kapitalandele i datterselskaber

 Anlægsinvesteringer på over 100 mio. kr.

 Optagelse af lån eller anden gældsstiftelse, overtagelse af garanti- og kautionsforpligtelser, 
køb, salg eller pantsætning af fast ejendom samt stiftelse eller indtræden i interessentskaber 
og selskaber, medmindre der er tale om deltagelse i et selskab med begrænset ansvar, for 
så vidt datterselskabets indskud i det enkelte selskab ikke overstiger 20 mio. kr. og summen 
af datterselskabets samlede indskud i selskaber ikke overstiger 100 mio. kr. Beløbene 
reguleres hvert år den 1. januar, første gang den 1. januar 2025. Deltagelse i selskaber skal 
under alle omstændigheder godkendes i samtlige de kommunalbestyrelser, hvis adgang til på 
kommunens vegne at optage lån eller deltage i selskaber måtte blive påvirket af 
datterselskabets indskud i selskaber.

Nærværende tillæg træder i kraft, når det er endeligt godkendt af Ankestyrelsen, dog tidligst 31. december 
2024.

*****
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Referat af ordinær generalforsamling i ARC Affaldsenergi A/S 

Den 18. juni 2025 blev der afholdt ordinær generalforsamling i  
 

ARC Affaldsenergi A/S 

(CVR-nr. 44 97 51 49) 

I/S Amager Ressourcecenter  

Vindmøllevej 6 

2300 København S (“Selskabet”) 

 
på Selskabets hjemsted. 

 

 
Dagsorden 

 
 
1. Valg af dirigent 

 

Direktør Jacob H. Simonsen blev valgt som dirigent. 
 
Dirigenten konstaterede, at hele selskabskapitalen var repræsenteret, og med generalforsamlingens 

samtykke at denne var behørigt indkaldt og beslutningsdygtig, for så vidt angik emnerne på dagsorde-

nen. 

 
2. Beretning om selskabets virksomhed 

 

Bestyrelsen foreslår, at generalforsamlingen godkender beretningen. 

 
Generalforsamlingen vedtog forslaget med alle repræsenterede stemmer. 

 
3. Godkendelse af årsrapporten 

 

./. Bestyrelsen har på sit møde den 29. april 2025 godkendt årsrapporten for 2024, og har indstillet den til 

generalforsamlingens godkendelse. 

 

Årets resultat blev et underskud på ca. 33.946 t.kr., hvilket er tæt på det budgetterede tal, hvorfor årets 

resultat betragtes som tilfredsstillende.  

 

Generalforsamlingen godkendte årsrapporten med alle repræsenterede stemmer. 

 
4. Beslutning om resultatdisponering 

 

Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen godkender, at der ikke betales udbytte, og at årets resultat: 

- et underskud på ca. 33.946 t.kr., reguleres over egenkapitalen. 

 
Generalforsamlingen godkendte - med alle repræsenterede stemmer - at der ikke udbetales udbytte, og 



 
  

  
at årets resultat reguleres over egenkapitalen. 

 
5. Godkendelse af budget for Selskabet for det kommende år, herunder godkendelse af vederlag til 

bestyrelsen for det kommende år 
 

Bestyrelsen har på sit møde den 23. maj 2025 indstillet, at generalforsamlingen godkender budget for 

2026 og viderefører de eksisterende vederlag uændret. 

 

Generalforsamlingen godkendte budgettet med alle repræsenterede stemmer. 
 

Generalforsamlingen godkendte følgende årlige vederlag for bestyrelsen i selskabet: formand 125.000 

kr., næstformænd 37.500 kr., menige medlemmer 22.500 kr. pr. år.  

 

Generalforsamlingen godkendte følgende årlige vederlag for udvalg, der nedsættes af bestyrelsen i ARC 

Affaldsenergi A/S: formand 25.000, menige medlemmer 5.000 kr. pr. år. 
 

Generalforsamlingen vedtog forslaget med alle repræsenterede stemmer. 
 
 

6. Valg af revisor 
 

Bestyrelsen foreslår, at generalforsamlingen godkender, at Deloitte fortsætter som selskabets revisor i 

2026. 

 

Generalforsamlingen vedtog forslaget med alle repræsenterede stemmer. 
 

 
 
 
 
Således passeret. 
 

***** 

 

 

Dirigent 

 

 

 

 

Jacob Hartvig Simonsen 



 
  

  

 
 
 

 

[Underskriftside vedr. ordinær generalforsamling i ARC Affaldsenergi A/S] 

 
 
Undertegnede, ARC Holdingselskab A/S (CVR-nr. 44 96 96 45), tiltræder hermed generalforsamlingsre-

feratet som kapitalejer i Selskabet: 

 
 
 
 

 

Navn: Jacob Hartvig Simonsen, direktør Underskri-

ves i henhold til bemyndigelse afgivet af I/S ARCs general-

forsamling den 18. juni 2025 

 

 



 
  

  

Ordinær generalforsamling den 18. juni 2025 (skriftlig) 

ARC Holdingselskab A/S 

 

 

UDKAST 

 

 

2. juni 2025 

 

Sagsnr. 25/37 

Dok. nr. - 

Initialer PRO/akh 

 

Side 1 af 3 

Referat af ordinær generalforsamling i ARC Holdingselskab A/S 

Den 18. juni 2025 blev der afholdt ordinær generalforsamling i:  
 

ARC Holdingselskab A/S 

(CVR-nr. 44 96 96 45) 

I/S Amager Ressourcecenter  

Vindmøllevej 6 

2300 København S (“Selskabet”) 

 
på Selskabets hjemsted. 

 

 
Dagsorden 

 
 
1. Valg af dirigent 

 

Direktør Jacob H. Simonsen blev valgt som dirigent. 
 
Dirigenten konstaterede, at hele selskabskapitalen var repræsenteret, og med generalforsamlingens 

samtykke at denne var behørigt indkaldt og beslutningsdygtig, for så vidt angik emnerne på dagsorde-

nen. 

 
2. Beretning om selskabets virksomhed 

 

Bestyrelsen foreslår, at generalforsamlingen godkender beretningen. 

 
Generalforsamlingen vedtog forslaget med alle repræsenterede stemmer. 

 
3. Godkendelse af årsrapporten 

 

Bestyrelsen har på sit møde den 29. april 2025 godkendt årsrapporten for 2024, og har indstillet den til 

generalforsamlingens godkendelse. 

 

Årets resultat blev et underskud på ca. 25.845 kr. Årets resultat betragtes som tilfredsstillende.  

 

Generalforsamlingen godkendte årsrapporten med alle repræsenterede stemmer. 

 
4. Beslutning om resultatdisponering 

 

Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen godkender, at der ikke betales udbytte, og at årets resultat: 

- et underskud på ca. 25.845 kr., reguleres over egenkapitalen. 

 
Generalforsamlingen godkendte - med alle repræsenterede stemmer - at der ikke udbetales udbytte, og 
at årets resultat reguleres over egenkapitalen. 



 
  

  
 
5. Godkendelse af budget for Selskabet for det kommende år, herunder godkendelse af vederlag til 

bestyrelsen for det kommende år 
 

Bestyrelsen har på sit møde den 23. maj 2025 indstillet, at generalforsamlingen godkender budget for 

2026 og viderefører de eksisterende vederlag uændret. 

 

Generalforsamlingen godkendte budgettet med alle repræsenterede stemmer. 
 

Generalforsamlingen godkendte følgende årlige vederlag for bestyrelsen i selskabet: formand 125.000 

kr., næstformænd 37.500 kr., menige medlemmer 22.500 kr. pr. år.  

 

Generalforsamlingen vedtog forslaget med alle repræsenterede stemmer. 
 
 

6. Valg af revisor 
 

Bestyrelsen foreslår, at generalforsamlingen godkender, at Deloitte fortsætter som selskabets revisor i 

2026. 

 

Generalforsamlingen vedtog forslaget med alle repræsenterede stemmer. 
 

 
 
 
 
Således passeret. 
 

***** 

 

 

Dirigent 

 

 

 

 

Jacob Hartvig Simonsen 



 
  

  

 
 
 

 

[Underskriftside vedr. ordinær generalforsamling i ARC Holdingselskab A/S] 

 
 
Undertegnede, I/S Amager Ressourcecenter (ARC )(CVR-nr. 34 20 81 55), tiltræder hermed generalfor-

samlingsreferatet som kapitalejer i Selskabet: 

 
 
 
 

 

Navn: Jacob Hartvig Simonsen, direktør Underskri-

ves i henhold til bemyndigelse afgivet af I/S ARCs general-

forsamling den 18. juni 2025 

 

 

 



 
  

  

Generalforsamling den 18. juni 2025 

I/S ARC 

2. juni 2025 

 

Sagsnr. 25/9 

Dok. nr. - 

Initialer AKH 
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Punkt 7: Valg af revisor 

 

Bestyrelsens indstilling forelægges mundtligt på generalforsamlingen. 
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DELEGEREDE til ARCs GENERALFORSAMLING 

for perioden 01-02-2022 – 31-12-2025 
 

 
Sags nr.: 21/313 

AKH 

DRAGØR KOMMUNE 
 

Kenneth Gøtterup* 
kennethg@dragoer.dk 

  
FREDERIKSBERG KOMMUNE: Thyge Enevoldsen* 

then01@frederiksberg.dk 
 

 Fasael Rehman** 
rehman@frederiksberg.dk 
 

 Jan E. Jørgensen 
jan@ft.dk, jan@frederiksberg.dk 
 

 Ruben Kidde 
Ruki01@frederiksberg.dk 
 

 Malte Mathies Løcke 
Malo08@frederiksberg.dk 
 

 Rasmus Holme Nielsen 
Rasmus.holme@frederiksberg.dk 
 

  
HVIDOVRE KOMMUNE: Tina Cartey Hansen* 

tcg@hvidovre.dk  
 

 Bent Roldgaard** 
bfw@hvidovre.dk 
 

 Anders Liltorp 
AQL@hvidovre.dk 

  
KØBENHAVNS KOMMUNE: Andreas Keil*  

Andreas_Keil@kk.dk 
 

 Troels Christian Jakobsen* 
QZ0D@kk.dk 
 

 Henrik Appel Esbersen** 
Henrik_Appel_Esbensen@kk.dk 
 

 Yilmaz Yildiz 
Yilmaz_Yildiz@kk.dk 
 

 Emil Sloth Andersen 
emil_sloth_andersen@kk.dk 
 

 Line Barfod 
line_barfod@kk.dk 
 

 Gorm A. Gunnarsen 
Gorm_Gunnarsen@kk.dk 
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 Morten Melchiors 
morten_melchiors@kk.dk 
 

 Louise Theilade Thomsen 
louise_theilade_thomsen@kk.dk 
 

  
TÅRNBY KOMMUNE: Allan S. Andersen* 

asa.of@taarnby.dk 
 

 Lars Hein** 
lars.hein@kmbtaarnby.dk 
 

 Liv Gam 
liv@smas.dk 

  
 

mailto:morten_melchiors@kk.dk
mailto:louise_theilade_thomsen@kk.dk
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*   Medlem af ARCs bestyrelse  

** Suppleant for bestyrelsesmedlem        
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REFERAT 

 

I/S ARCs ORDINÆRE GENERALFORSAMLING 

 

Onsdag den 18. juni 2025 

 

Fra interessentkommunerne deltog følgende delegerede: 

 

DRAGØR KOMMUNE 

 

Kenneth Gøtterup* 

  

FREDERIKSBERG KOMMUNE: Thyge Enevoldsen* 

Fasael Rehman ** 

Ruben Kidde 

 

  

HVIDOVRE KOMMUNE: Tina Cartey Hansen* 

Bent Roldgaard ** 

 

  

KØBENHAVNS KOMMUNE: Andreas Keil*  

Emil Sloth Andersen 

Gorm A. Gunnarsen 

Morten Melchiors 

Louise Theilade Thomsen 

 

  

TÅRNBY KOMMUNE: Allan S. Andersen* 

Lars Hein** 

Liv Gram  

 

 

Afbud fra følgende dirigerede: 

 

DRAGØR KOMMUNE 

 

 

  

FREDERIKSBERG KOMMUNE: Jan E. Jørgensen 

Malte Mathies Løcke 
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Rasmus Holme Nielsen 

 

  

HVIDOVRE KOMMUNE: Anders Liltorp 

 

  

KØBENHAVNS KOMMUNE: Troels Christian Jacobsen * 

Henrik Appel Esbensen ** 

Astrid Aller 

Line Barfod 

 

  

TÅRNBY KOMMUNE: - 

 

 
Øvrige deltagere: 

 
 

ARC Affaldsenergi A/S 

ARC Holdingselskab A/S 

Carsten Krogsgaard Thomsen, bestyrelsesformand 

Bjarne Winge, bestyrelsesmedlem 
 

  

Revisionsfirmaet Deloitte: Per Timmermann, partner 

  

Direktionen: 

Jacob H. Simonsen, direktør 

Jacob Velling, økonomichef 

Peter Roulund, sekretariatschef 

Helena H. Nielsen, chef for affaldsindsamlingen 

Jane E. Andersen, energichef 

  

Tillidsrepræsentanter: Morten G. Olsson, fællestillidsmand 

  

Øvrige: 

 

Ole Edvardsen, medarbejderobservatør 

Nils Rosted, kommunikationschef 

 

Referent: Anette Kyvsgaard, direktionssekretær/PA 

 

Bestyrelsesformand Andreas Keil præsenterede sig selv og bød velkommen til generalforsamlingen. 
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Punkt 1: Valg af dirigent 

 

Til dirigent indstillede bestyrelsesformanden på bestyrelsens vegne Gorm Gunnarsen, Københavns 

Kommune. 

Gorm Gunnarsen blev valgt. 

 

Dirigenten takkede for valget. 

 

Dirigenten konstaterede, at generalforsamlingen var lovligt varslet til afholdelse inden udgangen af juni 

måned jf. vedtægtens § 7, og at indkaldelsen var sket skriftligt med 14 dages varsel, idet indkaldelse 

med mødebilag var sendt ud den 3. juni 2025. 

 

Dirigenten oplyste, at der ikke var fremsendt forslag til dagsordenen fra interessentkommunerne til be-

handling på generalforsamlingen inden fristens udløb den 15. maj. 

 

Dirigenten oplæste den til generalforsamlingen udsendte dagsorden: 

 

1 Valg af dirigent 

2 Bestyrelsens beretning 

3 Aflæggelse og godkendelse af årsrapport 2024 

4 Godkendelse af budget og takster 2026, herunder  

•  A- takst 

• Genbrugstakst for 2026 

• Takst for beredskab vedr. farligt affald (SMOKA)  

5 Forelæggelse af budgetoverslag for årene 2027 – 2030 

6 Beslutninger i kapitalselskaberne 

7 Valg af revisor 

8 Eventuelt 

 

Dirigenten foretog navneopråb og konstaterede, at generalforsamlingen var beslutningsdygtig, idet 14 

delegerede var til stede. 

 

Dirigenten gav herefter ordet til bestyrelsesformand, Andreas Keil for fremlæggelse af bestyrelsens 

mundtlige beretning. 

 

Punkt 2: Bestyrelsens beretning 

 

Kære delegerede, kære gæster 

 

Tak for ordet – godt at se jer. Tak fordi I er mødt op i dag.  
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ARC er en helt særlig virksomhed. Ikke bare fordi vi omdanner affald til ressourcer. Men fordi vi kan 

spille en vigtig rolle i den grønne omstilling.  

 

2024 har på mange måder været et år, hvor vi har skullet finde fodfæste i forandringerne. 

 

Den mest markante forandring har været udskillelsen af vores affaldsenergianlæg i det nye aktiesel-

skab, ARC Affaldsenergi A/S. Det har været en stor organisatorisk og juridisk manøvre – men i praksis 

er driften uændret. Fortsat stabil og med høj energiproduktion. I 2024 løste vi vores vigtige miljøopgave. 

Vi slog Danmarksrekorden og energiudnyttede mere end 600.000 tons restaffald og leverede el og fjern-

varme svarende til mere end 90.000 husstandes årlige forbrug. Det er med andre ord en stor del af 

byen, vi holder varm – og en hel del lamper, vi holder tændt. Bogstaveligt talt.  

 

Men ARC er meget mere end varme og strøm. 

 

I 2024 har vi fortsat arbejdet for at løfte affaldet op i affaldshierarkiet.  

For genbrug er heldigvis populært. Det mærker vi på genbrugspladserne, hvor der nu er etableret gen-

brugsområder på alle ARCs genbrugspladser. Og vi mærker det på Københavns otte nærgenbrugsstati-

oner, som havde over 1,3 millioner besøgende i bytterummene. Det er uhørt højt – og det siger noget 

om både behovet og potentialet. 

 

Genbrugsspotterne på de københavnske pladser jagter hver dag ting, der er for gode til at gå til spilde. 

Alene deres indsats har sikret over 500 tons ekstra genbrug – ting, der ellers var på vej til forbrænding 

eller genanvendelse, men som i stedet har fået nyt liv. 

 

Netop på den baggrund øgede vi i 2024 den samlede mængde affald til genbrug med 10 procent. 

Og vi stopper ikke der. I løbet af de næste år etablerer vi i samarbejde med Frederiksberg, København 

og Tårnby endelig det nye sorteringsanlæg til restaffald – et anlæg, der kan udsortere genanvendelige 

materialer direkte fra det restaffald, der stadig er tilbage. Det er ikke løsningen på alt, men det er et vig-

tigt skridt i retning af mere genanvendelse. Og altså endnu et skridt opad i affaldshierarkiet – et skridt, 

der hænger tæt sammen med, hvordan vi indsamler affaldet i første omgang. 

 

I Tårnby og Dragør har affaldsindsamlingen været stabil, dialogen god og driften snorlige. I København 

har året budt på en række omlægninger, der har øget kompleksiteten – men også givet ARC en endnu 

tættere forbindelse til hverdagen hos borgerne. Affaldsindsamlingen gør det godt. Vi er til for byen. Fjer-

ner de enorme mængder af affald, som er resterne af borgernes forbrug, så byen kan fungere og frem-

stå som en moderne pulserende, ren og indbydende hovedstad. Indsamling af affald er en meget vigtig 

opgave, vi alle ville savne meget hurtigt, hvis den ikke var der.   

 

I 2024 har vi også haft fokus på de store linjer. Et godt eksempel er vores ambition om CO₂-fangst. 

E.ON, der skal servicere ARC med at fange vores CO2, blev i maj prækvalificeret til den nationale CCS-

pulje. Teknologien er kendt, behovet er indlysende, og potentialet er stort: Med et storskala CO₂-fangst-

anlæg på Amager Bakke kan vi reducere Danmarks samlede udledning med op mod 400.000 tons CO₂ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Side 5 af 9 

om året. Det er ikke bare vigtigt for ARC – det er vigtigt for alle. Det er samtidig et vanskeligt og kom-

plekst projekt, hvor meget skal gå godt for, at vi lykkes. Den seneste udvikling viser desværre, at projek-

tet står et vanskeligt sted. 

 

Men vigtigst er medarbejderne. ARC har nu over 800 ansatte – mere end en tredobling siden 2018. Det 

siger noget om vores vækst, men også om vores ansvar som arbejdsplads. Vi ved, at nogle af vores 

medarbejdere møder ubehagelige situationer i det offentlige rum, og det tager vi alvorligt. I 2025 gen-

nemfører vi derfor obligatorisk konflikthåndtering for alle kundevendte funktioner. For alle har ret til at 

passe sit arbejde uden at blive forulempet. 

 

Når man ser tilbage på 2024, bliver det tydeligt, at vi allerede er godt i gang med at forme fremtidens 

ARC. Et ARC, der fortsat leverer mere, bedre og grønnere. 

 

For ARC står stærkt – med dygtige medarbejdere, en dedikeret ledelse og fem ejerkommuner, der bak-

ker op. 

 

På bestyrelsens vegne vil jeg sige tak for indsatsen i året der gik.  

 

Tak for ordet. 
 

Dirigenten takkede og spurgte, om der var kommentarer til formandens beretning.  

 

Da dette ikke var tilfældet, konkluderede dirigenten, at bestyrelsens beretning for 2024 var godkendt. 

 

Punkt 3: Aflæggelse og godkendelse af årsrapport 2024 

 

Dirigenten gav herefter ordet til direktør Jacob H. Simonsen, som bl.a. knyttede følgende bemærkninger 

til årsrapporten 2024:  

 

Udskillelse af energiforretningen i et aktieselskab i medfør af krav i Lov 745 betyder, at ARC nu har en 

anderledes struktur. Alle de opgaver, der ikke er energirelaterede, ligger fortsat i I/S ARC.  

 

For 2024 gælder, at energiproduktionen har været rekordstor, og genbrugstallene er steget. 

 

ARC har fået en blank revisorpåtegning. Resultatet er tilfredsstillende, idet der var budgetteret med et 

større underskud. Energiforretningen har klaret sig bedre, Genbrugsservice lidt dårligere (flere mængder 

betyder øgede omkostninger til behandling) og Affaldsindsamlingen går i 0. Det betyder, at resultatet 

ligger tæt på det budgetterede resultat. I/S ARC skal hvile i sig selv.  

 

Der har været over en million besøgende på genbrugspladserne og stigning i mængder (6 %). Stignin-

gen i antal besøgende hænger efter al sandsynlighed sammen med introduktionen af nye bytteordnin-

ger. Det bør bemærkes, at antal besøgende på nærgenbrugspladser (1,3 mio.) også inkluderer de an-

sattes gang ind og ud af bytterummet, så det reelle tal er nok lidt mindre. 
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ARC affaldsindsamling er ARCs største enkeltstående aktivitet. ARC indsamler affald i Tårnby, Dragør 

og Københavns Kommuner, servicerer Beholderservice, og som noget nyt indsamles der også affald for 

Københavns Ejendomme (KEJD) fra kommunale institutioner.  

 

Affaldsindsamlingen i Tårnby og Dragør Kommuner har i 2024 kørt med en stabil drift. Det samme gør 

affaldsindsamlingen i Københavns Kommune, hvor der i 2024 bl.a. har været omfattende omlægninger 

af ruter som konsekvens af det ændrede affaldsindsamlingssystem.  

 

Et resultat at selskabsgørelsen af energiforretningen er, at det i år er sidste gang generalforsamlingen vil 

se en B-takst i årsrapporten. Pr. 30 juni 2025 har kommunerne skullet udbyde mængderne af affald, og 

ARC skal konkurrere med øvrige aktører om de udbudte mængder.  

 

A-taksten dækker som de øvrige år bl.a. Uggeløse deponi, drift af Viden & Inspiration (bl.a. besøg og 

skoleklasser, m.v.).  

 

Mål opnået i 2024 

Miljømål:  

- At øge mængden af materialer til genbrug med 11 % - målet er nået 

- Udskiftning af samtlige multimaskiner til eldrevne multimaskiner – udbud måtte gå om, hvilket 

betød forsinkelse. Målet blev derfor ikke nået i 2024, men i Q1-2025.  

 

Affaldsindsamlingen: 

- 85 % af køretøjerne skal være emissionsfrie. 83 % af køretøjerne er på nuværende tidspunkt 

emissionsfrie. En af leverandørerne gik konkurs, og aftalen måtte derfor annulleres og genudby-

des. Vi nåede derfor ikke målet.  

 

Energi: 

- Forbrug af byvand i slaggepusher skal halveres. Forbruget er reduceret med 87 %, og målet er 

nået.  

- Gips fra røggas til genanvendelse i stedet for nyttiggørelse. Målet er ikke nået, da kvaliteten af 

gips endnu ikke er tilstrækkelig god. 

 

CSR: 

- 3 uddannelsesdage pr. medarbejder. Målet er nået. 

 

Sygefravær: 

- Mål om at få sygefraværet ned på 5 %. Sygefraværet lå i 2024 på 5,9 %, og målet er ikke nået.  

- Mål om at gennemføre trivselsundersøgelse. Undersøgelsen blev gennemført i 2024, og målet 

er nået. Trivselsundersøgelsen har bl.a. ført til en kampagne mod vejvrede. Kampagnen gen-

nemføres i samarbejde med Københavns Kommune. 

- Nedbringe hånd- og fingerskader med 25 %. Målet er ikke nået, men vi fik reduceret antallet af 

skader med 19 %. 

 

Jacob H. Simonsen viste derefter et par uddrag fra ARCs Klimaregnskab 2024.  
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På forespørgsel fra dirigenten var der følgende 2 spørgsmål fra en delegeret: 

a. Er der tilstrækkelig affald til at opretholde en import fra f.eks. Italien? 

b. Hvor meget af den el, der anvendes til at lade biler til affaldsindsamling, er grønt? 

 

Ad a: 

Jacob H. Simonsen kunne oplyse, at undersøgelser viser, at der vil være en underkapacitet til energiud-

nyttelse af restaffald på 41 mio. tons i Europa, når vi når år 2035. Og det er med en forudsætning om, at 

den nuværende kapacitet også er til stede samtidig med, at alle genanvendelsestiltag, som er vedtaget i 

EU, slår igennem med 100 %. Anlæg i Frankrig er gennemsnitligt mere end 33 år gamle. Strukturen i 

Italien er den samme som i Frankrig. Der vil derfor være et betydeligt overskud af restaffald i Europa 

mange år endnu. 

 

Ad b: 

Chef for Affaldsindsamlingen Helena Nielsen kunne oplyse, at den strøm, der anvendes, er den strøm, 

der udbydes på elnettet. Strømmen i elnettet bliver mere og mere grøn. Der købes ikke certifikater.  

 

På forespørgsel kunne dirigenten konkludere, at der ikke var flere spørgsmål til ARCs årsrapport 2024, 

og at generalforsamlingen dermed havde godkendt ARCs årsrapport 2024 inklusive årsrapport for AV 

Miljø og SMOKA. 

  

Punkt 4: Godkendelse af budget og takster 2026, herunder 

A-takst 

Genbrugstakst for 2026 

Takst for beredskab vedr. farligt affald (SMOKA) 

Samlede budget for 2026 

Budgetoverslag for årene 2027 - 2030 

 

Jacob H. Simonsen knyttede bl.a. følgende bemærkninger til det foreslåede budget: 

I Genbrugsservice er der budgetteret med en takst på 123, 8 mio. kr. Der budgetteres med et under-

skud, da der findes en overdækning fra tidligere år, der trækkes på.   

 

Producentansvar er indført. Det betyder færre indtægter på f.eks. pap.  

 

Mængder på genbrugspladserne forventes at stige med 1 %. 

 

Der har været usikkerhed om, hvorvidt det kommende producentansvar ville betyde, at ARC ikke kunne 

fortsætte sin omlastningsaktivitet, men det ser sådan ud.  

 

I Tårnby og Dragør Kommuner overvejer man at gå over til affaldsindsamling med eldrevne køretøjer. 

Dette er inkluderet i overslagsår. 

  

Hjemtagelse af affaldsindsamlingen i Københavns Kommune har været et meget stort projekt, som har 

taget ca. 6 år. 
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ARC er i tæt dialog med Københavns Kommune om reduktion af omkostningerne. Det betyder også en 

reduktion af antal ansatte, som forventes at ske ved naturlig afgang.  

 

Der er en række usikkerheder i budgettet, da beslutninger i Københavns Kommune udestod på budget-

lægningstidspunktet.  

 

Indsamling for Københavns Ejendomme (KEJD). Denne ordning blev overtaget i september 2024 og har 

en selvstændig regnskabskreds. Den korte erfaring med indsamlingsordningen giver en vis usikkerhed i 

budgettet.  

 

Sorteringsanlæg til restaffald er nu endeligt besluttet. Københavns, Frederiksbergs og Tårnby Kommu-

ner deltager i ordningen. Anlægget forventes at stå klar i sommeren 2026. Først derefter vil anlægget 

blive sat i drift. Den øgede genanvendelse over tid betyder, at vi forventer, at mængderne af restaffald 

vil falde, hvilket vil påvirke gebyrer.  

  

Da SMOKA er en del af ARC, skulle generalforsamlingen også godkende en beredskabstakst. Bered-

skabstaksten sikrer, at det nødvendige beredskab via SMOKA vil kunne træde til, hvis der f.eks. sker en 

større miljøulykke. 

 

Der var ikke spørgsmål til ovenstående.  

 

Dirigent konstaterede, at A-taksten var godkendt. 

Dirigenten konstaterede, at genbrugstakst for år 2026 var godkendt. 

Dirigenten konstaterede, at takst for beredskab vedr. farligt affald (SMOKA) var godkendt. 

Dirigenten konstaterede herefter, at budget for 2026 var godkendt. 

 

Punkt 5: Forelæggelse af budgetoverslag for årene 2027 - 2030 

Dette punkt var omfattet af behandlingen af punkt 4 herover.  

 

Punkt 6: Beslutninger i kapitalselskaberne 

Jacob H. Simonsen orienterede om, at de skriftlige generalforsamlinger i I/S ARCs datterselskaber ville 

blive afholdt i umiddelbar forlængelse af generalforsamlingen i I/S ARC.  

 

I tillæg til vedtægt for I/S ARC er det fastlagt, at generalforsamlingen i I/S ARC skal tage stilling til, hvor-

dan der skal stemmes på generalforsamlingen i datterselskaber ARC Holdingselskab A/S og ARC Af-

faldsenergi A/S. Bestyrelsen i I/S ARC indstillede derfor til generalforsamlingen: 

 

- at direktør Jacob H. Simonsen vælges som dirigent ved Selskabets generalforsamling 

- at beretningen om Selskabets virksomhed godkendes 

- at Årsrapporten for 2024 godkendes 

- at Selskabet ikke betaler udbytte for 2024 

- at budgettet for 2026 godkendes – herunder at de på generalforsamlingen den 31. marts 2025 

godkendte vederlag videreføres for 2026 

- at Deloitte genvælges som revisor 

- at generalforsamlingen i Selskabet afholdes skriftligt. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Side 9 af 9 

 

Der var ikke spørgsmål til ovenstående. 
 

Dirigenten konstaterede, at ovenstående indstilling var godkendt.  

 

Punkt 7: Valg af revisor 

 

Formanden foreslog på bestyrelsens vegne, at Deloitte genvalgtes til revisor.  

 

Dirigenten konstaterede, at Deloitte var genvalgt som revisor.  

 

Punkt 8: Eventuelt 

 

Tina Cartey Hansen, Hvidovre nævnte, at ARC er medlem af Brancheforeningen Cirkulær, hvor Tina 

Cartey Hansen repræsenterer ARC. Der har netop være afholdt årsmøde i Brancheforeningen Cirkulær 

– 2 dage med alt om affald, mange branchefolk og politikere. Tina Cartey Hansen opfordrede til, at flere 

tager imod invitationen og deltager i årsmødet.  

 

Dirigenten konstaterede derefter, at generalforsamlingen var afsluttet og takkede for god ro og orden. 

 

Bestyrelsesformand Andreas Keil takkede de fremmødte og takkede dirigent Gorm Gunnarsen for god 

ledelse af mødet.  

 

 

_______________________________ 

Gorm Gunnarsen 
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