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Punkt 2: Generalforsamling 

2.1 Godkendelse af bestyrelsens mundtlige beretning 

 

Indstilling 

./. Det indstilles, at bestyrelsen drøfter, godkender og indstiller den mundtlige beretning til godkendelse på 

den ordinære generalforsamling. 

 

Baggrund 

I lighed med tidligere år er den skriftlige beretning lig med ledelsesrapporten, der er en del af årsrappor-

ten for 2024. 
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Kære delegerede, kære gæster 

 

Tak for ordet – godt at se jer. Tak fordi I er mødt op i dag.  

 

ARC er en helt særlig virksomhed. Ikke bare fordi vi omdanner affald til ressourcer. Men fordi vi kan 

spille en vigtig rolle i den grønne omstilling.  

 

2024 har på mange måder været et år, hvor vi har skullet finde fodfæste i forandringerne. 

 

Den mest markante forandring har været udskillelsen af vores affaldsenergianlæg i det nye aktiesel-

skab, ARC Affaldsenergi A/S. Det har været en stor organisatorisk og juridisk manøvre – men i praksis 

er driften uændret. Fortsat stabil og med høj energiproduktion. I 2024 løste vi vores vigtige miljøopgave. 

Vi slog Danmarksrekorden og energiudnyttede mere end 600.000 tons restaffald og leverede el og fjern-

varme svarende til mere end 90.000 husstandes årlige forbrug. Det er med andre ord en stor del af 

byen, vi holder varm – og en hel del lamper, vi holder tændt. Bogstaveligt talt.  

 

Men ARC er meget mere end varme og strøm. 

 

I 2024 har vi fortsat arbejdet for at løfte affaldet op i affaldshierarkiet.  

For genbrug er heldigvis populært. Det mærker vi på genbrugspladserne, hvor der nu er etableret gen-

brugsområder på alle ARCs genbrugspladser. Og vi mærker det på Københavns otte nærgenbrugsstati-

oner, som havde over 1,3 millioner besøgende i bytterummene. Det er uhørt højt – og det siger noget 

om både behovet og potentialet. 

 

Genbrugsspotterne på de københavnske pladser jagter hver dag ting, der er for gode til at gå til spilde. 

Alene deres indsats har sikret over 500 tons ekstra genbrug – ting, der ellers var på vej til forbrænding 

eller genanvendelse, men som i stedet har fået nyt liv. 

 

Netop på den baggrund øgede vi i 2024 den samlede mængde affald til genbrug med 10 procent. 

Og vi stopper ikke der. I løbet af de næste år etablerer vi i samarbejde med Frederiksberg, København 

og Tårnby endelig det nye sorteringsanlæg til restaffald – et anlæg, der kan udsortere genanvendelige 

materialer direkte fra det restaffald, der stadig er tilbage. Det er ikke løsningen på alt, men det er et vig-

tigt skridt i retning af mere genanvendelse. Og altså endnu et skridt opad i affaldshierarkiet – et skridt, 

der hænger tæt sammen med, hvordan vi indsamler affaldet i første omgang. 

 

I Tårnby og Dragør har affaldsindsamlingen været stabil, dialogen god og driften snorlige. I København 

har året budt på en række omlægninger, der har øget kompleksiteten – men også givet ARC en endnu 

tættere forbindelse til hverdagen hos borgerne. Affaldsindsamlingen gør det godt. Vi er til for byen. Fjer-

ner de enorme mængder af affald, som er resterne af borgernes forbrug, så byen kan fungere og 
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fremstå som en moderne pulserende, ren og indbydende hovedstad. Indsamling af affald er en meget 

vigtig opgave, vi alle ville savne meget hurtigt, hvis den ikke var der.   

 

I 2024 har vi også haft fokus på de store linjer. Et godt eksempel er vores ambition om CO₂-fangst. 

E.ON, der skal servicere ARC med at fange vores CO2, blev i maj prækvalificeret til den nationale CCS-

pulje. Teknologien er kendt, behovet er indlysende, og potentialet er stort: Med et storskala CO₂-fangst-

anlæg på Amager Bakke kan vi reducere Danmarks samlede udledning med op mod 400.000 tons CO₂ 
om året. Det er ikke bare vigtigt for ARC – det er vigtigt for alle. Det er samtidig et vanskeligt og kom-

plekst projekt, hvor meget skal gå godt for, at vi lykkes. Den seneste udvikling viser desværre, at projek-

tet står et vanskeligt sted. 

 

Men vigtigst er medarbejderne. ARC har nu over 800 ansatte – mere end en tredobling siden 2018. Det 

siger noget om vores vækst, men også om vores ansvar som arbejdsplads. Vi ved, at nogle af vores 

medarbejdere møder ubehagelige situationer i det offentlige rum, og det tager vi alvorligt. I 2025 gen-

nemfører vi derfor obligatorisk konflikthåndtering for alle kundevendte funktioner. For alle har ret til at 

passe sit arbejde uden at blive forulempet. 

 

Når man ser tilbage på 2024, bliver det tydeligt, at vi allerede er godt i gang med at forme fremtidens 

ARC. Et ARC, der fortsat leverer mere, bedre og grønnere. 

 

For ARC står stærkt – med dygtige medarbejdere, en dedikeret ledelse og fem ejerkommuner, der bak-

ker op. 

 

På bestyrelsens vegne vil jeg sige tak for indsatsen i året der gik.  

 

Tak for ordet 
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Punkt 2: Generalforsamling 

2.2 Afvikling af generalforsamlingen – herunder valg af revisor 

 

Indstilling 

Det indstilles, at:  

• bestyrelsen drøfter afviklingen af generalforsamlingen  

• Deloitte indstilles til generalforsamlingen som revisor. 

 

Baggrund 

På møde den 23. maj 2025 vedtog bestyrelsen at spørge Gorm Gunnarsen, om han ville være dirigent 

på generalforsamlingen. Gorm Gunnarsen har indvilget i at påtage sig hvervet. 

 

./. Det foreslås, at vedlagte dagsorden for generalforsamlingen gennemgås med henblik på eventuelle be-

mærkninger. 
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PROTOKOL  
 

fra 
 

BESTYRELSESMØDE i I/S ARC 
 

den 18. juni 2025 
    
I mødet deltog: Andreas Keil, København 

Allan S. Andersen, Tårnby 

Tina Cartey Hansen, Hvidovre 

Thyge Enevoldsen, Frederiksberg 

Kenneth Gøtterup, Dragør 

 

  

Endvidere deltog: 

 

 

 

Jacob H. Simonsen, direktør 

Jacob Velling, økonomichef 

Peter Roulund, sekretariatschef 

Helena H. Nielsen, chef for Affaldsindsamling 

 

Ole Edvardsen, medarbejderobservatør 

 

Meldt afbud: 

 

Troels Christian Jakobsen, København  

 

Punkt 1. 
Godkendelse af dagsorden 
 
 
Punkt 2. 
Generalforsamling 
 
 
2.1 Godkendelse af bestyrelsens mundtlige be-
retning 
 
Det indstilles, at bestyrelsen drøfter, godkender og 
indstiller den mundtlige beretning til godkendelse på 
den ordinære generalforsamling. 
 
 
2.2 Afvikling af generalforsamlingen – herunder 
valg af revisor 
 
Det indstilles, at:  

• bestyrelsen drøfter afviklingen af generalfor-

samlingen  

• Deloitte indstilles til generalforsamlingen 

som revisor. 
 
 
 
 

 
Godkendt. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Godkendt. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Godkendt.  
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Punkt 3. 
Meddelelser ved formand og direktør 
 
 
Punkt 4. 
Eventuelt 
 
 

 
I.b. 
 
 
 
I.b. 

 

Underskrevet af: 

 
 
Andreas Keil   Allan S. Andersen 
Thyge Enevoldsen  Tina Cartey Hansen 
Kenneth Gøtterup   
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