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Punkt 3: Arsrapport for ARC — I/S Amager Ressourcecenter (koncernen) 2024

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender vedlagte arsrapport for Koncernen 2024 og indstiller den til ge-
neralforsamlingens godkendelse.

Arets udvikling

|1 2024 blev ARCs affaldsenergianleeg udskilt i eget selskab ARC Affaldsenergi / Waste to Energy A/S
(ARC WIE A/S). Hvorvidt ARCs gvrige driftsomrader ogsa skal selskabsggres som fglge af, at der i Fol-
ketinget er indgaet en politisk aftale om dette, og hvornér det i sé fald skal ske, er fortsat usikkert. Det er
dog vurderingen, at det ikke bliver i 2025.

Det er forventningen, at der ogsa i arene frem skal arbejdes videre med gget udsortering neer borgerne,
etablering af sorteringsanleeg til restaffald og nedbringelse af CO2-udledningen fra ARCs affaldsenergi-
leeg.

ARCs organiske vaekst forventes at fortsaette i de kommende ar dog med en vaesentlig mindre hastighed.

Affaldsenergianleegget har haft en hgj tilgeengelighed i 2024 og har energiomsat 610.000 tons affald til el
og varme, hvilket er en stigning pa ca. 3 % i forhold til 2023.

Der har pa genbrugspladserne veeret en stigning i antallet af besggende pa ca. 16 % i forhold til 2023.
Samtidig er der sket en stigning i maengderne pa ca. 6 %, som nu ligger pa ca. 89.737 tons. Vaeksten i
bade maengder og antal besggende har vaeret saerlig fremtraedende i det farste halvar i 2024.

ARC Affaldsindsamling er i 2024 vokset . Forretningsomradet er i lgbet af 2024 udvidet ved hjemtagning
af drift og personale relateret til affaldsindsamling pa institutioner i Kabenhavns Kommune (KEJD), som
udfgres fra Parkstien 6. Desuden er de kommunale indsamlingsordninger for farligt affald og batterier i
Kgbenhavns Kommune hjemtaget til ARC.

@konomiske forhold
Arsresultat
Arets resultat i koncernen blev et underskud pé 37.687 t.kr., hvilket m& betragtes som tilfredsstillende.

Resultatet i koncernregnskabet for 2024 er et indregnet underskud pa 25.845 t.kr. vedrgrende kapitalan-
dele i tilknyttede virksomheder i forbindelse med Forretningsomradet ARC WtE A/S og et underskud i
Genbrugsservice pa 11.842 t.kr. De gvrige segmenter, Affaldsindsamling Kgbenhavn og Tarnby/Drager,
har et resultat pa O kr.

| forhold til budgettet er resultatet for 2024 tilfredsstillende set i lyset af et budgetteret underskud pa 31.1
mio. kr. Der var budgetteret med et underskud i Energi pa 32,9 mio. kr. og et overskud i Genbrugsservice
pa 1,7 mio. kr. Affaldsindsamlingen var budgetteret til at hvile-i-sig-selv og et arsresultat pa 0 mio. kr.
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Resultatet for Genbrugsservice er 13,5 mio. kr. darligere end budgetteret, hvilket primaert skyldes starre
maengder og stigende priser.

Nettoomsaetning
Arets nettoomseetning for koncernen er p& 1.478.018 t.kr., hvilket er en stigning pa 195.892 t.kr. i forhold
til 2023.

ARC WLE A/S har en mindre stigning i omsaetningen pa 11.391 t.kr., som hovedsageligt er en falge af
stigende maengder og en stgrre gate fee.

Forretningsomradet Affaldsindsamling Kgbenhavn har gget omsaetningen med 136.414 t.kr., hvilket ude-
lukkende kan tilskrives generelle omkostningsstigninger og deltagelse i projekter. Der har veeret en stig-
ning pa 3.674 t.kr. for Tarnby/Dragar.

Pa forretningsomradet Genbrugsservice har der veeret en stigning i omsaetningen pa 16.685 t.kr. pa grund
af starre meaengder og salg af genbrugsmateriale.

Koncern regnskab Modervirksomhed

Note 1. Nettoomseetning i 1.000 kr. 2.024 2023 2024 2023
ARC Affaldsenergi 557.184 545.793 0 545.793
Genbrugsservice 188.303 171.618 188.303 171.618
Kgbenhawn 664.411 527.997 664.411 527.997
Tarnby/Drager 42.576 38.902 42.576 38.902
Feellesfunktioner 25.545 0 25.545 0
Holding 0 0 0 0
Eliminering 0 -2.184 0 -2.184
1.478.018 1.282.126 920.834 1.282.126

Anlaegsinvesteringer

Koncernens materielle anlsegsaktiver belgber sig til i alt 3.771.879 t.kr. pr. 31. december 2024. De mate-
rielle anleegsaktiver bestar hovedsageligt af affaldsenergianleegget. Der er gennemfgrt investeringer i ma-
terielle anleegsaktiver i 2024 for i alt netto 132.647 t.kr., hvor de stgrste hovedaktiviteter var det fortsatte
igangveerende arbejde med mandskabs- og parkeringsfaciliteter i forbindelse med hjemtagelse af Affalds-
indsamling Kgbenhavn.

Veerdipapirer
Koncernens likvide beholdninger inklusive veerdipapirer og bankindestdende udgjorde 447.755 t.kr. pr.
31. december 2024.

Laneportefglje
Restgaelden er pr. 31. december 2024 pa 1.213.007 t.kr.
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Forretningsomrader

ARC WLE A/S

Affaldsenergianlaegget har haft en hgj tilgeengelighed i 2024 og har energiomsat 610.000 tons affald til el
og varme, hvilket er en stigning pa ca. 3 % i forhold til 2023. | 2024 har breendselsmarkedet veeret stabilt
efter en urolig periode under energikrisen i Europa i vinteren 2022/2023.

Energisalget oplevede en stigning pa ca. 6 % sammenlignet med aret far, drevet af den starre maengde
indfyret energi og starre energiindhold i affaldet.

Genbrugsservice
Der har i 2024 veeret et markant fokus pa at f& endnu flere genbrugsmaengder. Igen i ar er det lykkes med
en stigning p& maengder til genbrug pé ca. 10 %.

Ca. 82 % af det modtagne affald blev afsat til genbrug og genanvendelse (hvor genbrugsdelen vaegter ca.
7 % af maengden). Ca.15 % gik til energiudnyttelse, og ca. 3 % til deponi eller specialbehandling.

| 2024 fik fire genbrugspladser tilfgjet et genbrugsomrade, og borgerne har taget rigtig godt imod dem.
Det er planlagt, at der i 2025 kommer endnu stgrre fokus pa at fa mere til genbrug, men ogsa at fa et godt
og sundt arbejdsmilijg pa genbrugspladserne hos alle genbrugsvejlederne, der skal f& genbrugsomra-
derne integreret i den daglige drift.

Affaldsindsamling i Tarnby og Draggr Kommuner
Affaldsindsamlingen i Tarnby og Draggr er i god drift. Der er en god Igbende dialog om selve driften
med Tarnby - og Draggr Kommuner, hvor forskellige driftsudfordringer draftes og lgses i feellesskab.

2024 har veeret et ar, hvor driften af blandt andet de 10 obligatoriske affaldsfraktioner er blevet konsoli-
deret. Tammefrekvensen for papir/metal er sat ned i Tarnby, og der har i begge kommuner vaeret fokus
pa at fa tekstilaffaldsordningen, der er en integreret del af storskraldsindsamlingen, godt i drift.

Affaldsindsamling i Kgbenhavns Kommune

Driftsenhederne pa Kraftveerksvej 25 og Parkstien 12 kgrer godt og stabilt og har flot handteret et stort
antal omleegninger af ruter og tilpasninger af distrikter ifm. implementering af eendringer i affaldsordnin-
gerne som f.eks. indkgringen af de 10 affaldsfraktioner (obligatoriske villaordninger) samt tilpasning af
volumen til restaffald (reduktion) og @get volumen til genanvendeligt affald ved etageejendomme (volu-
mentilpasningsprojekt).

Indsamling af genbrugsegnet stort indbo ved etageejendomme med tgrre standpladser fortseetter, og
antallet af afhentninger anslas til ca. 28.652 afhentninger i hele 2024. Det genbrugsegnede store indbo
indsamles med kassebiler og afleveres i genbrugsomradet pa genbrugsstationerne i Vermlandsgade og
Sydhavnen, hvor indsamlingen i 2024 har bidraget med i alt 522,72 tons.

Den seerskilte indsamling af indendgrs trae, som er en del af ordningen for stort indbo og indendgars tree,
sker med komprimatorbiler. Antallet af seerskilte afhentninger af indendars trze til anslas til ca. 42.000
afhentninger i 2024.
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Selvom antal af saerskilte afhentninger i 2024 anslas som lavere end i 2023 (ca. 46.800 afhentninger),
sa har ARCs Affaldsindsamling szerskilt indsamlet den samme maengde indendgrs trae i 2024 som i
2023 (ca. 4.500 tons i alt pr. ar).
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Forord

Af Andreas Keil

ARC star steerkt og leverer dagligt god og stabil affaldsservice til hoved-
staden. ARC bidrager til hele veerdikeeden — fra indsamling og sortering
til genanvendelse og energiproduktion. Borgere og virksomheder magder
ARCs stgjsvage elskraldebiler og serviceorienterede medarbejdere hver
dag — pa gaderne og pa genbrugspladserne. Det affald, der ikke kan
genbruges eller genanvendes, bliver givet tilbage til byen i form af el og
fiernvarme.

Hos ARC arbejder vi for en maksimal udnyttelse af ressourcerne i affal-

det. Samtidig prioriterer ARC miljget hgijt. Ikke alt affald kan eller bar

genbruges, genanvendes eller breendes, men skal fiernes fra materialekredslgbet. P4 den made er ARC med
til at skabe et rent og sikkert miljg for byens borgere.

ARC har gennemgaet en betydelig udvikling over de seneste 5-7 &r. Med ejerkommunernes tillid lgser vi
mange opgaver, herunder indsamling af borgernes affald i Kgbenhavn, Tarnby og Draggr. Det har medfert en
markant veekst i medarbejderstaben — fra ca. 200 i 2018 til ca. 718 i 2024. Indsamlingen af affald fylder nu
mere i det daglige arbejde og er en central del af virksomhedens kerneopgaver.

Vi er stolte af at veere en god arbejdsplads. Medarbejdertilfredsheden er hgj, og stemningen er generelt posi-
tiv.

Treeerne vokser dog ikke ind i himlen. Blandt andet udfordrer traengslen i byen og den kontante tone i trafik-
ken og det offentlige rum ARCs medarbejdere, som kan blive udsat for ubehagelige oplevelser. Selvom det
sker sjeeldent, tager vi det alvorligt hver eneste gang. ARC ggr, hvad vi kan for at ruste medarbejdere og le-
dere til at handtere sadanne situationer og vil gge vores allerede steerke fokus pa konflikthandtering i 2025.
Enhver skal kunne passe sit arbejde uden frygt for forulempelser.

Et bredt flertal i Folketinget vedtog i 2022 Klimaplanen for en gragn affaldssektor, som betad, at ARCs affalds-
energianlaeg skulle ggres klar til konkurrenceudseettelse. Dette har medfart en udskillelse af affaldsenergifor-
retningen i et selvsteendigt aktieselskab, som fra 2025 skal konkurrere om dansk og udenlandsk restaffald,
herunder de meengder af restaffald, som ejerkommunerne nu er forpligtet til at udbyde. Det markerer en ny
gra og en vaesentlig forandring for ARC.

Fremover skal affaldsenergianlaegget drives som en forretning med gget fokus pa gkonomisk bundlinje samti-
dig med, at miljg- og klimahensyn forbliver i centrum. Forandringerne for affaldsenergiforretningen stopper
naeppe her. Forretningsmaessigt, organisatorisk og strategisk ma vi forvente en veesentlig udvikling i de kom-
mende ar.

ARCs opgaveportefglje er blevet bredere, og de enkelte aktiviteter udvikler sig konstant. Samtidig opstar nye
muligheder, som vi er klar til at gribe.

Resultatet for 2024 er et underskud pa 37,7 mio.kr., hvilket er tilfredsstillende, selvom der var budgetteret med
et underskud pa 31,1 mio. kr.

Alt dette kan du leese meget mere om i denne arsrapport.
Bestyrelsen, ledelsen og vores dygtige medarbejdere ser frem til et fortsat godt samarbejde i 2025. Med ejer-

kommunernes opbakning ser vi frem til at fortsaette med at servicere byens borgere og virksomheder med god
affaldsservice i de kommende ar.



Interessentstruktur

Juridisk struktur

I/S ARC (ARC) er et feelleskommunalt selskab ejet af Dragar, Frederiksberg, Hvidovre, Kabenhavn og Tarnby
Kommuner. ARCs bestyrelse er sammensat af repraesentanter fra hver ejerkommune.

Pa tidspunktet for arsafleeggelse bestar bestyrelsen af:

Andreas Keil (formand), Kgbenhavns Kommune

Allan S. Andersen (naestformand), Tarnby Kommune

Thyge Enevoldsen (naestformand), Frederiksberg Kommune
Kenneth Ggtterup, Draggr Kommune

Troels Christian Jakobsen, Kgbenhavns Kommune

Tina Cartey Hansen, Hvidovre Kommune

O O O O O O

Organisationsstruktur
I/'S ARCs daglige ledelse bestar af:

Jacob H. Simonsen, direktar

Jacob Velling, gkonomichef

Peter Roulund, sekretariatschef

Helena H. Nielsen, chef for Affaldsindsamlingen
Jane Egebjerg Andersen, energichef

O O O O O

Stabsfunktionerne har til formal at yde service til hele organisationen og hjeelpe med at understatte og udvikle
forretningen. ARCs stabsfunktioner bestar af Direktionssekretariatet, Miljg- og Arbejdsmiljg, Kommunikation
samt @konomi- og HR.

ARC - I/S Amager
Ressourcecenter

100% 50% 50%
ARC Holdingselskab A/S SMOKA I/S AV-Milje /S

100%

ARC Affaldsenergi /
Waste to Energy A/S




@vrige aktiviteter

De associerede virksomheder, SMOKA og AV Miljg, er ejet i feellesskab af ARC og Vestforbraending med
50/50 % fordeling.

AV Miljg er et miljgsikkert deponi pa Avedgre Holme i Hvidovre, der modtager deponeringsegnet affald fra
ARCs og Vestforbreendings ejerkommuner.

SMOKA er et kommunalt modtagecenter for farligt affald pa Prgvestenen i Kabenhavn. SMOKA varetager det
kommunale beredskab for farligt affald ved uheld i ARCs og Vestforbreendings ejerkommuner. Desuden afhen-
ter og radgiver SMOKA om alle typer farligt affald og farligt gods bade fra virksomheder og boligomrader.

Virksomhedsoplysninger
Vindmgllevej 6

2300 Kgbenhavn S

Danmark

CVR nr.: 3420 8115

Regnskabsar: Kalenderar

Telefon: 3268 9300
Internet: www.a-r-c.dk
E-mail: arc@a-r-c.dk

Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Direktion
Jacob H. Simonsen, direktar



Hovedtals- og nggletalsoversigt

1.000 kr. 2024 2023 2022 2021 2020
HOVEDTAL

Nettoomsaetning 1.478.018 1.282.126 1.396.084 1.179.477 1.079.466
Over-/underdaekning 10.979 39.096 -59.269 -35.352 -1.760
Eksterne omkostninger -798.622  -732.056  -899.191  -789.169 -718.714
Arbejde udfert for egen regning 2.893 2.678 2.625 2.930 1.163
og opfart under aktiver

Bruttofortjeneste 693.268 591.844 440.249 357.886 360.156
Personaleomkostninger -469.564  -366.004  -192.124  -152.098  -145.522
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 223.705 225.840 248.125 205.788 214.633
Af- og nedskrivninger -249.043 -232.744 -190.139 -188.970 268.828
Resultat far renter (EBIT) -25.339 -6.904 57.986 16.817 483.461
Netto finansielle poster -12.349 -17.087 -27.482 -49.742 -52.459
Resultat far skat (EBT) -37.687 -23.991 30.504 -32.924 431.002
Skat af arets resultat 0 0

Arets resultat -37.687 -23.991 30.504 -32.924 431.002

Sammenligningstal er tilpasset indevaerende ars og 2023 praksis. Der er ikke foretaget aendring af tidligere ars nggletal.

BALANCE

Balancesum 4.820.295 4.876.079 4.239.544 4.126.830 4.230.283
Egenkapital 834.307 871.995 483.546 53.083 188.597
Arets netto inv. i materielle anlaegsaktiver 132.647 330.159 330.159 36.409 21.849
NGGLETAL

Overskudsgrad -2 -1 1 1 45
Soliditetsgrad 17 18 11 1 4
Likviditetsgrad 113 139 103 21 141
Antal medarbejdere 718 661 306 238 232

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens geeldende version af
"Anbefalinger & Nagletal”.

De anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad = Resultat fgr renter x 100 / Nettoomsaetning
Soliditetsgrad = Egenkapital x 100 /aktiver
Likviditetsgrad = Omsaetningsaktiver x 100 /Kortfristede gaeldsforpligtelser



Hovedaktivitet og forrethningsomrader

ARC er et feelleskommunalt selskab ejet af Dragar, Frederiksberg, Hvidovre, Kgbenhavn og Tarnby Kommuner.

Hos ARC tager vi os af alt med affald. Vi henter og tager os af det affald, borgere og virksomheder ikke lseengere
kan bruge. De gode materialer sendes til genbrug eller genanvendelse, og vi skaber el og varme af restaffaldet.
ARC er opdelt i tre forretningsomrader: ARC Affaldsenergi / Waste to Energy A/S (ARC WtLE A/S), Genbrugs-
service og Affaldsindsamling.

Forretningsomradet Genbrugsservice

ARC drev i 2024 ti genbrugspladser og otte naergenbrugsstationer. Forretningsomradet Genbrugsservice er
ansvarlig for at sikre, at ressourcerne i affaldet udnyttes bedst muligt, hvad enten det sker via gget genbrug
eller gennem nye genanvendelses projekter. Forretningsomradet omfatter drift og udvikling af genbrugspladser,
naergenbrugsstationer og afsaetning af affaldsfraktioner.

En vigtig del af arbejdet pa ARCs genbrugspladser er at sikre en god og miljgmaessig korrekt sortering af det
affald, som afleveres. Sorteringen sker efter retningslinjerne i affaldshierarkiet. Dvs. at mest muligt skal genbru-
ges, herefter genanvendes, energiudnyttes og mindst muligt skal deponeres.

Besggende pa genbrugspladerne
Genbrugspladser
Der var i 2024 1.069.172 besggende pa genbrugspladserne.

Det er en stigning i antallet af besggende pa ca. 16 % i forhold til 2023. Samtidig er der sket en stigning i
maengderne pa ca. 6 %, som nu ligger pa ca. 89.737 tons. Veeksten i bAde maengder og antal besggende har
veeret szerlig fremtraedende i det fgrste halvar i 2024.

Neergenbrugsstationer
Pa de 8 naergenbrugsstationer bemandet af ARC har der veeret ca. *1.300.000 besggende. Det er en forggelse
pa ca. 30 %. Det er planen, at der dbnes tre nye nsergenbrugsstationer i lgbet af 2025.

*Tallet er ikke unikke besgg, da besggende og ansatte, som gar ind og ud af bytterummene, teelles flere gange.



Nye tiltag
Der har i 2024 vaeret et markant fokus pa at fa endnu flere genbrugsmeengder. Igen i ar er det lykkes med en
stigning p& maengder til genbrug pa ca. 10 %, som svarer til den malsaetning, vi havde sat.

Producentansvaret for emballageaffald forventes at treede i kraft i 2. halvar af 2025. ARC vil bedst muligt un-
derstgtte, at ejerkommunernes administrationer kleedes bedst muligt pa ift. den fremtidige administration af
denne.

ARCs Genbrugsservice deltager i en reekke udviklingsprojekter, hvor vi forsgger at fremme genanvendelsen af
flere forskellige affaldsfraktioner. Sammen med en raekke starre og mindre aktgrer arbejders der pa at fremme
madaffaldets veerdi, s det muligvis kan benyttes som dyrefoder.

Der blev i december 2024 indgaet aftale om behandling af tekstilaffald og tgj til genbrug. Der vil i 2025 veere et
stort fokus pa at fa disse aftaler til at fungere bedre og sikre, at mere tgj genanvendes og genbruges fremover.
Derfor har ARC sat et meget ambitigst mal for at gge genanvendelsen af indsamlede maengder pa genbrugs-
pladserne af tekstilaffaldet fra 50 % til 70 %.

| 2024 fik fire genbrugspladser tilfgjet et genbrugsomrade, og borgerne har taget rigtig godt imod dem. Det er
planlagt, at der i 2025 kommer endnu stgrre fokus pa at fa mere til genbrug, men ogsa at fa et godt og sundt
arbejdsmiljg pa genbrugspladserne hos alle genbrugsvejlederne, der skal fa genbrugsomraderne integreret i
den daglige drift.

2024 2023 2022 2021 2020
Genbrugstakst i 1.000 kr. 125.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Frafert affald fra genbrugspladser i ton 89.737 85.000 85.000 101.000 108.000
Genanvendelsesprocent 82% 82% 82% 83% 85%
Antal besggende 1.069.172 890.000 875.000 920.000 1.089.000
Heraf blade trafikanter 150.000 129.000 123.000 150.000 154.000

Ca. 82 % af det modtagne affald blev afsat til genbrug og genanvendelse (hvor genbrugsdelen veegter ca. 7
% af meengden). Ca.15 % gik til energiudnyttelse og ca. 3 % til deponi eller specialbehandling.



Forretningsomradet Affaldsindsamling

Forretningsomradet ARC Affaldsindsamling drives efter hvile-i-sig-selv princippet og er brugerfinansieret af
henholdsvis Draggr, Tarnby og Kabenhavns Kommuner.

Driftsenhederne pa Ved Lergravene 8 samt Kraftveerksvej 25 og Parkstien 12 star for indsamling og transport
af affald fra private husstande og erhverv, som er tilmeldt de kommunale affaldsordninger i Tarnby, Drager og
Kgbenhavns kommuner.

Driftsenheden pa Kanalholmen 31 star for service af affaldsbeholdere (indkab, oplagring, vask og udkar-
sel/hjemtagning m.v.), som Kagbenhavns Kommune stiller til rAdighed for affaldssortering ved ejendomme og
offentlige sorteringspunkter. Driftsenheden Ved Lergravene 8 lgser ogsa beholderservice opgaver for Tarnby
og Draggr Kommuner.

Pa Kraftvaerksvej 25 drives desuden et anleeg, som omlaster smat metal, smét elektronik, plastaffald og teks-
tilaffald pa vegne af ejerkommunerne. Pa Vindmallevej 6 bistar ARCs sekretariat driftsenhederne med tveer-

gaende administrative lgsninger, bestyrelse/politiker betjening, udbud, skonomi og budgetstyring samt styring
og forankring af eendringer i affaldsordninger initieret af kommunerne (f.eks. via affalds- og ressourceplaner).

Forretningsomradet er i Igbet af 2024 udvidet med hjemtagning af drift og personale relateret til affaldsind-
samling pa institutioner i Kgbenhavns Kommune (KEJD). Opgaven udfares fra Parkstien 12. Desuden er de
kommunale indsamlingsordninger for farligt affald og batterier i Kgbenhavns Kommune hjemtaget til ARC,
som har bedt SMOKA om af forest& den daglige drift af opgaven.

Affaldsindsamling i Tarnby og Draggr Kommuner
Affaldsindsamlingen i Tarnby og Drager er i god drift. Der er en god lgbende dialog om selve driften med
Tarnby og Drager Kommuner, hvor forskellige driftsudfordringer draftes og lgses i feellesskab.

2024 har veeret et ar, hvor driften af blandt andet de 10 obligatoriske affaldsfraktioner er blevet konsolideret.
Tammefrekvensen for papir/metal er sat ned i Tarnby, og der har i begge kommuner veeret fokus pa at fa
tekstilaffaldsordningen, der er en integreret del af storskraldsindsamlingen, godt i drift.

Figurerne nedenfor viser udviklingen i antallet af tamninger i hhv. Drager og Tarnby Kommuner (2020-2024):



Affaldsindsamling Draggr/antal tesmninger
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Affaldsindsamling i Kgbenhavns Kommune

Driftsenhederne pa Kraftveerksvej 25 og Parkstien 12 karer godt og stabilt og har flot handteret et stort antal
omlaegninger af ruter og tilpasninger af distrikter ifm. implementering af sendringer i affaldsordningerne som
f.eks. indkgringen af de 10 affaldsfraktioner (obligatoriske villaer ordninger) samt tilpasning af volumen til rest-
affald (reduktion) og gget volumen til genanvendeligt affald ved etageejendomme (volumentilpasningsprojekt).

Indsamling af genbrugsegnet stort indbo ved etageejendomme med tgrre standpladser fortsaetter, og ARC
anslar antallet af afhentninger til ca. 28.652 afhentninger i hele 2024. Det genbrugsegnede store indbo ind-
samles med kassebiler og afleveres i genbrugsomradet p& genbrugsstationerne i Vermlandsgade og Sydhav-
nen, hvor indsamlingen i 2024 har bidraget med i alt 522,72 tons.

Den seerskilte indsamling af indendgars trae, som en del af ordningen for stort indbo og indendars tree, sker
med komprimatorbiler. ARC anslar antallet af saerskilte afhentninger af indendars tree til ca. 42.000 afhentnin-
ger i 2024.

Selvom ARC dermed anslar antal af szerskilte afhentninger i 2024 som lavere end i 2023 (ca. 46.800 afhent-

ninger), s& har ARC seerskilt indsamlet den samme maengde indenders tree i 2024 som i 2023 (ca. 4.500 tons
i alt pr. ar).
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Den faste tamning af batteristandere er efter aftale med kommunen fra september 2024 gendret til tamning
efter behov. Indsamlingen af batterier ved etageejendomme og villaer sker fortsat gennem flere ordninger
f.eks. ved tamning af affaldsskabe (etageejendomme) og ra@de kasser (villaer) til farligt affald.

| 2024 har Affaldsindsamlingen gennemfart et forsgg for kommunen med seerskilt indsamling af madrasser
ved etageejendomme med tgrre standpladser. En kassebil sendes forbi adresser, nar distrikterne indmelder,
at der er rene og tgrre madrasser.

Affaldsindsamlingen har i 2024 ogsa bidraget til et mindre forsgg med saerskilt indsamling af affaldscykler pa
udvalgte etageejendomme og et mindre forsgg med indsamling af pizzabakker sammen med papaffald.

Af figuren nedenfor fremgar det arlige antal tamninger (faste afhentninger og bestillinger):

Affaldsindsamling Kgbenhavn / Antal tgmninger
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Beholderservice i Kgbenhavns Kommune

Driftsenheden pa Kanalholmen 31 har i 2024 - udover den normale drift, som vask og reparation af beholdere
- gennemfgart et stort antal beholderbestillinger, som skyldes aendringer i beholdersammensaetningen.
Udrulningen af de 10 obligatoriske fraktioner hos ca. 21.000 villaer i kommunen er det projekt, som har med-
fart stgrstedelen af beholderbestillingerne i 2024 (ca. 90.000 beholderbestillinger).

ARC har desuden gennemfgrt et starre projekt for kommunen, som har betydet en reduktion af volumen til
restaffald samtidig med en @get volumen til genanvendelige fraktioner pa ca. 3.200 etageejendomme (ca.
15.400 beholderbestillinger).

Derudover har Beholderservice gennemfart et starre projekt for kommunen med at opseette bioposestandere
ved ca. 7.000 etageejendomme.

Det samlede antal beholderbestillinger fremgar af nedenstaende figur:

Antal beholderbestillinger (2022-2024)
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ARC Omlastning

Driftsenheden pa Kraftveerksvej, som modtager og omlaster udvalgte affaldsfraktioner for ejerkommunerne,
har kgrt godt og stabilt. £Endringer i afleesningsmgnstre for det hjemtagende affald (Kgbenhavns Kommune)
er handteret rigtig godt.

| 2024 har driftsenheden investeret i en ny eldrevet laeessemaskine og samtidig udfaset en tilsvarende diesel-
drevet l,essemaskine. Dette har forbedret driften og arbejdsmiljgforhold ved reduceret udledning af partikler.

| 2024 har der veeret en stigning i de samlede affaldsmaengderne pa 12,7 % ift. 2023. Stigningen ses isaer for
plast og MDK, som er steget med 15,3 %. Maengden af tekstilaffald er mere end fordoblet, hvilket skyldes at
Kgbenhavns Kommune har implementeret affaldsordningen pa de offentlige sorteringspunkter.

Omlastning handterede i 2024 plast/MDK, metal, smat elektronik, harde hvidevarer og el-skrot i bure samt
tekstilaffald fra ejerkommunerne. De samlede maengder i 2024 fremgar af skemaet herunder:
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Maengder (ton) Samlet Metal ele?(rtr:gtmk PlslsDtl? 9 Tekstiler ﬂi:dfgvilgﬁ\:g-
Kgbenhavn 11.150 1.681 666 7.411 267 1.125
KEJD 161 9 151 1
Frederiksberg 1.570 4 95 1.295 5 171
Hvidovre 834 834
Dragar 430 430
Tarnby 885 882 3
@vrige 28 28
Meaengder i alt 15.058 1.685 770 11.031 275 1.297

Forretningsomradet ARC Affaldsenergi /Waste to Energy A/S

ARC Affaldsenergi / Waste to Energi A/S (ARC WLE A/S) leverede el og varme svarende til forbruget for hen-
holdsvis ca. 99.000 og 92.000 husstande i 2024.

ARC WLE A/S dzekker i dag cirka 28 % af varmebehovet i Kgbenhavnsomradet, hvor selskabet szelger varme
som grundlastvarme til varmetransmissionsselskabet CTR. Derudover leverer ARC WtE A/S yderligere varme
fra varmepumper og turbinebypass, nar der er behov, og det er gkonomisk attraktivt for fiernvarmesystemet.
Dette sker via lastfordelingen i Varmelast.

Braendsler og Energiproduktion
Affaldsenergianlaegget har haft en hgj tilgeengelighed i 2024 og har energiomsat 610.000 tons affald til el og
varme, hvilket er en stigning pa ca. 3 % i forhold til 2023.

Energisalget oplevede en stigning pa ca. 6 % sammenlignet med aret far, drevet af den starre meengde indfyret
energi og starre energiindhold i affaldet. Af tabellen nedenfor fremgar, at den samlede energiproduktion pa
anleegget naede omkring 1.737 GWh i 2024. Af dette blev 1.383 GWh leveret som fijernvarme, 298 GWh blev
afsat som el, mens der blev brugt 56 GWh el til egetforbrug i produktionen. | 2023 var energiproduktionen
omkring 1.635 GWh.

2024 2023
A-takst i kr. pr indbygger 33 32
B-takst i kr. pr. ton 514 498
Breendte meengder restaffald i 1.000 ton 524 473
Breendte meengder biomasseaffald i 1.000 ton 86 117
Samlet maengde breendt i 1.000 ton 610 590
Varmeproduktion/-afseetning i GWh 1.383 1.299
Elproduktion i GWh 354 336
- heraf el-afseetning 298 285
Energiproduktion i GWh 1.737 1.635
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Koncernens forventede udvikling

| 2024 blev ARCs affaldsenergianleeg udskilt i eget selskab ARC Affaldsenergi / Waste to Energy A/S (ARC
WLE AS). Hvorvidt ARCs gvrige driftsomrader ogsa skal selskabsgares som konsekvens af, at der i Folketin-
get er indgaet en politisk aftale om dette, og hvornar det i givet fald sker, er fortsat usikkert. Det er dog vurde-
ringen, at det ikke bliver i 2025.

Det er forventningen, at der ogsa i arene frem skal arbejdes videre med gget udsortering nzer borgerne, etab-
lering af sorteringsanleeg til restaffald og nedbringelse af CO2-udledningen fra ARCs affaldsenergianleeg.

ARCs organiske veekst forventes at fortszette i de kommende ar, dog i en vaesentlig mindre hastighed.

Genbrugsservice

Det forventes, at omradet samlet set vil vaere pa niveau med 2024. Derudover forventes det, at antallet af
neergenbrugspladser vil stige med 3 nye pladser i 2025.

Der vil pa omradet fortsat veere fokus pa at udnytte stordriftsfordele og arbejde med optimering af serviceni-
veau og kundetilfredshed. Derudover er der fortsat fokus pa at bringe de modtagende maengder op i affalds-
hierarkiet

Marked for afseetning

Markedet for genanvendeligt affald forventes fortsat at veere et umodent marked med stor priselasticitet. Ses
der pa det danske marked for genanvendeligt affald fra husholdningerne, er afsaetningsmulighederne begraen-
sede, men det forventes, at markedet udvikler sig i de kommende ar. En stor del af de maengder, som ARC
indsamler og modtager, vil ved udgangen af 2025 veere inde under Producentordningen.

ARC afseetter det genanvendelige affald via udbud og forventer fortsat, at det samlet set vil vaere en omkost-
ning for selskabet.

Affaldsindsamling

Feerdiggarelsen af de nagdvendige bygningsfaciliter og overgangen til elskraldebiler fortsaetter i 2025. |1 2025
vil ARC pabegynde en konsolidering af Affaldsindsamlingen Kgbenhavn, hvor der blandt andet vil ske en
st@grre omlaegning af ruter og forsgg med faerre tamninger pa szerskilte ordninger. Forsggene sker i teet dialog
med Kgbenhavns Kommune.

Affaldsforbreending

ARC WLE A/S forventer i 2025 en samlet omsaetning pa 526.231 t.kr. og et negativt resultat fgr renter pa
26.218 t.kr.

Udviklingsprojekter

ARC har en raekke udviklingsaktiviteter.

Genbrugsomrader pa genbrugspladser

ARC har pa baggrund af erfaringer med genbrug pé flere genbrugspladser besluttet at etablere genbrugsom-
rader p& ARCs genbrugspladser. Etableringen tager bl.a. udgangspunkt i projekter i Tarnby, Hvidovre og Kg-
benhavns Kommuner.

Madrasser

| et nyt forsgg samarbejder Kgbenhavns Kommune og ARC om at teste indsamling og genanvendelse af ma-
drasser. Forsgget bygger videre pa et tidligere forsgg. Madrasser indsamles pa Borgerveenget Genbrugssta-
tion, Sydhavn Genbrugscenter, Vermlandsgade Genbrugsstation og indsamles ogsa i kassebil i forbindelse
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med stort indbo. Herfra kgres de til Norrecco, som sorterer de blade og harde madrasser samt gdelagte ma-
drasser. De blade madrasser sendes til Holland til firmaet RetourMatras, mens de harde og gdelagte madras-
ser indgdr i Norreccos behandling pa et nyt sorteringsanlaeg, der kan sortere metal og tree fra til genanven-
delse.

| Holland hos RetourMatras har de specialiserede anlaeg til at skille blede madrasser ad, s& materialer kan
genanvendes. Skumgummiet genanvendes f.eks. til nye madrasser hos Danfoam pa Fyn. Tekstilerne anven-
des til filtprodukter, der f.eks. bruges i bilindustrien. | alt kan 75 % af materialerne i en blgd skummadras gen-
anvendes i RetourMatras.

Tekstiler

For at imgdekomme flere af udfordringerne med indsamling af tekstilaffald har ARC i 2024 samarbejdet med
studerende ad to omgange. Farst et udvekslingsforlab med amerikanske studerende fra Worcester Polytech-
nic Institute og derefter et praktikforlab med Kgbenhavns Erhvervsakademi. Begge projekter havde til formal
at undersgge brugeroplevelsen af snitfladerne mellem tgj og tekstilaffald og sortering i husstanden eller pa
genbrugspladsen. Pa baggrund af resultater herfra har ARC i fgrste omgang pa genbrugspladserne imple-
menteret indsamling af tekstilaffald i beholdere med rulleindkast, som man ogséa kender det fra indsamling af
taj til genbrug/donation. Beholderne skal sikre en mere naensom og tgr indsamling, sd mere tekstilaffald kan
genanvendes og evt. fejlsorteret genbrugstgj kan genbruges fremfor energinyttiggarelse.

Genanvendelse af gips

ARC arbejder sammen med resten af branchen og flere universiteter pa at finde Igsninger til udnyttelse af de
restprodukter, som opstar ved rensning af rggen fra danske affaldsenergianleeg. Projekterne omhandler ud-
vikling af behandlingslgsninger for flyveaske og gips mhp. nyttigggrelse i beton- eller gipspladeproduktion.
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Arets udvikling og skonomiske forhold

ARC har ligesom resten af omverden veeret pavirket af krigen i Ukraine, hvor spgrgsmal som sikkerhed og
leveringkeeder har veeret drgftet.

Der har pa genbrugspladserne veeret fokus pa at lgfte affaldet op i affaldshierarkiet, og i 2024 har der vaeret en
stigning i bade antallet af besggende og i de modtagende maengder.

Affaldet i Kgbenhavn er primeert blevet indsamlet i elskraldebiler. ARC har nu hjemtaget affaldsindsamlingen i
Kgbenhavn, og i Tarnby og Draggr har driften af affaldsindsamlingen keart stabilt.

Arets resultat for ARC-koncernen
Resultatet for 2024 er et underskud p& 37.687 t.kr., hvilket ma betragtes som tilfredsstillende.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Koncernen fik en nettoomsaetning pa 1.478.018 t.kr., hvilket er en stigning p& 195.892 t.kr. i forhold til 2023.

Forretningsomradet Affaldsindsamling Kebenhavn har gget omseetningen med 136.414 t.kr., hvilket udeluk-
kende kan tilskrives generelle omkostningsstigninger og deltagelse i projekter. Der har veeret en stigning pa
3.674 t.kr. for Tarnby/Drager.

| forretningsomradet Genbrugsservice har der vaeret en stigning i omsaetningen pa 16.685 t.kr. pa grund af
stgrre maengder og salg af genbrugsmateriale.

| forretningsomradet ARC WtE A/S har der veeret en stigning i omsaetningen pa 11.391 t.kr. pa grund af starre
maengder og salg af genbrugsmateriale.

Afskrivninger
Afskrivninger er pa 249.043 t.kr. i 2024 mod 232.744 t.kr. i 2023.

Investeringer og Finansielle forhold

Anleegsinvesteringer
Koncernens materielle anlaegsaktiver belgber sig til i alt 3.771.879 t.kr. pr. 31. december 2024. De materielle
anleegsaktiver bestar hovedsageligt af affaldsenergianleegget.

Der er gennemfgrt netto investeringer i materielle anleegsaktiver i 2024 for i alt 132.647 t.kr., hvor de stgrste
hovedaktiviteter var det fortsatte igangveerende arbejde med mandskabs- og parkeringsfaciliteter i forbindelse
med hjemtagelse af Affaldsindsamling Kgbenhavn.

Finansielle forhold - veerdipapirer
Koncernens likvide beholdninger inklusive vaerdipapirer og bankindestdende udgjorde 447.755 t.kr. pr. 31. de-
cember 2024,

Finansielle forhold - laneportefalje
Restgaelden er pr. 31. december 2024 pa 1.213.007 t.kr.

Egenkapital
Egenkapitalen er mindsket med 37.687 t.kr. i 2024 og udgjorde 834.307 t.kr. pr. 31. december 2024.
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Risikostyring

Driftsrisiko
Ledelsen vurderer, at der ikke er seerlige driftsmaessige risici udover hvad, der ma anses for at veere alminde-
lig for branchen.

Forureningsrisici
Alle ARCs aktiviteter er omfattet af div. myndighedstilladelser, miljiggodkendelser mv. De to stgrste potentielle
miljgrisici er ARCs deponeringsaktivitet. Aktiviteten har myndighedsgodkendelse og Igbende overvagning.

Pa deponiomradet er der tale om et lukket deponi, Uggelase, hvor der Igbende foregar overvagning af forure-
ningsrisikoen. Der er afsat midler til den Igbende drift, som opkraeves via ARCs A-takst.

| forhold til det nedlagte deponi, Uggelgse, er der igangsat forelgbige undersggelser med henblik pa at af-
gare, om der er et saerligt PFAS-problem. P& AV-Miljg er der igangsat et projekt, som skal rense perkolatet for
PFAS. Projektet er i analysefasen.

Finansielle risici

ARCs finansielle risici omhandler ARCs resultatopggrelse og egenkapital. ARCs kunder og leverandgrer er
langt overvejende danske, og selskabets aftaler er indgaet i danske kroner. Det betyder, at ARC ikke har vae-
sentlig valutarisiko. Det vurderes endvidere, at den samlede kreditrisiko er meget lav.

Risici for ARCs finansielle aktiver er minimeret via en placeringsstrategi, hvor der fokuseres pa lav kursrisiko.
Med hgj sikkerhed for debitorers tilbagebetalingsevne placeres den overskydende likviditet i stats- eller realkre-
ditobligationer med kort varighed.

ARCs finansieringspolitik udstikker rammerne for optagelse af nye 1an i forbindelse med starre investeringer,
herunder placering af overskydende likviditet og fastleeggelse af kriterier for valg af bankforbindelser.

ARCs finansieringspolitik ligger inden for rammerne af den kommunale lanebekendtgarelse.

ARC er afhaengig af til stadighed at have en langfristet finansiering som fglge af investeringen i det nye af-
faldsenergianleeg. ARC benytter sa vidt muligt KommuneKredit og KommunelLeasing til lanoptagelse i forbin-
delse med starre investeringer. Under forudsaetning af at ARC fortsat har mulighed for lAnoptagelse gennem
KommuneKredit, anses selskabet ikke at have nogen veesentlige likviditets- og modpartsrisici.

Renterisici
ARCs renterisiko er begraenset som fglge af, at ARC har omlagt til fastforrentede lan.

Markedsrisici

Rammebetingelser for ARCs produktion

Med aftalen mellem et flertal af Folketingets partier om Klimaplan for grgn affaldssektor og Cirkuleer @konomi
er der lagt op til at der skal ske en reduktion af forbraendingskapacitet via liberalisering, hvor anlaeg eller ovne
lukkes pga. konkurrencen. ARC affaldsenergianleeg er derfor i 2025 i konkurrence med andre affaldsenergian-
leeg i Danmark og resten af Europa om tiltreekning af braendsel (affald). Der arbejdes derfor kontinuerligt med
at udvikle sourcing strategien samtidig med at udviklingen i kontraktsatte maengder fglges teet.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.
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Medarbejdertilfredshed i ARC

ARC gennemfarer hvert andet ar en trivselsundersggelse for hele virksomheden. Trivselsundersggelsen ba-
serer sig p& en anerkendt metode fra det Nationale Forskningsinstitut for Arbejdsmiljg (NFA), og giver en vig-
tig pejling af medarbejdernes tilfredshed. Desuden viser resultaterne, om der er omrader, hvor der skal ivaerk-
seettes indsatser i enten hele virksomheden eller enkelte afdelinger for at gge trivslen og den oplevede til-
fredshed med at arbejde hos ARC.

Undersggelsesresultaterne vidner om, at ARC er en god arbejdsplads. Den samlede jobtilfredshed vurderes
til ca. 4,2 pa en skala, hvor 1 er lavest mulige og 5 er hgjest mulige jobtilfredshed, mens landsgennemsnittet
er ca. 3,9. Samtidig oplever respondenterne, at deres naermeste leder prioriterer trivslen pa ARC hgijt, hvilket
kommer til udtryk ved en score pa 3,9 sammenlignet med landsgennemsnittet pa 3,5.

Generelt ligger ARC lige over eller lige under det nationale gennemsnit. Det vurderes som tilfredsstillende,
seerligt nar det tages i betragtning, at ARC har veeret og stadig er under kraftig forandring med et stort antal
medarbejdere, som er kommet til ARC via virksomhedsoverdragelser, ligesom der generelt sker en stor om-
stilling og udvikling af virksomheden.

Resultaterne vidner om, at en af de primeere udfordringer ift. trivslen er de ubehagelige oplevelser, som en
reekke af ARCs dygtige medarbejdere til tider kan opleve i det offentlige rum. Renovationsmedarbejdere kan
opleve at blive udsat for vrede trafikanter, nar de passer deres arbejde i byens treengsel. Og genbrugsvejle-
dere kan opleve at blive overfuset af kunder pa genbrugspladserne, nar de vejleder til den bedst mulige sorte-
ring af affaldet.

Selvom det sker sjeeldent, tager ARC sadanne situationer alvorligt hver gang. ARC gar, hvad vi kan for at ru-
ste medarbejdere og ledere til at hdndtere sddanne situationer, og vi vil i 2025 gge vores allerede steerke fo-
kus pé konflikthandtering ved, at alle kundevendte medarbejdere skal undervises i konflikthandtering. Det skal
ruste medarbejderne og give dem vaerktgijer til bedst muligt at kunne handtere og om muligt nedtrappe konflik-
ten, nar den opstar.

Samtidig er ARC pa ledelsesniveau ogsa opmaerksom pa hurtigt at stgtte medarbejdere, som oplever ubeha-
gelige situationer i deres arbejde. For enhver skal kunne passe sit arbejde uden frygt for at blive forulempet.
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Corporate Social Responsibility

ARC har som virksomhed et socialt og samfundsmaessigt ansvar og varetager en opgave af vital samfunds-
maessig interesse. ARC arbejder kontinuerligt pa at forbedre og sikre en forsvarlig drift af viksomheden.

ARCs kernefortaelling hedder: "ARC - alt med affald”. Den beskriver ARCs kerneopgaver og rummer tillige en
ambitigs malsaetning om at ggre ARCs arbejde med affald klimaneutralt. ARCs kerneforteelling understatter
miljg og klima ved at minimere affaldets miljg- og klimapavirkninger samt at genvinde flest mulige af affaldets
ressourcer ved at sende de gode materialer til genbrug eller genanvendelse og skabe el og varme af restaffal-
det.

ARC har i sin forretningsmodel indbygget en ambition om et hgjt niveau af ansvarlighed i udvikling og drift af
virksomheden. For uddybning af forretningsmodellen henvises til afsnittet Hovedaktivitet pa side 7.

Som led i udarbejdelsen af kernefortzellingen har ARC vurderet den indvirkning, virksomheden har pa miljget
og samfundet, bl.a. kan der ggres endnu mere for at reducere og indsamle udledningen af CO2, og ARC har
blandt andet opstillet et demostationsanleeg pa affaldsenergianleegget til netop dette, der kan opsamle op til 4
tons CO2 i dggnet.

ARC indgik i 2024 en samarbejdsaftale om COz-fangst med en sveerveegter indenfor energilgsninger. ARC
arbejder sammen med E.ON for at afklare, om E.ON med ARCs rgggas kan udvikle et bud pa den danske pulje
inden for CO2-fangst og -lagring (CCS).

ARC tager ansvar for, hvordan virksomheden pavirker omgivelserne. ARC gnsker proaktivt at bidrage til lgsning
af nogle af verdens sociale og miljgmaessige udfordringer samt at opretholde en hgj respekt om aktiviteter og
virksomhed. ARC bekaemper social dumping.

Tamaton 3 e Pt Kt
1| UDDAWNEL L
A, ARC statter alle FN’s 17 verdensmal for SNoaa
P baeredygtig udvikling, men har identificeret TER:T
= = : :
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19



ARC arbejder for en baeredygtig udvikling for samfund, mennesker, miljg og klima og statter FN’'s 17 verdensmal
for beeredygtig udvikling. ARC har valgt at synliggare og have fokus pa arbejdet med baeredygtig udvikling via
fem af FNs 17 verdensmal.

Miljg & Klima

ARCs stgrste CO2-udledning sker i forbindelse med energiudnyttelse af affald og fra brug af ravarer i forbindelse
med produktion af varme og el pa ARCs affaldsenergianlaeg.

ARCs samlede klimapavirkning udgjorde i 2023 124.200 tons CO: (tal for 2024 foreligger ferst medio 2025).
Dette er et nettotal, der inkluderer klimapavirkninger fra produktion og forbrug af indkabte ravarer og ydelser,
direkte udledninger samt klimabesparelser som fglge af ARCs genbrug, genanvendelse og nyttiggarelse af det
indsamlede affald.

Den stagrste enkeltpost i ARCs klimaregnskab for 2023 var den direkte CO2-udledning fra affaldsenergianleegget
(226.700 tons COy). Tilsvarende var den stgrste klimabesparelse pd samme anleeg ARCs energiproduktion,
som sparrede klimaet for 64.900 tons CO.. Affaldsforbraending udgjorde som omrade det stgrste klimabidrag
pa 149.100 tons CO:2 og genbrugspladserne den starste klimabesparelse pa 24.500 tons CO:s.

ARCs affaldshandtering sparede klimaet for 127.600 tons CO: (scope 4), mens ARCs indkgb af varer og ser-
viceydelser pavirkede klimaet med 16.700 tons CO: (scope 2 og 3). | 2023 udledtes i forbindelse med ARCs
egne aktiviteter 235.100 tons CO2 (scope 1).

P& ARCs affaldsenergianleeg udnyttes affaldets energiressource effektivi med mindst mulig miljgpavirkning,
hvilket er med til at begreense samfundets CO2-udledninger.

Pa genbrugspladserne kan borgere og virksomheder aflevere og sortere deres affald til genbrug, genanven-
delse, nyttiggarelse, deponering og farligt affald til specialbehandling. ARC sikrer, at affaldet far den miljgmaes-
sigt bedste behandling og sgrger for, at mest muligt affald kan sendes til genbrug, genanvendelse eller nyttig-
garelse.

Principper og politikker
ARC har et omfattende arbejde pa klima- og miljgomradet og en seerskilt miljg- og klimapolitik. ARC er miljg-
certificeret i overensstemmelse med 1SO 14001.

ARCs politik for miljg og klima er:
Hos ARC tager vi os af alt med affald. Vores mal er, at ARCs arbejde med affaldet bliver klimaneutralt. Derfor
teenker vi nyt for at f& den bedste handtering af ressourcer i affaldet.

ARC understgtter den cirkuleere gkonomi ved at Igfte affaldet op i affaldshierarkiet til mest og bedst mulig gen-
brug og genanvendelse, sa produkter og materialer bevares i cirkulation sa la&enge som muligt.

ARC sikrer, at affald, som ikke kan genbruges eller genanvendes, udnyttes til produktion af energi miljg- og
klimamaeessigt optimalt.

For affald, der heller ikke kan nyttigggres, sikrer ARC miljgsikker deponering eller specialbehandling.
ARC indsamler affald fra borgere og virksomheder med respekt for neermiljg og klima.

ARC arbejder for at minimere vores miljg- og klimaaftryk i hele vores veerdikeede. Vores mal er at blive CO2-
neutrale.

ARC kigger udad og leerer af andres erfaringer og succeser. ARC bidrager aktivt til udvikling af nye og mere
miljg- og klimavenlige metoder til sortering, genanvendelse og nyttiggarelse af affald.

ARC deler viden om affald, ressourcer, miljg og klima med ejere, forskningsmiljger, undervisningsinstitutioner,
virksomheder og andre interessenter.
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Risici og handling

ARCs miljggodkendelser er en integreret del af det daglige arbejde sammen med kravene til ISO-certificeringen.
Miliggodkendelsernes vilkar er formuleret med henblik pa begreensning af emissioner og forebyggelse af milja-
uheld.

De veesentligste risici bestar i svigt af affaldsenergianleeggets renseforanstaltninger for luft og spildevand. An-
laegget er indrettet saledes, at bade sandsynligheden for og konsekvenserne ved et milijguheld er s& minimale
som muligt. ARCs medarbejdere er instrueret i at standse miljguheld og begraense skaderne hurtigst muligt ved
eventuelle uheld.

ARC deltager i en raekke udviklingsprojekter, som veerner om klima og miljg gennem udvikling af nye metoder,
der kan fare til gget genanvendelse. ARC arbejder f.eks. med at gge udsortering af genanvendelige materialer
fra restaffaldet, ligesom mulighederne for at fange starre maengder CO2 p& affaldsenergianleegget fortsat un-
dersgges.

ARC sikrer en korrekt sortering af det affald, som bliver afleveret pd ARCs genbrugspladser. ARC forbedrer
lzbende betjeningen af borgere og erhvervsvirksomheder bl.a. gennem bedre skiltning pa pladserne, brug af
de sociale medier og gennem medarbejderudvikling.

ARC arbejder sammen med ejerkommunerne om Igbende at udtage flere materialer fra affaldet til genanven-
delse.

Mal og resultater 2024

e Genbrug: Meengden af materialer til genbrug skal gges med 10 % ift. 2023.
e Malet blev néet, idet der blev genbrugt 11 % mere i 2024 ift. 2023.

¢ Klima: Alle ARCs dieseldrevne multimaskiner pd ARCs genbrugspladser skal udskiftes med eldrevne mul-
timaskiner.

e Malet blev ikke naet, idet kun fem af ARCs otte multimaskiner ved udgangen af 2024 var eldrevne.

Arsagen er, at udbuddet matte g& om, hvilket betgd, at leverancen blev forsinket.

¢ Klima: Andelen af ARCs renovationsbiler pa el eller biogas @ges fra 82 % til 85 %.
e Malet blev ikke n&et. Andelen af ARCs renovationsbiler, der kgrer pa el eller biogas, blev 83 %.
Arsagen er, at leverandgren gik konkurs, og den aftalte leverance matte derfor annulleres.

e Ressourcer: Vandforbruget (vandveerksvand) i affaldsenergianleeggets slaggepusher reduceres med 50 %
ift. 2023.
e Malet blev n&et, idet vandforbruget blev reduceret med 87 %.

o Affald og ressourcer: 100 tons af afsvovlingsgipsen fra affaldsenergianleegget, der i dag deponeres, skal
anvendes til produktion af gipsplader.
e Malet blev ikke naet, fordi det ikke lykkedes at opna de gnskede kvalitetskrav kombineret med, at
virksomheden, der skulle anvende afsvovlingsgipsen, valgte at flytte sin produktion til udlandet.

Mal og forventninger 2025

Genanvendelsesprocenten for tekstilaffald indsamlet pa genbrugspladserne gges fra 50 % til 70 %
Maengden af materialer til genbrug skal gges fra 5.600 ton/ar til 6.000 ton/ar

Maengden af ammoniak udledt med spildevandet reduceres med 30 % ift. 2024

Elektrificering af hele bilparken i Service & Renhold

Tilvejebringelse af et gkonomisk og juridisk grundlag for etablering CO2-fangst i stor skala (procesmal)
Optimering af vaskeproces for afsvovlingsgips mhp. at forbedre kvaliteten.
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Medarbejdere

For at sikre, at ARC altid har de rette medarbejdere, laegger ARC veegt pd, at ledere og medarbejdere er fagligt
opdaterede og lgbende kommer pa relevant efteruddannelse. Tiltreekning og udvikling af talenter er ligeledes
af afggrende betydning for at sikre de bedste medarbejdere.

ARC arbejder aktivt med uddannelse og leering. Dette er bade for ARCs medarbejdere, for borgere via uddan-
nelses- og virksomhedspraktik og gennem samarbejde med forskellige uddannelsesinstitutioner. | 2024 har
ARC haft 1 i uddannelsespraktik, 22 i virksomhedspraktik, 13 elever/leerlinge og 11 meritleerlinge samt 3,0 ud-
dannelsesdage i gennemsnit pr. medarbejder.

ARC har fokus pa diversitet, inklusion og lige muligheder pa tveers af alle forretningsomrader. ARC understgtter,
at alle uanset kan, alder, etnisk oprindelse, handicap, religion og seksualitet fgler sig inkluderet og behandlet
med respekt og ligeveaerdighed.

ARC er pr. tradition en mandsdomineret virksomhed grundet det arbejde, der udfares pa affaldsenergianleegget,
pa omradet for Genbrugsservice og i Affaldsindsamlingen med en stor gruppe renovationsmedarbejdere. Tra-
ditionelt er der en overveegt af kvinder i de administrative funktioner og en stor overveegt af meend i h&ndveerks-
fagene og i de mere fysiske funktioner i forbindelse med sortering og omlastning, forbreending, drift af genbrugs-
pladser og renovationsindsamling.

Fordelingen blandt mzend og kvinder var i 2024 pa hhv. 83 % maend og 17 % kvinder, hvilket er nogenlunde
det samme som i 2023.

ARC har en whistleblowerordning, der har til formal at sikre trygge rammer for, at ansatte kan ytre sig om
kritisable forhold hos ARC uden at frygte for negative konsekvenser. Whistleblowerordningen udgar et supple-
ment til den direkte og daglige kommunikation pd ARC. | 2024 har der ingen henvendelser veeret til ordningen.

ARC leegger veegt pd medarbejdernes trivsel og sundhed og arbejder med sundhedsfremmende aktiviteter som
tilbud gennem "Sund ARC”. Gennem en raekke tilbud gives der mulighed for deltagelse i malrettede faste akti-
viteter og behandlinger som fysioterapi, zoneterapi, fodterapi, funktionel treening, yoga og rygtreening samt an-
dre eksterne aktiviteter som DHL-stafetten og VCTA (Vi cykler til arbejde).

Principper og politikker

ARC har udarbejdet politikker eller retningslinjer, der fglger lovgivningen i alle forhold og geeldende AT- vejled-
ninger i forbindelse med f.eks. handtering af kreenkende adfeerd, psykisk arbejdsmiljg, alkohol og rusmidler
samt for anseettelse i forhold til naere relationer.

ARC har derudover en udbygget digital personalehandbog, hvor al relevant information i forhold til medarbej-
dernes anseettelse, rettigheder og tryghed er tilgeengelig.

ARC har formuleret en kerneforteelling og identificeret tre grundleeggende veerdier for virksomheden; nyteenk-
ning, professionalisme og feellesskab, der sammen med ARCs arbejdsmiljgpolitik og miljg- og klimapolitik sset-
ter den overordnede ramme for, hvordan samarbejdet understgtter virksomhedens forretningsmodel.

| september 2024 gennemfarte ARC en trivselsundersggelse blandt alle fastansatte medarbejdere pa tveers af
ARC og associerede selskaber. P& baggrund af undersggelsen udarbejdes handlingsplaner for den enkelte
afdeling primo 2025. Arbejdet med handlingsplanerne fortseettes, og de bliver Isbende opdateret.

Formalet med at gennemfgre en trivselsundersggelse er bl.a. at kunne malrette ledelsesindsatsen pa specifikke
omrader og derved forbedre trivsel og det psykiske arbejdsmiljg blandt medarbejderne og ggre ARC til en bedre
arbejdsplads bl.a. ved at fremme:

@get arbejdsgleede

Mindre sygefraveer

Jget ledelseskvalitet

@get engagement og bedre samarbejde
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Risici og handling

Nar man arbejder med mennesker, er der altid en risiko for, at der opstar kreenkende handlinger med eller uden
overlaeg. ARC finder dog ikke, at der er starre risiko for, at medarbejderne bevidst begar kreenkende eller ulov-
lige handlinger.

ARC er dog klar med et beredskab for at handtere evt. situationer, der matte opsta i forbindelse med anseettelse,
trivsel, psykisk arbejdsmiljg og samarbejde.

Mal og resultater 2024

e 3,0 uddannelsesdage pr. medarbejder i 2024
e ARC fik i 2023 en meget stor gruppe af renovationsmedarbejdere, hvor opgaven med lovpligtig efter-
uddannelse til medarbejderne som en del af driften og opkvalificering og uddannelse af laerlinge priori-
teres hgit.
Det samlede resultatet for ARC er i 2024 pa 3,0 uddannelsesdage pr. medarbejder, og malet er derfor
opnaet.

e Sygefraveer pa maksimalt 5,0 % i 2024
o ARC har i 2024 haft et mindre fald i sygefraveeret til 5,9 %. Det er gleedeligt, at det er faldet fra 2023,
men ARC arbejder fortsat pa at nedbringe det yderligere. Malet er ikke naet, men fastholdes i 2025.

e Gennemfgrsel af trivselsundersggelse i efteraret 2024
¢ ARC gennemfgrte i september 2024 trivselsundersggelsen blandt alle fastansatte medarbejdere i ARC
med paent resultat. Malet er opnaet.

Mal og forventninger 2025

e 3,0 uddannelsesdage pr. medarbejder i 2025
e  Sygefravaer pa maksimalt 5,0 % i 2025.
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Medarbejderdata pd ARC
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Sociale forhold og menneskerettigheder

ARC arbejder aktivt bade med menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder.

Principper og politikker

ARC har ikke formuleret egne politikker for hhv. sociale forhold og menneskerettigheder, da ARC fglger al
national og international lovgivning p& dette omrade og anser det for fyldestggrende. Samtidig har ARC en
udfarlig elektronisk medarbejderhandbog, hvor rettigheder, pligter og praktiske forhold i forbindelse med arbej-
det pa ARC er beskrevet.

Risici og handling
De vaesentligste risici for brud pa menneskerettigheder eller arbejdstagerettigheder anses som veerende teet pa
ikke eksisterende pa ARC.

For at sikre, at dette ogsa ger sig geeldende hos samarbejdspartnere, har ARC i kontrakter med leverandgrer
og entreprengrer pa starre bygge- og anlsegsprojekter indsat bestemmelser, der sikrer ordnede |gn- og arbejds-
forhold jf. ILO 94. ARC vil Igbende kontrollere, at leverandarer lever op til klausulen.

ARC medvirker til og statter kollektiv forhandling og opretholder foreningsfriheden. ARC statter og respekterer
beskyttelsen af internationale menneskerettigheder. ARC stgtter udryddelsen af tvangsarbejde og afskaffelse
af bgrnearbejde, men anser det ikke for en vaesentlig risiko, der skal tages specifikke forholdsregler imod i
forhold til ARCs aktiviteter.

ARC seetter ind mod social dumping og manglende leere- og praktikpladser i Danmark. ARC har siden december
2019 i relevante udbud stillet krav om ordentlige lgn- og arbejdsvilkar samt uddannelsespladser hos leveran-
dgrer og deres underleverandgrer.

ARC har ikke i 2024 konstateret overtraedelser af hverken menneskerettigheder eller arbejdstagerrettigheder.
ARC forventer, at arbejdet med menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder vil fortsaette p& samme niveau
naeste ar.

Arbejdsmilja
ARC er arbejdsmiljgcertificeret i overensstemmelse med DS/ISO 45001. Det betyder bl.a., at ARC forpligter sig

til at overholde arbejdsmiljglovgivningen samt udvise ansvarlighed for at forebygge arbejdsrelateret skader og
sygdomme samt skabe sikre og sunde arbejdspladser og aktiviteter.

Principper og politikker
ARC arbejder ud fra den overordnede arbejdsmiljgpolitik, der fokuserer pa sikkerhed, arbejdsgleede, trivsel og
udvikling. Arbejdsmiljget er et feelles ansvar, som alle tager del i.

Risici og handling

ARC arbejder hele tiden med forbedringer i henhold til DS/ISO 45001. Arbejdsmiljgmaessige aspekter indgar i
gennemfarelsen af arbejdet. God planleegning er med til at sikre, at risici mht. fysisk arbejdsmiljg vurderes
inden arbejdet igangseettes. Dette udmgntes i form af risikovurderinger og videndeling blandt medarbejderne.
Psykisk arbejdsmiljg risikovurderes som led i en proces med trivselsundersggelse samt som indhold i interne
audits.

Direktionen fglger arbejdet med arbejdsmiljget teet gennem kvartalsvise opfeglgninger og tager stilling til de arlige
arbejdsmilijgmal. Ligeledes udarbejdes en arlig ledelsesevaluering af arbejdsmiljget.

ARC endrede pa arbejdsmiljgorganisationen (AMO) ultimo 2024, da selskabsggrelsen udskilte forretningsom-
radet ARC WLE A/S i et selskab for sig.
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Mal og resultater 2024
Sikkerhedsmal
¢ Antallet af ulykker af karakteren "hand- og fingerskader” er sat til max 20 for aret, hvilket udger en reduktion
pa 25 % i forhold til 2023.
e Dervari alt 22 handskader i 2024. Selvom ARC saledes ikke ndede i mal, er der dog tale om en flot
reduktion pa 19 %, da ARC i samme periode har haft en stor forggelse af medarbejdere i Affaldsind-
samlingen. Malet var en reduktion pa 25 % og blev ikke naet.

e Gennemfgrelse af intern treening i systemet EcoOnline
e ARC valgte i lgbet af 2024 at eendre organiseringen af projektet med EcoOnline, ligesom selve pro-
jektet blev grundleeggende aendret — fra implementering af et it-system til en organisatorisk laerings-
proces. Pa den baggrund blev méalet om gennemfarelse af intern treening annulleret. Malet om intern
treening er ikke opnaet.

Sundhedsmal
e Uddannelse af personaleledere, arbejdsmiljgrepraesentanter og tillidsrepraesentanter i psykisk farstehjeelp.
e Inkludering af konflikthandtering i kursus.
e Personaleledere, arbejdsmiljgrepraesentanter og tillidsrepraesentanter har faet kursus i psykisk far-
stehjaelp. Kurser udelukkende med fokus p& konflikthandtering gennemfgres i 2025. Malet er delvis
opnaet.

Ulykker med og uden fraveer
For 2024 har ARC ikke brugt LTIF som et arbejdsmiligmal, men ARC felger lgbende LTIF, og LTIF’en kan
afleeses i fglgende tabel:

ARC total med udgangen af december 2024 ARC total med udgangen af december 2023

50,1 41,1

Arbejdsskader med fraveer udover skadesdagen 2021 285 265
Arbejdsskader med fraveer udover skadesdagen 2022 253 340
Arbejdsskader med fraveer udover skadesdagen 2023 775 661
Arbejdsskader med fraveer udover skadesdagen 2024 603 826

o .
Mal og forventninger 2025
e Pa den arlige arbejdsmiljgdraftelse i 2024 besluttede AMO, at ARCs overordnede sikkerheds mal er at
nedbringe antallet af vridskader med szerligt fokus pa skulder, knae og ankler.
e  Malet er at nedbringe antallet af vridskader for 2025 med 20 % i forhold til 2024, hvilket betyder et mal
pa max 40 vridskader for 2025.
e ARC har et synlighedsmal med formalet at hgjne bevidstheden om arbejdsmiljg for 2025. Synligheds-
malet er kvartalsvise nyheder eller initiativer indenfor arbejdsmilje.
e ARC har endvidere besluttet som sundhedsmal i 2025 at gennemfare kurser i konflikthandtering med
fokus pa at forebygge og nedtrappe konflikter for at @ge den generelle trivsel for de medarbejdere,
det skagnnes at veere relevant for.

Antikorruption og bestikkelse

Gennem ansvarlig leverandgrhandtering arbejder ARC pa at sikre sig mod korruption og bestikkelse over for
leverandgrerne samt i deres andel af leverandgrkaeden.
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Principper og politikker

ARC har ikke en seerskilt politik for anti-korruption eller leverandgrhandtering, da ARC fglger "God adfeerd i det
offentlige” udgivet af Moderniseringsstyrelsen, KL og Danske Regioner. God adfeerd i det offentlige handler om
offentligt ansattes adfeerd og behandler emner som f.eks. gavemodtagelse, ytringsfrihed og instruktionsbefa-
else.

ARC har en Code of Conduct/leverandgrklausul, der beskriver, hvilke krav og forventninger ARC har til leve-
randgrerne i henhold til Global Compacts fire hovedomrader for deres 10 principper.

ARC har yderligere et selvevalueringsskema, som leverandgrer skal udfylde, hvis det findes relevant efter risi-
kovurdering.

Bade leverandgrklausul, selvevalueringsskema og arbejds- og uddannelsesklausul er tilgeengelige pad ARCs
hjemmeside.

Risici og handling
ARC finder ikke, at der er risiko for, at ARCs etablerede leverandgrer er modtagelige for korruption - hverken
pa affaldsenergianlaegget, i Genbrugsservice eller i Affaldsindsamlingen.

Det er ARCs vurdering, at der heller ikke er betydelig risiko for, at leverandgrer ikke overholder geeldende
lovgivning, da ARC benytter SKI-godkendte leverandgrer i det omfang, det er muligt, og har en procedure for
at risikovurdere den enkelte leverandgr.

Der er ikke konstateret overtraedelser vedrgrende korruption og bestikkelse i 2024 i ARC.

Mal og Resultater 2024

e Gennemgang og evt. revidering af ARCs leverandgrklausul og selvevalueringsskema
e ARC sikrer Igbende, at dokumenter lever op til gaeldende krav, og malet anses for opnaet. Arbejdet
viderefares i 2025.

e Opfelgning pa arbejdsklausul og uddannelsesklausul (rapportering, kontrol etc.)
o Malet anses for opndet. Antallet af gennemfarte og planlagte kontraktindgaelser i 2024 vedrarende EU-
udbud er 30. Heraf indgar der arbejdsklausuler i 16 kontrakter samt uddannelsesklausuler med krav til
i alt 12,61 praktikantarsveerk

e Der stilles krav til CSR leverandgrklausul (Code of Conduct) og selvevalueringsskema i alle udbud
e Malet anses for opnaet.

Mal og forventninger 2025

Lagbende gennemgang og evt. revidering af ARCs leverandgrklausul og selvevalueringsskema
Opfalgning pa arbejdsklausul og uddannelsesklausul (rapportering, kontrol etc.)

Der stilles krav til CSR leverandgrklausul (Code of Conduct) og selvevalueringsskema i udbud

Der udbedes i udbudsnotatet kortleegning af miljg-og arbejdsmiljgforhold, kommentarer/pabud fra AT samt
NIS2 péa udbud.
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Dataetik

ARC har fokus pé dateetik og arbejder aktivt for at sikre starst muligt integritet pa dette omrade.

Principper og politikker

Dataetik handler om at gare, hvad der er det rigtige og mest ansvarlige, nar der anvendes data - ogsa nar der
er tale om data, som ikke er personoplysninger. Dataetik handler generelt om god praksis, nar man indsamler,
bruger og deler data. Dataetikkens fokus er derfor p& de menneskelige handlinger, som vedrgrer data og be-
handling af disse iht. til de 10 veerdier og principper naevnt af Dataetisk rad.

ARC fglger geeldende regler og lovgivning pa omradet, og der er derfor ikke i 2024 formuleret en egen politik
for dataetik

ARC har bade i interne "Retningslinjer for GDPR pa ARC" samt i "IT Sikkerhedspolitik, ARC" forholdt sig til de
centrale veerdier og principper, som Dataetisk rad anbefaler, at virksomheder arbejder med ved dataetik i prak-
Sis.

Alle medarbejdere modtager i forbindelse med onboarding og introduktionsprogrammet en introduktion til IT-
sikkerhed pa ARC samt en introduktion til, hvordan ARC arbejder med GDPR.

| 2024 blev der udarbejdet en politik for brug af Al (kunstig intelligens) som medarbejder pa ARC, som er til-
geengelig for alle medarbejdere i personalehandbogen og kundgjort via intranettet (ARCtuelt).

ARC anvender sine digitale platforme som dialogveerktgj til information om, hvad ARC tilbyder, deltagelse i den
offentlig debat eller rekruttering. ARC anvender derfor ikke algoritmer eller gar brug af cookies, der udtreekker
data om personer, som her kunne anvendes til at pavirke brugernes adfzerd eller videregives til 3. part.

ARC benytter ikke censur pa digitale platforme. Brugere opfordres altid til at holde en god tone, men bliver ikke
slettet eller censureret. ARC udvikler ikke programmer, spil eller lignende og har derfor ikke forholdt sig til af-
haengighedsskabende design.

| ARCs IT-sikkerhedspolitik arbejdes der med at fastholde og udbygge et passende IT-sikkerhedsniveau som
en vaesentlig forudsaetning for, at ARC fremstar som en professionel og troveerdig samarbejdspartner. For at
fastholde troveerdigheden over for bade ejere og gvrige eksterne og interne interessenter skal det sikres, at
informationer behandles med den forngdne fortrolighed, og at der sker en fuldstaendig, ngjagtig og rettidig be-
handling af ARCs lgbende transaktioner.

Der er lagt vaegt pa at holde en balance mellem en passende regelstyring og pavirkning af adfaerd gennem
oplysning og uddannelse. Dette ud fra en betragtning om, at medarbejderne i ARC agerer fornuftigt og ansvar-
ligt. Formalet med IT-sikkerhedspolitikken er at opretholde de forngdne IT-sikkerhedsmaessige tiltag for at be-
skytte ARCs IT-systemer mod utilsigtet brug og mod misbrug som f.eks. hackerangreb. Tiltagene sgges imple-
menteret pa basis af en effektiv balance mellem sikkerhedsrisici, forretningsmaessig fleksibilitet og omkostnin-
ger til implementering.

ARCs arbejde med data og etik indbefatter bl.a. digital opbevaring af data og kontinuerlig oprydning pa digitale
drev, mapper, Outlook, Pc'er og medarbejdernes fysiske arbejdsplads. P4 samme made som data og specifikke
persondata kun ma behandles og opbevares til formal, som er proportionelle for behandlingsaktiviteten og retten
til privatliv.

Al behandling af persondata hos ARC overholder geeldende lovgivning ift. til persondata og GDPR i EU's per-
sondataforordning. ARCs vejledning "Retningslinjer for GDPR p& ARC" beskriver ARCs handtering af GDPR
og person- data og preeciserer, hvordan ARC behandler persondata samt hjeelper den enkelte medarbejder
med vejledning til, hvilken opmaerksomhed der skal veere pa de persondata, man arbejder med.
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Ledelsens pategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 for ARC - I/S Amager
Ressourcecenter.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig saledes, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af interessentskabets aktiver og passiver, finansielle stilling, resultat samt pengestrgmme. Samtidig er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende beskrivelse af de forhold, beretningen omhandler.
Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understatter, at
de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis, og at der er taget skyldige gkonomiske hen-
syn ved forvaltningen af de midler og driften af virksomheden, der er omfattet af regnskabet.

Herudover er det vores opfattelse, at der er etableret systemer og processer, der understgtter sparsommelig-
hed, produktivitet og effektivitet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 29. april 2024

Jacob H. Simonsen
Direktar

Bestyrelse

Andreas Keil
Formand

Allan S. Andersen Thyge Enevoldsen
Neestformand Neaestformand

Kenneth Ggtterup Troels Christian Jakobsen Tina Cartey Hansen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til interessenterne i ARC - I/S Amager Ressourcecenter

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for ARC — I/S Amager Ressourcecenter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2024, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis for savel koncernen som virksomheden, samt pengestremsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens
og virksomhedens aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2024
i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag
af bestemmelserne i lov om kommunernes styrelse. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet". Vi er uafheengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Ac-
countants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag

for vores konklusion.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores

revision af arsregnskabet for regnskabsaret 2024. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af

arsregnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen saerskilt konklu-

sion om disse forhold.

Selskabsggrelse til ARC Affaldsenergi / Wa-
ste to Energy A/S

Forholdet er behandlet sdledes i revisionen

| overensstemmelse med L 745 om organisering
af affaldssektoren og konkurrenceudseettelse af
affald, har ARC i 2024 selskabsgjort den kommu-
nale affaldsforbreending i det nystiftede selskab
ARC Affaldsenergi / Waste to Energy A/S.
Stiftelsen er sket i overensstemmelse med sel-
skabslovens regler.

Selskabsggarelsen er sket ved indskud af hele af-
faldsforbreendingsaktiviteten under ARC - I/S
Amager Ressourcecenter.

Stiftelserne er regnskabsmaessigt behandlet efter
sammenleegningsmetoden.

| forbindelse med indskud af affaldsforbraen-
dingsaktiviteten bestod en usikkerhed omkring
finansiering af CO2-kvoteomkostninger under af-
faldsvarmeprisloftet, som potentielt kunne redu-
cere markedsveerdien af den indskudte virksom-
hed. Usikkerheden var ved stiftelsen indarbejdet
i falsomhedsanalysen uden at dette pavirkede
muligheden for selskabsggrelse inden for sel-
skabslovens rammer.

Vi har i vores arbejde i forbindelse med sel-
skabsgarelsen gennemgaet den af ledelsen ud-
arbejdede dokumentation for at affaldsforbreen-
dingsanlaegget kunne selskabsggres inden for
selskabslovens rammer, og vi har i den forbin-
delse afgivet vurderingsberetninger og erklaering
om abningsbalancen i ARC Affaldsenergi/ Waste
to Energy A/S i overensstemmelse med sel-
skabsloven.

Vi har mellem selskabsgarelsen 13. december
2024 og dags dato, foretaget gennemgang af ef-
terfglgende begivenheder, for at sikre at der ikke
er opstaet indikationer pa veerdiforringelse af de
indskudte nettoaktiver.

Vi har gennem vores revision haft fokus pa den
regnskabsmaessige handtering af koncerndan-
nelsen ved selskabsggrelsen af affaldsforbreen-
dingsanleegget, herunder at selskaberne er i
stand til at afleegge selvsteendige regnskaber pa
baggrund af de registreringer som er foretaget i
de respektive bogfaringskredse. Vi har endvi-
dere sikret at koncernen har foretaget relevante
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2024 er dermed fgrste ar, hvor ARC — I/S Amager | justeringer i forhold til skatter og afgiftsmaessige,
Ressourcecenter praesenterer et koncernregn- | som konsekvens af selskabsgarelsen.

skab, hvilket medfgrer kompleksitet i regnskabs-
afleeggelsen bade i forhold til konsolideringspro-
cessen og da affaldsforbraendingsaktiviteten
medfgrer skattepligt for denne del i koncernen.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende bil-
lede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og virksomhedens evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi faglige vurderin-
ger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hagjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaer-
gelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og virksomhedens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opn&ede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og virksomhedens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vee-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i kon-
cernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og
selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.
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e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de un-
derliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

e Planleegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis vedrga-
rende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for
at lede, fare tilsyn med og gennemga det udfarte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
som led i revisionen ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med koncernregn-
skabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vee-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav i den
relevante lovgivning. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering
Yderligere oplysninger kravet i henhold til ’bekendtgerelse om kommunal og regional revision”.
Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til bestyrelsen.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfgrt forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i bekendt-
ggrelse om kommunal og regional revision.

Vi blev fgrste gang valgt som revisor for ARC — I/S Amager Ressourcecenter den 03.07.1967 for regnskabs-
aret 1967/68. Vi er genvalgt arligt ved generalforsamlingsbeslutning i en samlet sammenhaengende opgave-
periode pa 57 ar frem til og med regnskabsaret 2024.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og saedvanlig praksis.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved driften af virksomheden og
forvaltningen af de midler, der er omfattet af regnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere
systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebeerer, at vi vurde-
rer risikoen for, at der er veesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen,
eller veesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har etableret. Pa grundlag af
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risikovurderingen fastleegger vi de afgreensede emner, som vi skal udfgre juridisk-kritisk revision eller forvalt-
ningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterpragver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet af
det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre for-
skrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad
af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne, understgtter
skyldige gkonomiske hensyn ved driften af virksomheden og forvaltningen af de midler, der er omfattet af ars-
regnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis som grund-
lag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pageeldende emne. Ved en revision kan der ikke op-
nas fuldsteendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har udfart juri-
disk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at
der ikke kan veere vaesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pd omrader, der falder uden for
de udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerknin-
ger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 29. april 2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR: 3396 35 56

Per Timmermann Peter Kyhnauv-Vejgaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel8652 MNE NR.: mne42833
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Resultatopgorelse

Koncernregnskab Modervirksomhed

Resultatopggrelse i 1.000 kr. Note 2024 2023 2024 2023
Nettoomsaetning 1 1.478.018 1.282.126 920.834 1.282.126
Over-/underdaekning 10.979 39.096 2.452 39.096
Eksterne omkostninger -798.622 -732.056 -427.903 -732.056
Arbejde udfart for egen regning og opfert under aktiver 2.893 2.678 3.304 2.678
Bruttofortjeneste 693.268 591.844 498.688 591.844
Personaleomkostninger 2 -469.564 -366.004 -424.734 -366.004
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 223.705 225.840 73.954 225.840
Af- og nedskrivninger 3 -249.043 -232.744 -75.602 -232.744
Resultat far renter (EBIT) -25.339 -6.904 -1.648 -6.904
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4 0 0 -25.845 0
Finansielle indtaegter 16.287 15.246 6.305 15.246
Finansielle omkostninger -28.636 -32.334 -16.500 -32.334
Arets resultat -37.687 -23.991 -37.687 -23.991
Skat af &rets resultat 5 0 0 0 0
Arets resultat 6 -37.687 -23.991 -37.687 -23.991
Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 0 0 0 0
Overfart til neeste ar -37.687 -23.991 -37.687 -23.991
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Balance

Koncernregnskab Modervirksomhed
Balance i 1.000 kr. Note 2024 2023 2024 2023
Aktiver
Grunde og bygning 1.882.433 1.830.892 300.465 1.830.892
Produktionsanleeg og maskiner 1.398.113 1.490.097 29.567 1.490.097
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 424.589 433.985 420.532 433.985
Materielle anleegsaktiver under udfarsel 66.744 133.301 51.926 133.301
Materielle anlaegsaktiver 7 3.771.879 3.888.275 802.490 3.888.275
Regulatorisk opkraevningsret 72.014 0 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 8 0 0 504.616 0
Finansielle anleegsaktiver 72.014 0 504.616 0
Anleegsaktiver i alt 3.843.893 3.888.275 1.307.106 3.888.275
0
Reservedelslager 20.566 19.393 0 19.393
0
Underdaekning 9 17.338 133.104 15.145 133.104
Udskudt skat 10 0 0 0 0
Kort del af regulatorisk opkraevningsret 20.777 0 0 0
Tilgodehavende fra salg og tienesteydelser 93.069 90.682 30.651 90.682
Andre tilgodehavender 11 362.715 373.136 239.418 373.136
Tilgodehavende tilknyttede virksomheder 0 0 1.910 0
Tilgodehavende associerede virksomheder 1.787 2.145 1.787 2.145
Periodeafgraensningsposter 12 12.394 48.136 12.306 48.136
Tilgodehavender 508.080 647.204 301.216 647.204
0
Veerdipapirer 243.910 234.141 64.594 234.141
0
Likvide beholdninger 203.845 87.066 66.639 87.066
0
Omseetningsaktiver i alt 976.401 987.804 432.449 987.804
0
Aktiver i alt 4.820.295 4.876.079 1.739.555 4.876.079
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Balance

Koncernregnskab Modervirksomhed
Balance i 1.000 kr. Note 2024 2023 2024 2023
Passiver
Indskudskapital 39.018 39.018 39.018 39.018
Overfart overskud 573.290 844.217 795.289 844.217
Andre lovpligtige reserver 317.884 92.791 0 92.791
Dagsveerdireguleringer af sikringsinstrumenter (95.886) (104.032) 0 (104.032)
Egenkapital 834.307 871.995 834.307 871.995
Andre hensatte forpligtelser 13 110.119 109.369 16.165 109.369
Hensatte forpligtelser 110.119 109.369 16.165 109.369
Geeld til finansieringsselskaber 14,15,16 1.107.509 1.170.680 16.730 1.170.680
Finansiel leasing 17 309.880 334.906 309.880 334.906
Anleegstilskud 14,18 1.592.070 1.677.347 0 1.677.347
Langfristede geeldsforpligtelser 3.009.459 3.182.933 326.610 3.182.933
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser ~ 14,15,16 17 326.099 322 466 175.427 399 466
Overdaekning 9 1.851 6.304 1.851 6.304
Leverandgrgeeld af varer og tienesteydelser 264.426 108.476 181.089 108.476
Anden geeld 238.132 249.309 193.402 249.309
Geeld tilknyttede virksomheder 0 0 1.376 0
Geeld associerede virksomheder 2.004 2.155 1.513 2.155
Forudbetalinger 19 33.897 23.074 7.815 23.074
Kortfristede geeldsforpligtelser 866.423 711.783 562.473 711.783
Geeldsforpligtelser i alt 3.875.882 3.894.716 889.083 3.894.716
Passiver i alt 4.820.295 4.876.079 1.739.555 4.876.079
@vrige noter:
Dagsveerdireguleringer 20
Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser 21
Pengestrgmsopgearelse - reguleringer 22
Pengestramsopgerelse - eendring af driftskapital 23
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 24
Neertstdende parter 25
Anvendt regnskabspraksis 26
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Egenkapitalopgarelse

Koncernregnskab
Dagsveerdiregulering | alt
Egenkapitalopggrelse for 2024, Indskuds- Overfart af sikrings- Andre
i 1.000 kr. kapital overskud instrumenter Reserver
Egenkapital pr. 1. januar 2024 39.018 548.560 -104.032 0 483.546
Korrektion af vaesentlig fejl vedrerende tidligere ar 0 -22.227 0 317.884 295.657
Forrentning indskudskapital 2009 - 2016 0 92.791 0 0 92.791
Korrigeret egenkapital primo 39.018 619.124 -104.032 317.884 871.995
Overfart fra resultatdisponering 0 -45.834 8.146 0 -37.687
Egenkapital 31. december 2024 39.018 573.290 -95.886 317.884 834.307
Modervirksomhed

Egenkapitalopggrelse for 2024, Indskuds- Overfart
i 1.000 kr. kapital overskud | alt
Egenkapital pr. 1. januar 2024 39.018 444.528 483.546
Korrektion af veesentlig fejl vedregrende tidligere &r 0 295.657 295.657
Forrentning indskudskapital i tilkknyttede virksomheder 0 92.791 92.791
Korrigeret egenkapital primo 39.018 832.977 871.995
Overfert fra resultatdisponering 0 -37.687 -37.687
Egenkapital 31. december 2024 39.018 795.289 834.307
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Pengestremsopggarelse for koncernen

Pengestrgmsopggarelse for 2024 i 1.000 kr. Note 2024 2023
Arets resultat -37.687 -23.991
Reguleringer 22 372.705 172.901
AEndring i driftskapital 23 106.367 27.776
Pengestrgmme fra driften for finansielle poster 441.385 176.686
Renteindbetalinger og lignende 16.287 15.246
Renteudbetalinger og lignende -28.635 -32.334
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 429.037 159.598
Kgb af materielle anleegsaktiver -132.647 -330.159
Salg af materielle anleegsaktiver 0 138
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -132.647 -330.021
Udveksling af anlaegstilskud -84.973 -83.959
Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter mv -63.623 -40.249
Optagelse/(Nedbringelse) af leasingforpligtelse -21.245 195.346
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -169.841 71.138
Andring i likvider 126.549 -99.285
Likvider 1. januar 321.206 420.491
Likvider 31. december 447.755 321.206
Likvider specificeres saledes:

Veerdipapirer 243.910 234.141
Likvide beholdninger 203.845 87.066
Likvider 31. december 447.755 321.206
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Noter

Note 1
Koncernregnskab Modervirksomhed
Note 1. Nettoomsaetning i 1.000 kr. 2024 2023 2024 2023
ARC Affaldsenergi 557.184 545.793 0 545.793
Genbrugsservice 188.303 171.618 188.303 171.618
Kgbenhavn 664.411 527.997 664.411 527.997
Tarnby/Drager 42.576 38.902 42.576 38.902
Feellesfunktioner 25.545 0 25.545 0
Holding 0 0 0 0
Eliminering 0 -2.184 0 -2.184
1.478.018 1.282.126 920.834 1.282.126
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Note 2-6

Koncernregnskab Modervirksomhed
Note 2: Personaleomkostninger i 1.000 kr. Note 2024 2023 2024 2023
Lon 414.443 319.463 373.661 319.463
Pension 57.376 44,564 52.027 44,564
Andre sociale omkostninger 1.195 820 1.112 820
@wrige personaleomkostninger -3.450 1.156 -2.067 1.156
Personaleomkostninger i alt 469.564 366.004 424.734 366.004
Heraf samlet vederlag til:
Bestyrelse og direktion 2.024 1.984 2.024 1.984
Heraf pension 290 278 290 278
Gennemsnitligt antal medarbejdere 774 622 718 622
Koncernregnskab Modervirksomhed
Note 3: Af- og nedskrivninger i 1.000 kr. Note 2024 2023 2024 2023
Grunde og bygninger 70.388 66.456 15.948 66.456
Produktionsanleeg og maskiner 122.208 121.294 3.893 121.294
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 56.272 44.995 55.586 44,995
Arets nedskrivninger 0 0 175 0
Afskrivninger i alt 249.043 232.744 75.602 232.744
Koncernregnskab Modervirksomhed
Note 4: Indtaegter kapitalandele i tilknyttede virkso  Note 2024 2023 2024 2023
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 25.845 0
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0 0 0
Indteegter af kapitalandele i tilkknyttede virksomheder 0 0 25.845 0
Koncernregnskab Modervirksomhed
Note 5: Skat af &rets resultat i 1.000 kr. Note 2024 2023 2024 2023
Beregnet skat af arets resultat 0 0 0 0
Udskudt skat 0 0 0 0
Skat af rets resultat 0 0 0 0
Koncernregnskab Modervirksomhed
Note 6: Forslag til resultatdisponering i 1.000 kr. Note 2024 2023 2024 2023
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 0 0 0 0
Overfart til naeste ar -37.687 -23.991 -37.687 -23.991
Arets resultat -37.687 -23.991 -37.687 -23.991
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Note 7

Note 7: Anlaegsaktiver

i 1.000 kr. Koncernregnskab
Materielle
anleegsaktiver
Grunde/ Prod./ Driftsma./ under
bygninger maskiner inventar* udfgrelse | alt
Anskaffelser
Primo kostpris 2.256.080 2.264.358 523.824 133.301 5.177.564
Tilgang 121.928 30.399 46.876 98.286 297.489
Afgang 0 0 -679 -164.843 -165.521
Ultimo kostpris 2.378.008 2.294.757 570.022 66.744 5.309.532
Af- og nedskrivninger
Primo af- og nedskrivninger -425.188 -774.261 -89.839 0 -1.289.288
Tilgang afskrivninger -70.388 -122.383 -56.272 0 -249.043
Afgang 0 0 679 0 679
Ultimo af- og nedskrivninger -495.576 -896.644 -145.433 0 -1.537.653
Saldo 31.12.2024 1.882.432 1.398.113 424.590 66.744 3.771.879
*| anleegsaktiver er indregnet finansielt leasede aktiver med 341.784 t.kr. (netto)
Modervirksomhed
Materielle
anleegsaktiver
Note 7: Anlaegsaktiver Grunde/ Prod./ Driftsma./ under
i 1.000 kr. bygninger maskiner inventar* udfgrelse | alt
Anskaffelser
Primo kostpris 289.674 48.530 514.653 114.518 967.376
Tilgang 122.158 18.727 46.875 90.577 278.337
Afgang 0 0 -679 -153.170 -153.848
Ultimo kostpris 411.832 67.257 560.850 51.926 1.091.865
Af- og nedskrivninger
Primo af- og nedskrivninger -95.419 -33.622 -85.411 0 -214.451
Afgang 0 0 679 0 679
Ultimo af- og nedskrivninger -111.367 -37.690 -140.318 0 -289.375
Saldo 31.12.2024 300.465 29.567 420.532 51.926 802.490

*| anleegsaktiver er indregnet finansielt leasede aktiver med 341.784 t.kr. (netto)
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Note 8-11

Modervirksomhed

Kapltalandelel Kapltalr_:mdelel Kapitalandele i
tilknyttede associerede alt
Note 8: Finansielle anlaegsaktiver i 1.000 kr. virksomheder virksomheder
Kostpris primo 0 0 0
Kapitalindskud i arets lgb 530.461 0 530.461
Kostpris 31.12.2024 530.461 0 530.461
Arets resultat -25.845 -25.845
Andre reguleringer i arets lgb
Veerdi regulering 31.12.2024 -25.845 0 -25.845
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2024 504.616 0 504.616
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
ARC Holdingselskab A/S, Kgbenhawn, 100 %
Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
AV Miljg, Hvidowre, 50 %
SMOKA, Kgbenhawn, 50 %
Note 9: Over-/underdeekning Koncernregnskab
A-takst ARC WtE A/S  Genbrug Kgbenhavn  Tarnby/Drager | alt
Primo (overdaekning) -4.248 26.159 -227 -93 -1.736 19.855
Afregnet 2.397 -32.491 2.485 0 0 -27.609
Ordninger 0 0 -2.196 0 0 -2.196
AEndring 2024 0 8.525 227 9.933 6.752 25.437
Ultimo (underdaekning) -1.851 2.193 289 9.840 5.016 15.487
Koncernregnskab

Note 10: Henseettelse til udskudt skat i 1.000 kr. 2024 2023
Henseettelse til udskudt skat primo 0 0
Arets regulering af udskudt skat 0 0
Henseettelse til udskudt skat ultimo 0 0

Note 11: Andre tilgodehavender

Posten indeholder bl.a. tilgodehavende hos Skattestyrelsen jf. den fremsendt anmodning om ekstraordinaer
genoptagelse af momstilsvaret for perioden 2012-2023 jf. Skattestyrelsens styresignal SKM2023.515.SKTS
pa i alt 257,6 mio kr. Herudover indgar et tilgodehavende fra ejerkommunerne vedrgrende passiv drift af
Uggelase Losseplads pa 16,2 mio.kr. Sterstedelen af disse tilgodehavender forfalder mere end et ar efter

regnskabsarets udlgb.
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Note 12-14

Koncernregnskab Modervirksomhed
Note 12: Periodeafgreensningsposter (aktiv) i 1.000 kr. 2024 2023 2024 2023
Periodeafgraensningsposter 12.394 48.136 12.306 48.136
Periodeafgraensningsposter i alt 12.394 48.136 12.306 48.136
Periodeafgraensningsposter bestar primeert at omkostninger, der vedgrer 2025.

Koncernregnskab Modervirksomhed
Note 13: Andre hensatte forpligtelser i 1.000 kr. 2024 2023 2024 2023
Reetablering af Vindmgllevej 6 93.953 92.380 0 92.380
Reetablering af Uggelgse 16.165 16.989 16.165 16.989
Andre hensatte forpligtelser i alt 110.119 109.369 16.165 109.369

Henseettelse til reetablering af omradet Vindmellevej 6 er opgjort af Rambgll pa baggrund af referencepriser fra
tilsvarende nedrivningsopgaver samt faktiske enhedspriser i forbindelse med nedrivning af Kraftveerksvej 31, og
omfatter de forpligtelser ARC har i henhold til indgéet lejeaftale med Kgbenhavns Kommune. Det opgjorte belab er

fratrukket salg af materialer til genanvendelse.

Henseettelse til reetablering af deponiet Uggelase er beregnet med udgangspunkt i en forventet passiv driftsperiode

indtil 2039.
Koncernregnskab Modervirksomhed

Note 14: Langsigtede geeldsforpligtelser i 1.000 kr. 2024 2023 2024 2023
Langfristet del af geeld til finansieringsselskab 1.022.436 1.076.353 16.730 1.076.353
Langfristet del af geeld, afviklet renteswap 85.073 94.327 0 94.327
Finansiel leasing 309.880 334.906 309.880 334.906
Anlaegstilskud 1.592.070 1.677.347 0 1.677.347
Langsigtede geeldsforpligtelser i alt 3.009.459 3.182.932 0 3.182.932
Forfalder efter mere end 5 ar 2.242.290 2.395.839 149.909 2.395.839
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Note 15-18

Koncernregnskab Modervirksomhed
Note 15: Specifikation af 1an i 1.000 kr. 2024 2023 2024 2023
Efter 5 ar 816.608 816.327 0 816.327
Mellem 1 og 5 &r 213.279 260.026 16.730 260.026
Langfristet del 1.029.887 1.076.353 16.730 1.076.353
Indenfor 1 ar 183.121 183.121 133.983 183.121
Geeld til KommuneKredit 1.213.007 1.259.474 150.713 1.259.474

Afdrag, der forfalder inden for 1 r, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede geeldsforpligtelser.

Note 16: Renteswap i 1.000 kr.

| forbindelse med konvertering fra variable til fastforrentede lan blev de underliggende renteswapaftaler
annuleret. Som fgige af annuleringen er der indeholdt en rentekompensation til KommuneKredit, som
betales over de nye l1ans lgbetid. Ved fertidig indfrielse af lanene skal den resterende del af
rentekompensation pa indfrielsestidspunktet betales til KommuneKredit.

Oprindelig rente- Rest Rente-
Type Valuta  Modpart kompensation  pente Igbetid kompens.
2024
Lan DKK KommuneKredit -122.152 2,09% 18 ar -94.327

Rentekompensationen pa -94,3 mio. kr. er indregnet under geeld til finansieringsselskaber. Heraf er
rentekompensation pa -9,3 mio. kr. indregnet under kortfristet geeld til finansieringsselskaber.

Koncernregnskab Modervirksomhed
Note 17: Finansiel leasing i 1.000 kr. 2024 2023 2024 2023
Efter 5 ar 149.909 180.115 149.909 180.115
Mellem 1 og 5 &r 159.972 154.791 159.972 154.791
Langfristet del 309.880 334.906 309.880 334.906
Indenfor 1 ar 41.443 37.662 41.443 37.662
Geeld til KommuneLeasing 351.323 372.568 351.323 372.568

Koncernregnskab Modervirksomhed
Note 18: Anleegstilskud i 1.000 kr. 2024 2023 2024 2023
Efter 5 ar 1.222.946 1.309.441 0 1.309.441
Mellem 1 og 5 &r 369.125 367.906 0 367.906
Langfristet del 1.592.070 1.677.347 0 1.677.347
Indenfor 1 &r 92.281 91.977 0 91.977
Anleegstilskud CTR 1.684.351 1.769.324 0 1.769.324
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Note 19-21

Koncernregnskab Modervirksomhed
Note 19: Forudbetalinger i 1.000 kr. 2024 2023 2024 2023
Periodisering af indteegter 33.897 23.074 7.815 23.074
Forudbetalinger i alt 33.897 23.074 7.815 23.074

Finansielle  Bgrsnoterede Finansielle Bagrsnoterede

Note 20: Dagsveerdireguleringer i 1.000 kr. instrumenter  veerdipapirer instrumenter  veerdipapirer
Dagsveerdi ultimo 0 243.910 0 64.594
Andringer af dagsveerdien, der er indregnet direkte i resultatopgerelsen 0 2.376 0 649
Andringer af dagsveerdien, der er indregnet i dagsveerdireserven 0 0 0 0
under egenkapitalen

Koncernregnskab Modervirksomhed
Note 21: Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser i 1.000 kr. 2024 2023 2024 2023
Eventualforpligtelser:
ARC har kautioneret for:
AV Milig nedlukning og efterbehandling 196.486 190.665 196.486 190.665

ARC ejer pa interessentlignede vilkar 50 % af AV Miljg og haefter derfor solidarisk og ubegraenset for AV Miljgs
forpligtelser.

ARC ejer pa interessentlignede vilkar ogsa 50 % af SMOKA og heefter derfor solidarisk og ubegraenset for
SMOKA:s forpligtelser.

Lejemalet vedrgrende Kraftvaerksvej 25 har seks maneders opsigelse, hvor forpligtelsen udger 3.375 t.kr.
Lejemalet vedregrende Parkstien 12 har 12 maneders opsigelse, hvor forpligtelsen udger 1.818 t.kr.
Lejemalet vedrgrende Lergraven 8 har 12 maneders opsigelse, hvor forpligtelsen udger 581 t.kr.
Lejemalet vedrgrende Kanalholmen har 12 maneders opsigelse, hvor forpligtelsen udgar 2.599 t.kr.
Lejemalene vedragrende affaldsenergi Kraftvaerksvej og Vindmgllevej har 12 maneders opsigelse, hvor forplig-
telsen udger 12.392 t.kr.

Egenkapitalen indeholder arenes akkumulerede overskud/underskud fra 1971/72 frem til nu som fglge af, at
regnskabet afleegges efter arsregnskabsloven. Som anfart i rsrapporten for tidligere ar er egenkapitalen dog
ikke ngdvendigvis et udtryk for selskabets fri egenkapital, idet ARC er omfattet af hvile-i-sig-selv princippet.

ARC har herudover enkelte mindre eventualforpligtelser, der er seedvanlige for branchen.

Sikkerhedsstillelser:
Der er ingen sikkerhedsstillelser tilknyttet aktiver eller gaeld.
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Note 22-25

Koncernregnskab
Note 22: Pengestrgmsopgarelse - reguleringer i 1.000 kr. 2024 2023
Finansielle indteegter -16.287 -15.246
Finansielle omkostninger 28.636 32.334
Af- og nedskrivninger inkl. tab og gevinst ved salg 249.043 232.744
Regulering af overdaekning -4.453 -50.772
Regulering af underdsekning 115.766 -26.159
Reguleringer i alt 372.705 172.901
Koncernregnskab
Note 23: Pengestrgmsopggrelse - eendringer i driftskapital i 1.000 kr. 2024 2023
AEndring i reservedelslager -1.173 -7.197
AEndring i tilgodehavender -48.656 56.499
AEndring i andre hensatte forpligtelser 750 -143
AEndring i leverandgrgeeld mv. 155.446 -21.383
AEndring i arbejdskapital i alt 106.367 27.776
Koncernregnskab Modervirksomhed
Note 24: Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor i 1.000 kr. 2024 2023 2024 2023
Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor for
regnskabsaret:
Revision 713 427 593 427
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 70 57 70 57
Andre ydelser 6.288 88 5.885 88
Honorarer i alt 7.071 572 6.548 572

Note 25: Neertstdende parter

| &rsrapporten oplyses alene transaktioner med neertstaende parter, der ikke er gennemfart pd markedsvilkar.

Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Note 26 - Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ARC 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-
virksomheder (stor).

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2024 er aflagt i t.kr.

Andring i anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis for indregning af regulatoriske midlertidige forskelle er sendret i forhold til tidligere
ar, saledes at den regulatoriske opkraevningsret vedrgrende forrentning af indskudskapitalen indregnes til den
nominelle veerdi af opkraevningsretten.

Andringen af den anvendte regnskabspraksis har i 2023 medfgrt en forggelse af aktiverne samt egenkapitalen
paialt 92.791 t.kr. £ndringen har ingen indflydelse pa resultat far skat.

Forrentning af indskudskapital er preesenteret som reserve under Egenkapitalen.

Korrektion af vaesentlige fejl vedrgrende tidligere ar

Som konsekvens af skattestyrelsens sendrede styresignal har modervirksomheden ARC — I/S Amager Resour-
cecenter korrigeret regnskaber aflagt tidligere ar. De korrigerede fejl er vedrgrende tidligere ar kan summeres
som fglgende:

Korrektion for sammenligningstal 2023 1.000 kr.
Regnskabspost

Anlaegsaktiver — forgget kostpris 196.411
Andre tilgodehavender — tilbagebetalingskrav 77.779
Geeld til tilknyttede virksomheder — ggede omkostningsallokering 14.481
Egenkapital — nettoeffekt ved regulering til eendret styresignal 128.732
Resultat fgr skat — effekt af korrigerede afskrivninger -26.900

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i re-
sultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskriv-
ninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af eendrede regnskabsmeessige skgn af belgb,
der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling bliver der taget hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Oplysninger om aktiviteter er baseret pa virksomhedens afkast og risici samt ud fra den interne gkonomistyring.
Forretningssegmenter anses som det primaere segmentomrade.
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Koncernregnskabet

Koncernetablering af ARC — I/S Amager Ressourcecenter-koncernen er sket i 2024 ved selskabsggrelse af
affaldsenerginanlaegget i det nyoprettede selskab ARC Affaldsenergi / Waste to Energy A/S samt oprettelse af
ARC Holdingselskab A/S.

Dannelsen af koncernen er sket som fglge af en koncernintern virksomhedssammenslutning, hvorfor koncern-
regnskabet indeholder sammenligningstal samt hoved- og nggletal svarende til moderselskabet ARC — I/S Ama-
ger Ressourcecenters realiserede regnskabstal, med korrektion som fglge af seendring i anvendt regnskabsprak-
sis samt korrektion af veesentlige fejl vedrgrende tidligere ar, som beskrevet ovenfor.

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomhe-
der. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter.
Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtsegter og omkostninger, interne mellemvaeren-
der og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnska-
ber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabs-
praksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Resultatopgarelsen

Nettoomsaetningen

Nettoomseetning fra affaldstakster indregnes, nar affaldet er modtaget til behandling, da affaldet som hovedre-
gel behandles umiddelbart efter modtagelsen. Breendbart affald, der er modtaget til akutlager, indregnes i re-
sultatopgarelsen i takt med, at behandlingen finder sted, og de dertilhgrende omkostninger afholdes.

Nettoomseetning fra affaldsindsamling indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at indsamlingen finder sted,
og de dertilhgrende omkostninger afholdes.

Nettoomsaetning ved salg af energi og genanvendelige materialer indregnes, nar levering har fundet sted inden
arets udgang, og hvis indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget uanset betalingstidspunktet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og afgifter og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Eksterne omkostninger

Produktionsomkostninger bestar af variable omkostninger, som er direkte forbundet med produktion af varme
og el. Herunder kgb af biomasse og braendstof samt omkostninger ved bortskaffelse af slagge og flyveaske.
Derudover omfatter det omkostninger til vedligehold af anlseg og genbrugspladser, administration, transportom-
kostninger, ejendomsskatter, kontorhold og leje af arealer, tab pa debitorer, eksterne tjenesteydelser og konsu-
lentbistand. Under andre eksterne omkostninger indregnes tillige udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kri-
terierne for indregning i balancen.

Arbejde udfert for egen regning og opfart under aktiver
Posten vedrgrer personaleomkostninger, Ign og interne timer i egne fremstillede anlaegsaktiver, som bliver ak-
tiveret pa anleegsprojekter.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn, gager, pension og sociale omkostninger, som er forbundet med interes-
sentselskabets personale.

Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder indtsegter og omkostninger af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsakti-
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og ikke-realiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser.

Skat
ARC er et interessentskab ejet af fem interessentkommuner, og er som interessentskab ikke et selvsteendigt
skattesubjekt.

Balancen

Materielle anlaeegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er Kklar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid baseret p& en vurdering af aktivernes forven-
tede brugstid.

Driftsmateriel anskaffet far 1. januar 2004 er optaget til skannet genanskaffelsesveerdi, som er tilbagediskonte-
ret til oprindelses ar.

De forventede brugstider for materielle anlaegsaktiver er:

Bygninger 10-50 ar
Teknisk anleeg:
ovn/kedler, miljganleeg/ ragrensning 15 ar
elanlaeg, turbine/generator 40 ar
diverse hjeelpeudstyr 5-15 ar
driftsmateriel, containere 5-15 ar
Inventar 5-10 ar
Biler, lastbiler mv 5-10 ar
IT anleeg/udstyr 3-5ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi. Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapital-
veerdi opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Der afskrives ikke pa grunde. Anskaffelser i regnskabsaret afskrives forholdsmaessigt efter det tidspunkt, hvor
anskaffelsen er blevet taget i brug.

Fortjeneste og tab ved afheendelse af materielle anlsegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Gevinst eller tab indregnes
i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Restvaerdien af virksomhedens materielle anlsegsaktiver revurderes arligt.
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Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i
kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfarbare lAneomkostninger indregnes i resultatopgarel-
sen.

Anlaegstilskud

Anlaegstilskud omfatter forudbetalt andel af produktionsanleaeg. Der er modtaget en forudbetaling fra selskabets
kunde i henhold til indgaet samhandelsaftale. Forudbetalingen indteegtsfares i takt med afskrivningerne i hen-
hold til anvendt regnskabspraksis herfor.

Kapitalandele i associerede virksomheder

AV Milig og SMOKA indgar med et resultat p& 0 mio. kr., hvilket skyldes, at selskaberne - i overensstemmelse
med Erhvervs- og Selskabsstyrelsens vejledende fortolkning fra maj 2011 om regnskabsafleeggelse i forsy-
ningsvirksomheder underlagt prisregulering — udligner arsresultatet i egenkapitalen.

Kapitalandele i gvrige associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode baseret pa
senest offentligt tilgeengelige regnskabsoplysninger.

Varebeholdninger
Reservedelslageret indregnes som et aktiv under varebeholdninger, og forbrug af lagervarer udgiftsfgres |g-
bende, nar de forbruges.

Reservedelslager males til kostpris opgjort til gennemsnitspriser eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er la-
vere.

Tilgodehavender
Tilgodehavender veerdianseettes til nominel vaerdi med fradrag til imgdegaelse af forventede tab ud fra en indi-
viduel vurdering af tilgodehavender.

Regulatorisk over/underdaekning

Over-/funderdaekning i forhold til lovbestemt tilbagebetalings- eller prisreguleringspligt for aret indregnes i re-
sultatopggrelsen som en regulering til omsaetningen for aret. Og over-/underdaekning indregnes som hen-
holdsvis geeld til eller tilgodehavende hos brugerne i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens vejledende
fortolkning fra maj 2011 (om regnskabsafleeggelse i forsyningsvirksomheder underlagt prisregulering).

Over/underdaekning
ARC varetager drift og administration af en reekke ordninger for ejerkommunerne. Den regnskabsmaessige be-
handling af disse er forskellig. Overordnet er ordninger opdelt i fglgende to kategorier:

e Huvile-i-sig-selv: Ordningen skal hvile-i-sig-selv over en arraekke

¢ Nul-ordning: Ordningen nulstilles og driftsfgres straks med efterfglgende udbetaling fra kommunerne.

Affaldsindsamling varetaget for Kgbenhavn og Tarnby/Drager Kommuner er aftalemaessigt underlagt hvile-i-
sig-selv, og der indregnes saledes en over-/underdaekning, saledes at resultatet heraf udgar 0 kr. Reguleringer
vedrgrende over/underdaekning for affaldsindsamlingen med hensyn til Kebenhavn og Tarnby/Drager Kommu-
ner indregnes i resultatopggrelsen som en korrektionspost til nettoomsaetningen. Overdaekningen indregnes i
balancen som en geeldsforpligtelse, mens en underdaekning indregnes som et tilgodehavende i balancen.

Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Tilgodehavender veerdiansaettes til nominel veerdi med fradrag til imgdegaelse af forventede tab ud fra en indi-
viduel vurdering af tilgodehavender. Der fortages endvidere renteberegning.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dags-
veerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres henholdsvis under regn-
skabsposterne "tilgodehavender” og "gaeldsforpligtelser” - belgbet indregnes i samme regnskabslinje som den
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sikrede transaktion. Zndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes som hovedregel i re-
sultatopggrelsen, medmindre det afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regn-
skabsmaessig sikring.

AEndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af
dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med
de aendringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henfares til den risiko,
der er sikret. Z£Endring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfart resultat for
sa vidt angar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopggrelsen.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter, der omfatter afholdte omkostninger vedragrende efterfalgende regnskabsar, ind-
regnes under aktiver. Posten bestar hovedsageligt af periodiserede forsikringer.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger (bankbeholdning) og kortfristede vaerdipapirer (bgrsnoterede obligatio-
ner), som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvor der kun er ubetydelige risici for eendring
i veerdien. Veerdipapirer males til dagsveerdi pa balancedagen.

Egenkapital

Egenkapitalen indeholder arenes akkumulerede overskud/underskud som fglge af, at regnskabet aflaegges ef-
ter arsregnskabsloven. Egenkapitalen er dog ikke nadvendigvis et udtryk for selskabets fri egenkapital. Idet
ARC er omfattet af hvile-i-sig-selv begrebet, kan egenkapitalen vaere et udtryk for den veerdi, der skal indga i
taksterne fremover.

Anvendte regnskabspraksis blev i 2012 aendret mht. indregning af over- eller underdaekninger vedrgrende til-
bagebetalings- og prisreguleringspligten. Det betyder, at underdeekningen i forhold til reguleringspligten indreg-
nes som tilgodehavender og overdaekningen som forpligtelser. Resultat og egenkapital er ikke aendret som
falge heraf. Det skyldes, at ledelsen har skannet, at der er sa betydelig usikkerhed vedrgrende opggrelse og
indregning af en over- eller underdeekning, at kravet om palidelig maling ikke vil veere opfyldt. Ledelsen har
derfor besluttet at medtage en beskrivelse heraf under eventualforpligtelser.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske
ressourcer.

Henseettelse til retablering af omradet Vindmgllevej 6 er opgjort pa baggrund af tre tilbud fra 2018 samt erfarin-
ger fra nedrivning af Kraftveerksvej 31. Det opgjorte belgb er fratrukket salg af materialer til genanvendelse og
fremskrevet til 2021-priser.

Henseettelse til retablering af deponiet Uggelgse er beregnet med udgangspunkt i historiske driftsomkostninger
for deponiet og en forventet passiv driftsperiode indtil 2039.

Finansielle geeldsforpligtelser

Fastforrentede I&n som realkreditldn og 1an hos kreditinstitutter males pa tidspunktet for laneoptagelsen til kost-
pris svarende til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males
geelden til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved laneoptagelsen og den no-
minelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden som en finansiel om-
kostning.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlsegsaktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved ferste
indregning til opgjort kostpris svarende til dagsveerdien eller (hvis lavere) til nutidsveerdien af de fremtidige mi-
nimumsleasingydelser. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige materielle an-
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leegsaktiver. Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og lea-
singydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen. Alle gvrige leasingkontrakter er
operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatop-
garelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualforpligtelser mv.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veaerdi.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgreensningsposter omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter for efterfalgende regnskabsar.
Posten bestar hovedsageligt af periodiserede indteegter og omdirigering.

Pengestrgmsopgarelsen
Pengestramsopggrelsen praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestrgmme vedrgrende drift, in-
vesteringer og finansiering samt interessentskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktiviteter opggres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter samt sen-
dring i driftskapital.

Pengestramme fra investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af aktiviteter og
finansielle anleegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktiviteter omfatter eendringer i stgrrelse eller sammenseetning af interessent-
skabets indskudskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle lea-
singaftaler, afdrag pa rentebzerende geeld, kab af egne aktier samt betaling af udbytte.

Pengestramsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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A/C

-alt med affald

Bestyrelsesmgde den 29. april 2025 10. april 2025

Sagsnr.  25/4
Dok. nr.
Initialer ~ @konomi/akh

Side 1 af 22

Punkt 4: Budget 2026 og indikationer for overslagsar 2027-2030

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen 1. behandler Budget 2026 og indikationer for overslagsarene 2027-2030,
herunder beslutter:

- at genbrugstaksten for 2026 fastseettes til 123,8 mio.kr.

- at A-taksten for 2026 fastseettes til 33 kr. pr. indbygger.

Lovgrundlag
Budget 2026 og overslagsarene 2027-2030 er udarbejdet efter arsregnskabslovens principper.

Budget 2026 og overslag for 2027-2030

Borgmestrene i ejerkommunerne blev i 2024 enige om en model for den fremtidige organisering af I/S
ARC.

Modellen indebeerer, at der er etableret et holdingselskab under det nuveerende I/S ARC (ARC Holding-
selskab A/S). Under holdingselskabet er der etableret et affaldsenergiselskab ARC Affaldsenergi A/S
(ARC WEE A/S).

Hele energiforretningen er overgéet til ARC WLE A/S.

Organisering af ARC

Moderselskab
_ .......... { Genbrugsservice ]
R { AFI Kgbenhavn )
a. ........... [ AF| Tarnby/Drager )
e [ ARG Omlastning ]
R { KKI Institutioner )
H ! N
............ l ARC Sortering 1
N e ’ J

—{ ARC Holdingselskab A/S )

I—( ARC Affaldsenergi/Waste to Energy A/S (ARC WtE A/S) ]
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Side 2 af 22

Nedenfor er vist det samlede Budget 2026 for I/S ARC (Koncern) og indikationer for overslagsarene
2027-2030.

Resultatopgerelse
I/S ARC (Koncern)

i mio. kr.

Real. Prog. Budget Overslagsar

2026 2027 2028 2029 2030

Nettoomseetning 1.515,5 1.546,1
Eksterne omkostninger -822,1 -814,1
Bruttofortjeneste 693,4 732,0

1.733,9
-871,0
862,9

1.863,5 1.959,4 2.026,0 2.127,7
-961,4  -988,7 -1.026,3 -1.055,0
902,1 970,7 999,7 1.072,7

Personaleomkostninger -469,6  -486,2
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 223,8 2459

-510,5
352,4

-529,8 5472 -564,6 -582,6
372,3 423,5 435,1 490,1

Afskrivninger -249,0  -245,8 | vl -2999  -301,3 -304,6  -306,0

Resultat far finansielle poster 25,2 0.1 695 72.4 1221 130,5 184.1
(EBIT)
Finansielle indteegter 16,3 6,1 8,5 9,4 11,4 14,4 18,3
Finansielle omkostninger -28,6 -82,0 -71,1 -71,9 -70,7 -69,4 -68,9
Arets resultat fer skat 376 758Gl 98 629 754 1336
Heraf nettoomsaetning:
Moderselskab 949,8 1.019,9 p kAol 1.218,7 1.237,4 1.268,1 1.296,7
ARC WLE A/S 565,7 526,2 644,0 721,2 757,0 830,1
ARC Holdingselskab A/S 0,0 0,0 0,8 0,9 0,9 0,9

Budget 2026 og overslagsar er opstillet i labende priser, hvor Ign er fremskrevet med KL’s Ignfremskriv-
ning. Der budgetteres med, at de skattemaessige afskrivninger overstiger eventuelle overskud i de skat-
tepligtige selskaber, hvorfor der ikke indregnes skat i budget og overslagsar.

Detaljerede budgetter for ARC Affaldsenergi A/S (ARC WLE A/S) og ARC Holdingselskab A/S fremlaeg-
ges for og godkendes af de respektive selskabers bestyrelser, mens budgetter for moderselskabet og
de underliggende aktiviteter fremgar nedenfor.

1 Principperne for handtering af allokeringer blev eendret i 2025. For at sikre korrekte sammenligningstal
er samme princip benyttet for de realiserede tal for 2024, hvorfor posterne for nettoomsaetning og eks-
terne omkostninger afviger fra arsregnskabet.
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Moderselskab

Moderselskabet driver en raekke takstfinansierede hvile-i-sig-selv-aktiviteter for ejerkommunerne. Mo-
derselskabet leverer derudover administrative ydelser til ARC WtE A/S mod betaling.

Sorteringsanlaeg til restaffald

Det er vedtaget, at I/S ARC skal etablere og drive et sorteringsanlaeqg til restaffald. Anlsegget forventes at
veere i fuld produktion i 2. halvar af 2026 og skal sortere restaffald fra Kgbenhavn, Frederiksberg og
Tarnby Kommuner. Sorteringsanlaegget til restaffald er en hvile-i-sig-selv-aktivitet og finansieres over en
maengdeafhaengig sorteringstakst.

Producentansvar

Emballagebekendtggrelsen (bek. 1706 af 30. december 2024) implementerer sammen med sendringer i
Miljgbeskyttelsesloven producentansvaret for emballage. Bekendtgarelsen er geeldende fra 1. januar
2025 og indfgrer krav om overdragelse af en raekke affaldsfraktioner fra kommunerne til producenterne
fra den 1. oktober 2025.

Som falge af producentansvaret skal producenterne principielt betale for handteringen af de emballager,
de markedsfarer i Danmark. Implementeringen af producentansvaret forventes ikke at fa betydning for
resultatet i moderselskabets aktiviteter, men fgrer til en lavere nettoomseetning.

A-takst
A-takst til deekning af passiv drift af Uggelgse Deponi, til finansiering af segmentuafhaengige faste om-
kostninger og til projektmodningsaktiviteter fastsaettes i 2026 til 33 kr. pr. indbygger.

Miljgstyrelsen har indledt en dialog med I/S ARC om yderligere oprensning af Uggelgse Deponi?. Af-
heengig af Miljgstyrelsens kommende beslutning kan det betyde en vaesentlig forggelse af de arlige om-
kostninger til oprensning af deponiet og dermed en forggelse af A-taksten. | forhold til PFAS er det p.t.
ogsa uafklaret, om der kan forventes yderligere myndighedskrav.

21/S ARC er i dialog med Miljgstyrelsen, som gnsker, at I/S ARC iveerkszetter yderligere foranstaltninger til mindskelse af udled-
ningen af pesticider pd Uggelase losseplads. Det er ikke endeligt afklaret, hvilken Igsning dialogen udmgnter sig i.
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Nedenfor er vist det samlede Budget 2026 for moderselskabet og indikationer for overslagsarene 2027-
2030.

Resultatopgarelse
moderselskab

i mio. kr. 2026 2027

Prog. Budget Overslagsar
2028 2029

2030

Nettoomseetning (EAOE  1.218,7 1.237,4 1.268,1 1.296,7
Eksterne omkostninger -451,1  -475,3 | sk -575,8  -581,3 -596,4  -610,2
Bruttofortjeneste 498,7 544.,6 608,8 642,9 656,1 671,7 686,5

-462,8
146,0

-480,6  -496,4 -512,8 -529,7
162,3 159,6 158,9 156,7

Personaleomkostninger -424,7  -436,6
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 74,0 108,1

Afskrivninger -75,6 -81,7
Resultat fgr finansielle poster
(EBIT) -1,6 26,3

Jlerpel -124,1 -1243  -126,4  -126,6

37,7 38,2 35,4 32,5 30,2

Indteegter af kapitalandele i til-

knyttede virksomheder -25,8 -73,9

17,5 73,4 88,8 150,0
Finansielle indtsegter 6,3 1,8 1,2 1,2 1,2 1,3 1,3
Finansielle omkostninger -16,5 -30,0 -44.9 -47,0 -47,1 -47,2 -47,9
Arets resultat 376 758Gkl 98 629 754 1336

12,9

Heraf nettoomsaetning:

Affaldsindsamling Kgbenhavn 644.,8 674,2
KK Institutioner 8,0 17,6
ARC Omlastning 11,6 10,0
Genbrugsservice 187,1 216,2
Sorteringsanlaeg 0,0 0,0
A-takst og adm. af WTE 54,4 55,6

704,2 723,7 743,7 764.,4
49,5 51,3 55,2 57,1

19,7 20,3 20,9 21,5
11,8 12,1 12,5 12,9
184,7 186,3 187,9 189,6
183,5 176,4 178,6 179,8
65,4 67,3 69,4 71,4
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Genbrugsservice

Genbrugsservice bestar i Budget 2026 og overslagsar af drift af eksisterende 10 genbrugspladser.
Genbrugspladser finansierers af genbrugstaksten.

Omradet indeholder desuden drift af en reekke brugerfinansierede ordninger, som betales 1:1 efter for-
brug (hvile-i-sig-selv ordninger) herunder:

11 naergenbrugsstationer for Kgbenhavns Kommune
7 Genbrugsspottere for Kgbenhavns Kommune

Afseetningsordninger med varierende deltagelse af alle ejerkommuner pa de husstandsindsam-
lede affaldsfraktioner

Batteriordning med varierende deltagelse af alle ejerkommuner

Erhvervsordning for erhvervs adgang til genbrugspladser for alle ejerkommuner.

| Kgbenhavn Kommunes Ressource- og Affaldsplan 2024, ogsa kaldet Cirkulaer Kgbenhavn, er der pla-
ner om abning af flere neergenbrugsstationer samt udvidelse af abningstider. | Budget 2026 er indregnet
de pladser, som pd budgettidspunktet er forelagt I/S ARC.

Genbrugstaksten for de feelles genbrugspladser
Genbrugstaksten er budgetteknisk fastholdt pa 123,8 mio. kr.

Fordeling

Fordelingsnggle Budget 2026

Genbrugstaksten (kr.)

Kgbenhavn 64,6 79.974.800
Frederiksberg 11,4 14.113.200

Drager
Hvidovre 11.142.000

4,1 5.075.800

13.494.200

123.800.000
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Maengder

Maengder steg i 2024 til ca. 95 t. tons, hvilket er ca. 5 t. tons mere end i 2023.

| Budget 2026 er meengderne gget til 91.000 tons.
Tilfgrte maengder Real. Prog. Budget Overslagsar
i ton 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Vermlandsgade 10.677 9.900 10.900 11.000 11.100 11.200
Dragar 9.597 7.900 9.800 9.900 10.000 10.100
Hvidovre 13.382 12.700 13.700 13.800 13.900 14.000
Kulbanevej 8.961 9.600 9.200 9.300 9.400 9.500
Veegtergangen 658 600 700 700 700 700
Kirstinehgj 21.280 24.000 21.800 22.000 22.200 22.400
Borgerveenget 5.961 6.100 6.100 6.200 6.300 6.400
Bispeengen 13.249 14.300 13.500 13.600 13.700 13.800
Sydhavn 4.560 3.900 4.700 4.700 4.700 4.700
Christiania 1.409 1.000 1.400 1.400 1.400 1.400

| alt 89.733 90.000 91.000 91.800 92.600 93.400 94.200

| overslagsarene 2027-2030 er maengder fremskrevet med ca. 1 % i hvert af overslagsarene.

Af nedenstaende figur fremgar maengdeudviklingen pa frafgrt affald i perioden 2010-2030:

Mangdeudvikling 2010-2030
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Priser

Hvor prisen er kendt pr. januar 2025, er denne anvendt. Priser er i overslagsarene fastholdt pd 2025 ni-
veau.

Salgspriser

| Budget 2026 er indteegter fra salg af genbrugsmaterialer beregnet ud fra de seneste realiserede priser.
Flere af fraktionerne afsaettes pa& et marked, hvor priserne erfaringsmaessigt varierer fra maned til ma-
ned, mens andre er faste, da de er givet af en kontrakt eller et udbud.
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Omradet er derfor kendetegnet af store udsving i prisen seerligt pa fraktionerne papir, pap og jern & me-
tal. Som fglge af producentansvarsordningen udgar pap som indtaegtsfraktion i slutningen af 2025.

Af nedenstaende figur fremgar prisudviklingen pé de tre naevnte fraktioner i perioden 2019-2024.

Prisudvikling 2019-2024
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| tilfeelde af at ovenstdende priser falder til det lavest kendte niveau siden 2017, vil resultatet for Gen-
brugsservice ekskl. indtaegter fra pap falde med ca. 6,9 mio. kr. pr. ar ved de budgetterede maengder.

Resultat: Fglsomhed péa prisfald

5,0

2025 2026 2027 2028 2

o

29

i
e\
[=]

-10,0

-15,0

Resultat i mio.kr.

-20,0

-25,0

Behandlingsomkostninger

Stigning i behandlingsomkostninger sker primeert indenfor fraktionerne tekstiler samt veegfliser og sani-

tet som falge af stigning i udbudspriser, mens gennemsnitsprisen er faldet indenfor fraktionerne kemika-
lieaffald som fglge af aendret fraktionsmix.



QAs/C

Side 8 af 22

Investeringer
Fglgende investeringer er planlagt i Genbrugsservice fra 2026 til 2030:

Overslagsar
2027 2028 2029 2030
0,5 0,5 0,5 0,5

Investeringer i mio. kr.

Samlede investeringer

Pa bestyrelsesmgdet den 18. maj 2017 blev det besluttet, at investeringer over 4,0 mio. kr. fremover
skulle foreleegges bestyrelsen til godkendelse, inden midlerne kan frigives.

Hvidovre
Projektet vedr. etablering af mandskabshus er ikke godkendt i bestyrelsen og er endnu ikke faerdig pro-
jekteret, hvorfor omkostningen er forelgbig.

Pladsen var oprindelig planlagt i 2022, men blev udsat til 2023 pga. energikrisen i 2022. | Budget 2026
forudseettes projektet at starte i 2025 med faerdigggrelse i 2026.

Budgettet i Genbrugsservice viser et forventet underskud pa 6,0 mio. kr. i 2026. Overslagsarene viser
resultater p& mellem -7,7 mio. kr. og -16,4 mio. kr. Underskuddene finansieres af tidligere ars overdaek-
ning.

Overslagsar
2027 2028 2029 2030

Resultatopgarelse i mio. kr.
for Genbrugsservice

Budget
2026

Prog.

Nettoomseetning 187,1 216,2
Eksterne omkostninger -137,9  -147,4
Bruttofortjeneste 49,2 68,8

183,2
-111,0
72,2

184,7 186,3 187,9 189,6
-112,3 -114,7 -117,1  -119,6
72,4 71,6 70,8 69,9

Personaleomkostninger -52,6 -57,7
Indtjeningsbidrag (EBITDA) -3,4 111

-62,2
10,0

-64,1 -66,2 -68,3 -70,5
8,3 5,4 2,5 -015

Afskrivninger -11,4 -14,5 -17,0 -17,0 -17,0 -17,0 -17,0
Resultat far finansielle poster 14.8 33 70 87 116 145 17.6
(EBIT)

Nettofinansielle poster 2,9 1,5 1,0 11 11 1,1 1,2
Arets resultat 11,9 a9l 77 105 134 164
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Aktiviteter i Genbrugsservice
Ud over drift af genbrugspladser, som finansieres af genbrugstaksten, indeholder budget for Genbrugs-
service en raekke ordninger for ejerkommunerne, som finansieres af de enkelte brugere af ordningerne:

Aktivitetsopggarelse 2026 Budget Brugerfinansieret

i mio. kr.
— *
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Nettoomsaetning 135,9 21,1 6,0 0,5 6,2 13,6
Eksterne omkostninger -67,8 -211 -6,0 -0,5 -6,2 -13,6
Bruttofortjeneste 68,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Personaleomkostninger -58,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger -17,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat far fin. poster (EBIT) -7,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettofinansielle poster 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Brugere

Kgbenhavn X X X X X X
Frederiksberg X X X
Drager X X X
Hvidovre X X X
Tarnby X X X

De brugerfinansierede ordninger udggr ca. 26 % af den samlede omsaetning i Genbrugsservice i 2026,
hvilket er et fald pa ca. 8 % i forhold til Budget 2025.

*Det kraftige fald i kommuneafsaetning skyldes, at pap- og plastafsaetningen overgar til producentan-
svarsordningen i efteraret 2025.
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Affaldsindsamling

Tarnby og Drager

Budget 2026 for Affaldsindsamlingen for Tarnby og Draggr Kommuner (TDA) stiger med ca. 3,0 mio. kr.
i forhold til prognose 2025. Budget 2026 er i overslagsarene fremskrevet med KL’s pris- og lgnregule-
ring. Stigningen skyldes hovedsageligt fremskrivning af lgnninger samt prisreguleringer. Budgettet for
TDA fordeles mellem de to kommuner i forhold til tamninger og omkostninger, der er direkte henfagrbare
til hver kommune.

Resultatopggrelse i mio. kr. Prog. Budget Overslagsar
for AFI Tarnby og Drager 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Nettoomseetning 43,8 46,3 49,3 49,5 51,3 55,2 57,1
Eksterne omkostninger -13,3 -16,4 -16,3 -16,3 -16,8 -17,3 -17,8
Bruttofortjeneste 30,5 29,9 33,0 33,2 34,5 37,9 39,3

Personaleomkostninger -23,4 -23,9 -26,0 -26,2 -27,5 -28,9 -30,3
Resultat far renter (EBIT) 7,1 6,0 7,0 7,0 7,0 9,0 9,0
Afskrivninger -6,6 -5,6 -6,8 -6,8 -6,8 -8,8 -8,8
Resultat far renter (EBIT) 0,5 0,4 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Nettofinansielle omkostninger -0,5 -0,4 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Arets resultat 0,0 00 00 0,0 0,0 0,0

Der er ikke planlagt zendringer i de to kommuners affaldsordninger, sa driften i 2026 er planlagt identisk
med 2025. Der er justeret lidt i fordelingen til storskrald/tekstil p& baggrund af sidste ars ressourcetraek
pa mandskab og biler for denne ordning.

Der er fokus pa udbud af nye eldrevne skraldebiler og planleegning af, hvordan der kan etableres ladein-
frastruktur pa lokationen Ved Lergravene. Udskiftningen af bilparken er inkluderet i overslagsarene.
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Kgbenhavn

Kabenhavns Kommunes Affaldsindsamling er fordelt p& et driftsbudget pa 686,8 mio. kr. og projektbud-
get pa 2,4 mio. kr. Budget 2026 er i overslagsarene fremskrevet med KL'’s pris- og lgnregulering. Stig-
ningen skyldes hovedsageligt Ilgnninger samt prisreguleringer. Pa trods af at der i 2026 forventes faerre
medarbejdere, overstiger lgnfremskrivningen besparelsen.

Overslagsar
2027 2028 2029 2030

Budget
2026

Resultatopgarelse i mio. kr.
AFIl Kgbenhavn drift

Prog.
2025

2024

Nettoomseetning 644,8 674,2
Eksterne omkostninger -268,6  -278,5
Bruttofortjeneste 376,2 395,7

686,8
-271,5
415,3

704,2 723,7 743,7 764.,4
-278,0  -286,3 -294,7 -303,5
426,2 437.,4 449,0 460,9

Personaleomkostninger -306,2  -310,7
Resultat far renter (EBIT) 70,0 85,0

-3259 -336,3 -347,0 -358,1
100,2 101,1 102,0 102,9

-315,9
99,4

Afskrivninger -54.,4 -56,8
Resultat far renter (EBIT) 15,6 28,3

-71,2
28,2

-71,2 -71,2 -71,2 -71,2
29,0 29,9 30,8 31,7

Nettofinansielle omkostninger -15,7 -28,3 -28,2 -29,0 -29,9 -30,8 -31,7

Arets resultat 0,0 00 N 00 0,0 0,0 0,0
—

Driftsbudget for 2026 og indikationer for overslagsar 2027-2030
Driftsbudgettet for AFI Kgbenhavn opkraeves ved fakturering i 12 manedlige rater, hvor eventuel under-
eller overdaekning i aret vil blive indregnet ved slutafregning i januar 2027.

| forhold til affaldsordningerne er der sket en nedjustering af budgettet til de offentlige sorteringspunkter
saledes, at det nu er forventningen, at der vil veere 362 offentlige sorteringspunkter i drift i 2026. En stor
del af budgettet til de offentlige sorteringspunkter vedrgrer aktiviteten med lgbende at renholde omkring
punkterne.

| den forbindelse er der afsat ekstramidler til indsamling af tekstilaffald, da indsamlingen skal udvides til
at deekke de omrader, der ikke har offentlige sorteringspunkter i naerheden. Det er endnu ikke besluttet,
hvordan tekstilaffaldsordningen skal implementeres, sa der er i farste omgang afsat 2 biler til formalet i
budgettet.

Det er uafklaret, om forsgget med madrasindsamlingen implementeres i fast drift i 2026. Af forsigtigheds
hensyn er ordningen medtaget i budgettet. Hvis projektet ikke viderefares som en fremtidig ordning, vil
tilpasningen ske i forbindelse med udarbejdelsen af prognose for 2026, som behandles af bestyrelsen i
december 2025.

Kgbenhavns Kommune har politisk vedtaget, at der skal ske en indsamling af bleer. Det er I/S ARCs for-
ventning, at det formentlig skal ske sidst i 2026. Selve implementeringen er endnu ikke klarlagt (antal
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lokationer og idriftseettelsestidspunkt). I/S ARC har pa den baggrund valgt ikke at medtage ordningen i
budget 2026.

Der er et samarbejde med Kgbenhavns Kommunes embedsmaend om at effektivisere driften, og i den
forbindelse er det forventningen, at der blandt andet kan ske en besparelse pa indsamling af restaffald
med mobilsug. Besparelsespotentialet er ikke medtaget i budgettet, da effektiviseringsprojekterne ikke
er gennemfgrt, og da opgaven pt. er i udbud, men det vil blive korrigeret, nar der udarbejdes prognose
for 2026 sidst pa aret.

I sommeren 2025 gennemfgres et forsgg med 14-dagstgmninger af 2-kammerbeholder med restaf-
fald/madaffald i villaerne pa Amager. Hvis forsgget viser sig at forlgbe uden store udfordringer, vil det
indga i dialogen med Kgbenhavns Kommune om potentielle effektiviseringer af ordninger drevet af I/S
ARC, da det i sa fald er en mulig besparelse til 2026 at overga til 14-dagestamninger hele aret.

Pap, plast og madaffald er tre ordninger, hvor der fortsat er en vaekst i takt med, at borgerne bliver bedre
til at sortere. Der arbejdes lgbende med at nedjustere restaffaldsordningen i takt med, at sorteringen af
de genanvendelige affaldsfraktioner gges.

For Beholderservice er opgaven med lgbende opfyldning af bioposestanderne nu en del af driften. Kg-
benhavns Kommune overvejer, om indkab af bioposer, kurve og stativer fremadrettet skal placeres hos
Beholderservice (I/S ARC), | naerveerende budget er disse poster ikke medtaget.

Der kan lgbende ske tilpasninger af driften, som vil pavirke budgettet.

Projekter i AFl Kgbenhavn

RAS30-projekter i 2026 Budget
Omkostninger i mio. kr. 2026
Projekttimer 2,4

Det er ikke pa budgetlaegningstidspunktet afklaret med Kgbenhavns Kommune, hvilke og hvor mange
projekter I/S ARC skal bidrage til i 2026. Belgbet er derfor behaeftet med en vis usikkerhed.
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KEJD Institutioner
KEJD Institutioners budget for 2026 viser et driftsbudget pa 19,1 mio. kr.

I/S ARC lIgser opgaven med indsamling og handtering af affald fra kommunale institutioner pa vegne af
Kgbenhavns Ejendomme & Indkgb (KEJD). Opgaven blev overdraget den 1. september 2024.

Real.
2024

Resultatopgarelse i mio. kr.
For KK Institutioner

Prog.
2025

Budget
2026

Overslagsar
2027 2028 2029 2030

Nettoomsaetning 8,0 17,6
Eksterne omkostninger -3,7 -6,2
Bruttofortjeneste 4.3 11,3

19,1
-6,9
12,2

19,7 20,3 20,9 215
-7,1 -7,3 -7,5 -7,7
12,6 13,0 13,4 13,8

Personaleomkostninger -3,6 -8,6 -9,0 -9,3 -9,6 -9,9 -10,2
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 0,7 2,7 3,2 3,3 3,4 3,5 3,6
Afskrivninger -0,7 -1,9 -2,3 -2,4 -2,5 -2,6 -2,6
Resultat far finansielle poster

(EBIT) 0,0 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9 1,0
Nettofinansielle poster 0,0 -0,8 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -1,0
Arets resultat 0,0 00l 00 0,0 0,0 0,0

I/S ARCs indsamling af affald fra Kgbenhavns Kommunes institutioner m.v. er fysisk adskilt fra den gv-
rige indsamling af affald fra husholdninger i Kgbenhavns Kommune, hvilket giver mulighed for levering
af en ydelse, der er tilpasset det konkrete behov.

@konomien ift. opgaven holdes adskilt fra gvrige aktiviteter, og der sker regulering af pris, sa det sikres,
at opgaven hviler i sig selv, som det er tilfeeldet for gvrige indsamlingsopgaver for kommunerne. Opga-
ven lgses af et team fra Parkstien pa 13 renovationsmedarbejdere og 6 eldrevne skraldebiler.

Budgettet er udarbejdet ud fra nuveerende viden om omfanget af affaldsordninger og meengder. Hvis der
forsat er vaekst i opgavetilgangen, vil dette kunne udlgse ekstra omkostninger til biler og mandskab. En
af disse usikkerheder er usikkerheden om, hvornar implementering af bleordning saettes i vaerk og kon-
sekvensen af dette for denne aktivitet.
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ARC Omlastning

I/S ARC driver en omlastning fra et areal pa Kraftveerksvej 25, hvor ejerkommunerne far omlastet gen-
anvendeligt affald, inden det afseettes til genanvendelse. | 2026 er det forventningen, at alle fem ejer-
kommuner deltager i ARC Omlastning med udvalgte genanvendelige affaldsfraktioner. Budgettet for
ARC Omlastning er en hvile-i-sig-selv aktivitet med eget budget, hvor der for Budget 2026 er en forven-
tet omsaetning pa 11,8 mio. kr.

Resultatopggrelse i mio. kr. Prog. Budget Overslagsar
ARC Omlastning 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Nettoomsaetning 11,6 10,0 11,8 12,1 12,5 12,9
Eksterne omkostninger -6,3 -5,7 -6,6 -6,8 -7,0 -7,2
Bruttofortjeneste 5,3 4,3 5,2 5,3 5,5 5,7
Personaleomkostninger -4,3 -3,7 -4,7 -4,8 -5,0 -5,1
Resultat far renter (EBIT) 1,0 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5
Afskrivninger -1,0 -0,6 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Resultat far renter (EBIT) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettofinansielle omkostninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 00l 00 0,0 0,0 0,0

Der skal ggres opmeerksom pa, at lovgivning vedragrende producentansvar for emballager geelder fra 1.
januar 2025 og implementeres fra oktober 2025. Da det fortsat ikke er kendt, hvilken aktgr(er) der skal
have overdraget emballagerne fra I/S ARCs ejerkommuner, er der en usikkerhed om, hvor meget og
hvordan producentansvaret vil pavirke ARC Omlastning og dermed Budget 2026.

| budgettet er det forudsat, at alle fem kommuner fortsat skal have omlastet deres plast og -drikkevare-
kartoner i hele 2026.
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Som det fremgar af tabellen herunder, er det saerligt plast- og drikkevarekartoner, alle kommuner far
omlastet. Baggrunden er, at det er ngdvendigt med en omlastning og balletering med henblik pa trans-

portoptimering, inden det afseettes.
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Sorteringsanleeq til restaffald

Budget 2026 for Sorteringsanleeg til restaffald viser et hvile-i-sig-selv regnskab finansieret af en takst pa
en manedlig forudbetaling pa 1/12-del af arets budget, en evt. over-/underdaekning afregnes i efterfel-
gende ar.

Resultatopggrelse i mio. kr. Real. Prog. Budget Overslagsar

;glr dso”e””gsan'aeg GRS o024 2025 || 2027 2028 2029 2030

Nettoomseetning 0,0 0,0 106,3 183,5 176,4 178,6 179,8
Eksterne omkostninger 0,0 0,0 -72,7 -129,1 -122,3  -124,9 -125,8
Bruttofortjeneste 0,0 0,0 33,6 54,4 54,1 53,7 54,0

-14,6 -15,0 -15,5 -16,0
39,9 39,0 38,2 38,0

-10,7
22,9

Personaleomkostninger 0,0 0,0
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 0,0 0,0

Afskrivninger 0,0 0,0 -7,8 -23,5 -23,5 -23,5 -23,5
Resultat fgr finansielle poster 0,0 0,0 15,0 16,3 15,5 14,7 14.4
(EBIT)

Nettofinansielle poster 0,0 0,0 -15,0 -16,3 -15,5 -14,7 -14,4
Arets resultat 0,0 00 M 00 0,0 0,0 0,0

Sorteringsanlaeg til restaffald bestar i Budget 2026 af en indkerings-og testperiode pa 3 mdr. og en
driftsstart fra 1. juli 2026. Det er fortsat usikkert, preecist hvornar anleegget star klar, sa budgettet er ud-
arbejdet ud fra fglgende forudseetninger:

Byggeperiode 01-04-2025 til 01-09 2026
Byggekreditperiode 01-05-2025 til 01-09-2026
Testperiode 01-04-2026 til 01-07-2026
Anlaegsstartdato 01-09-2026

Sker der aendringer i tidsplanen, vil budgettet blive korrigeret i forbindelse med Prognose 0 i 3. kvartal
2025.

Det er forudsat, at der sker en betaling fra de deltagende kommuner hele aret uanset, at anleegget ikke
er i drift hele &ret, da der vil vaere en raekke driftsudgifter, der allerede starter med byggeprojektet, der
ikke kan finansieres over byggekreditten.
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Udgangspunktet for Budget 2026 er de restaffaldsmaengder, de tre deltagende kommuner har meldt ind,
at de forventer at levere til anleegget de kommende ar. |1 2026 er der regnet med 50 % af arsmaeng-
derne, da anlaegget ikke forventes at veere i drift hele aret. Meengderne fremgar af nedenstaende tabel.

Maengder
Tilfarte maengder Real. Prog. Budget Overslagsar
i tons 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Kgbenhavn 0 0 92.900 85.200 85.200 85.200
KBH Renhold 0 0 5.500 5.000 5.000 5.000
KBH KEJD 0 0 6.800 6.300 6.300 6.300
Frederiksberg 0 0 16.000 14.600 14.600 14.600
Tarnby 0 0 6.400 5.800 5.800 5.800
| alt 0 0 127.600 116.900 116.900 116.900

Af ovenstaende tabel fremgar det, at de tilfgrte meengder forventes at falde over arene i takt med, at der
sker en bedre kildesortering af de genanvendelige affaldsfraktioner. Det betyder, at driften af sorterings-
anleegget til restaffald lsbende skal kunne tilpasse sig de faldende maengder f.eks. ved feerre driftstimer.
Der vil dog veere en raekke udgifter, der ikke er variable, sa faldet i maengder vil betyde, at omkostnin-
gerne til sorteringsanlaegget til restaffald omregnet til priser pr. ton vil stige i takt med, at affaldsmeaeng-
den til anlaegget falder.

Kgbenhavn har vedtaget en ambitigs Affaldsstrategi (RAS30), og hvis alle indsatser i strategien bliver
gennemfart med den gnskede effekt, vil meengderne af restaffaldet falde yderligere til 54.000 tons.

I nedenstdende figur er illustreret et scenarie, hvor maengderne falder med samlet 31.200 tons frem til
udgangen af 2030.

Resultat: Fglsomhed p& maangder
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Maskinsorteret restaffald Budget Overslagsar

i tons 2026 2027 2028 2029 2030

Restaffald til sortering 70.000 127.600 116.900 116.900 116.900
Fordampning (5 %) (3.500) (6.380) (5.845) (5.845) (5.845)
Genanvendelige fraktioner (8.346) (7.822) (7.822) (7.822)
| alt 112.874  103.233  103.233 103.233

Ovenstaende tabel viser andelen af affald, der forventes hhv. fordampet og udsorteret til genanven-
delse.

Mzengderne er beregnet pa baggrund af input fra kommunerne i forhold til, hvad der ventes at veere af
genanvendeligt affald i restaffaldet. Selve outputtet fra sorteringsanlsegget til restaffald er afhaengigt af
den konkrete affaldssammensaetning, der Igbende er i forandring bade grundet gget kildesortering og
grundet eendrede forbrugsmanstre. | nedenstaende tabel er det opgjort, hvordan det forventes, at de
genanvendelige fraktioner vil fordele sig.

Genanvendelige fraktioner Overslagsar
i tons 2027 2028 2029 2030

Papir og pap 3.214 3.165 3.165 3.165
Plast 3.282 2.978 2.978 2.978
Metaller 1.078 978 978 978
Mad- og drikkekartoner 771 700 700 700
| alt 8.346 7.822 7.822 7.822

Sorteringstakst
Nedenstaende tabel viser sorteringstaksten med og uden behandling af affaldet under de givne forud-
seetninger.

Takst Overslagsar

Kr./ton
Takst u/behandling
Takst m/behandling

1.438 1.509 1.528 1.538

Takst Budget Overslagsar
i kr./&r 2026 2027 2028 2029 2030
Kgbenhavn vgakRHeplol  133.590.200 128.566.800 130.185.600 131.037.600

KBH Renhold 4.554.000 7.909.000 7.545.000 7.640.000 7.690.000
KEJD 5.692.500 9.778.400 9.506.700 9.626.400 9.689.400
Frederiksberg 13.282.500 23.008.000 22.031.400 22.308.800 22.454.800

Tarnby 5.313.000 9.203.200 8.752.200 8.862.400 8.920.400
| alt (Holsizsloflololol  183.488.800 176.402.100 178.623.200 179.792.200
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Taksten for 2026 er hgjere end de efterfelgende ar, fordi den indeholder opstartsomkostninger.

Budget 2026 for Sorteringsanleeg til restaffald viser et hvile-i-sig-selv regnskab finansieret af en takst pa
en manedlig forudbetaling pa 1/12-del af arets budget. En evt. over-/underdaekning afregnes i efterfal-
gende ar.

| tilfeelde af at maengderne falder som illustreret i scenariet, vil sorteringstaksten stige med 333 kr. pr.
ton i 2030.

Resultat: Fglsomhed pa sorteringstakst
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Bilag 1

Budget 2026 for Affaldsindsamlingen for Draggr og Tarnby Kommuner fordeles saledes pa ordninger.
Driftsbudget (i mio. kr.) Regnskab Prognose /Andring
Ordninger 2024 2025

Dragar 10,8 11,3 1,2
Rest-/madaffald 4,2 4,3 0,1
Papir/pap 14 1,4 0,1
Metal/plast/mad-drikkekartoner 1,4 1.4 0,1
Storskrald/tekstil 1,3 0,8 0,4
Haveljuletraeer 0,9 0,0
Containerkgrsel 0,4 0,5 0,0
Glas 0,3 0,3 0,0
Beholderleasing 1,9 1,8 0,4
Tarnby 33,0 35,0 1,9
Rest-/madaffald 16,6 17,8 0,4
Metal/papir 2,8 1,8 0,1
Plast/mad-drikkekartoner 3,7 3,8 0,0
Pap 2,8 2,8 0,0
Storskrald/tekstil 31 1,9 1,0
Haveljuletraeer 2,0 0,0
Containerkgrsel 3,2 4,2 0,3
Glas 0,7 0,7 0,0
| alt 43,8 46,3 3,0

Indbetalinger (i kr.) Arlig indbetaling Manedlige indbetalinger
Budget 2026
Dragar 12.443.477 1.036.956
Tarnby 36.882.915 3.073.576

| alt 49.326.392 4.110.532
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Bilag 2

Budget 2026 fordelt pa ordninger og omrader for Kgbenhavn Kommunes Affaldsindsamling.

Ordninger Fordeling Fordeling /Zndring

i mio. kr. Prognhose 2025 Budget 2026
Restaffald, etage 28,5% 191,50 0,0% -1 (191,50)
Restaffald, etage, Beholdere 20,1% 136,02 136,02
Restaffald, etage, mobilsug 79% 53,24 53,24
Restaffald, etage, kran 0,9% 5,79 5,79
Madaffald, etage 6,5% 43,70 5 7% 38,87 (4,83)
Rest-/madaffald, villa 3,7% 24,90 4,0% 26,80 1,90
Rest-/madaffald, villa Ekstra sommer 2,5% 16,80 2,4% 16,12 (0,68)
Stort indbo 3,0% 20,20 3,0% 20,22 0,02
Indendgrs tree 2,7% 18,10 2,7% 18,03 (0,07)
Direkte genbrug 1,2% 8,10 1,4% 9,16 1,06
Madras (ny ordning) 0,4% 2,70 0,5% 3,15 0,45
Haveaffald 3,1% 20,80 2,8% 18,70 (2,10)
Elektronik 1,4% 9,40 1,4% 9,44 0,04
Papir 3,7% 24,90 32% 21,43 (3,47)
Pap 9,8% 65,80 10,9% 74,01 8,21
Glas 3,3% 22,20 27% 18,01 (4,19)
Plast 7,4% 49,70 8,4% 57,21 7,51
Metal 3,0% 20,20 3, 7% 24,97 4,77
Papir/metal, villa 2,0% 13,40 1,3% 8,48 (4,92)
Tekstilaffald 0,3% 2,00 0,9% 6,29 4,29
Batterier 0,3% 2,00 0,4% 2,58 0,58
Farligt affald 2,0% 13,40 1,9% 13,04 (0,36)
Beholderservice og- indkgb 10,0% 67,20 11,3% 76,84 9,64
Containerservice (udgér i 2026) 0,6% 4,00 0,0% - (4,00)
Offentlige sorteringspunkter 4,6% 30,90 2,9% 19,70 (11,20)
Omkostninger i alt 671,90 678,11 6,21

Budget 2026 Arlig Manedlige

i kr. indbetaling indbetalinger
Kgbenhavn 678.107.000 56.508.878
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Bilag 3

Budget 2026 for offentlige sorteringspunkter fordelt pa affaldsordninger.

Offentlige sorteringspunkter

i mio. kr. | Budget
Madaffald, etage 29,0 % 571
Elektronik 1,0% 0,20
Papir 50% 0,99
Pap 24,0 % 4,73
Glas 8,0% 1,58
Plast 8,0 % 1,58
Metal 22,0% 4,33
Tekstil 3,0% 0,59
Omkostninger i alt 100,0 % 19,70
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Punkt 7: Gebyrer for erhvervs adgang til genbrugspladser i 2026

Indstilling
Det indstilles, at
- bestyrelsen over for ejerkommunerne indstiller gebyrer for erhvervs adgang til genbrugs-
pladser i 2026 jf. bilag 1
- udbetaling til kommunerne vedragrende 2025 og fremover sker pa samme grundlag som for
2024, hvor eendrede momsregler indebaerer en forggelse af I/S ARCs omkostninger.

Baggrund

Gebyrerne fastsaettes arligt af de enkelte ejerkommuner efter indstilling fra I/S ARCs bestyrelse. Forslag
til gebyrer for det neestkommende ar fremlaegges tidligt pa aret af hensyn til kommunernes videre pro-
ces.

Det kommunalt fastsatte gebyr skal deekke I/S ARCs omkostninger og de kommunale omkostninger. Det
er en preemis for ordningen, at gebyrerne er harmoniserede i oplandet, s& erhvervskunderne kan an-
vende alle genbrugspladser i ejerkommunerne og betale ens gebyr uanset hvilken plads, der benyttes.

Erhvervs adgang til genbrugspladserne er et tilbud til virksomhederne. Tilbuddet gaelder ogsa virksom-

heder fra andre kommuner end I/S ARCs opland. | henhold til bestemmelserne i miljgbeskyttelsesloven
skal erhvervsbrugerne betale de omkostninger, de belaster ordningen med. Omfanget heraf fastleegges
med mellemrum via brugerundersggelser jf. nedenfor.

Gebyrerne for 2026
Forslaget til gebyrer for 2026 fremgar af bilag 1 og er nedenfor sammenlignet med de tidligere vedtagne
gebyrer for 2025. Eventuel trailer er indeholdt i gebyrerne.

Gebyrer Gebyraendring
2025 kr. 2026 kr. 2025-2026 kr.
ekskl. moms ekskl. moms ekskl. moms

Pr. besag
Personbil 144 164 20
Kassebil 240 272 32
Ladbil 240 272 32
Farligt affald, pr. 10 kg 120 140 20

Gebyret pr. besgg for personbil, kassebil og ladbil inkluderer op til 5 kg farligt affald, mens der for
meengder af farligt affald derudover skal betales ekstra. Hvis man f.eks. ved et besgg kommer med 15
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kg farligt affald, er der inkluderet betaling for de farste 5 kg i det k@retgjsathaengige gebyr, hvorfor der
skal betales for 10 kg ekstra, dvs. yderligere 140 kr. ekskl. moms i 2026.

/ZEndringerne fra 2025 til 2026 er for personbiler pa 20 kr. ekskl. moms pr. besgg, dvs. en stigning pa
14 %. For kasse- og ladbiler er stigningen 32 kr. ekskl. moms pr. besgg svarende til 13 %. For farligt af-
fald stiger gebyret pr. ekstra 10 kg med 20 kr. ekskl. moms.

Udviklingen skyldes:

e de samlede omkostninger til genbrugspladser stiger, hvilket har direkte betydning for gebyret.
De stigende udgifter vedrarer bade faste omkostninger og transport. Stigningen i transportudgif-
ter vedrgrer stigende maengder og mistet momsfradrag pga. eendrede regler. Der er desuden
flere afskrivninger og investeringer i anleeg og materiel, hvilket bl.a. omfatter containere, rul-
lende materiel og etablering af genbrugsomrader

e Udviklingen i de faste omkostninger og transport er den stgrste grund til den samlede stigning
pa 13 % for en kasse- eller ladbil, da det bidrager til ca. 8 procentpoint af stigningen

e Behandlingsomkostningerne stiger, hvilket udggr ca. 2 procentpoint af den samlede stigning for
kasse-/ ladbiler

e Besggsafheengige omkostninger vedrgrende personale stiger som fglge af overenskomstmees-
sige lgnstigninger, hvilket bidrager til ca. 2 procentpoint af den samlede stigning

e Udgifterne til farligt affald stiger fra afrundet ca. 12 kr./kg til ca. 14 kr. pr. kg. Det har imidlertid
starst betydning for det saerskilte gebyr for farligt affald, da der i gennemsnit kun afleveres 0,5
kg pr. besgg, som indgar i beregningen af det karetgjsafhaengige gebyr

e Omkostninger, der specifikt vedrgrer erhverv, falder fra 2,6 mio. kr. til 2,3 mio. kr., hvilket redu-
cerer gebyrerne overfor erhverv. £ndringen vedrgrer fald i afskrivninger til kameraer ifm. num-
merpladegenkendelse og feerre administrative omkostninger.

Erhvervsandelen pa genbrugspladserne falder fra 14,5 % til 12,4 %, hvilket er baseret pa registrerin-
gerne for januar til oktober 2024. En arsag hertil kan veere, at der er et voksende antal borgere, der be-
s@ger de nye genbrugsomrader. Selvom erhvervsandelen falder, bliver det enkelte besgg ikke billigere,
da de relativt feerre erhverv i henhold til reglerne skal betale for erhvervs andel af udgifterne.

Det gkonomiske grundlag for gebyrerne er den seneste opdatering af budgettet, som er gennemfart
primo december 2024.

Folketingets behandling af lovforslag om producentansvar for emballage er sket i lgbet af december
2024. Vedrgrende indsamling af batterier afventes konsekvenser af batteriforordningen, hvor producen-
terne overtager ansvaret for indsamlingen i lgbet af 2025. Der er sdledes ikke taget hgjde for, hvordan
aendringerne vil pavirke gebyrerne for erhvervs adgang til genbrugspladser.

Sammensaetning og opkraevning af gebyr
Der fastsaettes gebyrer for person-, kasse- og ladbiler samt for farligt affald. Ved hjeelp af brugerunder-
sggelse afdeekkes gennemsnitlig vaegt for hver fraktion pr. biltype.
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Sammenholdt med budgetterede priser for afsaetning giver det en gennemsnitlig behandlingspris pr. bil-
type, ligesom leesmaengden danner grundlag for en del af de meengdeafhaengige omkostninger (faste
omkostninger og transport), som henregnes til den pageeldende biltype. Den seneste brugerundersg-
gelse blev gennemfart i 2022.

Ud over de maengdeafhaengige elementer indeholder gebyrerne daekning for omkostninger vedrgrende
erhverv (administration, it-system mm.) og besggsafhaengige omkostninger til personale samt kommu-
nale omkostninger.

Mens gebyrer for person-, kasse- og ladbiler som udgangspunkt opkreeves pa baggrund af nummer-
pladsafleesning ved hjeelp af kameraer, betales der for farligt affald ved netbetaling. Det seerskilte gebyr
for farligt affald er en eventuel tillaeegsbetaling.

Virksomheder kan anvende faktura og dokumentation for betaling til at dokumentere, hvordan affaldet er
handteret.

Udbetaling til kommunerne

Det opkraevede belgb fra erhverv udbetales til kommunerne fratrukket I/S ARCs omkostninger til drift af
ordningen. Endringer i momsreglerne betyder, at I/S ARCs momsfradrag pa genbrugsomradet reduce-
res, hvilket forgger I/S ARCs omkostninger. Derfor vil udbetalingen til kommunerne — alt andet lige —
blive mindre, hvilket allerede slar igennem i forbindelse med udbetalingen for 2024.

Deloitte har overfor I/S ARC bekraeftet, at ovennaevnte handtering vurderes at veere korrekt.

Der vedlaegges kommuneopdelt opggrelse vedrgrende udbetalingen for 2024 pa ca. 8,9 mio. kr.
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Pr. 1. januar 2026 fastsaettes gebyrerne for erhvervs adgang til genbrugspladserne til:

2026-gebyrer 2026-gebyrer
ekskl. moms inkl. moms

Pris pr. besgg
Personbil* 164,00 205,00
Kassebil* 272,00 340,00
Ladbil* 272,00 340,00
Farligt affald, pr. 10 kg* 140,00 175,00

* Note: Pris pr. besgg inkluderer aflevering af op til 5 kg farligt affald. Hvis der afleveres mere end 5 kg farligt affald,
betales der 140 kr. ekskl. moms ekstra pr. 10 kg farligt affald.



Afregning 2024 - Erhvervsordning

Stais pr. 31. December 2024
Fakturereret
Erhvervskunder
Kommune
kode Kommune excl. Moms
101 Kgbenhavn 7.305.591
147 Frederiksberg 1.230.633
155 Dragar 550.394
167 Hvidovre 1.505.542
185 Tarnby 2.239.451
12.831.610

ARC - I/S Amager Ressourcecenter
Vindmgllevej 6
2300 Kgbenhavn S
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Direkte
Ikke betalte faktura omkostninger inkl.

Til udbetaling Excl.

inkl. Moms Mom moms
- 663.483 - 1.772.980 4.869.128
- 87.820 - 312.879 829.934
- 60.544 - 112.527 377.323
- 163.276 - 247.010 1.095.257
- 228.568 - 299.156 1.711.727
- 1.203.691 - 2.744.550 8.883.369

T +4532689300
E arc@a-r-c.dk CVR DK
34208115
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Punkt 8: Finansiering af sorteringsanleaeg til restaffald

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender, at ordningen finansieres ved aconto opkraevning af det arlige
budget fordelt pa kommunernes indmeldte affaldsmaengder.

Sorteringstakst

Sorteringsanlaegget til restaffald forventes at blive idriftssat medio 2026, og i den forbindelse skal det
sikres, at de 3 deltagende kommuner deekker anleeggets faktiske omkostninger. En stor del af sorte-
ringsanlaegget til restaffalds udgifter vil veere faste omkostninger, der er uafhaengige af de indleverede
maengder. Det geelder f.eks. arealleje, afskrivninger, vedligeholdelse og en andel af medarbejderlgnnin-
gerne.

For at sikre en Igbende tilpasning af afregningen foreslas det, at betalingen sker ved en aconto opkraev-
ning pa baggrund af budget, der reguleres og slutafregnes arligt p& baggrund af det faktiske forbrug.
Acontobelgbet opkreeves manedligt int. de budgetterede indmeldte maengder.

Sorteringstaksten i 2026 vil blive opkraevet hele aret, selvom anleegget farst er planlagt til at blive idrift-
sat i sommeren 2026. Dette ggres for at sikre daekning af anlseggets opstartsomkostninger.

Anlaegget er underlagt hvile-i-sig-selv princippet og skal ikke akkumulere en stgrre formue, men alene
have en likviditet der sikrer, at de lgbende udgifter bliver deekket.

Af hensyn til kommunernes indblik i maengder, udsorteringseffektivitet mv skal det sikres, at der maned-
ligt udsendes data til de deltagende kommuner. Det naermere setup for datarapporterne aftales med em-
bedsmaendene. Data skal kunne underbygge den manedlige aconto opkraevning.

Status for projektet

I/S ARC har modtaget i alt 4 tiloud pa etablering af procesanleegget. Alle tilbuddene er i overensstem-
melse med konditionerne i udbuddet. Tilbuddene ligger indenfor den forventede gkonomiske ramme.
Der er udpeget en vinder af udbudsrunden og indgaet kontrakt med den vindende leverandgr.

Tilsvarende er der modtaget 3 tilbud pa etablering af bygningen til sorteringsanlaegget til restaffald. Alle
tilbuddene er i overensstemmelse med konditionerne i udbuddet. Tilbuddene ligger indenfor den forven-
tede gkonomiske ramme. Der er udpeget en vinder af udbudsrunden, og der forventes kontraktindga-
else snarest.

Det er planlagt, at bygningen etableres, mens leverandgren projekterer og producerer procesanleegget
sidelgbende. Nar bygningen er klar, opseettes procesanleegget.
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Tidsplan

I/S ARC har udarbejdet en forelgbig tidsplan baseret pa erfaringer fra tilsvarende anlaeg. Tidsplanen op-
dateres snarest. Det skal bemeerkes, at det forudseettes, at byggemyndigheden sagsbehandler den
fremsendte byggeansggning og fremsender byggetilladelse. Tilsvarende at miljgmyndigheden meddeler
miliggodkendelse samtidigt. I/S ARC vil sgge kontakt med Kagbenhavns Kommune med henblik p& at
sikre en teet dialog om myndighedsgodkendelser. I/S ARC har sggt om tilladelse til at igangsaette byg-
geri, inden endelig miliggodkendelse er meddelt. Miligmyndigheden er positivt indstillet pa dette.

Pa nuveaerende tidspunkt afventes en afggrelse fra Miljgstyrelsen vedrarende en forureningssag fra det
tidligere og nu nedrevne affaldsenergianlaeg pa den placering, hvor sorteringsanlaegget er beliggende.
Afggrelsen er en forudseetning for, at der kan udstedes byggetilladelse.
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Punkt 9: Hjemtagelse af containerkarsel fra I/S ARCs genbrugspladser

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender:

- atl/S ARC hjemtager containerkgrsel fra I/S ARCs genbrugspladser mhp. at elektrificere den frem-
tidige transport

- atl/S ARC bemyndiges til at overtage de nuveerende 8 gasdrevne krogbiler inkl. 7 haengere fra Re-
mondis til en pris pa 2 mio. kr.

- atdirektionen - i henhold til vedteegternes 811, stk. 5 - bemyndiges til at anmode ejerkommunerne
om at godkende geeldsstiftelse i form af en ramme pé 35 mio. kr. til finansiering af 7 eldrevne con-
tainerbiler

- at bevilge og frigive en ramme pa 35 mio. kr. til finansiering af 7 eldrevne containerbiler, idet frigi-
velsen betinges af, at der opnas godkendelse af geeldsstiftelse i alle 5 ejerkommuner.

Baggrund

Genbrugsservice har ca. 15-16.000 containerkarsler arligt (ikke medregnet haveaffald), hvor seerligt
forar- og sommermanederne har mange kgrsler, mens efterar- og vintermanederne har faerre karsler.
Derudover er der en skaevvridning ift., hvornar pa ugen karslerne foregar. Isaer mandag og fredag er
dage med mange karsler for at tamme ud far og efter weekend, hvor modtageanlaeg har lukket, eller det
er dyrere at kare.

I/S ARCs transportaftale med Remondis vedrgrende containerkgrsel fra I/S ARCs genbrugspladser ud-
lgber 28. februar 2026 dog med mulighed for, at I/S ARC kan forleenge aftalen med 4 x 6 mdr.

Remondis finder ikke aftalen rentabel, hvorfor de tydeligt giver udtryk for, at de ikke gnsker, at forlaen-
gelsesoptionerne benyttes, hvilket I/S ARC kan maerke i serviceniveauet.

Genbrugsservice har ifm. det kommende udbud gennemfgrt en markedsundersggelse, hvor det var rele-
vant ogsa at inddrage I/S ARC Affaldsindsamling qua den store erfaring, Affaldsindsamlingen har med
indkab og drift af elektriske kgretgjer.

Markedsdialogen viste, at gaskarsel (som er drivmiddel pa nuveerende aftale) er pa vej ud af markedet,
og elektrificeringen vinder steerkt frem. Dette geelder ogsé pa containerbiler og for de distancer og den
tunge transport, som containertsmning pa genbrugspladserne kreever. | udbud af behandlingsaftaler er
der krav til, at modtageanlaegget ligger max. 50 km fra I/S ARC.

Affaldsindsamling har estimeret, at der skal bruges 7 elbiler til normal drift, og at ekstraordinaer karsel i
spidsbelastningsperioder samt haveaffaldskersel kan udfgres af gas- eller dieselbiler, og leengere di-
stancer kan ogsa foretages af gas- eller dieselbiler. Leveringstiden pa en eldreven containerbil er pt. 1-
1,5 ar fra kontraktindg&else. Tanken er alene at hjemtage den normale drift, men fortsat udbyde den
ekstraordingere karsel samt haveaffaldskgrslen til en privat renovatar.
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Hvis I/S ARC hjemtager opgaven, har Remondis tilbudt en overdragelse af de eksisterende gasdrevne
containerbiler og mandskab pr. 1. september 2026, hvis I/S ARC til gengaeld undlader at benytte alle
forleengelsesoptionerne i aftalen hos Remondis. Da bilerne kun har kart siden sommeren 2021, er der
fortsat en betydelig restlevetid pd dem, og en eventuel overtagelse af biler vil gare overgangen til nye
elbiler mere smidig. Remondis tilbyder, at I/S ARC kan kabe de eksisterende 8 gasdrevne containerbiler
og 7 haengere til en samlet pris pa 2 mio. kr. De brugte biler skal anvendes indtil, der er udbudt og leve-
ret eldrevne containerbiler.

Fordele ved en hjemtagelse af opgaven

For Genbrugsservice har en hjemtagelse de fordele, at det vil medfgre et starre tilhgrsforhold og samar-
bejde mellem genbrugsvejledere og chauffarer, nar de bliver kollegaer. Dette giver ud fra erfaring en
stgrre tdlmodighed og forstaelse overfor udfordringer. En intern kgrselsleder med synlighed bade i Af-
faldsindsamling og Genbrugsservice vil fordre en bedre forstaelse vedrarende den daglige drift, afsaet-
ningsaftaler, reelle forhold pa den enkelte plads og prioritering af karsler.

Involveringen af Affaldsindsamling har de fordele, at man i forvejen har ladeinfrastruktur og mandskabs-
huse pé plads bade pa Kraftvaerksvej 25 og Parkstien 6 samtidig med, at man har erfaringen med ind-
kab af biler og elektrificeret drift. Genbrugsservice vil via intern afregning skulle betale for benyttelsen af
den eksisterende infrastruktur, og derved vil det give en synergi, der skal fordeles forholdsmaessigt mel-
lem Genbrugsservice og Affaldsindsamlingen. Endelig vurderes det, at der pa personalesiden kan veere
synergier i kraft af mulighederne for fleksibilitet mellem de forskellige ordninger.

Derudover vil det veere muligt at hgste en synergi med de kommende karsler af restaffald fra sorterings-
anleegget, da den opgave ligeledes skal ske med eldrevne containerbiler.

Driftssetup ved hjemtagelse

Det foreslas, at Genbrugsservice med hjeelp fra Affaldsindsamling udbyder og leaser 7 containerbiler
inkl. pahaengsvogne. De 7 biler kan klare driften det meste af aret, men der vil veere behov for at tilkabe
ekstern hjeelp ved spidsbelastninger i hgjseesonen. Det foreslas fortsat at udbyde afhentning af haveaf-
fald, da den opgave er speciel.

Hvis opgaven hjemtages, er det planen, at selve investeringen i biler foretages af Genbrugsservice, da
driften af genbrugspladser er en aktivitet, I/S ARC udfarer for alle 5 ejerkommuner.

Ved en model hvor Genbrugsservice leaser bilerne, vil I/S ARCs Affaldsindsamling fa brugsret til dem og
oprette en szerskilt afdeling, der drifter bilerne. Det er i gvrigt samme model, som er benyttet, nar
SMOKA indsamler farligt affald i Kgbenhavn i biler, der er leaset af Affaldsindsamling.

@konomi

Der skal anvendes 1 driftsleder og 16 chauffgrer til opgaven. Hertil skal der kgbes support fra nogle af
de gvrige driftskoordinatorer i Affaldsindsamling. Der skal forhandles en ny lokalaftale med 3F, da opga-
ven ikke er direkte sammenlignelig med de gvrige indsamlingsopgaver.

Indkabsprisen forventes at vaere 5 mio. kr. pr bil inkl. moms, dvs. en samlet investering pa 35 mio. kr.
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Der er plads til bilerne p& Parkstien, men der skal arbejdes med pladsen til 16 chauffarer, da I/S ARC
star med en hjemtagelse af kranopgaven (for KK) med 8 chauffarer i 2026. De to opgaver har en del
sammenfald i opgaveudfgrsel i forhold til, hvordan opgaverne planleegges og udfgres, da det i hgj grad
er tgmninger, der sker pa bestilling og ikke pa fast rute, ligesom begge opgaver er underlagt reglerne
vedrgrende kgre-/hviletid.

Med I/S ARCs kendskab til opgavelgsningen forventes det, at en hjemtagelse forventeligt vil give en ar-
lig besparelse pa ca. 2 mio. kr. holdt op imod en ekstern Igsning af opgaven. Besparelsen er primeert
funderet i, at man i forvejen har ladeinfrastruktur og mandskabshuse centralt beliggende i oplandet.

Indgéelse af finansiel leasingaftale
Det folger af I/S ARCs vedtaegter, at kommunalbestyrelsen i I/S ARCs 5 ejerkommuner skal vedtage be-

slutninger om finansiel leasing vedrgrende kompetenceoverdragede aktiviteter.

Under forudseetning af fuld tilslutning til neerveerende sag i I/S ARCs bestyrelse bemyndiges I/S ARCs
direktion til at indgé aftale med KommuneLeasing i henhold til vedtaegternes §11, stk. 5.

Elskraldebilerne ejes af langiver med I/S ARC som bruger. Periodeforpligtelsen pa leasingaftalen er 8
ar, hvilket svarer til bilernes forventede levetid.

Flere af landets kommuner indgar finansielle leasingaftaler, hvor betalingen periodiseres over tid. Da
biler vedrarer en driftsudgift, henregnes aftalerne ikke til en kommunes lantagning.

Leasingudgifterne vil veere en del af de Igbende driftsudgifter til driften af genbrugspladserne.
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Punkt 10: Producentansvar — konsekvenser for I/S ARC og kommunerne

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orientering om status for producentansvar og konsekvenser for I/S
ARC og kommunerne til efterretning.

Baggrund
Bestyrelsen fik til mgdet den 28. februar 2025 forelagt en orientering om regler for det udvidede produ-
centansvar for emballager og de forventede konsekvenser.

Siden er planerne begyndt at udfoldes dog sadan, at Miljgstyrelsen/Dansk Producentansvar (DPA) har
udskudt de mest betydningsfulde forhold:

e Tildeling af kommuner til producenternes kollektive ordninger ud fra markedsfgrte meengder er
udsat fra 1. april til forventeligt den 1. maj 2025

e Kommunernes frist for fastsaettelse af gebyrer over for producenterne er iht. bekendtggrelse flyt-
tet fra 1. april til den 1. maj 2025.

Ud over status for tildeling og I/S ARCs input til producentgebyr gennemgas ogséa konsekvenser for I/S
ARC og til dels for ejerkommunerne.

Tildeling
DPA meddelte umiddelbart fgr den 1. april 2025 (som fortsat er fristen angivet i emballagebekendtgarel-
sen), at tildelingen er udskudt til forventeligt den 1. maj 2025.

Forklaringen er, at der har veeret fejl i indberettede maengder og i beregningen af en fraktion. Fejlene
antages at vedrgre hhv. producenter og DPA selv.

DPA vil udsende en genberegnet tildeling i hgring blandt producenterne primo april 2025.

DPA skriver, at tildelingen sker pa baggrund af markedsandele og s& vidt muligt ud fra hensyn til ind-
samling af kombinerede affaldsfraktioner og tildeling i samme kommune.

Den starste kollektive ordning, VANA, har i nyhed pa organisationens hjemmeside kritiseret det farste
udkast til tildeling, som DPA har haft i hgring blandt de kollektive ordninger i marts 2025. Det fremfares,
at kommunerne ikke er forsggt tildelt til én kollektiv ordning.

Resultatet er, at der er stgrre samlede administrative byrder og risiko for fejl, forgeeves karsler m.v. Kon-
kret er VANA i det fgrste udkast tildelt fraktioner i alle 98 kommuner, men har kun 16 kommuner alene,
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hvilket givet stor spredning og mange snitflader. VANA gnsker en anden fremgangsmade, hvor det til-
streebes, at alle fraktioner i en kommune allokeres til samme kollektive ordning, sa der ikke opstar ungd-
vendige ekstra omkostninger.

I/S ARC foreslog i hgringssvar i 2023, at producenterne forpligtes til at etablere et faelles net, som skal
benyttes af producenter/kollektive ordninger. Hensigten hermed var at optimere logistikken. Selv om der
i forhold til ferste udkast til lovgivning er sket forbedringer angdende mulighederne for omlastning, lider
reglerne og implementeringen fortsat af en mangel pa praksisforstaelse og veegtning heraf.

Gebyrfastseettelse

I/S ARC har leveret input til kommunernes gebyrfastsaettelse. Inputtet vedrgrer oplysninger om omkost-
ninger for fraktioner med emballageaffald. Det geelder omlastning og genbrugspladser for alle kommu-
ner og for Kgbenhavn, Dragar og Tarnby ogsa indsamling.

Kommunernes fastseettelse af gebyrer havde i udgangspunktet frist den 1. april 2025. Fristen blev imid-
lertid flyttet til 1. maj 2025.

Andringerne var marginale og havde for I/S ARCs ejerkommuner kun betydning for kombineret indsam-
ling af plast- og mad- og drikkekartoner - for Draggrs vedkommende yderligere i kombination med metal.
AEndringerne betad ikke desto mindre, at der skulle ske en genberegning og opdatering af gebyrerne.
Det opdaterede input blev fremsendt den 25. marts 2025.

Metal fra genbrugspladser kan overdrages, hvis det indsamles ligesom i henteordning. Det er imidlertid
ikke tilfeldet pa I/'S ARCs genbrugspladser, da sammensaetningen er vaesentlig anderledes end i hente-
ordning og bl.a. omfatter stgrre genstande. Herudover er der mulighed for at indregne metal fra gen-
brugspladser i producentgebyret. Det kraever imidlertid, at der tilvejebringes en retvisende fordelings-
nggle.

I/S ARC har dog fravalgt denne mulighed, idet emballageandelen i metalaffald afleveret p& genbrugs-
pladserne er marginal.

Kommunerne skal selv sta for afseetning af fraktioner fra sorteringsanlaeg. Fraktioner, der udsorteres fra
restaffald, indgar ikke i producentgebyret. I/S ARC arbejder p& at eendre dette, s& omkostninger til ud-
sortering af genanvendelige emballager fra sorteringsanlaegget til restaffald skal afholdes af producen-
terne.

De angivhe metodevalg m.v. er drgftet med kommunerne.

@konomi

For Genbrugsservice i I/S ARC betyder producentansvaret, at der vil veere en reduktion i indteegterne fra
afseetningen af pap. Dertil mistes indtaegter fra kommunerne for I/S ARCs administration af afsaetning af
genvendeligt affald. De neermere gkonomiske konsekvenser for I/S ARC er indregnet i budgettet for
Genbrugsservice.

Kommunerne opnar gennem gebyret over for producenterne delvis deekning af udgifter vedr. fraktioner
med emballage. P& genbrugspladserne vedrgrer det papir, pap, glas, indetree, farligt affald og flere frak-
tioner med plast/mad- og drikkekartoner.
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Videre proces
Efter tildeling — forventeligt den 1. maj 2025 — vil der veere mulighed for dialog med udpegede kollektive
ordninger om og kvalificering af overvejelser om omlastning.
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Punkt 12: Sager til orientering

12.1 Drift af Genbrugsservice

Pizzabakker indsamlet i pap

Efter vejledning fra Miljgstyrelsen er pizzabakker hidtil blevet indsamlet som restaffald sammen med
vadt og beskidt pap. Det er dog blevet sendret i Kebenhavns Kommune, hvor pizzabakker fremover skal
indsamles i papfraktionen.

P& baggrund af en restaffaldsanalyse udfert af ECONET for Kgbenhavns Kommune i 2023, blev der
estimeret et indsamlingspotentiale pa 650 tons pizzabakker per ar i Kgbenhavn.

| foraret 2024 blev der udfart et indsamlingsforsgg, hvor 1.388 boliger blev udvalgt til at sortere pizza-
bakker i pap. Alle deltagere blev grundigt informeret om forsgget og forsggsperioden.

Da pizzaskorper/rester i pizzabakkerne ikke viste sig at veere et stort problem, og en markedsanalyse
med behandlingsanlaeg var positiv, valgte Teknik- og Miljgforvaltningen i Kgbenhavns Kommune at be-
slutte, at pizzabakker fremover skal indga som en del af papfraktionen til hele kommunen.

Kgbenhavns Kommune meddelte Miljgstyrelsen i december 2024, at kommunen klassificerede pizza-
bakker som genanvendelse. Kompetencen til klassificering af affald overgik den 1. januar 2025 fra kom-
munerne til Miljgstyrelsen. I/S ARC har endnu ikke hgrt fra Miljgstyrelsen om en ny klassifikation for piz-
zabakker.

Kgbenhavns Kommune har deres egen afseetningsaftale med Stena, mens I/S ARCs gvrige ejerkommu-
ner er tilknyttet den afsaetningsaftale, der er pa pap fra genbrugspladserne. Denne aftale er ogsa ind-
géet med Stena.

Det har veeret et steerkt gnske fra embedsveerket i flere kommuner, at I/S ARCs gvrige ejerkommuner
ogsa kunne inkludere pizzabakker i papfraktionen, og at det kunne handteres i den afsaetningsaftale, I/S
ARC administrerer.

Mangdefordeling i ton 2024 Pap Papir/pap Indtaegt i 2024

Frederiksberg 1.679 1.394.897
Hvidovre 830 683.860
Tarnby 695 572.231
Dragor 5 443 150.367
Genbrugspladserne 1.472 1.217.344
Maengder i alt 4.682 443 4.018.699
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Stena har meddelt I/S ARC, at sorteringsprisen for pap vil stige med 25 kr. pr. ton for gget kontrol af
papfraktionen. Da producentansvaret for emballage overgar til producenterne den 1. oktober 2025, dre-
jer den gkonomiske endring sig kun om en periode pa 5 maneder og forventes samlet set at koste ca.
55.000 kr. for alle kommuner i ekstra sorteringsgebyr. Belgbet inkluderer ikke indsamlingspotentialet fra
pizzabakkerne.

I/S ARC har aftalt med Stena, at det nye sorteringskriterie geelder fra 1. maj 2025.

Opdatering af IT-system i Genbrugsservice

Genbrugspladsernes IT-system til bestilling og registrering af container- og fraktionstemninger far i disse
dage en overhaling og en opgradering. IT-systemet, som i daglig tale kaldes RegSys, anvendes til at
bestille tamninger og registrere maengder og besggende pa genbrugspladserne.

Baggrunden for opgraderingen er, at systemet er bygget efter gamle standarder og pa IT-platforme, der
ikke leengere supporteres af Microsoft. For at opretholde en fortsat effektiv drift har I/S ARC valgt at
flytte systemet over i en cloud-lgsning hos Microsoft, hvilket ogsa bgr bidrage til feerre nedeperioder og
fremtidssikring iht. geeldende praksis, bl.a. ogsd compliance med NIS2-direktiv og beskyttelse mod cy-
berangreb.

Ifm. overflytningen sker der ogsa sma aendringer af systemet, hvor ungdvendige funktioner fiernes, og
eksisterende funktioner strgmlines og ggres mere simple. | den daglige drift vil pladspersonale og admi-
nistration ikke maerke forskel, da fokus er pa at fastholde genkendeligheden, men det bagvedliggende
IT-system er bedre rustet. Samtidig arbejder man ogsa pa en justering af statistikdelen, saledes at det
bliver nemmere og mere smidigt at treekke data ud og anvende det korrekt.

Systemet forventes fuldt implementeret i efteraret 2025, og i lgbet af foraret og sommeren foretages
tests pa enkelte genbrugspladser for at sikre, at systemet virker og driften opretholdes.
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Punkt 12: Sager til orientering

12.2 Drift af Affaldsindsamling

Status pa driften i Tarnby og Drager

Driften karer stabilt i begge kommuner, og der er et godt samarbejde med de kommunale affaldsplan-
leeggere om den daglige drift og de gnsker, der kan vaere til Igsbende udvikling. | TArnby opstar der jeevn-
ligt udfordringer i forbindelse med fiernvarmeudrulningen, sa der skal ofte andres lidt i tsammeplanerne.

Status pa driften i Kgbenhavn

Det daglige samarbejde mellem driften og kommunen fungerer godt. Den store omlaegning af distrikter
og ruter i de sidste uger af marts 2025 er gaet godt, og der sker pt. nogle mindre tilpasninger for at opti-
mere de nye distrikter og ruter.

Tidligere i &r er der igangsat et teet samarbejde for indhentning af dokumentation for lovpligtigt eftersyn
og vedligehold af beholderlifte opsat pa ejendomme med niveauforskelle (trin og trapper til/fra stand-
pladser, hvor affaldsbeholdere af hensyn til arbejdsmiljgforhold lgftes maskinelt fremfor manuelt).

Beholderlifte

Det er den ejendom, hvor beholderliften er opstillet, der er forpligtet til at f4 udfart regelmaessigt eftersyn
og vedligehold af deres beholderlift (sagkyndige hos private firmaer). Da det er kommunen, der indgar
aftaler om placering af affaldsbeholdere p& ejendomme, er det kommunen, der kontakter ejendomme
med beholderlifte for indhentning af dokumentationen. Kommunen har indledningsvist kontaktet ca. 40
ejendomme med beholderlifte for erfaringsindsamling.

Samarbejdet skal sikre, at I/S ARC far adgang til dokumentation for eftersyn og vedligehold af alle be-
holderlifte, som I/S ARCs renovationsmedarbejdere skal betjene pa ejendommene. I/S ARC har hen
over vinteren tilset ca. 600 adresser med beholderlifte, og har dermed et indgaende kendskab til de fysi-
ske forhold og forskellige beholderlifte, som findes pa ejendommene. I/S ARC har i samarbejde med ar-
bejdsmiljgrepraesentanter og -ledere gennemfart en risikovurdering af arbejdet med betjening af behol-
derlifte og er pa trapperne med en pixie-vejledning og instruktion til bAde renovationsarbejdere og behol-
derservicechauffgrer i sikker og korrekt betjening af beholderlifte. | TArnby og Drager Kommuner hentes
affaldsbeholdere kun i terreen, sé her skal renovationsmedarbejdere ikke betjene beholderlifte.

Beholderservice
Her fortseettes arbejdet med at fylde biodispensere op med madaffaldsposer, hvilket er en opgave, hvor
planlaegningen fortsat tilpasses mhp. at fa en effektiv drift.

Service og Renhold

Driften gér godt, og afdelingen betjener nu foruden 500 glaskuber ca. 320 offentlige sorteringspunkter
samt 3 miljgstationer og 6 naergenbrugsstationer. | takt med at der implementeres flere punkter, tilpas-
ses de planlagte intervaller mellem besggene. | 1. kvartal 2025 er der foretaget ca. 22.000 oprydninger.
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| 2. kvartal bliver afdelingens nye elbiler leveret, hvorefter Service og Renhold kun vil operere med elbi-
ler til gavn for borgerne og medarbejderne.

ARC Omlastning
Driften pa ARC Omlastning har veeret velfungerende. Der har dog veeret lidt udfordringer med transport-
bandet for plasthandtering. Dette er nu udskiftet, og driften er igen normaliseret.

Maengderne ligger pa niveau med forrige kvartal. For 2025 blev der indgaet en ny kontrakt med DKK-
plastics for afseetning af plast med Kgbenhavns Kommune som kontraktholder. Det nye modtageranleeg
(ReSource) ligger i Esbjerg, hvilket betyder, at plasten handteres og sorteres nationalt.

Hjemtagelsen
Pa Kraftveerksvej 25 udestar feerdiggarelse af personaleparkering og den anden halvdel af skraldebils-

parkeringen. Projektet er meget forsinket, hvilket presser anlaegsbudgettet, og det forventes at blive af-
sluttet med en raekke voldgiftssager.

Opgaven vedr. tgmning af mobilsug er planlagt til ikke at skulle hjemtages, men derimod handteres af
en ekstern renovatar. Derfor er der udarbejdet et udbud pa opgaven, hvor der var tilbudsfrist den 3. april
2025 med kontraktstart november 2026. Da der er lang leveringstid pa renovationskaretgjer, skal opga-
ven gerne tildeles ca. 17-18 maneder far, opgaven gar i gang.

I/S ARC mangler kun at hjemtage den opgave, hvor der tammes med kran. Opgaven hjemtages 1. sep-
tember 2026.

Projekter i driften
I/S ARC er sa smat ved at blive involveret i de projekter, der fremgar af Ressource- og Affaldsstrategi
2030 (RAS30). Ifglge planen er der ca. 5-7 projekter, som I/S ARC skal deltage i fra Affaldsindsamling.
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Punkt 12: Sager til orientering
12.4 Stop for modtagelse af gipsaffald pa AV Miljg

AV Miljg, der betjener I/S ARCs og Vestforbreendings ejerkommuner, har vaeret ngdsaget til at stoppe for
modtagelse af gibsaffald til deponering pa deponiet i Avedare. Stoppet har givet anledning til problemer i ejer-
kommunerne, der ikke lsengere kan anvise gips til deponiet og ikke umiddelbart har alternative steder at an-
vise gibsaffaldet til.

Efter reglerne i deponeringsbekendtggrelsen skal deponeringsegnet affald inddeles i farligt, blandet, mineralsk
og inert affald. De fire typer skal bortset fra et par undtagelser deponeres pa respektive dedikerede enheder.
AV Miljg har enheder til farligt og blandet affald. Deponeringsegnet gipsaffald er som udgangspunkt mineralsk
affald.

Udfordringen er, at AV Miljg ikke har en deponeringsenhed til mineralsk affald. Praksis har derfor veeret, at
man har deponeret forurenet ikke genanvendeligt gips pa en deponeringsenhed for blandet affald. | 2024 er

der pa AV Miljg deponeret 53 lees, som er indvejet som forurenet gips.

Miljgstyrelsen har meddelt, at gips skal deponeres pa enheder til mineralsk affald. Meddelelsen er ikke rettet
specifikt til AV Miljg, men til Brancheforeningen Cirkulaer.

AV Miljg har som falge af udmeldingen fra Miljgstyrelsen meldt ud, at man ikke leengere kan modtage gips til
deponering.

Der er nedsat en arbejdsgruppe med repraesentanter fra AV Miljg, Vestforbraending og I/S ARC mhp. at sikre
en holdbar deponeringsl@sning til ikke-genanvendeligt gips.

Arbejdsgruppen har fokus pa:
1. Kortleegning af specifikationer pa de 53 laes fra 2024 mhp. at vurdere, om karakteren af forureningerne
tilsiger deponering pa en enhed for mineralsk eller blandet affald

2. Etablering af enhed til mineralsk affald hos AV Miljg

3. Indgéelse af bytteaftale for deponering af asbest mod deponering af gips pa et andet deponi; asbest
er mineralsk affald, der ma deponeres pa enheder for blandet affald.

Der er aftalt en mgdereekke i arbejdsgruppen i april 2025.
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12.5 Henvendelse fra Ankestyrelsen vedr. bestyrelsesvederlag

Baggrund
Bestyrelsen blev pad mgdet den 13. december 2024 orienteret om, at Ankestyrelsen i september 2024 har ret-
tet henvendelse til I/S ARC vedrgrende vederlag til bestyrelsens medlemmer.

Det blev samtidig oplyst, at Ankestyrelsen i de senere ar har fundet anledning til at omgeare tidligere godken-
delser af vederlag til — isser — menige medlemmer af bestyrelser i § 60 selskaber.

ARC besvarede henvendelsen og henviste til, at I/S ARC har fulgt samme praksis for udbetaling af vederlag
siden 1998, hvorfor der ikke er s@gt om godkendelse af de gaeldende vederlag og saledes ikke har aendret

praksis ved fastleeggelse af vederlaget til bestyrelsen.

Ankestyrelsens oprindelige henvendelse og I/S ARCs besvarelse heraf var vedlagt bestyrelsessagen pa mg-
det den 13. december 2024.

. Ankestyrelsen har den 8. april 2025 fremsendt vedlagte svar pa I/S ARCs besvarelse.

Direktionen vil med statte fra Bech Bruun udarbejde en besvarelse, der sigter mod — sa vidt muligt — at fast-
holde det nuveerende bestyrelsesvederlag til alle medlemmer af I/S ARCs bestyrelse.
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I/S Amager Ressourcecenter
Vindmgllevej 6
2300 Kgbenhavn S

Vederlag til medlemmerne af bestyrelsen for I/S Amager
Ressourcecenter (ARC) - det kommunale faellesskabs sagsnr.
09/578

Ankestyrelsen bad den 18. september 2024 ARC om inden 3 maneder at
sende os oplysninger i relation til de vederlag til bestyrelsen, der fremgar
af det kommunale faellesskabs hjemmeside.

Ankestyrelsen henviste til, at vi ikke har godkendt disse vederlag.

Vi bad om oplysninger om, hvor mange timer henholdsvis
bestyrelsesformanden, naestformandene og de menige
bestyrelsesmedlemmer forventes at anvende pa bestyrelsesarbejdet,
herunder hvor mange timer der forventes anvendt til opgaver, der ikke
direkte er knyttet til mgdevirksomhed.

Resumé

Ankestyrelsen anmoder fortsat om de udbedte oplysninger til brug for
vortes stillingtagen til, om vi kan godkende de vederlag, der udbetales til
medlemmerne af det kommunale faellesskabs bestyrelse.

Sagens oplysninger

ARC har den 14. november 2024 bl.a. svaret folgende pa Ankestyrelsens
brev af 18. september 2024:

"I henvendelsen anfgres det korrekt, at Ankestyrelsen ikke har
godkendt de aktuelle vederlag.

Dette beror pa, at udbetalingen af fast vederlag til ARCs bestyrelse
sker med afseet i det tidligere Indenrigsministeriums afggrelse af
24. marts 1998, hvor der godkendes et fast arligt vederlag til

Ankestyrelsen

8. april 2025

J.nr. 24-86481

Ankestyrelsen
7998 Statsservice

Tel +45 3341 1200

ast@ast.dk
sikkermail@ast.dk

EAN-nr.:

57 98 000 35 48 21
Abningstid - reception:
man-fre kl. 9.00-15.00

Abningstid - telefon:
man-tir kl. 9.00-15.00
ons lukket

tor-fre kl. 9.00-15.00



bestyrelsesformanden pa 15 % af det hgjeste borgmestervederlag
uden for magistratskommunerne, et fast arligt vederlag til
naestformandene pa 50 % af formandens vederlag, og et fast arligt
vederlag til de gvrige bestyrelsesmedlemmer pa 20 % af
formandens vederlag.

ARC har siden det tidligere Indenrigsministeriums afggrelse i 1998
fulgt denne afggrelse. ARC har saledes ikke aendret praksis ved
fastlaeggelse af vederlaget til bestyrelsen, hvorfor der ikke har
veeret anledning til at indhente Ankestyrelsens godkendelse af
bestyrelsens vederlag.

For fuldsteendighedens skyld skal det dog oplyses, at den
davaerende Statsforvaltningen Hovedstaden i 2012 godkendte
udbetaling af et engangsvederlag til ARCs bestyrelse for
merarbejde i 2011 og 2012 udover det vederlag, der er fastsat med
afsaet i det tidligere Indenrigsministeriums afggrelse fra 1998.

Det er ligeledes korrekt, at ARC den 20. juni 2017 rettede
henvendelse til Ankestyrelsen vedrgrende vederlaget til ARCs
bestyrelse med henblik pa at fa afklaret, om den forhgijelse af
vederlaget til landets borgmestre, der var afledt af bekendtggrelse
nr. 1530 af 9. december 2016, automatisk indebar, at de faste
vederlag til ARCs bestyrelse skulle forhgjes tilsvarende, eller om en
eventuel forhgjelse skulle forelaegges for Ankestyrelsen.

Ankestyrelsen svarede den 11. oktober 2017, at en forhgjelse af
vederlaget kraevede Ankestyrelsens godkendelse.

ARC har ikke i forlaengelse af forespgrgslen til Ankestyrelsen i
2017 gennemfgrt en forhgjelse af vederlaget til bestyrelsen, men
har fortsat med at udbetale det vederlag, der fglger af det tidligere
Indenrigsministeriums afggrelse fra 1998.

[...]

Da ARCs udbetaling af vederlag til bestyrelsen alene beror pa det
tidligere Indenrigsministeriums afggrelse fra 1998, og den &rlige
regulering derved er direkte knyttet til den arlige regulering, der
sker af borgmestervederlaget (der jfr. ovenstdende tilkendegivelse
fra det daveerende @konomi- og Indenrigsministerium ikke kraever
saerlige bestemmelser herom i vedtaegterne), er det ARCs
vurdering, at bestemmelsen i ARCs vedtaegt § 11, stk. 2:

“Bestyrelsen fastseetter, i det omfang sddanne ikke er fastlagt i
vedtaegten, de naermere regler for sit virke, herunder - med



generalforsamlingens og de kommunale tilsynsmyndigheders
godkendelse - starrelsen af vederlag, diaeter og godtggrelse til
bestyrelsens og forretningsudvalgets medlemmer.”

sammenholdt med ARCs konsekvente efterlevelse af det tidligere
Indenrigsministeriums afggrelse fra 1998 og den dertil knyttede
arlige regulering, udggr et retvisende grundlag for udbetaling af det
bestyrelsesvederlag, der er offentliggjort pa8 ARCs hjemmeside.”

Ankestyrelsens bemaerkninger

De bestemmelser, der fastsaettes i vedtaegterne for det kommunale
feellesskab, udggr hjemmelsgrundlaget for vederlaeggelsen af
bestyrelsesmedlemmerne. Det betyder, at der kun kan udbetales
vederlag til det kommunale faellesskabs bestyrelsesmedlemmer, hvis det
fremgar af vedtaegterne. Ankestyrelsen henviser til Social- og
Indenrigsministeriets vejledning nr. 10464 af 7. april 2016 om
kommunale faellesskaber, afsnit 8.4.1.

Det er tilsynsmyndigheden, der som led i godkendelsesbefgjelsen i
kommunestyrelseslovens § 60 traeffer bestemmelse om vederlaeggelse af
medlemmer af bestyrelsen for kommunale fzellesskaber.

ARCs vedtaegter indeholder en bestemmelse om vederlag. Der er sdledes
hjemmel til, at der kan udbetales vederlag. Dette kan imidlertid ikke ske
uden tilsynsmyndighedens godkendelse, jf. ovenfor.

Ankestyrelsen er opmaerksom pa Indenrigsministeriets afggrelse af 24.
marts 1998, herunder, at afggrelsen ikke ses at gaelde for en naermere
angivet periode. Det er imidlertid vores opfattelse, at afggrelsen ikke
indebaerer, at der efter mere end 25 ar fortsat kan udbetales (et
stigende) vederlag til bestyrelsesmedlemmerne uden, at
tilsynsmyndigheden har godkendt det. Vi henviser i den forbindelse til, at
godkendelsen af faste vederlag afhaenger af en konkret

vurdering af oplysninger om timeforbrug samt karakteren og omfanget
af det kommunale faellesskabs virksomhed. Det kommunale faellesskabs
opgaver kan andre sig over tid, f.eks. ved udskillelse af opgaver i anden
selskabsform eller pa anden vis, sdledes at arbejdsbyrden/tidsforbruget
ndrer sig. Ankestyrelsen godkender derfor typisk vederlag for en
periode, der fglger kommunalbestyrelsesmedlemmernes
funktionsperiode.

Ankestyrelsen bemaerker, at vi ogsa skulle godkende vederlag til
bestyrelsesmedlemmerne, hvis vedtaegterne for ARC indeholdt en
bestemmelse om, at vederlagene fastsaettes som en procentdel af et



givent borgmestervederlag eller en bestemmelse om en arlig regulering
med den procentsats, som geelder for borgmesters vederlag.

I det daveerende @konomi- og Indenrigsministeriums notat af 9. maj
2019, som er naevnt i Ankestyrelsens brev af 18. september 2024, er der
i en fodnote henvist til, at det fremgar af vedtaegterne for Reno Djurs
I/S, at bestyrelsens formand ydes af interessentskabet et arligt honorar
pd 7,5 % af borgmesterlgnnen i Norddjurs Kommune, naestformanden
ydes halvdelen af bestyrelsesformandens honorar, og menige
bestyrelsesmedlemmer ydes et arligt honorar pa 2 % af
borgmesterlgnnen i Norddjurs Kommune.

Ankestyrelsen har den 31. januar 2024 godkendt vederlag til formanden
og naestformanden for perioden 2024-2025. Vi kunne ikke godkende, at
der udbetales vederlag til de gvrige bestyrelsesmedlemmer. Afggrelsen
er offentliggjort i vores udtalelsesdatabase:

https://ast.dk/tilsynet/udtalelser/udtalelsesdatabase/udtalelse/619f93a7
-c343-4169-af50-c4e4e93abaeb

Ankestyrelsen anmoder pa baggrund af ovenstaende fortsat om at fa de
tidligere udbedte oplysninger til brug for vores stillingtagen til, om vi kan
godkende de vederlag, der udbetales til medlemmerne af det kommunale
feellesskabs bestyrelse.

Vi beder om at modtage oplysningerne inden 2 maneder.

Venlig hilsen

Dorthe Langelund
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PROTOKOL

BESTYRELSESM@DE i I/S ARC

fra

den 29. april 2025

| mgdet deltog: Andreas Keil, Kghenhavn
Allan S. Andersen, Tarnby

Thyge Enevoldsen, Frederiksberg

Kenneth Ggtterup, Dragar

Tina Cartey Hansen, Hvidovre

Troels Christian Jakobsen, Kgbenhavn

Peter Kyhnauv-Vejgaard, partner, Deloitte (punkt 2 og 3)
Per Timmermann, Deloitte, partner, (punkt 2 og 3)

Endvidere deltog: Jacob H. Simonsen, direktar
Jacob Velling, gkonomichef

Peter Roulund, sekretariatschef

Helena H. Nielsen, chef for Affaldsindsamling

Ole Edvardsen, medarbejderobservatar
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Punkt 1.
Godkendelse af dagsorden

Punkt 2.
Revisionsprotokollat til arsrapport 2024 (fortro-

lig)

Det indstilles, at bestyrelsen tager udsendte revisi-
onsprotokollat til arsrapport 2024 til efterretning.

Punkt 3.
Arsrapport for 2024

Det indstilles, at bestyrelsen godkender udsendte
arsrapport for Koncernen 2024 og indstiller den til
generalforsamlingens godkendelse.

Godkendt.

Godkendt.

Godkendt.
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Punkt 4.
Budget 2026 og indikationer for overslagsar
2027-2030 (1. behandling)

Det indstilles, at bestyrelsen 1. behandler Budget
2026 og indikationer for overslagsarene 2027-
20230, herunder beslutter:

- at genbrugstaksten for 2026 fastsaettes til
123,8 mio. kr.

- at A-taksten for 2026 fastseettes til 33 kr. pr.
indbygger

Punkt 5.
Varmeaftale med CTR (fortrolig)

Indstilling fortrolig.

Punkt 6.
Ejerstruktur (fortrolig)

Indstilling fortrolig.

Punkt 7.
Gebyrer for erhvervs adgang til genbrugspladser
i 2026

Det indstilles, at

- bestyrelsen over for ejerkommunerne indstil-
ler gebyrer for erhvervs adgang til genbrugs-
pladser i 2026 jf. bilag 1 i udsendt materiale

- udbetaling til kommunerne vedrgrende 2025
og fremover sker pa samme grundlag som
for 2024, hvor eendrede momsregler inde-
beerer en forggelse af I/S ARCs omkostnin-
ger.

Punkt 8.
Finansiering af sorteringsanleeg til restaffald

Det indstilles, at bestyrelsen godkender, at ordnin-
gen finansieres ved aconto opkraevning af det arlige
budget fordelt pa kommunernes indmeldte affalds-
meengder.

Punkt 9.
Hjemtagelse af containerkgrsel fra I/S ARCs gen-
brugspladser

Det indstilles, at bestyrelsen godkender:
- atl/S ARC hjemtager containerkgrsel fra I/S
ARCs genbrugspladser mhp. at elektrificere den

Godkendt.

Godkendt.

Godkendt.

Godkendt.

Godkendt.

Godkendt.
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fremtidige transport

- atl/S ARC bemyndiges til at overtage de nuvee-
rende 8 gasdrevne krogbiler inkl. 7 heengere fra
Remondis til en pris pa 2 mio. kr.

- atdirektionen - i henhold til vedteegternes 811,
stk. 5 - bemyndiges til at anmode ejerkommu-
nerne om at godkende geeldsstiftelse i form af
en ramme pa 35 mio. kr. til finansiering af 7 el-
drevne containerbiler

- at bevilge og frigive en ramme pa 35 mio. kr. til
finansiering af 7 eldrevne containerbiler, idet fri-
givelsen betinges af, at der opnas godkendelse
af geeldsstiftelse i alle 5 ejerkommuner.

Punkt 10.
Producentansvar — konsekvenser for I/S ARC
og kommunerne

Det indstilles, at bestyrelsen tager orientering om

status for producentansvar og konsekvenser for I/S
ARC og kommunerne til efterretning.

Punkt 11.
Meddelelser ved formand og direktar

Punkt 12.
Sager til orientering

12.1 Drift af Genbrugsservice

12.2 Drift af Affaldsindsamling

12.3 Klagesag om biomasse — Hgringssvar (for-
trolig)

12.4 Stop for modtagelse af gipsaffald pd AV
Miljg

12.5 Henvendelse fra ankestyrelsen vedr. besty-
relsesvederlag

12.6 Orientering om Brancheforeningen Cirkuleer
(mundtlig)

Punkt 13.
Eventuelt

Godkendt.

Jacob H. Simonsen orienterede om overvejelser i Kg-
benhavns Kommune vedrgrende Sydhavnen Gen-
brugsstation.

Drgftet, idet bestyrelsen gnsker at forfalge sagen.

Tina Cartey Hansen orienterede om organisationsud-
vikling i Brancheforeningen Cirkuleer.

Tina Cartey Hansen orienterede om forsgg pa at rejse
PFAS-problematik i KL-regi.
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Punkt 14.
Bestyrelsens kvarter

Underskrevet af:

Andreas Keil
Thyge Enevoldsen
Troels Christian Jakobsen

Allan S. Andersen
Tina Cartey Hansen
Kenneth Ggtterup
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