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Punkt 2: Habilitet ved dette magde

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen med afsaet i forretningsordenens habilitetsbestemmelser drafter, om der i
forbindelse med behandlingen af dagsordenens punkt 14 er habilitetsmaessige forhold, der skal iagtta-
ges.

Baggrund

| forbindelse med tidligere drgftelser i ARCs bestyrelse vedr. den fremtidige ejerstruktur har der med
henvisning til den af bestyrelsen vedtagne forretningsorden veeret orienteret om baggrunden for, at di-
rektionen havde sat spgrgsmalet om habilitet pa dagsordenen.

Samme overvejelser er fortsat gaeldende for dagsordenen for bestyrelsesmgdet den 13. december
2024,

Direktionen har, for at kunne sikre en hensigtsmeessig afvikling af bestyrelsesmgdet, valgt at placere det
dagsordenpunkt, der kan give anledning til habilitetsmaessige overvejelser, sidst pa dagsordenen.

Regler
Bestyrelsens forretningsorden rummer fglgende bestemmelser vedr. habilitet:

9. Habilitet

9.1 Et medlem skal underrette bestyrelsen, hvis der foreligger forhold, der kan give anledning til
tvivl om medlemmets habilitet.

9.2 Bestyrelsen treeffer beslutning om, hvorvidt et medlem har en sadan interesse i en sag, at ved-
kommende er udelukket fra at deltage i bestyrelsens forhandling og afstemning om sagen. Besty-
relsen tager stilling til habilitetsspgrgsmalet efter de principper, som fglger af de kommunale til-
synsmyndigheders praksis i lignende sager.

9.3 Inden bestyrelsen treeffer beslutning om Selskabets indgaelse af privatretlige aftaler med en
interessentkommune eller med et kommunalt feellesskab eller selskab, som helt eller delvist ejes af
en interessentkommune, skal bestyrelsen tage stilling til, om der foreligger en interessemodsaet-
ning, som kan give anledning til spgrgsmal om inhabilitet. Spgrgsmalet om inhabilitet optages som
et selvstaendigt punkt p& dagsordenen, inden bestyrelsen behandler sagen om den pageeldende
privatretlige aftale.

ARCs direktion skal jfr. forretningsordenens § 9.3 saette spargsmalet om evt. inhabilitet pa dagsordenen,
nar der behandles sager vedr. indgéelse af privatretlige aftaler med en interessentkommune eller med et

kommunalt feellesskab eller selskab, som helt eller delvist ejes af en interessentkommune.

Det er direktionens vurdering, at dette ogséa geelder for forberedelse af evt. privatretlige aftaler.
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Bestyrelsen bedes derfor tage stilling til, om der i forbindelse med behandlingen af dagsordenens punkt
14 foreligger en interessemodsaetning, som kan give anledning til spgrgsmal om inhabilitet.

ARCs direktion har ikke vurderet, om der foreligger (eller er risiko for) inhabilitet hos et eller flere med-
lemmer af bestyrelsen.

ARC har forud for bestyrelsesmgdet orienteret ejerkommunernes forvaltninger om habilitetsbestemmel-
serne i bestyrelsens forretningsorden og opfordret til, at forvaltningerne i god tid inden bestyrelsesmgdet
foretager en vurdering heraf.
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Punkt 3: Prognose for 2025

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager prognosen for 2025 til efterretning.

Baggrund

Generalforsamlingen vedtog den 19. juni 2024 Budget 2025 for ARC. Budget 2025 er nu blevet udmgn-
tet pa afdelingsniveau og justeret efter forventede markedsvilkar samt gvrige sendringer i de oprindelige
budgetforudseetninger.

Skattestyrelsen udsendte primo november 2023 et styringssignal vedr. momslovens 83, stk. 2, nr. 2 og 3
(kommunale renovationsydelser). Styringssignalet har betydning for ARCs aktiviteter Affaldsindsamling,
som bergrer Kgbenhavn-, Tarnby- og Dragar Kommuner, og Genbrugsservice, og kan have betydning
for ARCs gvrige aktiviteter, hvilket har betydning for alle ARCs ejerkommuner.

Som en konsekvens af Folketingets vedtagelse af Klimaaftale for grgn omstilling vil der ske aendringer i
de nuvaerende rammevilkar for ARCs aktiviteter, herunder selskabsgarelse af affaldsenergianleegget.

Borgmestrene i ejerkommunerne blev primo marts 2024 enige om en model for den fremtidige organise-
ring af ARC.

Modellen indebeerer, at der etableres et Holdingselskab under det nuveerende ARC I/S. Under Holding-
selskabet etableres et Affaldsenergiselskab (ARC Affaldsenergi/Waste to Energy A/S). Hele energifor-
retningen overgar til ARC Affaldsenergi/Waste to Energy A/S.

Organisering af ARC

Moderselskab

Genbrugsservice

AF| Kgbenhavn

ARC Omlastning

KKI Institutioner

)
)
AFI Tarnby/Drager )
)
)

— ARC Holding A/S )

I—( ARC Affaldsenergi/Waste to Energy A/S J
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I modseetning til Budget 2025 overfgres ARCs medarbejdere ikke til ARC Service A/S, men forbliver i de
respektive forretningsomrader.

Sorteringsanlaegget var i Budget 2025 forudsat til opstart i sidste halvdel af 2025, men grundet udbuds-
processen og den deraf udskudte politiske proces forventes det ikke, at anleegget vil veere Klar til test far
tidligst i 2026. Det betyder, at prognosen reduceres med de budgetterede opstartsomkostninger pa i alt
12,3 mio. kr.

Givet de ovenfor naevnte forudsaetninger viser prognosen for ARC et forventet underskud pa 75,8 mio.
kr. mod et underskud pa 75,7 mio. kr. i Budgettet 2025.

Resultatopggrelse for 2025 Koncern Moderselskab

i mio. kr. Prognose Budget Prognose Budget

1 Nettoomsaetning 1.545,7 1.466,8 1.019,5 972,1
2 Eksterne omkostninger -786,4 -714,6 -449,6 -389,6
Bruttofortjeneste 759,3 752,2 569,9 582,5
3 Personaleomkostninger -513,7 -514,4 -462,0 -467,2
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 245,6 237,8 107,8 115,3
4 Afskrivninger -245,8 -251,4 -81,7 -87,5
Resultat for renter (EBIT) -0,1 -13,6 26,1 27,8
5 Finansielle indteegter 6,1 6,1 1,8 1,8
6 Finansielle omkostninger -81,8 -68,2 -29,7 -40,7
Arets resultat for skat -75,8 -75,7 -1,9 11,1
Skat af arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter skat -75,8 -75,7 -1,9 11,1

Forventningerne til arsresultatet 2025 i ARC er 0,1 mio. kr. lavere end budgettet og er resultatet af en
reducering af Affaldsenergis arsresultat med -9,3 mio. kr., bortfald af Sorteringsanleeggets arsresultat pa
12,3 mio.kr., mens arsresultatet i Genbrugsservice forventes at blive -3,1 mio. kr. lavere. | Affaldsind-
samlingen afregnes en eventuel over- eller underdaekning i det enkelte ar og har dermed ingen resultat-
effekt.

Arsagerne til budgetsendringerne er forklaret under afsnittene for Affaldsenergi, Genbrugsservice og Af-
faldsindsamling.
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ARC Affaldsenergi/Waste to Energy A/S

| 2025 er affaldsenergianleegget overgaet fra at have veeret drevet som en hvile-i-sig-selv aktivitet orga-
niseret i en § 60 konstruktion til nu at operere i et konkurrenceudsat affaldsmarked organiseret i et aktie-
selskab (ARC Affaldsenergi A/S).

Siden Budget 2025 blev udarbejdet for selskabet, er en del af de forhold, der pa budgetlaegningstids-
punktet var uklare, blevet udmgntet i mere konkrete tiltag, som har veesentlig betydning for prognosen,
herunder:

e Vedtagelse af love og bekendtgarelser i forhold til Grgn skattereform
e Organisering af ARC

Det skal bemaerkes, at der fortsat er usikkerhed om, hvilken garantiprovision ejerne af anlsegget beslut-
ter.

Meaengder og takster

Fra medio 2025 og frem konkurrenceudsaettes det forbraendingsegnede affald som falge af Klimapla-
nen, men de facto har store dele af de indenlandske erhvervsaffaldsstrgmme i en arraeekke veeret pavir-
ket af de forskellige forbraendingsanlaegs prispolitik. Lovgivningen indebaerer, at der indfgres en pligt til,
at kommunerne fra 2. halvar 2025 skal udbyde og have indgaet en aftale om behandlingen af det for-
breendingsegnede restaffald omfattet af en kommunale indsamlingsordning.

Med baggrund i 2024 og Affaldsenergis forventninger til 2025 er udgangspunktet, at anlseggets forbraen-
dingskapacitet kan udnyttes i et konkurrenceudsat marked. Affaldet til energiudnyttelse forventes frem-
adrettet at komme fra bade Danmark og udlandet. Det forventes derfor, at der i 2025 braendes 595.000
tons svarende til en forggelse pa 16.000 tons i forhold til budgettet.

Indvejede maengder 2025 ARC Affaldsenergi A/S
iton Prognose Budget
Indvejet affald 595.000 579.000

Lovforslaget om en hgj og ensartet CO2-afgift er vedtaget og medfarer afgiftslempelser pa affaldsvarme-
og tilleegsafgiften og afgiftsforhgjelse pa CO--afgiften samtidig med, at der er indfart en ny CO2-emissi-
onsafgift. Afgiftseendringerne betyder, at affald afgiftsbelastet mere jo hgjere det fossile indhold er. Z£n-
dringerne betyder ogsa en eendret fordeling af afgiftsbelastningen mellem affalds- og varmesiden til for-
del for varmesiden.
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Varmeindteegt

Varmen vil fremadrettet fortsat afregnes til en omkostningsbestemt pris, som sikrer, at varmemodta-
gerne kun betaler varmesidens andel af de samlede (netto)omkostninger. Falder omkostningsniveauet i
Affaldsenergi, falder den omkostningsbestemte varmepris, mens et fald i de indregningsberettigede ind-
teegter vil fare til en stigning i varmeprisen. En reekke omkostnings- og indtaegtsposter er eendret i prog-
nosen i forhold til budgettet, og nettoeffekten giver en samlet stigning i den omkostningsbestemte var-
mepris?.

El-salg

Budgetprisen pé el fastleegges pa baggrund af forwardmarkedets forventninger til elprisen i den pageel-
dende budgetperiode. Ved udarbejdelsen af Budget 2025 var forwardmarkedets forventning til elprisen i
2025 pa 530 kr./MWh. Siden da er markedets forventninger til elprisen i 2025 steget til et niveau pa 560
kr./MWh.

Udvikling i forwardpriserne for 2025
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e | dvikling i forwardpris for ar 2025 Budget 2025 Prognose 0, 2025 Mordpool afregningspris for maneden

Der har historisk veeret en vis sammenhaeng i beveegelserne i elprisen og CO2-kvoteprisen, og CO2-kvo-
teprisen er da ogsa i samme periode steget fra 440 kr./ton i Budget 2025 til nu 490 kr./ton i prognosen.

Garantiprovision

Fra sekretariatet for Den Administrative Styregruppe er der modtaget et notat, hvoraf der fremgar et for-
slag til en garantiprovision pa ~3,3 %. Denne garantiprovisionssats er indarbejdet i prognosen, mens der
i Budget 2025 var arbejdet med en garantiprovision pa 1,0 %. Der skal dog gares opmaerksom pa, at
denne sats, efter hvad ARC har faet oplyst, endnu ikke er endeligt fastsat af ejerkommunerne. Bliver ga-
rantiprovisionen mindre end de 3,3 %, vil det pavirke gkonomien og konkurrenceevnen positivt.

1 Forsyningstilsynet har afgjort, at Affaldsenergi har ret til at indregne den historiske forrentning af ind-
skudskapital (2009-2016) i varmeprisen. Forrentningen udggr 92,8 mio. kr. som, hvis bestyrelsen beslut-
ter at anvende muligheden, vil pavirke resultatet positivt. Beslutning om indregning af forrentningen skal
formelt ske pa et bestyrelsesmgde. Beslutningen indstilles til godkendelse pa ferst kommende bestyrel-
sesmgde i ARC Affaldsenergi/Waste to Energy A/S.
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Tilkgbte feellesydelser

| Budget 2025 blev det forudsat, at selskabsggrelsen indebar oprettelsen af et serviceselskab til service-
ring af samtlige segmenter og selskaber i ARC. | den endelige organisering er serviceselskabet udeladt
og i stedet tilkgber Affaldsenergi faellesydelser af moderselskabet. Overholdelse af armslaengdeprincip-
pet sikrer, at ejerkommunernes A-takstbetaling ikke medfinansierer aktiviteter i Affaldsenergi, og at de
tilkgbte feellesydelser leveres efter de geeldende regler.

Ovenstaende a&ndringerne i forudsaetninger og priser har fglgende resultatpavirkning:

Resultatpavirkning i Prognose 0, 2025
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Zndringerne farer til nedenstadende resultatopgarelse i ARC Affaldsenergi A/S. Resultatet viser et fald
fra budget til prognose pa 9,3 mio. kr., séledes, at resultatet for aret er et underskud pa 73,9 mio.kr.

Resultatopggrelse for 2025 ARC Affaldsenergi A/S

i mio. kr. Prognose Budget

1 Nettoomseetning 526,2 494,7
2 Eksterne omkostninger -336,8 -325,0
Bruttofortjeneste 189,5 169,7
3 Personaleomkostninger -51,6 -47,2
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 137,8 122,5
4 Afskrivninger -164,0 -163,9
Resultat for renter (EBIT) -26,2 -41,5
5 Finansielle indteegter 4,3 4,3
6 Finansielle omkostninger -52,0 -27,5
Arets resultat far skat -73,9 -64,7
Skat af arets resultat 0,0 0,0
Arets resultat efter skat -73,9 -64,7

Selskabet forventer ikke at skulle betale skat af resultatet i 2025.
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Genbrugsservice

I 2025 indgar falgende aktiviteter i Genbrugsservice:

e 10 genbrugspladser som finansierers af genbrugstaksten

e 11 neergenbrugsstationer for Kgbenhavns Kommune hvoraf 3 nye forventes at dbne i 2025

¢ 1 batteriordning med varierende deltagelse af alle ejerkommuner

e 6 afsaetningsordninger (madaffald, metal, plast, tekstiler, papir og pap) med varierende delta-
gelse af alle ejerkommuner samt Kgbenhavns Ejendomme og Christiania.

e 1 bytteordning for Kgbenhavn (Genbrugsspottere)

e 1 Erhvervsordning.

Prognosen for Genbrugsservice viser et forventet underskud pa 1,9 mio. kr., hvilket er en forveerring pa
3,1 mio. kr. i forhold til det godkendte Budget 2025.

Resultatopggrelse i mio. kr. 2025

for Genbrugsservice Prognose Budget Andring

Nettoomsaetning 231,5 210,4 21,0
Eksterne omkostninger -147,6 -128,6 -19,0
Bruttofortjeneste 81,9 2,0
Personaleomkostninger -69,2 2,9
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 12,6 0,8
Afskrivninger -12,9 -2,2
Resultat fogr renter (EBIT) 0,2 3,1
Finansielle indtaegter 15 0,1
Finansielle omkostninger -0,1 0,0
Arets resultat 1,2 31

(*) At sammenteellingen ikke synes at stemme skyldes, at tabellen er vist i afrundede tal
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De vaesentligste forudsasetningsaendringer er:

Nettoomsaetning

Stigning pa 21,0 mio. kr. skyldes eendret selskabsstruktur fra Budget 2025 til Prognose 0 (ca. 12,3 mio.
kr.) samt ggede maengder og aktiviteter.

Forventning til flere maengder pavirker indteegter pa brugsmaterialer. Markedsprisen aendrer sig lgbende
jf. figuren nedenfor. Gennemsnitspriser for 2025 er vurderet ud fra et forsigtighedshensyn. Samlet giver
det en stigning pa ca. 1,1 mio. kr. i forhold til Budget 2025.
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Takster for Erhvervsbrugeres adgang til genbrugspladser stiger pr. 1. januar 2025 jf. bestyrelsesbeslut-
ning i februar 2024. Under forudseetning af at erhvervs brug af genbrugspladser er usendret i 2025, for-
ventes der en indtaegtsstigning pa 1,6 mio. kr.

Afsatte meengder af madaffald og plast forventes at stige i forhold til Budget 2025, samtidig med at pri-
sen pa madaffald stiger jf. seneste udbud og en tysk vejafgift paleegges plastprisen. Samlet betyder sn-
dringer i kommuneafsaetning en omsaetningsstigning pa ca. 4,1 mio. kr. i forhold til Budget 2025.

Genbrugsspotterordningen pa de kabenhavnske genbrugspladser gnskes udvidet af Kgbenhavns Kom-
mune med flere arsveerk og pa flere pladser. Samlet betyder det en omsaetningsstigning pa 1,9 mio. kr.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger stiger med 19,0 mio. kr., primaert sammensat af eendret selskabsstruktur i for-
hold til Budget 2025 (+9,7 mio. kr.). Forventningen til ggede maengder og eendrede behandlingspriser jf.
udbud gger desuden behandlingsomkostninger (+9,3 mio. kr. - 4,9 mio. kr. fra genbrugspladserne, 4,1
mio. kr. fra brugerfinansierede ordninger og 0,3 mio. kr. fra gvrige driftsomkostninger).

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger stiger med 2,9 mio. kr. primaert som fglge af aendret selskabsstruktur i forhold til
Budget 2025. Antal arsveerk er fastholdt pa niveau med Budget 2025.

Afskrivninger

Afskrivninger stiger med ca. 2,2 mio. kr. som fglge af tilbagefgrt momsfradrag jf. Skattestyrelsens sty-

ringssignal. Denne gvelse var uklar pa budgettidspunktet for Budget 2025, men aendres ogsa grundet
periodeforskydning.
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Maengder i Prognose 0, 2025 forudsaettes at stige med 5.000 tons i forhold til Budget 2025 baseret pa
udviklingen Igbende 12 maneder fra juli 2023 - juli 2024.

Frafgrte affaldsmaengder Lb. 12 mdr. 2025

i tons Realiseret Prognose Andring

Vermlandsgade

Drager
Hvidovre
Kulbanevej
Veegtergangen
Kirstinehgj
Borgervaenget
Bispeengen
Sydhavnen

Christiania

9.801 9.900 9.200 700
7.843 7.900 7.300 600
12.583 12.700 12.400 300
9.519 9.600 8.800 800
614 600 500 100
23.874 24.000 23.100 900
6.094 6.100 5.700 400
14.151 14.300 13.500 800
3.862 3.900 3.800 100
966 1.000 700 300

| alt

89.308 85.000 5.000

Tilgangen af frafgrt affald er steget i 2024.
genbrug.

Stigningen ses saerligt indenfor byggematerialer og direkte
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Aktiviteter i Genbrugsservice
Ud over drift af genbrugspladser, som finansieres af genbrugstaksten, driver Genbrugsservice en reekke
ordninger for ejerkommunerne. Disse finansieres af de enkelte brugere af ordningerne.

Aktivitetsopgarelse Prognose Brugerfinansieret

i mio. kr.
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1 Nettoomseetning 152,9 16,9 4,8 0,5 42,3 14,0 2104 21,0
2 Eksterne omkostninger 92,1 -1,2 0,0 02  -420  -12,1| -1286  -19,0
Bruttofortjeneste 60,8 15,8 48 0,3 0,3 1,9 81,9 2,0
3 Personaleomkostninger -49,0 -15,8 -4,8 -0,3 -0,3 -1,9 -69,2 2,9
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 11,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,6 -0,8
4 Afskrivninger -15,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -12,9 2,2
Resultat far renter (EBIT) -3,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 -3,1
5 Finansielle indteegter 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,5 0,0
6 Finansielle omkostninger -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0
Arets resultat -1,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2 3,1

Brugere

Kgbenhavn X X X X X X
Frederiksberg X X X X
Drager X X X X
Hvidovre X X X X
Tarnby X X X X

(*) At sammenteellingen ikke synes at stemme skyldes, at tabellen er vist i afrundede tal

De brugerfinansierede ordninger har en samlet omsaetning pa 78,6 mio. kr. i prognosen mod en
omsaetning pa 70,8 mio. kr. i det oprindelige budget og udger ca. 34 % af den samlede omsaetning.



Investeringer i Genbrugsservice

i mio. kr.

Nyt mandskabshus og port p& Hvidovre

Belaegning/asfaltering pa Hvidovre

Reducering af stgj i Sydhavn Genbrugscenter

Containermateriel

Rullende materiel

Genbrugsomrader

Digitale skilte

IT-systemer

Varme og ventilation Sydhavn

Samlede investeringer

2025

Prognose Budget
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AEndring

10,0
2,0
1,0 Udgaet
15 Udskudt fra 2024 til 2025
0,0 Udskudt fra 2024 til 2025
0,0 Udskudt fra 2024 til 2025
11
0,9 Prisstigning
0,3 Prisstigning
16,6

Investeringsniveauet i prognosen er gget med 6,6 mio. kr. i forhold til budget. Dette skyldes dels prisud-

viklingen i 2024 og dels periodeforskydning.




Affaldsindsamling
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Forretningsomradet Affaldsindsamling (AFI) har ansvaret for at tilrettelaegge og sikre en effektiv drift af
de overdragede kommunale indsamlingsordninger, der er relateret til indsamlingen af affald, og skal bi-
drage til den Igbende udvikling af forretningsomradet i dialog med kommunen. Forretningsomradet Af-
faldsindsamling skal hvile-i-sig-selv og er brugerfinansieret af henholdsvis Tarnby, Dragar og Kaben-

havns Kommuner. ARC har opdelt opgaven i to omrader: Affaldsindsamling Kgbenhavn og Affaldsind-
samlingen Tarnby-Draggr. De to affaldsindsamlingsomrader er regnskabsmaessigt holdt indbyrdes ad-
skilte samt adskilt fra ARCs gvrige aktiviteter.

Prognose 2025 for Affaldsindsamling har en samlet omsaetning pa 790,2 mio. kr. jf. nedenstadende tabel.

Resultatopggrelse i mio. kr.

for AFI

Nettoomsaetning

Eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Indtjeningsbidrag (EBITDA)

Afskrivninger

Resultat fgr renter (EBIT)

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Arets resultat

2025

Prognose

790,2
-301,8

Budget Andring
752,9 37,3
-269,8 -32,0
483,1 5.2
-377,6 -14.,5
105,5 -9,2
-73,5 6,8
32,0 -2,4
0,1 0,1
-32,2 2,3
0,0 0,0




AFI Tarnby/Drager
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Prognose 2025 for Affaldsindsamling i Tarnby og Drager Kommuner stiger med 0,4 mio. kr. i forhold til

Budget 2025. Prognosen fordeles mellem de to kommuner i forhold til tamninger og omkostninger, der

er direkte henfgrbare til hver kommune. Stigningen skyldes en korrektion af prisfremskrivningen pa lgn-
omkostninger som fglge af KL-overenskomsten. Der er ikke planlagt eendringer i driften.

Nedenstaende tabel viser Prognose 2025 fordelt pa ordninger for hhv. Drager og Tarnby:

Fordeling pa ordninger Budget Prognose Andring
i mio. kr. 2025 2025
Dragar 1.2 [ 01
Rest-/madaffald 4.2 0.1
Papir/pap L4 0.0
Metal/plast/mad-drikkekartoner 14 0,0
Storskrald/have/tekstil 0.8 ” 0,0
Haveljuletreeer 0,8 m 0,1
Containerkgrsel 0,5 _ 0,0
Glas 0.3 _ 0.0
Beholderleasing 18 18 0,0
]
Tarnby 347 [T 03
Rest-/madaffald 17,6 _ 0,2
Metal/papir 18 1,8 0,0
Plast/mad-drikkekartoner 3,8 3,8 0,0
Storskrald/have/tekstil 18 01
Havel/juletreeer 2,0 0,0
Containerkgrsel 4,2 0,0
Glas 07 00
Budget 2025
Drager 11.242.750 936.896
Tarnby 34.694.645 2.891.220
45.937.395 3.828.116
Prognose 2025
Drager 11.284.195 940.350
Tarnby 35.023.524 2.918.627
46.307.719 3.858.977




AFI Kgbenhavn
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Prognosen for AFI Kgbenhavn bestar af en driftsprognose pa 671,9 mio. kr. og en projektprognose pa

2,3 mio. kr.

Ordninger

i mio. kr.

Restaffald, etage
Madaffald, etage

Rest-/madaffald, villa
Rest-/madaffald, villa, ekstra sommer-
tgmninger

Stort indbo
Indendgrs tree
Direkte genbrug
Madras (ny ordning)
Haveaffald
Elektronik

Papir

Pap

Glas

Plast

Metal

Papir/metal, villa
Tekstilaffald
Batterier

Farligt affald
Beholderservice og- indkgb
Containerservice

Offentlige sorteringspunkter*

Omkostninger i alt

Nedenstdende tabel viser Prognose 2025 fordelt

Fordeling

Budget

28,7%
6,6%
3,7%

2,4%
2,9%
2,7%
1,2%
0,0%
3,1%
1,4%
3,8%
9,9%
3,3%
7,3%
3,0%
2,0%
0,3%
0,3%
2,0%
9,2%
0,6%
5,5%

100,0%

nd ordninger Kgbenhavn:

195,7
45,2
25,3

16,6
20,1
18,1
8,3
0,0
21,4
9,4
26,3
67,2
22,5
50,0
20,5
13,4
2,0
2,1
13,8
62,8
3,8
37,7
682,0

Fordeling

Prognose

28,5%
6,5%
3,7%
2,5%

3,0%
2,7%
1,2%
0,4%
3,1%
1,4%
3,7%
9,8%
3,3%
7,4%
3,0%
2,0%
0,3%
0,3%
2,0%
10,0%
0,6%
4,6%
100,0%

1915
43,7
24,9

16,8
20,2
18,1
8,1
2,7
20,8
9,4
24,9
65,8
22,2
49,7
20,2
13,4
2,0
2,0
13,4
67,2
4,0
30,9
671,9

Andring

4,2
-1,5
04

0,2
0,1
0,0
-0,2
2,7
-0,6
0,0
-1,4
-1,4
0,3
0,3
0,3
0,0
0,0
01
-0,4
44
0,2
-6,8
-10,3

Budget 2025

i kr.

Arlig
indbetaling

Manedlige

indbetalinger

Driftsomkostninger

Prognose 2025

i kr.

681.950.720

Arlig
indbetaling

56.829.227

Manedlige

indbetalinger

Driftsomkostninger

671.934.698

55.994.558
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Driftsprognose for 2025

Prognosen for de offentlige sorteringspunkter daekker bade over tgmningerne af punkterne og den ser-
vice og renholdelse, der foretages omkring punkterne. P& baggrund af de driftserfaringer, der har veeret i
forhold til 2024, er det valgt at nedjustere prognosen til driften, da der er behov for feerre tgamninger og
renhold end forudsat. Der er derfor en vis usikkerhed i posten. Af nedenstaende tabel fremgar det, hvor-
dan omkostninger til de offentlige sorteringspunkter er fordelt ud pa affaldsordningerne.

Offentlige sorteringspunkter

i mio. kr. Budget 2025 Prognose /Endring
Madaffald, etage 11,1% 4,2 11,1% 3,4 -0,8
Elektronik 0,3% 0,1 0,3% 0,1 0,0
Papir 10,7% 41 10,7% 3,3 08
Pap 2,3% 0.9 2,3% 0,7 02
Glas 19,2% 7.2 19,2% 5.9 1.3
Plast 27,4% 10,3 27,4% 8,5 18
Metal 4,6% 1,7 4,6% 1,4 03
Tekstilaffald 24,4% 9,2 24,4% 7,5 17
Omkostninger i alt 100,0% 37,7 100,0% 30,9 -6,8

Madrasindsamling
Madrasindsamlingen medtages i prognosen i forhold til budgettet. Madrasindsamlingen kgrte i 2024 som
et projekt, og det er i efteraret 2024 besluttet at viderefgrer projektet i hele 2025.

Beholderservice

Omkostningerne til Beholderservice er opjusteret pa baggrund af de forelgbige erfaringer da, opgaven
med at skulle pafylde de ny opstillede madaffaldsposestandere er mere ressourcekreevende end farst
forudsat.

Den samlede prognose falder fordi, der er "hgstet nogle synergier” i driften, saledes at der anvendes fire
biler faerre end forudsat, da budgettet blev lagt i februar 2024.

AFI Kgbenhavn projektprognose

RAS2030

Kgbenhavns kommune har netop vedtaget den nye Ressource- og Affaldsstrategi (RAS2030). Det er
endnu uklart, hvilke projekter ARC skal bidrage til at implementere i 2025. Der er afsat 2 mio. kr. til at
understatte arbejdet. Nar/hvis der som led i planen kommer konkrete projekter, indarbejdes de Igbende i
projektprognosen.

Sorteringspunkter

Herudover fortseetter projektet med at etablere de offentlige sorteringspunkter. Projektdelen vedrgrer de
arbejder, der foretages, inden et sorteringspunkt tages i drift. Det geelder f.eks. pragvekarsler og pravelaft
samt deltagelse i de lgbende projektmgder. Til dette er der afsat 0,3 mio. kr.
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ARC Omlastning

ARC driver en omlastning fra et areal pa Kraftveerksvej 25, hvor kommunerne kan f& omlastet genan-
vendeligt affald, inden det afsaettes til genanvendelse. Alle fem ejerkommuner deltager i Omlastningen.
Budgettet for ARC Omlastning er en hvile-i-sig-selv aktivitet med eget budget. Det er uklart, hvad det
kommende producentansvar for emballager vil betyde for Omlastningen.

Resultatopgerelse i mio. kr. 2025

ARC Omlastning Prognose Budget Andring
Nettoomsaetning 9,4 10
Eksterne omkostninger -5,2 -0,3
Bruttofortjeneste 4,2 0,6
Personaleomkostninger -3,6 -0,7
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 0,6 -0,0
Afskrivninger 0.6 0,0
Resultat fgr renter (EBIT) 0,0 0,0
Finansielle indtaegter 0,0 0,0
Finansielle omkostninger 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0

Som det fremgar af tabellen herunder, er det saerligt plast- og drikkevarekartoner, alle kommuner far
omlastet. Baggrunden er, at det er ngdvendigt med en omlastning og balletering med henblik pa trans-
portoptimering, inden det afsaettes til genanvendelse i Tyskland.

o

= 3

2 3 e £ =

Budget 2025 g < 3 S &

Mzengder i tons o o 'g Z =

3 S T 5 5

o 2 O =

L= ]

0]
Héarde hvidevarer + el i bure 200 1.100 1.300
Smaét elektronik 60 700 760
Metal 1.700 1.700
Plast og drikkekarton 400 900  1.200 7.200 150 850 25 5 10.730
Total 400 900  1.460 10.700 150 850 25 5 14.465

| prognosen er omlastning af fraktionen tekstiler udgaet, da behandlingen foretages af anden udbyder. |
Budget 2025 var der forudsat omlastning af 150 tons tekstiler.
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Kgbenhavns Kommune Institutioner
Nedenstéende tabel viser prognose 2025 for Kabenhavns Kommunes Institutioner:
Resultatopgarelse i mio. kr. 2025
KK Institutioner Prognose Budget Andring
Nettoomsaetning 0,0 18,4
Eksterne omkostninger 0,0 -6,0
Bruttofortjeneste 0,0 12,4
Personaleomkostninger 0,0 -9,7
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 0,0 2,7
Afskrivninger 0,0 -19
Resultat far renter (EBIT) 0,0 0,8
Finansielle indteegter 0,0 0,0
Finansielle omkostninger 0,0 0.8
Arets resultat 0,0 0,0

ARC lgser opgaven med indsamling og handtering af affald fra kommunale institutioner pa vegne af Ka-
benhavns Ejendomme & Indkab (KEJD). Opgaven blev opstartet den 1. september 2024 og lgses fra
Parkstien.

| prognosen er det forudsat, at der anvendes 15 medarbejdere og 6 biler til opgavelgsningen.

@konomien ift. opgaven holdes adskilt fra gvrige aktiviteter, og der sker regulering af pris, s& det sikres,
at opgaven hviler i sig selv, som det er tilfeeldet for gvrige indsamlingsopgaver for kommunerne.
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Investeringer i 2025

. . Prognose Andring
Investeringer i mio. kr. ‘

2025
0,0 5,6

Beholdervaskemaskine (udskydelse)

2 biler til Farligt affald og Batteriordning (udskydelse) 0,0 3,3
Omklaedning & bad Service- og Renhold (udskydelse) 0,0 3,0
Samlet investeringer 0,0 11,9

Investeringer i Prognose 2025 er 11,9 mio. kr. mod 0,0 mio. kr. i forhold til Budget 2025 og handler
alene om forsinkelser.
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Punkt 4: Selskabsggarelse
4.1 Status for selskabsgarelsen

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager status for selskabsggrelsen til efterretning.

Baggrund

ARCs fem ejerkommuner har besluttet, at selskabsgarelse af I/S ARCs affaldsenergiaktiviteter skal ske
ved, at I/S ARC selskabsmaessigt organiseres efter en "minimumsmodel med serviceselskab”. Etablerin-
gen af et serviceselskab afventer.

Godkendelse i ejerkommunerne forventes gennemfgrt inden bestyrelsesmgdet den 13. december 2024
afholdes.

Aktuel status

Siden bestyrelsesmgdet i september 2024 har ARCs direktion arbejdet videre med selskabsggrelsen og
det forberedende arbejde med overdragelse af affaldsenergiaktiviteterne til ARC Affaldsenergi/Waste to
Energy A/S (herefter "ARC Affaldsenergi A/S”).

Der er fastlagt en plan for gennemfgrslen af selskabsggrelsen, som vil ske i to step:
Step 1:  I/S ARC indskyder ved en kapitalforhgjelse affaldsenergiaktiviteter i ARC Affaldsenergi A/S.

Step 2:  I/S ARC overfgrer ved en kapitalforhgjelse aktier i ARC Affaldsenergi A/S til ARC Holdingsel-

skab A/S.

Processen kan illustreres péa felgende méade:

Nu: Selskabsmaessig organisering for selskabsgerelse Step 1: Efter forste kapitalforhejelse (indskud af Step 2: Efter anden kapitalforhejelse (indskud af aktier)

affaldsenergiaktiviteter)

Forklaring: I/S ARC er direkte ejer af ARC | Forklaring: I/'S ARC indskyder affaldsenergi- | Forklaring: Aktierne, som ARC I/S modtog under step

Holdingselskab A/S, der ejer ARC Affaldsenergi A/S.
Begge selskaber er stiftet og har faet tildelt CVR-nr.
Selskaberne har en interim bestyrelse og direktion. I/S
ARC varetager affaldsenergiaktiviteterne

aktiviteterne i ARC Affaldsenergi A/S og bliver i den
forbindelse aktionzer sammen med ARC Holdingselskab
A/S. Denne organisering er midlertidig.

1, indskydes i ARC Holdingselskab A/S, der herefter
igen er eneaktionaer i ARC Affaldsenergi A/S

Efter dette step kan vedtzgterne for selskaberne
zndres og den nye bestyrelse udpeges. Bestyrelsen i
I/S ARC fortsaetter uzendret.
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Punkt 4: Selskabsggarelse

4.3 Kapitalforhgjelse i ARC Holdingselskab A/S ved indskud af ARC I/S’ aktier i ARC
Affaldsenergi/Waste to Energy A/S

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender, at der gennemfgres en kapitalforhgjelse i ARC Holdingselskab
A/S ved indskud af ARC I/S’ aktier i ARC Affaldsenergi/Waste to Energy A/S i ARC Holdingselskab A/S

Baggrund
ARC /S’ bestyrelse skal godkende, at aktierne i ARC Affaldsenergi/Waste to Energy A/S (herefter "ARC
Affaldsenergi A/S”) indskydes i ARC Holdingselskab A/S.

I/S ARC modtager aktier i ARC Holdingselskab A/S svarende til vaerdien af de ved kapitalforhgjelsen
indskudte aktier. Der udarbejdes en vurderingsberetning, som danner grundlag for vaerdianszettelsen.

Nar bestyrelsen har godkendt, at kapitalforhgjelsen gennemfgres ved indskud af aktierne i ARC Affalds-

energi A/S, vil direktionen i ARC I/S afholde en skriftlig generalforsamling i ARC Holdingselskab A/S
med henblik pa at gennemfgre kapitalforhgjelsen.

Udkast til vurderingsberetning fremlaegges pa mgdet.
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Punkt 4: Selskabsggarelse

4.4 Vedteegtseendringer i ARC Affaldsenergi/Waste to Energy A/S og ARC Holdingselskab A/S

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender:
e at direktionen sgrger for implementering og registrering af eendrede vedtaegter for ARC Affalds-
energi/Waste to Energy A/S og ARC Holdingselskab A/S.

Baggrund

Der er er udarbejdet udkast til aendrede vedteegter for ARC Holdingselskab A/S og ARC Affaldsenergi/
Waste to Energy A/S (herefter "ARC Affaldsenergi A/S”), der implementerer de styringsmeessige regler,
som fremgar af udkastet til vedteegtstilleg for I/S ARC. Ankestyrelsen er den 30. september 2024 blevet
anmodet om at forhandsgodkende vedteegterne i ARC I/S. Ankestyrelsens godkendelse er endnu ikke
modtaget.

Ejerkommunerne har modtaget udkast til de aendrede selskabsvedteegter, og det forventes, at selskabs-
vedteegterne implementeres inden udgangen af 2024 dog saledes, at bestemmelserne om eksterne be-
styrelsesmedlemmer farst implementeres, nar der er identificeret kandidater.

Vedteegterne for selskaberne vil saledes blive aendret over to gange og blive besluttet pa to generalfor-
samlinger i de respektive selskaber.

De &ndrede vedtaegter for ARC Holdingselskab A/S og ARC Affaldsenergi A/S, som implementeres
umiddelbart efter selskabsggrelsen, vedlaegges som bilag.

De aendrede vedtaegter for ARC Holdingselskab A/S og ARC Affaldsenergi A/S, som implementeres, nar
de eksterne bestyrelsesmedlemmer er identificeret, vedlaegges. Disse vedtaegtsaendringer vil desuden
skulle vedtages i overensstemmelse med udkastet il tillaeg til vedtsegten for I/S ARC.

Bestyrelsen skal godkende, at direktionen foranstalter den beskrevne implementering og registrering af
de a&ndrede vedteegter.

Hvis Ankestyrelsen mod forventning ikke godkender ARC I/S vedteegtseendringer, vil sagen blive fore-
lagt til fornyet behandling i bestyrelsen.
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Vedtaegter

ARC Holdingselskab A/S
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Navn

Selskabets navn er ARC Holdingselskab A/S (herefter betegnet "Selskabet").

Formal

Selskabets formal er direkte eller via besiddelse af kapitalandele i andre selskaber at varetage lovlige
kommunale opgaver pa affalds-, energi- og klimaomradet samt anden dermed beslaegtet virksom-
hed.

Selskabskapital

Selskabets kapital udger [belab] kr.

Selskabskapitalen er ikke opdelt i kapitalklasser.

Selskabskapitalen er fuldt indbetalt.

Kapitalandele
Hver kapitalandels palydende er 1 kr.

Kapitalandelene skal lyde p& navn og skal noteres pa navn i Selskabets ejerbog — dvs. I/S Amager
Ressourcecenter. Ejerbogen fares elektronisk pa Selskabets fysiske adresse.

Selskabet kan udstede ejerbeviser.

Kapitalandele er ikke-omsaetningspapir, og et ejerbevis skal baere utvetydig og igjnefaldende pateg-
ning herom.

Ingen kapitalandele skal have seerlige rettigheder.

Kapitalejeren er ikke forpligtet til at lade sine kapitalandele indlgse helt eller delvist af Selskabet eller
andre.

Udbytte udbetales til den af kapitalejeren overfor Selskabet oplyste bankkonto. Udbytte tilfalder Sel-
skabet, hvis det ikke er udbetalt, nar der er forlabet tre ar efter udbyttets deklarering pa Selskabets
generalforsamling.

Bortkomne ejerbeviser kan ved Selskabets foranstaltning og for ejerens regning mortificeres uden
dom efter lovgivningens til enhver tid geeldende regler herom.
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Omseetningsbegreensninger

Enhver overgang, herunder pantszetning, af kapitalandele kraever bestyrelsens forudgaende skrift-
lige godkendelse. Frasalg af kapitalandele kreever tillige samtykke fra kommunalbestyrelserne i de
kommuner, der er interessenter i I/S Amager Ressourcecenter.

Generalforsamling
Generalforsamlinger afholdes i den kommune, hvor Selskabet har hjemsted.

Ordineer generalforsamling skal afholdes hvert ari s& god tid, at Selskabets reviderede og godkendte
arsrapport kan veere Erhvervsstyrelsen i hazende senest inden udlgbet af den i arsregnskabsloven
fastsatte frist.

Ekstraordinzer generalforsamling afholdes, nar Selskabets bestyrelse eller den generalforsamlings-
valgte revisor har forlangt det. Kapitalejeren kan forlange, at der afholdes ekstraordinaer generalfor-
samling.

Indkaldelse skal ske med hgjst fire ugers og mindst to ugers varsel. Indkaldelse til ekstraordineer
generalforsamling skal ske senest to uger efter, at det er forlangt.

Bestyrelsen indkalder til generalforsamling ved meddelelse til kapitalejeren p& den adresse, som
kapitalejeren har oplyst til Selskabet. Er oplysningerne mangelfulde, har Selskabets bestyrelse ingen
pligt til at sgge disse berigtiget eller til at indkalde pd anden made.

Indkaldelsen skal angive tid og sted for generalforsamlingen samt dagsorden, hvoraf fremgar, hvilke
emner der skal behandles pa generalforsamlingen. Hvis der skal behandles forslag til vedteegtsaen-
dringer pa generalforsamlingen, skal dagsordenen angive forslagets vaesentligste indhold.

Senest to uger fgr generalforsamlingen skal dagsordenen og de fuldsteendige forslag samt - for den
ordinaere generalforsamlings vedkommende - arsrapport med revisionspategning fremlaegges til ef-
tersyn for kapitalejeren pa Selskabets kontor.

Kapitalejeren har ret til at f& et bestemt emne behandlet p& generalforsamlingen, hvis kapitalejeren
skriftligt fremseetter krav herom over for Selskabets bestyrelse seks uger inden den ordinzgere gene-
ralforsamlingens afholdelse eller i gvrigt i s& god tid, at emnet kan optages pa dagsordenen for
generalforsamlingen.

Dagsordenen for den ordineere generalforsamling skal omfatte falgende:

1. Valg af dirigent

2. Beretning om Selskabets virksomhed
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3. Godkendelse af arsrapporten

4, Beslutning om resultatdisponering

5. Godkendelse af budget for Selskabet for det kommende ar, herunder godkendelse af veder-
lag til bestyrelsen for det kommende ar

6. Valg af bestyrelse og suppleanter i ar, hvor dette er relevant, jf. punkt 9.3

7. Valg af revisor

Forhandlingerne pa& generalforsamlingen ledes af en dirigent, der veelges af generalforsamlingen.
Dirigenten paser, at generalforsamlingen afholdes pa en forsvarlig og hensigtsmaessig made. Diri-
genten har blandt andet ret til at tilretteleegge drgftelser, udforme afstemningstemaer, beslutte hvor-
nar debatten er overstdet, afskeere indleeg, bortvise deltagere fra generalforsamlingen og afgare
spargsmal vedrgrende resultatet af stemmeafgivning.

Kapitalejeren kan forud for generalforsamlingen stille spgrgsmal til dagsordenen eller til dokumenter
mv. til brug for generalforsamlingen. Sddanne spargsmal skal vaere modtaget af direktionen senest
1 uge far generalforsamlingens afholdelse.

Et referat af generalforsamlingen indfgres i Selskabets forhandlingsprotokol. Referatet skal under-
skrives af dirigenten.

Stemme- og repraesentationsret

Pa generalforsamlingen giver hver kapitalandel én stemme.

Kapitalejeren kan pa generalforsamlinger kun deltage i og udgve stemmeret for den kapitalandel,
som kapitalejeren pa registreringsdatoen, det vil sige en uge fgr generalforsamlingens afholdelse,

er blevet noteret for i ejerbogen.

Kapitalejerens deltagelse i en generalforsamling er tillige betinget af, at kapitalejeren senest tre dage
inden generalforsamlingens afholdelse har anmeldt sin deltagelse til Selskabet.

Kapitalejeren har mulighed for at afgive stemme skriftligt til bestyrelsen forud for generalforsamlin-
gen. Er en stemme modtaget af Selskabet, er den bindende for kapitalejeren og kan ikke tilbagekal-
des.

Meddelelser

Selskabet kan give alle meddelelser til Selskabets kapitalejer i henhold til selskabsloven eller disse
vedtaegter ved elektronisk post, ligesom dokumenter kan fremlaegges eller sendes elektronisk.
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Selskabets direktion anmoder Selskabets navnenoterede kapitalejer om en elektronisk postadresse,
hvortil meddelelser, jf. pkt. 8.1, kan sendes. Kapitalejeren skal sikre, at Selskabet til enhver tid er i
besiddelse af den korrekte elektroniske postadresse.

Hvis bestyrelsen matte beslutte det, kan den i pkt. 8.1 nsevnte kommunikationsform ogsa anvendes
mellem Selskabet og bestyrelsen. Selskabets direktion farer en liste over bestyrelsens medlemmers
elektroniske postadresser.

Bestyrelse

Til Selskabets bestyrelse veelger generalforsamlingen 6 medlemmer, der veelges personlige supple-
anter. Indstillingen af bestyrelsesmedlemmer til valg pa generalforsamlingen er reguleret i et tillaeg
til vedtaegten for I/S Amager Ressourcecenter.

Der kan vedtages en frivillig ordning for udpegning af medarbejderrepraesentanter til bestyrelsen.

Medlemmer af bestyrelsen og suppleanter veelges for en 4-arig periode og kan genvzelges.

Generalforsamlingen veelger formanden blandt bestyrelsens medlemmer. Bestyrelsen vaelger blandt
sine medlemmer to naestformaend.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mere end halvdelen af bestyrelsens medlemmer er til stede.
Bestyrelsen treeffer beslutning ved simpelt stemmeflertal. | tilfeelde af stemmelighed er formandens
stemme og i dennes fraveer en naestformands stemme afggrende. Dog kan to bestyrelsesmedlem-
mer kraeve, at der indkaldes til generalforsamling i Selskabets datterselskaber.

Har et medlem af bestyrelsen forfald, har denne mulighed for at lade suppleanten mgde i sit sted,
sa lzenge forfaldet varer. Det medlem, der har forfald, skal i givet fald sgrge for indkaldelse af sup-

pleanten.

Bestyrelsen afholder mgder, sa ofte formanden eller mindst to bestyrelsesmedlemmer skgnner det
pakreevet.

Over bestyrelsens mgder fgres en protokol, der ved mgdernes afslutning underskrives af samtlige
deltagende bestyrelsesmedlemmer. Kopi af beslutningsprotokol udsendes til bestyrelsesmedlem-

merne senest én uge efter mgdets afholdelse.

Bestyrelsen treeffer ved en forretningsorden nsermere bestemmelse om udfgrelsen af sit hverv.

Direktion

Bestyrelsen anseetter en direktion bestdende af ét medlem.
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Vedtagelse af seerlige dispositioner

Falgende beslutninger kreever udover godkendelse af de kompetente organer i Selskabet ogsé sam-
tykke fra kommunalbestyrelserne i de kommuner, der er interessentkommuner i I/S Amager Res-
sourcecenter, der ultimativt ejer Selskabet:

Vedteegtsaendringer

Oplgsning af Selskabet

Frasalg eller nedlukning af Selskabets aktiviteter og/eller veesentlige aktiver, herunder salg af ka-
pitalandele i datterselskaber

Anlaegsinvesteringer pa over 100 mio. Kr.

Optagelse af 1an eller anden geeldsstiftelse, overtagelse af garanti- og kautionsforpligtelser, kab,
salg eller pantsaetning af fast ejendom samt stiftelse eller indtreeden i interessentskaber og sel-
skaber, medmindre der er tale om deltagelse i et selskab med begraenset ansvar, for sa vidt Sel-
skabets indskud i det enkelte selskab ikke overstiger 20 mio. kr. og summen af Selskabets sam-
lede indskud i selskaber ikke overstiger 100 mio. kr. Belgbene reguleres hvert ar den 1. januar,
farste gang den 1. januar 2025. Deltagelse i selskaber skal under alle omsteendigheder godkendes
i samtlige de kommunalbestyrelser i I/S Amager Ressourcecenters interessentkommuner, hvis
adgang til pa kommunens vegne at optage lan eller deltage i selskaber matte blive pavirket af
Selskabets indskud i selskaber.

Tegningsregel

Selskabet tegnes af bestyrelsesformanden eller en neestformand i forening med direktgren eller af
den samlede bestyrelse.

Revisor

Selskabets arsrapport revideres af en statsautoriseret eller registreret revisor.

Revisor veelges af den ordinaere generalforsamling for ét ar ad gangen.

Revisor er pligtig til at fere en revisionsprotokol, hvori der efter hver revision indfgres bemaerkninger
om revisionen. Protokollen skal foreleegges pa bestyrelsens mgder, og enhver protokoltilfarsel skal
underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer.

Arsrapport

Selskabets arsrapport udarbejdes og aflaegges pa dansk.
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14.2 Arsrapport og budget for det kommende &r, der er godkendt pa den ordinzere generalforsamling,
sendes til kommunerne, der ultimativt ejer Selskabet.

15. Regnskabsar

151 Selskabets regnskabsar fglger kalenderaret. Selskabets farste regnskabsperiode Igber fra stiftelsen
til den 31. december 2025.

Vedtaget pa ekstraordinaer generalforsamling den [xx].
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Navn
Selskabets navn er ARC Affaldsenergi / Waste to Energy A/S (herefter betegnet "Selskabet").

Selskabets binavn er ARC Waste to Energy A/S og ARC Affaldsenergi A/S.

Formal

Selskabets formal er at varetage lovlige kommunale opgaver p& omradet for affaldsforbreending,
produktion af el og varme i den forbindelse samt anden dertil knyttet virksomhed.
Selskabskapital

Selskabets kapital udger [belgb] kr.

Selskabskapitalen er ikke opdelt i kapitalklasser.

Selskabskapitalen er fuldt indbetalt.

Kapitalandele

Hver kapitalandels palydende er 1 kr.

Kapitalandele skal lyde p& navn og skal noteres pa navn i Selskabets ejerbog, som gares tilgeen-
gelig for kapitalejeren og den berettigede i henhold til selskabsloven - dvs. ARC Holdingselskab
AJ/S, der er et helejet datterselskab af I/S Amager Ressourcecenter - pa et elektronisk medie. Ejer-
bogen skal anfgre kapitalejerens navn og adresse ifglge seneste notering. Ejerbogen fares elektro-
nisk pa Selskabets fysiske adresse.

Selskabet kan udstede ejerbeviser.

Kapitalandele er ikke-omsaetningspapir, og et ejerbevis skal bzere utvetydig og igjnefaldende pé&-
tegning herom.

Ingen kapitalandele skal have seerlige rettigheder.

Kapitalejeren er ikke forpligtet til at lade sine kapitalandele indlgse helt eller delvist af Selskabet
eller andre.
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Udbytte udbetales til den af kapitalejeren oplyste bankkonto. Udbytte tilfalder Selskabet, hvis det
ikke er udbetalt, nar der er forlgbet tre ar efter udbyttets deklarering pa Selskabets generalforsam-
ling.

Bortkomne ejerbeviser kan ved Selskabets foranstaltning og for ejerens regning mortificeres uden
dom efter lovgivningens til enhver tid geeldende regler herom.

Omseetningsbegreensninger

Enhver overgang, herunder pantsaetning, af kapitalandele kreever bestyrelsens forudgaende skrift-
lige godkendelse. Frasalg af kapitalandele kreever tillige samtykke fra kommunalbestyrelserne i de
kommuner, der er interessenter i I/S Amager Ressourcecenter.

Generalforsamling
Generalforsamlinger afholdes i den kommune, hvor Selskabet har hjemsted.

Ordineer generalforsamling skal afholdes hvert &r i sa god tid, at Selskabets reviderede og god-
kendte arsrapport kan veere Erhvervsstyrelsen i haende senest inden udlgbet af den i &rsregn-
skabsloven fastsatte frist.

Ekstraordinzer generalforsamling afholdes, nar Selskabets bestyrelse eller den generalforsamlings-
valgte revisor har forlangt det. Kapitalejeren kan forlange, at der afholdes ekstraordinger general-
forsamling.

Indkaldelse skal ske med hgist fire ugers og mindst to ugers varsel. Indkaldelse til ekstraordinaer
generalforsamling skal ske senest to uger efter, at det er forlangt.

Bestyrelsen indkalder til generalforsamling ved meddelelse til kapitalejeren pa den adresse, som
kapitalejeren har oplyst til Selskabet. Er oplysningerne mangelfulde, har Selskabets bestyrelse in-
gen pligt til at sgge disse berigtiget eller til at indkalde pa anden made.

Indkaldelsen skal angive tid og sted for generalforsamlingen samt dagsorden, hvoraf fremgar,
hvilke emner der skal behandles pa generalforsamlingen. Hvis der skal behandles forslag til ved-
teegtseendringer pa generalforsamlingen, skal dagsordenen angive forslagets veesentligste indhold.

Senest to uger far generalforsamlingen skal dagsordenen og de fuldstaendige forslag samt - for
den ordineere generalforsamlings vedkommende - arsrapport med revisionspategning fremlaegges
til eftersyn for kapitalejeren pa Selskabets kontor.

Kapitalejeren har ret til at fa et bestemt emne behandlet pa generalforsamlingen, hvis kapitalejeren
skriftligt fremseetter krav herom over for Selskabets bestyrelse seks uger inden den ordinsere
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generalforsamlingens afholdelse eller i gvrigt i sa god tid, at emnet kan optages pa dagsordenen
for generalforsamlingen.

Dagsordenen for den ordineere generalforsamling skal omfatte falgende:

Valg af dirigent
Beretning om Selskabets virksomhed
Godkendelse af arsrapporten

Beslutning om resultatdisponering

a M w0 N PR

Godkendelse af budget for Selskabet for det kommende &r, herunder godkendelse af vederlag
til bestyrelsen for det kommende &r

o

Valg af bestyrelse og suppleanter i ar, hvor dette er relevant, jf. punkt 9.3

7. Valg af revisor

Forhandlingerne pa generalforsamlingen ledes af en dirigent, der veelges af generalforsamlingen.
Dirigenten paser, at generalforsamlingen afholdes pa en forsvarlig og hensigtsmaessig méade. Diri-
genten har blandt andet ret til at tilrettelaegge draftelser, udforme afstemningstemaer, beslutte
hvornér debatten er overstaet, afskeere indlaeg, bortvise deltagere fra generalforsamlingen og af-
gare spgrgsmal vedragrende resultatet af stemmeafgivning.

Kapitalejeren kan forud for generalforsamlingen stille spgrgsmal til dagsordenen eller til dokumen-
ter mv. til brug for generalforsamlingen. Sadanne spargsmal skal vaere modtaget af direktionen se-
nest 1 uge far generalforsamlingens afholdelse.

Et referat af generalforsamlingen indfgres i Selskabets forhandlingsprotokol. Referatet skal under-
skrives af dirigenten.

Stemme- og repraesentationsret

P& generalforsamlingen giver hver kapitalandel én stemme.

Kapitalejeren kan pa generalforsamlinger kun deltage i og udgve stemmeret for den kapitalandel,
som kapitalejeren pa registreringsdatoen, det vil sige en uge fgr generalforsamlingens afholdelse,

er blevet noteret for i ejerbogen.

Kapitalejerens deltagelse i en generalforsamling er tillige betinget af, at kapitalejeren senest tre
dage inden generalforsamlingens afholdelse har anmeldt sin deltagelse til Selskabet.

Kapitalejeren har mulighed for at afgive stemme skriftligt til bestyrelsen forud for generalforsamlin-
gen. Er en stemme modtaget af Selskabet, er den bindende for kapitalejeren og kan ikke tilbage-
kaldes.
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Meddelelser

Selskabet kan give alle meddelelser til Selskabets kapitalejer i henhold til selskabsloven eller disse
vedtaegter ved elektronisk post, ligesom dokumenter kan fremlaegges eller sendes elektronisk.

Selskabets direktion anmoder Selskabets navnenoterede kapitalejer om en elektronisk post-
adresse, hvortil meddelelser, jf. pkt. 8.1, kan sendes. Kapitalejeren skal sikre, at Selskabet til en-
hver tid er i besiddelse af den korrekte elektroniske postadresse.

Hvis bestyrelsen matte beslutte det, kan den i pkt. 8.1 naevnte kommunikationsform ogsa anven-
des mellem Selskabet og bestyrelsen. Selskabets direktion fgrer en liste over bestyrelsens med-
lemmers elektroniske postadresser.

Bestyrelse

Til Selskabets bestyrelse veelger generalforsamlingen 6 medlemmer, der veelges personlige sup-
pleanter. Indstillingen af bestyrelsesmedlemmer til valg pa generalforsamlingen er reguleret i et
tilleeg til vedtsegten for I/S Amager Ressourcecenter.

Der kan vedtages en frivillig ordning for udpegning af medarbejderrepreesentanter til bestyrelsen.

Medlemmer af bestyrelsen og suppleanter veelges for en 4-arig periode og kan genveelges.

Generalforsamlingen veelger formanden blandt bestyrelsens medlemmer. Bestyrelsen veelger
blandt sine medlemmer to naestformaend.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nr mere end halvdelen af bestyrelsens medlemmer er til stede.
Bestyrelsen treeffer beslutning ved simpelt stemmeflertal. | tilfeelde af stemmelighed er formandens
stemme og i dennes fraveer en naestformands stemme afggrende.

Har et medlem af bestyrelsen forfald, har denne mulighed for at lade suppleanten mgde i sit sted,
sa leenge forfaldet varer. Det medlem, der har forfald, skal i givet fald sgrge for indkaldelse af sup-
pleanten.

Bestyrelsen afholder mgder, sa ofte formanden eller mindst to bestyrelsesmedlemmer skgnner det
pakreevet.

Over bestyrelsens mader fgres en protokol, der ved mgdernes afslutning underskrives af samtlige
deltagende bestyrelsesmedlemmer. Kopi af beslutningsprotokol udsendes til bestyrelsesmedlem-

merne senest én uge efter mgdets afholdelse.

Bestyrelsen treeffer ved en forretningsorden naermere bestemmelse om udferelsen af sit hverv.
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Direktion

Bestyrelsen ansaetter en direktion bestdende af ét medlem.

Vedtagelse af seerlige dispositioner

Fglgende beslutninger kreever udover godkendelse af de kompetente organer i Selskabet ogsa
samtykke fra kommunalbestyrelserne i de kommuner, der er interessentkommuner i I/S Amager
Ressourcecenter, der ultimativt ejer Selskabet:

Vedteegtsaendringer

Oplgsning af Selskabet

Frasalg eller nedlukning af Selskabets aktiviteter og/eller veesentlige aktiver, herunder salg af ka-
pitalandele i datterselskaber

Anlaegsinvesteringer p& over 100 mio. kr.

Optagelse af 1an eller anden geeldsstiftelse, overtagelse af garanti- og kautionsforpligtelser, kab,
salg eller pantsaetning af fast ejendom samt stiftelse eller indtraeden i interessentskaber og sel-
skaber, medmindre der er tale om deltagelse i et selskab med begraenset ansvar, for sa vidt Sel-
skabets indskud i det enkelte selskab ikke overstiger 20 mio. kr. og summen af Selskabets sam-
lede indskud i selskaber ikke overstiger 100 mio. kr. Belgbene reguleres hvert &r den 1. januar,
forste gang den 1. januar 2025. Deltagelse i selskaber skal under alle omstaendigheder godkendes
i samtlige de kommunalbestyrelser i I/S Amager Ressourcecenters interessentkommuner, hvis
adgang til pA kommunens vegne at optage |&n eller deltage i selskaber métte blive pavirket af
Selskabets indskud i selskaber.

Tegningsregel

Selskabet tegnes af bestyrelsens formand eller en naestformand i forening med Selskabets direktar
eller af den samlede bestyrelse.

Revisor

Selskabets arsrapport revideres af en statsautoriseret eller registreret revisor.

Revisor veelges af den ordinaere generalforsamling for ét ar ad gangen.

Revisor er pligtig til at fgre en revisionsprotokol, hvori der efter hver revision indfgres bemaerknin-

ger om revisionen. Protokollen skal foreleegges pa bestyrelsens mader, og enhver protokoltilfgrsel
skal underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer.
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Arsrapport

Selskabets arsrapport udarbejdes og afleegges pa dansk.

Arsrapport og budget for det kommende &r, der er godkendt pa den ordinaere generalforsamling,
sendes til kommunerne, der ultimativt ejer Selskabet.

Regnskabsar

Selskabets regnskabsaér Igber fra den 1. januar til den 31. december. Selskabets farste regnskabs-
periode Igber fra stiftelsen til den 31. december 2025.

Vedtaget pa ekstraordineer generalforsamling den [xx]. december 2024.



Bech:-Bruun

Kgbenhavn november 2024

Sagsnr. 078773-0001
Dok.nr. 35310379.1

UDKAST 27. november 2024

Vedtaegter

ARC Holdingselskab A/S



11

2.1

3.1

3.2

3.3

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

2[7

Dok.nr. 35310379.1
UDKAST 24. november 2024

Navn

Selskabets navn er ARC Holdingselskab A/S (herefter betegnet "Selskabet").

Formal

Selskabets formal er direkte eller via besiddelse af kapitalandele i andre selskaber at varetage lovlige
kommunale opgaver pa affalds-, energi- og klimaomradet samt anden dermed beslaegtet virksom-
hed.

Selskabskapital

Selskabets kapital udger [belgb] kr.

Selskabskapitalen er ikke opdelt i kapitalklasser.

Selskabskapitalen er fuldt indbetalt.

Kapitalandele
Hver kapitalandels palydende er 1 kr.

Kapitalandelene skal lyde p& navn og skal noteres pa navn i Selskabets ejerbog — dvs. I/S Amager
Ressourcecenter. Ejerbogen fgres elektronisk pa Selskabets fysiske adresse.

Selskabet kan udstede ejerbeviser.

Kapitalandele er ikke-omsaetningspapir, og et ejerbevis skal baere utvetydig og igjnefaldende pateg-
ning herom.

Ingen kapitalandele skal have seerlige rettigheder.

Kapitalejeren er ikke forpligtet til at lade sine kapitalandele indlgse helt eller delvist af Selskabet eller
andre.
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Udbytte udbetales til den af kapitalejeren overfor Selskabet oplyste bankkonto. Udbytte tilfalder Sel-
skabet, hvis det ikke er udbetalt, nar der er forlgbet tre ar efter udbyttets deklarering p& Selskabets
generalforsamling.

Bortkomne ejerbeviser kan ved Selskabets foranstaltning og for ejerens regning mortificeres uden
dom efter lovgivningens til enhver tid geeldende regler herom.

Omseetningsbegreensninger

Enhver overgang, herunder pantsaetning, af kapitalandele kraever bestyrelsens forudgaende skrift-
lige godkendelse. Frasalg af kapitalandele kraever tillige samtykke fra kommunalbestyrelserne i de
kommuner, der er interessenter i I/S Amager Ressourcecenter.

Generalforsamling
Generalforsamlinger afholdes i den kommune, hvor Selskabet har hjemsted.

Ordineer generalforsamling skal afholdes hvert &r i s& god tid, at Selskabets reviderede og godkendte
arsrapport kan veere Erhvervsstyrelsen i haende senest inden udlgbet af den i arsregnskabsloven
fastsatte frist.

Ekstraordinzer generalforsamling afholdes, nar Selskabets bestyrelse eller den generalforsamlings-
valgte revisor har forlangt det. Kapitalejeren kan forlange, at der afholdes ekstraordinaer generalfor-
samling.

Indkaldelse skal ske med hgjst fire ugers og mindst to ugers varsel. Indkaldelse til ekstraordinaer
generalforsamling skal ske senest to uger efter, at det er forlangt.

Bestyrelsen indkalder til generalforsamling ved meddelelse til kapitalejeren p& den adresse, som
kapitalejeren har oplyst til Selskabet. Er oplysningerne mangelfulde, har Selskabets bestyrelse ingen
pligt til at sgge disse berigtiget eller til at indkalde p& anden made.

Indkaldelsen skal angive tid og sted for generalforsamlingen samt dagsorden, hvoraf fremgar, hvilke
emner der skal behandles pa generalforsamlingen. Hvis der skal behandles forslag til vedtaegtsaen-
dringer pa generalforsamlingen, skal dagsordenen angive forslagets veesentligste indhold.

Senest to uger far generalforsamlingen skal dagsordenen og de fuldsteendige forslag samt - for den
ordinzere generalforsamlings vedkommende - arsrapport med revisionspategning fremlaegges til ef-
tersyn for kapitalejeren pa Selskabets kontor.

Kapitalejeren har ret til at fa et bestemt emne behandlet pa generalforsamlingen, hvis kapitalejeren
skriftligt fremsaetter krav herom over for Selskabets bestyrelse seks uger inden den ordinzere
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generalforsamlingens afholdelse eller i gvrigt i sa god tid, at emnet kan optages pa dagsordenen for
generalforsamlingen.

Dagsordenen for den ordineere generalforsamling skal omfatte fglgende:

Valg af dirigent

Beretning om Selskabets virksomhed

1

2

3. Godkendelse af arsrapporten

4 Beslutning om resultatdisponering
5

Godkendelse af budget for Selskabet for det kommende ar, herunder godkendelse af veder-
lag til bestyrelsen for det kommende ar

o

Valg af bestyrelse og suppleanter i ar, hvor dette er relevant, jf. punkt 9.3

7. Valg af revisor

Forhandlingerne pa generalforsamlingen ledes af en dirigent, der veelges af generalforsamlingen.
Dirigenten paser, at generalforsamlingen afholdes pa en forsvarlig og hensigtsmaessig made. Diri-
genten har blandt andet ret til at tilretteleegge drgftelser, udforme afstemningstemaer, beslutte hvor-
nar debatten er overstaet, afskeere indleeg, bortvise deltagere fra generalforsamlingen og afgare
spgrgsmal vedrarende resultatet af stemmeafgivning.

Kapitalejeren kan forud for generalforsamlingen stille spgrgsmal til dagsordenen eller til dokumenter
mv. til brug for generalforsamlingen. Sddanne spgrgsmal skal veere modtaget af direktionen senest
1 uge far generalforsamlingens afholdelse.

Et referat af generalforsamlingen indfgres i Selskabets forhandlingsprotokol. Referatet skal under-
skrives af dirigenten.

Stemme- og repraesentationsret

P& generalforsamlingen giver hver kapitalandel én stemme.

Kapitalejeren kan pa generalforsamlinger kun deltage i og udgve stemmeret for den kapitalandel,
som kapitalejeren pa registreringsdatoen, det vil sige en uge far generalforsamlingens afholdelse,

er blevet noteret for i ejerbogen.

Kapitalejerens deltagelse i en generalforsamling er tillige betinget af, at kapitalejeren senest tre dage
inden generalforsamlingens afholdelse har anmeldt sin deltagelse til Selskabet.

Kapitalejeren har mulighed for at afgive stemme skriftligt til bestyrelsen forud for generalforsamlin-
gen. Er en stemme modtaget af Selskabet, er den bindende for kapitalejeren og kan ikke tilbagekal-
des.
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Meddelelser

Selskabet kan give alle meddelelser til Selskabets kapitalejer i henhold til selskabsloven eller disse
vedtaegter ved elektronisk post, ligesom dokumenter kan fremlaegges eller sendes elektronisk.

Selskabets direktion anmoder Selskabets navnenoterede kapitalejer om en elektronisk postadresse,
hvortil meddelelser, jf. pkt. 8.1, kan sendes. Kapitalejeren skal sikre, at Selskabet til enhver tid er i
besiddelse af den korrekte elektroniske postadresse.

Hvis bestyrelsen matte beslutte det, kan den i pkt. 8.1 naevnte kommunikationsform ogsa anvendes
mellem Selskabet og bestyrelsen. Selskabets direktion fgrer en liste over bestyrelsens medlemmers
elektroniske postadresser.

Bestyrelse

Bestyrelsen bestar af 8 medlemmer. Til Selskabets bestyrelse veelger generalforsamlingen 6 med-
lemmer. Indstillingen af bestyrelsesmedlemmer til valg pa generalforsamlingen er reguleret i et tilleeg
til vedteegten for I/S Amager Ressourcecenter. Herudover udpeger Kgbenhavns Kommunes Borger-
repraesentation 2 medlemmer til bestyrelsen, som ogsa skal veere uafhaengige af de kommuner, der
ultimativt ejer selskabet. Udpegningen foretages pa baggrund af en proces for forhdndsgodkendelse
af kandidater blandt interessentkommunerne i I/S Amager Ressourcecenter, der er fastsat i et tilleeg
til vedtaegten for I/S Amager Ressourcecenter. Der veelges ikke suppleanter for de 2 uafhaengige
bestyrelsesmedlemmer. For de 6 gvrige bestyrelsesmedlemmer vaelges en personlig suppleant.

Der er kan vedtages en frivillig ordning for udpegning af medarbejderrepraesentanter til bestyrelsen.

Medlemmer af bestyrelsen og suppleanter, som er valgt af generalforsamlingen eller udpeget af
Kabenhavns Kommunes Borgerrepraesentation, veelges for en 4-arig periode og kan genveelges.

Kgbenhavns Kommunes Borgerrepreesentation udpeger formanden for bestyrelsen. Udpegningen
foretages pa baggrund af en proces for forhdndsgodkendelse af en formandskandidat blandt inte-
ressentkommunerne i I/S Amager Ressourcecenter, der er fastsat i et tillaeg til vedtaegten for I/S
Amager Ressourcecenter. Bestyrelsen veelger blandt sine medlemmer to naestformeaend.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr mere end halvdelen af bestyrelsens medlemmer er til stede.
Bestyrelsen traeffer beslutning ved simpelt stemmeflertal. | tilfaelde af stemmelighed er formandens
stemme og i dennes fraveer en naestformands stemme afggrende. Dog kan to bestyrelsesmedlem-
mer kraeve, at der indkaldes til generalforsamling i Selskabets datterselskaber.

Har et medlem af bestyrelsen forfald, har denne mulighed for at lade suppleanten mgde i sit sted,
sa lzenge forfaldet varer. Det medlem, der har forfald, skal i givet fald sgrge for indkaldelse af sup-
pleanten.
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Bestyrelsen afholder mgder, sa ofte formanden eller mindst to bestyrelsesmedlemmer skgnner det
pakraevet.

Over bestyrelsens mgder fgres en protokol, der ved mgdernes afslutning underskrives af samtlige
deltagende bestyrelsesmedlemmer. Kopi af beslutningsprotokol udsendes til bestyrelsesmedlem-
merne senest én uge efter mgdets afholdelse.

Bestyrelsen treeffer ved en forretningsorden naermere bestemmelse om udfgrelsen af sit hverv.

Direktion

Bestyrelsen ansaetter en direktion bestdende af ét medlem.

Vedtagelse af seerlige dispositioner

Falgende beslutninger kreever udover godkendelse af de kompetente organer i Selskabet ogsé sam-
tykke fra kommunalbestyrelserne i de kommuner, der er interessentkommuner i I/S Amager Res-
sourcecenter, der ultimativt ejer Selskabet:

Vedteegtsaendringer

Oplgsning af Selskabet

Frasalg eller nedlukning af Selskabets aktiviteter og/eller vaesentlige aktiver, herunder salg af ka-
pitalandele i datterselskaber

Anlaegsinvesteringer pa over 100 mio. kr.

Optagelse af 1an eller anden geeldsstiftelse, overtagelse af garanti- og kautionsforpligtelser, kab,
salg eller pantseetning af fast ejendom samt stiftelse eller indtreeden i interessentskaber og sel-
skaber, medmindre der er tale om deltagelse i et selskab med begraenset ansvar, for sa vidt Sel-
skabets indskud i det enkelte selskab ikke overstiger 20 mio. kr. og summen af Selskabets sam-
lede indskud i selskaber ikke overstiger 100 mio. kr. Belgbene reguleres hvert &r den 1. januar,
forste gang den 1. januar 2025. Deltagelse i selskaber skal under alle omsteendigheder godkendes
i samtlige de kommunalbestyrelser i I/S Amager Ressourcecenters interessentkommuner, hvis
adgang til pA kommunens vegne at optage l&n eller deltage i selskaber métte blive pavirket af
Selskabets indskud i selskaber.

Tegningsregel

Selskabet tegnes af bestyrelsesformanden eller en naestformand i forening med direktgren eller af
den samlede bestyrelse.
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Revisor

Selskabets arsrapport revideres af en statsautoriseret eller registreret revisor.

Revisor veelges af den ordinaere generalforsamling for ét ar ad gangen.

Revisor er pligtig til at fare en revisionsprotokol, hvori der efter hver revision indfgres bemaerkninger
om revisionen. Protokollen skal foreleegges pa bestyrelsens mgder, og enhver protokoltilfarsel skal
underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer.

Arsrapport

Selskabets arsrapport udarbejdes og aflaegges pa dansk.

Arsrapport og budget for det kommende &r, der er godkendt p& den ordineere generalforsamling,
sendes til kommunerne, der ultimativt ejer Selskabet.

Regnskabsar

Selskabets regnskabsar fglger kalenderaret. Selskabets farste regnskabsperiode Igber fra stiftelsen
til den 31. december 2025.

Vedtaget pa ekstraordinger generalforsamling den [xx].
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Navn
Selskabets navn er ARC Affaldsenergi / Waste to Energy A/S (herefter betegnet "Selskabet").

Selskabets binavn er ARC Waste to Energy A/S og ARC Affaldsenergi A/S.

Formal

Selskabets formal er at varetage lovlige kommunale opgaver p& omradet for affaldsforbraending,
produktion af el og varme i den forbindelse samt anden dertil knyttet virksomhed.
Selskabskapital

Selskabets kapital udger [belgb] kr.

Selskabskapitalen er ikke opdelt i kapitalklasser.

Selskabskapitalen er fuldt indbetalt.

Kapitalandele
Hver kapitalandels palydende er 1 kr.

Kapitalandele skal lyde p& navn og skal noteres pa navn i Selskabets ejerbog, som gares tilgeen-
gelig for kapitalejeren og den berettigede i henhold til selskabsloven - dvs. ARC Holdingselskab
AJ/S, der er et helejet datterselskab af I/S Amager Ressourcecenter - pa et elektronisk medie. Ejer-
bogen skal anfgre kapitalejerens navn og adresse ifglge seneste notering. Ejerbogen fares elektro-
nisk pa Selskabets fysiske adresse.

Selskabet kan udstede ejerbeviser.

Kapitalandele er ikke-omsaetningspapir, og et ejerbevis skal bzere utvetydig og igjnefaldende pé&-
tegning herom.

Ingen kapitalandele skal have seerlige rettigheder.

Kapitalejeren er ikke forpligtet til at lade sine kapitalandele indlgse helt eller delvist af Selskabet
eller andre.

Udbytte udbetales til den af kapitalejeren oplyste bankkonto. Udbytte tilfalder Selskabet, hvis det
ikke er udbetalt, nar der er forlgbet tre &r efter udbyttets deklarering pa Selskabets generalforsam-

ling.
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Bortkomne ejerbeviser kan ved Selskabets foranstaltning og for ejerens regning mortificeres uden
dom efter lovgivningens til enhver tid geeldende regler herom.

Omseetningsbegreensninger

Enhver overgang, herunder pantseetning, af kapitalandele kreever bestyrelsens forudgaende skrift-
lige godkendelse. Frasalg af kapitalandele kreever tillige samtykke fra kommunalbestyrelserne i de
kommuner, der er interessenter i I/S Amager Ressourcecenter.

Generalforsamling
Generalforsamlinger afholdes i den kommune, hvor Selskabet har hjemsted.

Ordineer generalforsamling skal afnholdes hvert ar i s& god tid, at Selskabets reviderede og god-
kendte arsrapport kan vaere Erhvervsstyrelsen i haende senest inden udlgbet af den i arsregn-
skabsloven fastsatte frist.

Ekstraordinaer generalforsamling afholdes, nar Selskabets bestyrelse eller den generalforsamlings-
valgte revisor har forlangt det. Kapitalejeren kan forlange, at der afholdes ekstraordinger general-
forsamling.

Indkaldelse skal ske med hgijst fire ugers og mindst to ugers varsel. Indkaldelse til ekstraordinaer
generalforsamling skal ske senest to uger efter, at det er forlangt.

Bestyrelsen indkalder til generalforsamling ved meddelelse til kapitalejeren pa den adresse, som
kapitalejeren har oplyst til Selskabet. Er oplysningerne mangelfulde, har Selskabets bestyrelse in-
gen pligt til at sgge disse berigtiget eller til at indkalde p& anden made.

Indkaldelsen skal angive tid og sted for generalforsamlingen samt dagsorden, hvoraf fremgar,
hvilke emner der skal behandles p& generalforsamlingen. Hvis der skal behandles forslag til ved-
teegtseendringer pa generalforsamlingen, skal dagsordenen angive forslagets veesentligste indhold.

Senest to uger fgr generalforsamlingen skal dagsordenen og de fuldsteendige forslag samt - for
den ordinzere generalforsamlings vedkommende - arsrapport med revisionspategning fremlaegges
til eftersyn for kapitalejeren pa Selskabets kontor.

Kapitalejeren har ret til at fa et bestemt emne behandlet pd generalforsamlingen, hvis kapitalejeren
skriftligt fremseetter krav herom over for Selskabets bestyrelse seks uger inden den ordingere gene-
ralforsamlingens afholdelse eller i gvrigt i s& god tid, at emnet kan optages pa dagsordenen for ge-
neralforsamlingen.

Dagsordenen for den ordineere generalforsamling skal omfatte fglgende:
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Valg af dirigent
Beretning om Selskabets virksomhed
Godkendelse af arsrapporten

Beslutning om resultatdisponering

a M w0 NP

Godkendelse af budget for Selskabet for det kommende &r, herunder godkendelse af vederlag
til bestyrelsen for det kommende ar

o

Valg af bestyrelse og suppleanter i ar, hvor dette er relevant, jf. punkt 9.3

7. Valg af revisor

Forhandlingerne pa generalforsamlingen ledes af en dirigent, der veelges af generalforsamlingen.
Dirigenten paser, at generalforsamlingen afholdes pa en forsvarlig og hensigtsmaessig méade. Diri-
genten har blandt andet ret til at tilretteleegge draftelser, udforme afstemningstemaer, beslutte
hvorndr debatten er overstaet, afskeere indlaeg, bortvise deltagere fra generalforsamlingen og af-
gare spgrgsmal vedragrende resultatet af stemmeafgivning.

Kapitalejeren kan forud for generalforsamlingen stille spargsmal til dagsordenen eller til dokumen-
ter mv. til brug for generalforsamlingen. Sddanne spgrgsmal skal veere modtaget af direktionen se-
nest 1 uge far generalforsamlingens afholdelse.

Et referat af generalforsamlingen indfgres i Selskabets forhandlingsprotokol. Referatet skal under-
skrives af dirigenten.

Stemme- og repraesentationsret

P& generalforsamlingen giver hver kapitalandel én stemme.

Kapitalejeren kan pa generalforsamlinger kun deltage i og udgve stemmeret for den kapitalandel,
som kapitalejeren pa registreringsdatoen, det vil sige en uge fgr generalforsamlingens afholdelse,

er blevet noteret for i ejerbogen.

Kapitalejerens deltagelse i en generalforsamling er tillige betinget af, at kapitalejeren senest tre
dage inden generalforsamlingens afholdelse har anmeldt sin deltagelse til Selskabet.

Kapitalejeren har mulighed for at afgive stemme skriftligt til bestyrelsen forud for generalforsamlin-
gen. Er en stemme modtaget af Selskabet, er den bindende for kapitalejeren og kan ikke tilbage-
kaldes.
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Meddelelser

Selskabet kan give alle meddelelser til Selskabets kapitalejer i henhold til selskabsloven eller disse
vedtaegter ved elektronisk post, ligesom dokumenter kan fremlaegges eller sendes elektronisk.

Selskabets direktion anmoder Selskabets navnenoterede kapitalejer om en elektronisk post-
adresse, hvortil meddelelser, jf. pkt. 8.1, kan sendes. Kapitalejeren skal sikre, at Selskabet til en-
hver tid er i besiddelse af den korrekte elektroniske postadresse.

Hvis bestyrelsen matte beslutte det, kan den i pkt. 8.1 naevnte kommunikationsform ogsa anven-
des mellem Selskabet og bestyrelsen. Selskabets direktion farer en liste over bestyrelsens med-
lemmers elektroniske postadresser.

Bestyrelse

Bestyrelsen bestar af 8 medlemmer. Til Selskabets bestyrelse veelger generalforsamlingen 6 med-
lemmer. Indstillingen af bestyrelsesmedlemmer til valg pa generalforsamlingen er reguleret i et til-
leeg til vedtaegten for I/S Amager Ressourcecenter. Herudover udpeger Kgbenhavns Kommunes
Borgerrepraesentation 2 medlemmer til bestyrelsen, som ogsa skal vaere uafhaengige af de kom-
muner, der ultimativt ejer Selskabet. Udpegningen foretages pa baggrund af en proces for for-
handsgodkendelse af kandidater blandt interessentkommunerne i I/S Amager Ressourcecenter,
der er fastsat i et tilleeg til vedteegten for I/S Amager Ressourcecenter. Der veelges ikke supplean-
ter for de 2 uafhaengige bestyrelsesmedlemmer. For de 6 gvrige bestyrelsesmedlemmer vaelges
personlige suppleanter.

Der kan vedtages en frivillig ordning for udpegning af medarbejderrepraesentanter til bestyrelsen.

Medlemmer af bestyrelsen og suppleanter, som er valgt af generalforsamlingen eller udpeget af
Kagbenhavns Kommunes Borgerrepraesentation, vaelges for en 4-arig periode, og kan genveelges.

Kgbenhavns Kommunes Borgerrepraesentation udpeger formanden for bestyrelsen. Udpegningen
foretages pa baggrund af en proces for forhandsgodkendelse af en formandskandidat blandt inte-
ressentkommunerne i I/S Amager Ressourcecenter, der er fastsat i et tillseg til vedteegten for I/S
Amager Ressourcecenter. Bestyrelsen veelger blandt sine medlemmer to neestformaend.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mere end halvdelen af bestyrelsens medlemmer er til stede.
Bestyrelsen treeffer beslutning ved simpelt stemmeflertal. | tilfeelde af stemmelighed er formandens
stemme og i dennes fraveer en naestformands stemme afggrende.

Har et medlem af bestyrelsen forfald, har denne mulighed for at lade suppleanten mgde i sit sted,
sa lzenge forfaldet varer. Det medlem, der har forfald, skal i givet fald sgrge for indkaldelse af sup-
pleanten.
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Bestyrelsen afholder mgder, sa ofte formanden eller mindst to bestyrelsesmedlemmer skgnner det
pakreevet.

Over bestyrelsens mgder fgres en protokol, der ved mgdernes afslutning underskrives af samtlige
deltagende bestyrelsesmedlemmer. Kopi af beslutningsprotokol udsendes til bestyrelsesmedlem-
merne senest én uge efter mgdets afholdelse.

Bestyrelsen treeffer ved en forretningsorden neermere bestemmelse om udfarelsen af sit hverv.

Direktion

Bestyrelsen ansaetter en direktion bestadende af ét medlem.

Vedtagelse af seerlige dispositioner

Fglgende beslutninger kreever udover godkendelse af de kompetente organer i Selskabet ogséa
samtykke fra kommunalbestyrelserne i de kommuner, der er interessentkommuner i I/S Amager
Ressourcecenter, der ultimativt ejer Selskabet:

Vedteegtsaendringer

Oplgsning af Selskabet

Frasalg eller nedlukning af Selskabets aktiviteter og/eller vaesentlige aktiver, herunder salg af ka-
pitalandele i datterselskaber

Anlzegsinvesteringer pa over 100 mio. kr.

Optagelse af 1an eller anden geeldsstiftelse, overtagelse af garanti- og kautionsforpligtelser, kab,
salg eller pantseetning af fast ejendom samt stiftelse eller indtreeden i interessentskaber og sel-
skaber, medmindre der er tale om deltagelse i et selskab med begraenset ansvar, for sa vidt Sel-
skabets indskud i det enkelte selskab ikke overstiger 20 mio. kr. og summen af Selskabets sam-
lede indskud i selskaber ikke overstiger 100 mio. kr. Belgbene reguleres hvert &r den 1. januar,
farste gang den 1. januar 2025. Deltagelse i selskaber skal under alle omsteendigheder godkendes
i samtlige de kommunalbestyrelser i I/S Amager Ressourcecenters interessentkommuner, hvis
adgang til pA kommunens vegne at optage |&n eller deltage i selskaber métte blive pavirket af
Selskabets indskud i selskaber.

Tegningsregel

Selskabet tegnes af bestyrelsens formand eller en naestformand i forening med Selskabets direktar
eller af den samlede bestyrelse.
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Revisor

Selskabets arsrapport revideres af en statsautoriseret eller registreret revisor.

Revisor veelges af den ordinaere generalforsamling for ét ar ad gangen.

Revisor er pligtig til at fare en revisionsprotokol, hvori der efter hver revision indfgres bemaerknin-
ger om revisionen. Protokollen skal forelaegges pa bestyrelsens mader, og enhver protokoltilfgrsel
skal underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer.

Arsrapport

Selskabets arsrapport udarbejdes og afleegges pa dansk.

Arsrapport og budget for det kommende &r, der er godkendt pa den ordinaere generalforsamling,

sendes til kommunerne, der ultimativt ejer Selskabet.

Regnskabsar

Selskabets regnskabsar lgber fra den 1. januar til den 31. december. Selskabets farste regnskabs-
periode lgber fra stiftelsen til den 31. december 2025.

Vedtaget pa ekstraordinzer generalforsamling den [xx].
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Punkt 4: Selskabsggarelse
4.5. Koncerninterne aftaler mellem ARC I/S og ARC Holdingselskab A/S og ARC
Affaldsenergi A/S

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender, at der indgas udkast til serviceaftale og udkast til lejeaftale mel-
lem ARC I/S og henholdsvis ARC Affaldsenergi/Waste to Energy A/S og ARC Holdingselskab A/S.

Baggrund
ARC 1I/S’ ejerkommuner har faet forelagt og taget til efterretning, at etablering af ARC Serviceselskab
A/S afventer og genbesgges, nar der foreligger afklaring omkring momsproblematikken.

Amager Bakke overdrages som led i selskabsggrelsen af affaldsenergiaktiviteter til ARC Affaldsenergi/
Waste to Energy A/S (herefter "ARC Affaldsenergi A/S”), hvilket indebeerer, at administrationslokalerne
fremadrettet vil veere ejet af ARC Affaldsenergi A/S.

ARC Affaldsenergi vil efter selskabsggrelsen udleje administrationslokaler til ARC I/S. Der indgas en le-
jeaftale herom.

For at sikre dokumentation for de koncerninterne kgb af ydelser skal der indgas en serviceaftale. Aftalen
er udarbejdet som en midlertidig aftale, der skal genbesgges, nar de nye bestyrelser er tiltradt. Det skal

defineres, hvordan administrations- og servicefunktionerne relateret til affaldsenergiaktiviteterne organi-

seres.

Udkast til aftaler fremlaegges pa mgdet.

Bestyrelsen skal godkende, at ARC I/S indgar serviceaftale og lejeaftale.
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Punkt 4: Selskabsggarelse

4.6. Bemyndigelse til direktionen vedr. implementering af selskabsggrelsen

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen bemyndiger direktionen i ARC I/S til at gennemfare selskabsggrelsen.

Baggrund

Gennemfgrslen af selskabsgegrelsen, herunder kapitalforhgjelserne og vedtaegtsaendringerne, indebae-
rer, at der i regi af ARC Affaldsenergi/Waste to Energy A/S og ARC Holdingselskab A/S skal traeffes be-
styrelsesbeslutninger og afholdes generalforsamlinger, som implementerer henholdsvis ARC I/S' og
ejerkommunernes beslutninger.

Bestyrelsen bemyndiger direktionen i ARC I/S til at gennemfgre selskabsgerelsen af affaldsenergiaktivi-
teterne, herunder blandt andet at indga de for ARC Affaldsenergi/Waste to Energy A/S og ARC Holding-
selskab A/S ngdvendige aftaler samt til at afholde de neadvendige generalforsamlinger og bestyrelses-
mgader i ARC Affaldsenergi/Waste to Energy A/S og ARC Holdingselskab A/S.
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Punkt 4: Selskabsggarelse

4.7 Etablering af Cash Pool mellem ARC I/S og ARC Affaldsenergi A/S/Waste to Energy A/S

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender aftalen om etablering af en Cash Pool mellem I/S Amager Res-
sourcecenter og ARC affaldsenergi/Waste to Energy A/S.

Kort beskrivelse
Cash Pooling er en metode til likviditetsstyring, der anvendes af en koncern med flere enheder, som
ARC nu bliver ved stiftelse af ARC affaldsenergi/Waste to Energy A/S.

Det handler om at samle virksomhedens forskellige bankkonti i én konto eller “pulje”, som bruges til at
styre den samlede likviditet. Dette ggr det nemmere for virksomheden at holde styr pa og styre sin likvi-
ditet samt nyde godt af eventuelle renteindteegter eller besparelser.

| forbindelse med udskillelse af en af ARC I/S’ aktiviteter (affaldsenergi) i et selvsteendigt selskab anbe-
fales det derfor, at der etableres en Cash Pool mellem de to enheder.

Som bhilag vedleegges:

Aftalen mellem ARC I/S’ bank (Tiltreedelsesaftalen) og ARC I/S, og

Aftalen mellem I/S Amager Ressourcecenter og ARC Affaldsenergi/Waste to Energy om deltagelse i
Cash Pool aftalen



S JYSKE BANK

Tiltraedelsesaftale - Cash Pool

Aftalenummer 2657493-001

Tiltraedelse

Der henvises til Aftale om Cash Pool indgéet mellem Topkontohaveren I/S Amager Ressourcecenter og Jyske Bank A/
S. Definerede begreber i Aftalen skal finde tilsvarende anvendelse her og denne aftale skal udgare en del af

aftalegrundlaget sammen med Aftalen.

Undertegnede anmoder hermed om at tiltreede Aftalen som Deltager og dermed indgé i Cash Pool'en pé de i Aftalen
aftalte vilkar.

Det angives nedenfor, hvilke konti som Deltageren snsker inkluderet i Cash Pool’en som Driftskonti i forbindelse med
tiltresdelsen. Endvidere er vedlagt den dokumentation, som Banken har anmodet om til Bankens godkendelse,
sammen med evt. fuldmagter til at disponere pa vegne af Deltagerne under Aftalen.

Undertegnede bekrzefter, at vi er indforstaet med indholdet i oversigten. | den forbindelse henvises der specifikt til den
del af Aftale om Cash Pool, som omhandler til- og afmelding af konti under Cash Poolen.

Tilmelding af en konto som Driftskonto forudsastter, at der er etableret en Topkonto i samme valuta under Aftale om
Cash Poal.

Anmodning Kontonummer Valuta Eksisterende
aftaler fortsaette?

Tilmeld 7631 1016083 DKK Ja

Tilmeld 0890 1140392 DKK Ja

Tilmeld 0890 1142441 DKK Ja

Tilmeld 7631 2350093 DKK Ja

Tilmeld 7631 2350101 DKK Ja

Underskrifter

Deltageren bekreefter, at:

» veere enig i Aftalens indhold.

» veere indforstaet med de vilkér og forpligtelser, der fremgér af alle Aftalens dele, herunder at deltagerens tiltresden
sker i overensstemmelse med reglerne i selskabsloven, i seerdeleshed selskabslovens §§ 206 om ulovlig
selvfinansiering og 210 om ulovlig kapitalejerlan.

* have opfyldt Bankens forudseetninger for tiltreedelsen af Aftalen.

I/S Amager Ressourcecenter
Vindmgllevej 6
2300 Kegbenhavn S

CVR-nr. 34208115
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Dato

Topkontohaveren bekraefter, at:

« acceptere Deltagerens tiltreedelse til Aftalen.

» Igbende vil informere Deltageren, som aftalt i Aftalen.

«  vaere indforstiet med de vilkér og forpligtelser, der fremgar af alle Aftalens dele, herunder at deltagerens tiltrasden
sker i overensstemmelse med reglerne i selskabsloven, i seerdeleshed selskabslovens §§ 206 om ulovlig
selvfinansiering og 210 om ulovlig kapitalejerlan.

[] Underskrevet i henhold til fuldmagt.

Dato
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1. Aftalens parter

Denne aftale (herefter sammen med det gvrige aftalegrundlag samlet kaldet "Aftalen”) er indgaet mellem 1/S Amager
Ressourcecenter, Vindmellevej 6, 2300 Ksbenhavn S, CVR-nr. 34208115 (herefter kaldet "Topkontohaver”) og Jyske
Bank A/S inkl. dennes inden- og udenlandske afdelinger (herefter kaldet "Banken”).

@vrige selskaber, som efterfalgende matte tiltreede Aftalen efter naermere aftale, refereres til - sammen med Topkonto-
haveren samlet som "Deltagerne”. Tiltraedelse til Cash Poolen af en ny Deltager forudseetter godkendelse af Banken

og af Topkontohaveren pé vegne af Deltagerne.

2. Cash Pool

En Cash Pool giver forskellige muligheder, som naermere beskrevet her i Aftalen. Konti under Cash Poolen ma kun
anvendes i forbindelse med finansieringen af Deltagernes labende aktiviteter og ikke f.eks. til finansiering af indskud af
egenkapital i en Deltager eller opkab af virksomheder.

3. Kontostruktur under Cash Poolen

Topkonto
Cash Poolen bestar af en "Topkonto” for hver valuta, som indgér i Cash Poolen, oprettet i Topkontohaverens navn.

Det aftales nasrmere med Banken i hvilke valutaer, der kan oprettes Topkonti for. Topkontohaveren skal veere den
samme for alle Topkonti under Cash Poolen.

Driftskonto
Under en Topkonto kan der i samme valuta, som Topkontoen tilknyttes én eller flere "Driftskonti” i den enkelte Del-

tagers navn.

Sumkonto
Til brug for niveauopdeling af Cash Poolen, kan der under en Topkonto tilknyttes én eller flere "Sumkonti’ i samme
valuta, som Topkontoen. En Sumkonto opsummerer kun nettosaldoen for tilknyttede Driftskonti, og der kan ikke fore-

tages posteringer pa en Sumkonto.

Rentekonto
Topkontohaveren skal udveelge én Driftskonto for den enkelte Topkonto og de dertil knyttede Driftskonti, der skal

fungere som "Rentekonto”. Renter tilskrives pa Rentekontoen.

Niveauopdeling
Kontostrukturen i Cash Pool systemet vil vaere niveauopdelt. Opsaetningen og vedligeholdelsen heraf aftales naermere

mellem Topkontohaveren og Banken.

Et eksempel pa kontostrukturen kan vaere fglgende:
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4, Balanceudligning

Nar én konto bliver timeldt Cash Poolen som en Driftskonto, overfgres saldoen fra Driftskontoen til den relevante
Topkonto som naermere beskrevet i afsnittet "Til- og afmelding af konti under Cash Poolen”. Dermed opstar der ét
mellemvasrende pa et tilsvarende belgb, som den overferte saldo. Mellemvaerendet vises pa den relevante Driftskonto.
Hvis der efterfalgende foretages posteringer p& Tapkontoen via disponeringer pé Driftskontoen, vil dette mellemvaer-
ende gges eller mindskes i faver af enten Topkontoen eller Driftskontoen afheengig af, om der sker en debitering eller

kreditering.

Topkonto
En Topkonto er en likviditetsfarende konto, som viser saldoen i Banken. Saldoen er summen af de respektive saldi pa

samtlige tilknyttede Driftskonti. Den disponible saldo pa en Topkonto viser det tilgaengelige belgb og udggres af den
positive saldo. Hvis der er indgaet aftale mellem Topkontohaveren og Banken om tilknytning af en treekningsret til en
Topkonto, indgar den uudnyttet traekningsret i den disponible saldo pa Topkontoen. En positiv saldo pa en Topkonto er
et udtryk for et indlén hos Banken i form af et indestaende. En negativ saldo pa en Topkonto er et udtryk for en geeld il
Banken i form af et udl&n. Hvis en negativ saldo resulterer i en negativ disponibel saldo, vil den negative disponible
saldo veere et ikke-aftalt overtrask.

Det er kun muligt for Deltagerne at foretage posteringer p& Topkontoen via disponeringer pa Driftskonti tilknyttet Top-
kontoen. Deltagerne kan dog ikke disponere, hvis den disponible saldo pa Topkontoen er eller dermed bliver negativ.
Banken skal dog vaere berettiget til at debitere aftalte betalinger til Banken via Topkontohaverens Driftskonti sdsom
renter, gebyrer mv., selvom det medferer en negativ disponibel saldo pa Topkontoen. '

Bankens lovbestemte skatteindberetninger ang&ende renter sker for den enkelte Topkonto. Renteberegningen pa
Topkontoen er derfor et forhold mellem Banken og Topkontohaveren.

Driftskonti
En Driftskonto bruges til den enkelte Deltageres daglige ind- og udbetalinger. En Driftskonto er ikke likviditetsbeerende,

og alle transaktioner posteres derfor likviditetsmeessigt p& Topkontoen ved disponeringer pa de tilknyttede Driftskonti.
Der kan almindeligvis disponeres pé Driftskonti f.eks. gennem Netbank, betalingsaftaler eller betalingskort tilknyttet
den enkelte Driftskonto, hvis der er indgéet aftale herom mellem den enkelte Deltager og Banken.

Interne tilgodehavender

Hvis Driftskontoen er tilknyttet en Deltager, som ikke er Topkontohaveren, er en evt. positiv saldo pa en Driftskonto
sdledes et udtryk for et internt tilgodehavende hos Topkontohaveren og ikke et indlan hos Banken. En positiv saldo pa
Driftskontoen er derfor ikke daskket af Garantiformuen (Garantiordningen for indskydere og investorer). Den til enhver
tid vaerende saldo pa Topkontoen er derimod et udtryk for mellemvaerendet mellem Topkontohaveren og Banken.

Den enkelte Deltager skal veere forpligtet til at sgrge for, at der lzbende sker en beharig bogfering af tilgodehavender
mellem Deltageren og Topkontohaveren og indberetning heraf til relevante myndigheder, hvis pakraevet.

Renter for interne tilgodehavender

Topkontohaveren har i Cash Pool systemet mulighed for, og skal af de gvrige Deltagere vaere bemyndiget til, at pafere
og tilskrive de enkelte Driftskonti en rente for interne tilgodehavender beregnet af Driftskontoens saldo. Banken oplyser
pa forespergsel om de tilgeengelige renteberegningsfunktionaliteter til det formél og skal veere berettiget il at eendre
dem fra tid til anden. Topkontohaveren er ansvarlig for at orientere relevante Deltagere om sédanne evt. interne renter.
Den enkelte Deltager er selv ansvarlig for indberetning til skattemyndighederne af interne renter, hvis pakraavet.

Banken skal ikke vasre ansvarlig for at indeholde skat af betalte interne renter, hvis aktuelt. Det er endvidere Deltager-
nes eget ansvar at sikre, at aftalerne om interne renter i pakrasvet omfang er p& armsleengde og/eller markedsvilkar.
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Der henvises desuden til skattereglerne for tynd kapitalisering, herunder indflydelsen af koncerninterne sikkerheds-
stillelser overfor Banken, som i visse tilfzelde kan indebzere, at renteudgifter og eventuelle kurstab ikke kan fradrages,
som Deltagerne ogsa ber veere opmaerksom pa.

Bemyndigelser

Nar en Deltager tiltreeder Aftalen skal Deltageren af Topkontohaveren veere bemyndiget til (med respekt af evt. opsatte
interne begraensninger af Topkontohaveren) at rade over hele den disponible saldo pa de respektive Topkonti inkl. evt.
trazkningsretter relateret dertil via disponeringer pa de af Deltagerens tilknyttede Driftskonti. Ligeledes skal Topkonto-
haveren efter en Deltagers tiltraadelse til Aftalen veere bemyndiget til at disponere pé Deltagerens Driftskonti.

Interne belgbshegransninger evt. inkl. daeekningskontrol.

Topkontohaver skal dog pa vegne af Deltagerne vaere bemyndiget til at begreense en eller flere af Deltagernes adgang
til at foretage posteringer p& en Topkonto via disses Driftskonti. Dette sker ved at opsaette interne belgbsbegraens-
ninger, herunder indsaette deskningskontrol. Hvis der er tilfajet daskningskontrol, vil posteringsanmodninger afgivet via
disponeringer pa Driftskontoen blive afvist, hvis den opsatte begraensning dermed vil blive overskredet. Hvis der ikke er
tilfejet deekningskontrol, kan der ske overtreek af interne opsatte begreensninger. En posteringsanmodning vil dog kun
blive gennemfart, hvis der er en disponibel saldo pé Topkontoen. Det er muligt at pafare en intern overtraeksrente for
s&danne overtrazk mellem den relevante Deltager og Topkontohaver. Det vil ikke medfare overtraeksrente til Banken.

Topkontohaveren skal vaere forpligtet til at orientere de enkelte Deltagere om evt. opsatte begraensninger.
Hvis Topkontohaveren over for Banken har erkleeret sig forpligtet til - helt eller delvist - ikke at fortage udlan til en

Deltager, skal Topkontohaveren veere forpligtet til at indfere de aftalte begraensninger i Cash Poolen med dasknings-
kontrol. | modsat fald skal Banken vasre berettiget til opsastte og opretholde begransningen i Cash Poolen.

5. Valuta Cash Pool

Hvis der aftalt med Banken, at der faelles for alle Topkonti under Cash Poolen tilknyttes én "Valutapool Konto" pa
toppen | Topkontohaverens navn, skal felgende afsnit geelde.

Saldoen pa Valutapool Kontoen viser nettosaldoen for alle Topkonti omregnet til en aftalt basisvaluta. Omregningen fra
en valuta til basisvalutaen for Valutapool Kontoen vil ske Isbende pé baggrund af kurser, som Banken med rimelighed
maétte fastsatte, og som kan oplyses nssrmere pa forespargsel.

Valutapool Kontoen er ikke likviditetsbasrende, og alle transaktioner posteres derfor likviditetsmasssigt pa Topkontiene
via disponeringer pa dertil knyttede Driftskonti som normalt. Det er fortsat som udgangspunkt den disponible saldo pa
den enkelte Topkonto, med respekt af evt. interne belgbsbegraensninger, der er afggrende for om en postering kan
gennemfares. Renteberegning sker derfor fortsat med udgangspunkt i saldoen pa den enkelte Topkonto, og ikke pa
Valutapool Kontoen.

Der vil dog szerligt i "Aftale om tilknytning af Valutapool Konto” vaere aftalt en maksimal tilladt negativ saldo ("Kredit-
maksimum®”) for Valutapool Kontoen (opgjort i basisvalutaen), som ogsé vil skulle respekteres, far der kan disponeres
via Driftskonto p& en Topkonto. Dermed er det ikke den disponible saldo pa en Topkonto, som alene er afgarende for
der kan disponeres, men derimod ogs4, at der er disponibel saldo pa Valutapool Kontoen, som udgeres af forskellen
mellem Kreditmaksimum og saldoen p& Valutapool Kontoen.

Der kan dog fortsat ske posteringer pa Topkonti via tilknyttede Driftskonti, hvor der er disponibel saldo, selvom det
matte medfare, at summen af de samlede negative saldo for alle Topkonti dermed overskrider Kreditmaksimum pa
Valutapool Kontoen forudsat, at der er positiv saldi pa en eller flere Topkonti i form af indlén svarende til det belgb
omregnet fra basisvalutaen, som der vil blive overskredet med. | sa fald vil Banken lgbende beregne og reservere et
belgb ("Reserverede Belgb”) pa de Topkonti, hvor der métte veere positiv saldo i form af indl&n (som Banken skal
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vaere frit stillet til at veslge imellem), s& leenge at overskridelsen udestar, og som reducerer den disponible saldo
tilsvarende, pa den Topkonto, hvor belsbet reserveres. Som beskrevet i afsnittet "Sikkerhedsrettigheder", skal det
Reserverede Belgb bl.a. tjene til sikkerhed for udl&n i form af negative saldi pa Topkonti. Dermed kan den del af
saldoen pa Valutapool Kontoen som udgeres af positive saldi fra Topkonti vaere helt eller delvist reserveret og derfor
ikke disponibel pa den relevante Topkonto. Ligeledes, er det fortsat de respektive negative saldi pa Topkonti, der et
udtryk for gaelden til Banken, og ikke en evt. negativ saldo pa Valutapool Kontoen.

Hvis den disponible saldo pé Valuta Pool Kontoen er eller bliver negativ evt. pé grund af valutaudsving, skal Topkonto-
haveren vere forpligtet til gjeblikkeligt at inddeekke overskridelsen ved at kreditere én eller flere Topkonti. | modsat
fald, skal Banken vaere berettiget til, for Topkontohaverens regning og risiko, at kurssikre indl&n og/eller udlan pa
Topkonti helt eller delvist ved finansielle instrumenter - i det omfang Banken finder det nedvendigt- eller omlazgge
indlan ogleller udlan helt eller delvist il basisvalutaen eller DKK, hvis det ikke er basisvalutaen.

For sadanne overskridelser, skal Topkontohaveren betale til Banken den aftalte rente for ikke-aftalt overtreek, der
geelder for basisvalutaen.

6. Til- og afmelding af konti under Cash Poolen

Tilmelding af konti til Cash Poolen
| forbindelse med tiltreedelsen til Aftalen, eller fra tid til anden, udpeger den enkelte Deltager de konti, som de @nsker
skal indga | Cash Poolen, enten i form af en Topkonto eller en Driftskonto, hvilket forudseetter Banken og Topkonto-

haverens accept.

Ved tilmelding af en eksisterende konto til Cash Poolen som en Driftskonto, ophgrer kontoen i sin nuvaerende form og
konverteres til en Driftskonto med de dertilh@rende kendetegn, som beskrevet indledningsvist i Aftalen.

Ved konverteringen ophgrer seerlige aftaler og vilkér angaende kontoen som udgangspunkt, uanset hvad der fremgar
af sadanne aftaler. Banken skal i den forbindelsen vaere bemyndiget og uigenkaldeligt instrueret til at overfere saldoen
(uanset om saldoen er positiv eller negativ) ved at postere saldoen pa den tilknyttede Topkonto og mellemvaerendet
registreres pa Driftskontoen. Endvidere opheeves evt. traskningsret tilknyttet kontoen, og den eventuelt negative saldo,
der opstar i den forbindelse, posteres ligeledes pa den tilknyttede Topkonto. '

Dog kan det aftales med Banken i Driftskontoskemaet, at betalingsaftaler mv. tilknyttet en eksisterende konto kan
fortsaette usendret efter konverteringen til en Driftskonto. Fremadrettet skal alle referencer i sadanne aftaler til kontoen
betragtes, som en reference til den relevante Driftskonto, som kontoen er blevet konverteret til.

Banken og Topkontohaveren aftaler i Topkontoskemaet, hvilke rentevilkér, som skal veere geeldende for en Topkonto i
forbindelse med tilmeldingen, og efterfalgende, hvis relevant, inkl. rentevilkér for indlan, og ikke-aftalte overtraek

opstaet under Aftalen.

Ligeledes er det Topkontoholderen, som aftalervilkarene for en evt. tilknyttede traskningsretter, herunder starrelse,
forlaengelser, allokeringen, labetid, evt. begraensninger, valuta, renter, marginal, gebyrer ogleller provision og opkraev-
ning heraf. Vilkarene for treskningsretten vil fremga af den enkelte kreditaftale, herunder rentevilkarene for indlan og
udlan for den Topkonto, traskningsretten er tilknyttet. Hvis der matte vesre uoverensstemmelser mellem rentevilkarene i
Topkontoskemaet, og kreditaftalen, er det kreditaftalen som skal have forrang.

Oplysninger vedrerende de aftalte rentevilkéar preesenteres alene il Topkontohaveren.
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Afmelding af konti til Cash Poolen

Hver Deltager skal vaere berettiget til, og Topkontohaveren skal af hver enkelt Deltager vaere bemyndiget til p& vegne
af en Deltager, at anmode om at afmelde Driftskonti fra Cash Poolen med de aftalte virkninger. | forbindelse med en
afmelding er Banken berettiget og uigenkaldeligt instrueret til at overfere saldoen fra den relevante Driftskonto til en
anden af Topkontohaverens Driftskonti tilknyttet samme Topkonto. Dette efter aftale med Topkontohaveren. Dette vil
ikke pavirke det mellemveerende, der matte vaere mellem Topkontohaveren og Deltageren.

Ved afmeldelsen af en Driftskonto tilknyttet Cash Poolen, vil enhver tilknyttet betalingsaftale og lign. som udgangspunkt
automatisk ophgre. Med Bankens samtykke kan Driftskontoen dog blive konverteret til en almindelige konto udenfor
Cash Poolen, hvor eksisterende betalingsaftaler mv. tilknyttet kontoen kan fortsaztte helt eller delvist.

Med 30 dages skriftligt varsel til Topkontohaveren og den relevante Deltager, skal Banken endvidere veere berettiget til
at afmelde en eller flere af Deltagers Driftskonti.

Afmelding af en Topkonto under Cash Poolen krasver Bankens forhandsaccept og forudsaetter, at saldoen er positiv, og
hvis der er etableret en Valutapool Konto under Aftalen, at den disponible saldo pa denne dermed ikke bliver negativ.
En evt. traskningsret tilknyttet Topkontoen bortfalder derfor som udgangspunkt ved afmelding, og udlén etableret ved
udnyttelse af traekningsretten forfalder til betaling i overensstemmelse med kreditaftalens bestemmelser, medmindre
der inden bliver indgéet aftalen med Banken herom. Derudover vil alle tilknyttede Driftskonti ogsé automatisk blive
afmeldt, medmindre de samtidig tilknyttes en ny Topkonto i samme valuta.

7. Sikkerhedsrettigheder

Falgende sikkerhedsrettigheder etableres til fordel for Banken ved Aftalens indgéelse og/eller tiltreedelse af en Deltag-
er (forudsat det ikke strider med geeldende lovgivning), og som Banken skal vaere frit stillet til at veelge imellem hver

iszer eller anvende som en kombination heraf:
» Topkontohaveren giver hermed underpant i det til enhver tid Reserverede Belgb til sikkerhed for enhver forpligt-
else, som Topkontohaveren har eller méatte f& over for Banken under Aftalen inkl. evt. treekningsretter knyttet hertil.

= Det er endvidere aftalt, at pantsaetningen af det til enhver tid Reserverede Belgb ogsa skal veere i form af
finansiel sikkerhedsstillelse i overensstemmelse med bestemmelserne i "Lov om Kapitaimarkeder” (som den
maétte blive eendret fra tid til anden), herunder foragelser af det Reserverede Belagb, som skyldes markeds-

betingede forhold sdsom udslag i valutakurser.
 Huvis en Deltager matte komme under insolvensbehandling, skal de gvrige Deltagere treede tilbage med deres
respektive interne tilgodehavender opstéet via anvendelsen af funktionaliteterne under Aftalen mod den insolvente

Deltager, og Banken skal derfor vaere berettiget til:
= At foretage anmeldelse af de gvrige Deltageres tilgodehavender.

e At udnytte stemmeretten angdende det enkelte tilgodehavende.

» At modtage og kvittere for den dividende, der vedrarer det enkelte tilgodehavende til inddaekning af enhver
forpligtelse, som Deltagerne har eller matte f& over for Banken, da retten til dividende hermed er transporteret til

Banken.
- Ved en Deltagers tiltreedelse af Aftalen, bekrasfter Deltageren implicit at have fdet meddelelse om transporten.

»  @vrige sikkerheder som Banken métte krseve for at tilbyde en treekningsret il en Topkontohaveren, etableres som
selvsteendige aftaler.

+ Banken kan uden forudg&ende meddelelse modregne ethvert forfaldent tilgodehavende hos Topkontohaveren i
ethvert af Topkontohaverens forfaldne eller uforfaldne tilgodehavender hos Banken uanset de respektive tilgode-
havenders betalingssted, art eller valuta.
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Der er aftalt mulighed for slutafregning mellem Topkontohaveren og Banken i overensstemmelse med bestemmel-
serne i "Lov om Kapitalmarkeder” (som den métte blive sendret fra tid til anden). Hvis der indtreeder misligholdelse
under Aftalen, og Banken giver meddelelse til Topkontohaveren, skal alle nuveerende og fremtidige finansielle
forpligtelser mellem Topkontohaveren og Banken afvikles ved slutafregning.

8. Forudsatninger

Felgende forudsastninger skal vasre opfyldt, for at et selskab kan veere deltager i Cash Poolen — bade ved tiltreedelse af
Aftalen og under Aftalens lgbetid:

Deltageren er et selskab, som Banken kan godkende og er registreret i Danmark, eller i et land, som Banken kan
godkende.

Deltageren ikke aendrer selskabsform, hverken frivilligt eller tvangsmaessigt, herunder ikke indgér i nogen fusion,
spaltning og/eller oplgsning eller kommer under insolvensbehandling.

En Deltager skal vaere enten et (direkte eller indirekte) datterselskab til Topkontohaveren, eller (hvis nogen) et
moderselskab til Topkontohaveren og/eller et af moderselskabets (direkte eller indirekte) ejede datterselskaber.

Den enkelte Deltager skal indlevere sadanne dokumenter, certifikater, udtalelser, udskrifter, bemyndigelser,
tilladelser, beslutninger og anden dokumentation, som Banken med rimelighed matte anmode om, og som alle skal
veere i en form og med et indhold, som kan godkendes af Banken.

Indlan pa Topkonti i form af indestéende skal vaere ubehasftede, og der ma ikke etableres nogen form for sikker-
hedsret herover, hverken i form af pantsaetning mv. (medmindre det er etableret til fordel for Banken) eller ved at

blive genstand for kreditorforfelgning.

Deltageren har tiltradt Aftalen.

Deltageren skal veere kunde i Banken.

Mindst en Deltager skal have indgéet tilslutningsaftale for Jyske Netbank Erhverv.

Banken kan godkende Deltagerens gkonomiske forhold, og at de skonomiske forhold ikke efterfelgende andrer sig
vazsentligt i negativ retning.

En Deltager skal straks orientere Banken, hvis en forudsaetning efterfglgende aendrer sig.

9. Indestaelser

Topkontohaveren ogleller den enkelte Deltager indestér over for Banken s& laange Aftalen er i kraft, for, at:

Deltageren ikke har eller vil indga aftaler, som konflikter med indholdet i Aftalen, og indholdet heri ikke strider mod
nogen gzeldende regler ogleller lovgivning, eller interne forhold.

Deltagelsen i Cash Poolen ikke medferer, at visse af Deltagerens (direkte ogleller indirekte) ejere eller andre opnar
en utilberlig fordel pa andre af Deltagerens (direkte og/eller indirekte) ejere, eller Deltagerens bekosining.
Deltagerens anvendelse af funktionaliteterne under Aftalen ikke strider mod nogen geeldende regler og/eller
lovgivning, eller interne forhold.

Deltageren har vurderet og fundet at have tilstraskkelig likviditet til radighed - ogsé efter tiltreedelsen til Cash Poolen
- til at opfylde den enkelte Deltageres nuvaerende og fremtidige forpligtelser, efterhanden som de forfalder.
Deltageren selvsteendig har vurderet fordele og ulemper ved, og har konkluderet, at det er i den Deltagers interesse
at indtreede i Cash Poolen pa de vilkar angivet i Aftalen for at optimere og realisere Deltagernes feelles interesser,
som Cash Poolen giver mulighed for, og har til det formal givet Topkontohaveren visse bemyndigelser som

naermere beskrevet i Aftalen til at opna det formal.
Tiltreedelsen til Cash Poolen ikke er i strid med Deltagerens formélsbestemmelse i vedteegterne, og det vurderes

naturligt for Deltageren at indga i en Cash Pool som naermere beskrevet i Aftalen.
Deltageren ikke vil stille sikkerhed for et internt tilgodehavende til en anden Deltager opstaet under Cash Poolen
eller overdrage tilgodehavendet til andre end Banken.
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» Deltageren ikke vil modregne et tilgodehavende uden for Cash Poolen mod en anden Deltagers interne tilgode-
havende under Cash Poolen.
¢ Alle betalinger fra Topkontohaveren til Banken under Aftalen skal ske uden modregning.

e Alle betalinger til Banken fra Topkontohaveren under Aftalen skal ske uden fradrag eller tilbageholdelse af
skattebetalinger, medmindre sadan er pakraevet i henhold til lov. | sa fald skal Topkontohaveren gjeblikkeligt betale
til Banken et belgb i samme valuta, svarende til det belgb, som Banken skulle have modtaget, hvis der ikke var sket
sadan et fradrag og/eller tilbageholdelse, saledes Banken modtager den fulde betaling.

» Topkontohaveren gjeblikkeligt vil inddaskke enhver negativ disponibel saldo, der méatte opsté pa en Topkonto, eller,
hvis der er en, Valutapool Kontoen, ved at kreditere én eller flere Topkonti.

10. Dvrige bemyndigelser mv.

Hver enkelt Deltager inkl. Topkontohaveren skal vasre berettiget til at videregive sine bemyndigelser under Aftalen —
helt eller delvist — til en eller flere personer som nasrmere angivet i den relevante "Fuldmagt til Cash Pool". Til brug for
afgivelse af bemyndigelse til at disponere over Driftskonti, pafare renter pa interne tilgodehavender og/eller opsaette
interne belsbsgrasnser, herunder daekningskontol, forudseettes "Fuldmagt til Jyske Netbank Erhverv” anvendt.

Hver enkelt Deltager er endvidere indforstaet med, at evt. bemyndigelser som er i kraft ved tiltreedelsen af Aftalen,
relateret til de konti, som métte blive inkluderet i Cash Poolen, herunder fuldmagter afgivet under Jyske Netbank
Erhverv, skal fortsaette uaendret, indtil de matte blive tilbagekaldt.

Bemyndigelser afgivet og/eller videregivet under Aftalen af en Deltager skal veere geeldende sa leenge, at Deltageren er -
part pa Aftalen.

Hvis der métte vasre konflikt mellem de bemyndigelser, som er afgivet i Aftalen, og i andre dokumenter, skal Aftalen
have forrang.

11. Omkostninger

Topkontohaver betaler et nesrmere aftalt gebyr til Banken for indgaelsen af Aftalen, for oprettelsen af hver enkelt konto
under Cash Poolen, og for vedligeholdelsen heraf, som Topkontohaveren skal vaere bemyndiget til at aftale pa vegne
af de gvrige Deltagere og fordele mellem Deltagerne ved postering pé relevante Driftskonti. Derudover kan der ogsé
veare yderligere gebyrer forbundet med Aftalen, herunder i forbindelse med aendringer til Aftalen, tilknytningen af en

Valutapool Konto og/eller en kreditaftale.

]
Derudover skal Deltagerne hver isser vaere forpligtet til at betale til Banken evt. omkostninger, som matte opsta i for-
bindelse med den enkelte Deltagers misligholdelse af Aftalen, herunder inkasso- og sagsomkostninger, fogedgebyrer

mv.

12. Ansvarsfraskrivelse

| tilleeg til hvad der ellers er aftalt i Aftalen, er Banken ikke ansvarlig for gyldig- og lovligheden og den evt. skattemass-
sige behandling mv. af de dispositioner, der felger af Aftalen. Deltagerne mé endvidere selv tilsikre og indhente rad-
givning om den juridiske gyldig- og lovlighed for de dispositioner og evt. skattemaessige konsekvenser heraf, der fore-
tages under Cash Poolen. | den forbindelse skal Banken gere opmasrksom pa, at i visse lande inkl. Danmark gaslder
der lovmaessige begraensninger for deltagelsen i Cash Pool's, herunder etableringen af tilgodehavender mellem

Deltagerne.
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13. @vrige vilkar

Aftalegrundlaget bestar af Aftalen, det til enhver tid nyeste "Topkontoskema - Cash Pool", "Driftskontoskema - Cash
Pool" inkl. evt. bilag hertil, og, "Tiltreedelsesaftaler - Cash Pool", "Aftale om tilknytning af Valutapool Konto",
"Fuldmagter til Cash Pool - Topkontohaver" og/eller "Fuldmagt til Cash Pool - @vrige Deltagere”, sammen med de il
enhver tid geeldende "Sadan handler Jyske Bank — Erhvervskunder”.

Hvis der er uoverensstemmelse mellem vilkarene i Aftalen, og i det gvrige aftalegrundlag, skal vilkdrene i Aftale have
forrang.

Eventuelle retssager afggres efter dansk ret og ved en dansk domstol. Hvis sags@gte ikke harer under dansk
retskreds, kan sagen anlzzgges i den retskreds, Bankens hjemsted hgrer under.

14, Aftalens opher

Aftalen eller en Deltagers deltagelse i Cash Poolen kan opsiges af Banken med 3 méneders varsel. En Deltager som
matte have tiltradt Aftalen kan fratreede Aftalen, og Topkontohaveren kan opsige Aftalen med 3 maneders varsel, hvis
forudsastningerne herfor er eller bliver opfyldte.

Hvis en eller flere af Deltagerne misligholder Aftalen og/eller andre forpligtelser over for Banken, herunder hvis en eller
flere af forudsastningerne for en Deltagers deltagelse i Cash Poolen ikke lasngere er opfyldte og/eller afgivne indesta-
elser viser sig at vaere urigtige eller manglende efterlevelse heraf, kan Banken ophzeve Aftalen eller en Deltagers
deltagelse i Cash Poolen uden varsel.

Ved Aftalens opher, eller en Deltagers fratreedelse sker der som udgangspunkt automatisk en afmelding af Deltager-
ens Driftskonti under Aftalen med de aftalte virkninger. | tilfazlde af Aftalens ophgr forfalder negative saldi pa Topkonti
inkl. udnyttede traekningsretter til gjeblikkelig betaling medmindre der indgas anden aftale herom med Banken.

Hvis en eller flere dele af Aftalen matte blive vurderet ulovlige at opretholde, ugyldige eller umulige at tvangsfuldbyrde i
hvilken som helst jurisdiktion, skal det ikke pavirke lovligheden, gyldigheden eller muligheden for at tvangsfuldbyrde i
gvrige jurisdiktioner eller de gvrige dele af Aftalen generelt, som skal fortsaette med at veere ikraft.

Banken beregner en variabel misligholdelsesrente fra farste misligholdelsesdag og af hele restgaelden.
Misligholdelsesrenten er p.t. 19% p.a. Den aktuelle misligholdelsesrente kan oplyses pé forespgrgsel. Eventuelle
misligholdelsesrenter kan kraeves uden varsel.

Underskrifter

Topkontohaveren bekreefter, at:

» veere enig i Aftalens indhold.
» vzere indforstiet med de vilkar og forpligtelser, der fremgar af alle Aftalens dele.

« have opfyldt Bankens forudseetninger for tiltreedelsen af Aftalen.
Til vitterlighed om segte underskrift,

datoens rigtighed og underskriverens
myndighed:

Dato
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Til: Bestyrelsen for I/S Amager Ressourcecenter

Kopi til Jyske Bank

Aftale om Cash pool

Mellem:

I/S Amager Ressourcecenter

Adresse: Vindmgllevej 6, 2300 Kgbenhavn S
CVR-nr.: 34208115

Og:

ARC Affaldsenergi/Waste to Energy A/S
CVR-nr.: 44975149

1. Formal

Formélet med denne aftale er at etablere Cash pool mellem I/S Amager Ressourcecenter og ARC Af-
faldsenergi/Waste to Energy A/S for at optimere likviditetsstyringen, reducere finansieringsomkostnin-
gerne og forbedre den overordnede finansielle stabilitet.

2. Definitioner

2.1. “Cash pool” refererer til en centraliseret likviditetsstyringsordning, hvor overskydende likviditet fra
datterselskabet overfgres til moderselskabet og omvendt. Det vil sige, man puljer likvider pa konti med
stor gennemstrgmning pa en central driftskonto, s& man sikrer sig mod de udsving, der er over tid.

2.2. “Overskydende likviditet” betyder de midler, der overstiger det belgb, som datterselskabet har brug
for til at deekke sine umiddelbare forpligtelser og omvendt. Se evt. bilag 1, hvor der er illustreret et ek-
sempel med udgangspunkt i I/S’ets bank ved underskrivelsestidspunktet.

3. Aftalens Varighed

Denne aftale treeder i kraft den 13. december 2024, eller hurtigst muligt efter denne dato, og Igber indtil
den opsiges i overensstemmelse med afsnit 8.

4. Overfgrsler og Renter

4.1. ARC Affaldsenergi/Waste to Energy A/S og I/S Amager Ressourcecenter overfgrer overskydende
likviditet til den centrale driftskonto i moderselskabet.

4.3. Der beregnes en intern renter pa overfarte belgb manedligt, baseret pa en markedsrente

4.4. Renterne tilskrives og afregnes kvartalsvis.
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5. Ansvar og Forpligtelser
5.1. I/S Amager Ressourcecenter er ansvarlig for at sikre tilstreekkelig likviditet til at deekke ARC Affalds-
energi/Waste to Energy A/S behov.

5.2. ARC Affaldsenergi/Waste to Energy A/S skal give moderselskabet rettidig besked om forventede
likviditetsbehov.

5.3. Begge parter skal fare ngjagtige og opdaterede regnskaber over alle transaktioner relateret til Cash
poolen.

6. Rapportering og Revision
6.1. I/S Amager Ressourcecenter skal udarbejde manedlige rapporter over Cash poolens aktiviteter og
stille dem til rddighed for ARC Affaldsenergi/Waste to Energy A/S.

6.2. Begge parter forpligter sig til at lade deres respektive revisorer gennemga og revidere Cash poolens
transaktioner mindst én gang arligt.

7. Fortrolighed
Parterne forpligter sig til at holde alle oplysninger vedrarende denne aftale fortrolige og ma ikke videre-
give sadanne oplysninger til tredjepart uden forudgaende skriftligt samtykke fra den anden part.

8. Opsigelse
8.1. Denne aftale kan opsiges af begge parter med 60 dages skriftligt varsel.

8.2. Ved opsigelse skal alle udestdende belgb mellem parterne afregnes inden for 30 dage efter opsigel-
sesdatoen.

9. Lovvalg og Veerneting
Denne aftale er underlagt dansk ret, og eventuelle tvister skal afggres ved byretten i Kgbenhavn.

Underskrifter:
For I/S Amager Ressourcecenter:

[Navn]
[Titel]
[Dato]
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For ARC Affaldsenergi/Waste to Energy A/S

[Navn]
[Titel]
[Dato]



QAs/C

Side 4 af 5

Bilag 1.

En balancenettende cash pool er et fleksibelt konto-set up, der giver en koncern mulighed for at samle
alle konti i én konto. Den ene konto - kaldet topkonto - bliver dermed det eneste mellemvaerende mellem
koncernen og Jyske Bank. De underliggende konti benyttes til betalingstransaktioner og er udelukkende
et internt anliggende i koncernen.
Tre fordele ved balancenettende cash pool er:
e Overblik med mulighed for individuel opsaetning
e Lavere renteudgifter - fordi likviditeten samles, og behovet for ekstern finansiering bliver mindre
e Bedre soliditet gennem en slankere virksomhedsbalance

Cash pool - et eksempel

TOPKONTO
Topkonto Aktiv Produktion
~BlERE 100.000.000
U nderkonto DRIFTSKONTO DRIFTSKONTO DRIFTSKONTO
—ejbalance Aktiv Produktion Aktiv Handel Aktiv Service
50.000.000 70.000.000
DRIFTSKONTO DRIFTSKONTO

Aktiv Handel Aktiv Service
41.000.000

DRIFTSKONTO
Aktiv Service

| eksemplet er koncernens balance gaet fra et samlet treek p& 61.000.000 kr. uden cash pool til et inde-
stdende pa 100.000.000 kr. med cash pool.

Rente - til banken
Saldoen pa Topkontoen er koncernens mellemvaerende med banken og vil fremga af virksomhedens
balance. Rente til banken beregnes ud fra nettosaldo pa Topkontoen.

Rente - internt

Koncernen bestemmer selv, hvad renten skal vaere mellem de enkelte selskaber og pa de enkelte konti.
P& det grundlag beregner banken den interne rente pa underkonti og posterer pa disse - med modpo-
stering pa en seerlig rentekonto eller moderselskabets hovedkonto.
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Kreditten og daekningskontrol

Koncernens kreditramme knyttes til Topkontoen og kan benyttes p& alle konti i cash poolen. Koncernen
seetter selv interne kreditrammer pa underkonti eller Sumkonti. En betaling fra en underkonto bliver fgrst
kontrolleret for deekning indenfor den interne kreditramme og dernaest for daekning pa Topkontoen.
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Punkt 7: Temaer til bestyrelsens strategiseminar

Indstilling
Det indstilles:

e at bestyrelsen drgfter forslaget til temaer for I/S bestyrelsens strategiseminar og giver anvisning
pa, hvilke temaer direktionen skal prioritere som grundlag for udarbejdelse af et program
e at bestyrelsen fastleegger tidspunkt — dato og leengde - for strategiseminaret.

Baggrund
Bestyrelsens strategiseminar har de seneste ar haft ensidigt fokus pa ARCs affaldsenergianleeg, herun-
der gkonomi, selskabsgarelse og markedsmaessige forhold.

| og med at affaldsenergianlaegget pr. 1. januar 2025 selskabsggres, og dermed fremover udstyres med
sin egen bestyrelse (herunder 2 eksterne medlemmer i lgbet af foraret 2025), forventes strategiarbejdet
at finde sted i dette forum. ARC forventer derfor, at en strategidrgftelse vedr. energiforretningen tidligst
er mulig i efteraret 2025.

Pa den baggrund skal I/S bestyrelsens strategiseminar fokusere pa de gvrige forretningsomrader:

e Genbrugspladser

e Indsamling

e Sorteringsanlaeg til restaffald
e Deponi (AV Miljg)

o Farligt affald (SMOKA)

Forslag til temaer
Direktionen foreslar (ikke prioriteret) falgende temaer for hver af de i I/'S ARC hjemhgrende forretnings-
omrader:

Genbrugspladser

e Udrulning af (mere) direkte genbrug
Nye fraktioner pa vej (fysisk plads er en begreenset ressource)
Neergenbrugsstationer — i andre kommuner end Kgbenhavn
Langsigtet gkonomi.

Mere genbrug kan f.eks. vedrgre en udvidet indsamling af genbrugsgenstande i forbindelse med de
kommunale ordninger for storskrald. | dag har Kgbenhavns og Frederiksberg Kommuner indsamling af
genbrugsgenstande, som bringes til genbrugspladsernes genbrugsomrader.

Genbrug kan ogsa sgges fremmet ved gget samarbejde med reparationsvaerksteder og foreninger m.v.
| Hvidovre Kommune er der et formaliseret samarbejde med lokale foreninger, der far adgang til gen-
brugsgenstande.
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| andre kommuner sker afseetning af genbrugsgenstande gennem lukkede arrangementer eller gennem
erhvervsvirksomheder, hvilket kan nedbringe omfanget af konflikter, men ogsa risikerer at begreense
omseetningen af genbrugsgenstande.

Overvejelser om hvilke nye fraktioner der eventuelt skal indsamles, hvad det ma koste, og hvor ens ind-
samlingen skal vaere pa genbrugspladserne, kan veere relevant at drgfte pa et overordnet og strategisk
niveau.

Kagbenhavns Kommune har gennem en arraekke udvidet indsamlingen med flere naergenbrugsstationer,
der giver mulighed for at ggre direkte genbrug tilgeengeligt for flere borgere.

Indtil videre holder budgettet med den nuveerende gebyrbetaling pa i alt 100 mio. kr. pr. &r, hvilket har
veeret ueendret i en arraekke. Indfgrelsen af betaling pr. besag for erhverv har bidraget til en mere kost-
gegte betaling og har styrket finansieringen. Imidlertid kan begreensning i momsfradrag, stigende meeng-
der og udvidelse af aktiviteter medfgre et behov for at forholde sig til ordningens langsigtede gkonomi.

Indsamling
¢ Indsamling for andre kommuner end de eksisterende.

Det kan overvejes, om ARC skal tilbyde indsamling til andre kommuner og opsgge samarbejde f.eks.
med henblik p& at opna synergier vedr. ydelser som f.eks. krantgmning af nedgravede beholdere, ren-
holdelse og servicering af materiel, udnyttelse af ladeinfrastruktur, gget indsamling i byrum m.v.

Sorteringsanlaeg til restaffald
e Tidsplan for etablering
e Udvidelse af meengder, som tilfgres anlaegget
e Udsortering og afsaetning.

Sorteringsanleegget til restaffald er under etablering, hvilket giver anledning til teet opfglgning mht. tids-
plan og budgetopfalgning.

Blandt spgrgsmalene, der kan undersgges og draftes nsermere, er handteringen af kommunernes rest-
affald fra byrummet.

Tilretteleeggelsen af producentansvar for emballage kan give anledning til at foresla justeringer vedr.
overdragelse af udsorteret genanvendeligt materiale til de kollektive ordninger.

Deponi (AV Miljg)
e Efterbehandlingstid
e Kapacitet (reservation pa Selinevej)
e PFAS
e ARCs gvrige deponier (Uggelgse).

Der er bred erkendelse af, at efterbehandlingstiden overstiger de 30 ar, som tidligere har veeret den iht.
lovgivningen pakraevede efterbehandlingstid, hvortil der kan henlaegges midler. Miljgstyrelsen har imid-
lertid ikke aendret reglerne, hvorfor der trods flere eksempler pa lange efterbehandlingstider pa
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forventeligt 100 ar eller mere ikke er mulighed for at sikre den forngdne finansiering, mens deponerings-
anleegget er i drift. Handtering af PFAS er udover potentiel gkonomisk belastning en aktuel miljgudfor-
dring.

Deponikapaciteten reekker med de nuveerende maengder til yderligere ca. 20 ar. Da der senest var be-
hov for handtering af den langsigtede kapacitet, blev der i 2007 reserveret et areal til deponi pa Seline-
vej. Det lykkedes dengang i stedet at f gget fyldhgjden pa AV Miljg, hvorfor deponiarealet pa Selinevej
indtil videre ikke er taget i brug. Der kan vaere behov for en opdateret vurdering af behovet for deponika-
pacitet. Da det kan veere tidskreevende og vanskeligt at tilvejebringe yderligere kapacitet, bgr kapacitets-
overvejelserne ske i god tid.

Farligt affald (SMOKA)
e Strategi for SMOKA
e Ejermaessig fundering
e Udviklingsmuligheder.

SMOKA har i de seneste ar oplevet en markant udvikling i aktiviteterne og har i dag ca. 45 medarbej-
dere. Der er stor forskel pa, hvor meget Vestforbreendings og ARCs kommuner benytter SMOKA. Kg-
benhavns Kommune benytter gennem ARC SMOKA til indsamling af farligt affald, og aktiviteterne hos
SMOKA er ogsa gget, da farligt affald i rade bokse fra Kgbenhavns og Frederiksberg Kommuner er gaet
fra omlastning pa& miljgbilen til aflevering og sortering pa SMOKA. P& grund af SMOKAs starrelse i en
regional kontekst, kan der eventuelt ses pa samarbejdsmuligheder med andre modtagestationer.
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Punkt 8: Bevillinger og frigivelser
8.1 Etablering af sorteringsanlaeg til restaffald

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen bevilger og frigiver et samlet belgb pa 366,25 mio. kr. inkl. moms, idet der
hermed samlet er bevilget og frigivet 375,0 mio. kr. inkl. moms til etablering af sorteringsanlaegget til
restaffald.

Baggrund

| tilleeg til tilleegsaftale pr. 13. juni 2016 om genopretning af skonomi og COz-fortreengning er det aftalt,
at ARC skal etablere et sorteringsanlaeg ved selskabets ejendom pa et areal, der udlejes af Kgbenhavns
Kommune.

Kommunalbestyrelserne/Borgerrepraesentationen i ARCs ejerkommuner har i marts-juni 2023 behandlet
sag om organisering og udvidelse af lanegaranti til sorteringsanleeg. Sagen omfattede en udvidelse af
lAnerammen og tilleegsbestemmelse til ejerkommunernes aftale om ARC.

Ejerkommunernes borgmestre har pad made den 15. maj 2023 konstateret, at der er enighed om, at Kg-
benhavn, Frederiksberg, Tarnby og Hvidovre Kommuner gnsker, at ARC etablerer det planlagte sorte-
ringsanlaeg til restaffald, idet Hvidovre Kommune vedstar tidligere godkendt haeftelse og senere kan
veelge at benytte anleegget.

Den samlede laneramme blev i 2023 opgjort til 300 mio. kr. ekskl. moms. Efterfglgende er lanerammen
reguleret til 375 mio. kr. som fglge af sendret styringssignal for opkraevning af moms pa gebyrer for hus-
holdningsaffald.

Bestyrelsen har pa bestyrelsesmgdet den 21. juni 2023 bevilliget og frigivet 3 mio. kr., hvilket inkl. tidli-
gere bringer det samlede bevilgede og frigivne belgb op pd i alt 10,0 mio. kr. inkl. moms til radgiverud-
budsproces og indledende myndighedsbehandling relateret til etablering af et sorteringsanleeg til restaf-
fald.

Denne bevilling/neerveerende sag svarer til en merbevilling p& 366,25 mio. kr. inkl. moms i forhold til tidli-
gere bevilling.

Status for kommunal behandling af laneramme

De tre kommuner, der er deltager i projektet fra start, er iht. bestyrelsens beslutning pd madet den 20.
september 2024 anmodet om en udvidelse af lanerammen til samlet 375 mio. kr. som fglge af de aen-
drede momsregler. Sagen er i skrivende stund under behandling i to ud af tre kommuner.

| Kebenhavns Kommune er sagen tiltradt i Teknik- og Miljgudvalget den 28. oktober og i @konomiudval-
get den 19. november, mens behandling i Borgerrepraesentationen ventes at ske den 28. november
2024.
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Frederiksberg Kommune har tiltradt sagen i Miljg- og Trafikudvalget den 18. november. Magistraten be-
handler sagen den 25. november 2024. Forudsat tiltreedelse ventes behandling i Kommunalbestyrelsen
den 2. december 2024.

| Tarnby Kommune er sagen tiltrddt i Kommunalbestyrelsen den 29. oktober 2024.

Status for udbudsproces

Der er tidligere gennemfgrt et udbud pa radgivning for henholdsvis etablering af bygning samt etablering
af procesanlaeg til sorteringsanleegget til restaffald. Udbuddet er vundet af Artelia (tidligere MOE) for
bygningsdelen og Rambgill for procesanlaegget med det norske firma MEPEX som underradgiver.

Ré&dgiverne har designet sorteringsanlaegget til restaffald og udarbejdet udbudsmateriale for henholdsvis
procesanlaeg og bygning. Procesanlaegget udbydes som funktionsudbud, hvor de bydende skal levere
opleeg til udformning af selve anlaegget i overensstemmelse med de rammer, der er beskrevet.

Rammerne er beskrevet i et konceptuelt design af procesanlaegget, der er udarbejdet af radgiveren pa
baggrund af de indmeldte gnsker fra ejerkommunerne. Bygningen udbydes pa baggrund af et traditio-
nelt udbudsprojekt.

ARC har preekvalificeret 5 firmaer til at afgive tilbud pa etablering af procesanlzegget. Der er modtaget
indledende tilbud fra praekvalificerede firmaer. Der er indkaldt til forhandlingsmgder for alle de 5 firmaer.
Mgderne afholdes medio december 2024. Herefter vil forhandlingsprocessen afsluttes med endelige til-
bud og kontraktunderskrivelse formodentlig januar/februar 2025.

Tilsvarende er 5 firmaer blevet praekvalificeret til at afgive tilbud pa etablering af bygningen til sorterings-
anleegget til restaffald. De praekvalificerede firmaer forventes at afgive tilbud ultimo januar 2025 med for-
ventet kontraktindgdelse umiddelbart herefter.

Det er planlagt, at bygningen etableres, mens leverandgren projekterer og producerer procesanlaegget
sidelabende. Nar bygningen er klar, opseettes procesanleegget.

Tidsplan

ARC har udarbejdet en forelgbig tidsplan baseret pa erfaringer fra tilsvarende anlaeg. Det skal bemzer-
kes, at det forudseettes, at byggemyndigheden sagsbehandler den fremsendte byggeansggning og
fremsender byggetilladelse inden udgangen af januar 2025. Tilsvarende at miljgmyndigheden meddeler
milijggodkendelse samtidigt. ARC vil sgge kontakt med Kgbenhavns Kommune med henblik pa at sikre
en teet dialog om myndighedsgodkendelser.

Tidsplanen er vedlagt.
Baggrund for gnsket om merbevilling
P& nuveerende tidspunkt er der afholdt 11,9 mio. kr. inkl. moms til projektering og udarbejdelse af ud-

budsmateriale. | belgbet er indeholdt omkostninger til igangseetning af udbudsproces.

En merbevilling p& 366,25 mio. kr. inkl. moms giver saledes mulighed for etablering og idriftseettelse af
sorteringsanlaegget.
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Punkt 9: Mal om kgnsbalance i ARCs bestyrelse

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen fastsaetter mal om, at der tilstreebes en ligelig kensfordeling i ARCs besty-
relse efter naeste kommunalvalg og, at vedlagte udkast til besvarelse af henvendelsen fra ligestillingsmi-
nisteren, godkendes.

Baggrund

ARC har i forleengelse af indberetning af kenssammensaetningen i bestyrelse og ledelse i foraret 2024
jfr. krav i ligestillingsloven modtaget et brev fra Miljg- og ligestillingsministeren, der oplyser, at ARC er
forpligtet til at opstillet et maltal for det underrepraesenterede ken i ARCs bestyrelse.

Arsagen hertil er, at indberetningen for 2023 viser, at der ikke er en ligelig keanssammensaetning i ARCs
bestyrelse.

ARC har en ligelig kenssammensaetning i savel direktion som chef- og ledergruppe.

Pa den baggrund indstiller direktionen, at bestyrelsen fastsaetter mal om, at der tilstreebes en ligelig
kansfordeling i ARCs bestyrelse efter nseste kommunalvalg, og at ejerkommunernes opmaerksomhed
henledes herpd i forbindelse med valget og den efterfalgende udpegning af bestyrelsesmedlemmer til
I/S ARC.

. Brevet fra Miljg- og ligestillingsministeren vedlaegges til orientering.

. Séafremt bestyrelsen tiltraeder indstillingen, foreslar direktionen at sende vedlagte udkast til svar pa mini-
steriets henvendelse.

Regler
Ligestillingslovens § 11 fastslar at:

Der skal tilstraebes en ligelig sammensaetning af kvinder og maend i bestyrelser og andre kollektive le-
delsesorganer og pa de gverste ledelsesniveauer i de fglgende institutioner og virksomheder m.v.:

3) Kommunale feellesskaber, jf. § 60 i lov om kommunernes styrelse, der ikke efter § 60 a i den naevnte
lov er undtaget fra kravet om Ankestyrelsens godkendelse.

I den tilknyttede vejledning fastslas det at:

Det bemeerkes, at der i bestyrelserne og andre kollektive ledelsesorganer i de kommunale feellesskaber
som hovedregel vil veere udpegede kommunalbestyrelsesmedlemmer fra deltagerkommunerne.
Baggrunden for, at der udpeges kommunalbestyrelsesmedlemmer til disse poster er, at selskaberne va-
retager opgaver pa vegne af kommunerne. Bestyrelsesmedlemmerne skal derfor sikre, at opgaverne
varetages i overensstemmelse med de gnsker, som den kommunalbestyrelse, der har udpeget dem, har
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til opgavelgsningen. Dette afspejles ved, at kommunalbestyrelsen har instruktionsbefgjelse i forhold til
bestyrelsesmedlemmets virke. Det vil saledes i mange tilfeelde ikke veere muligt eller hensigtsmaessigt at
veelge medlemmer uden for kommunalbestyrelsens egne medlemmer.

Kommunalbestyrelsesmedlemmerne veelges ved demokratiske valg, hvorfor der kan vaere kommunalbe-
styrelser, hvor kenssammensaetningen er meget skeev. Hvis en sddan kommune skal tilstreebe en ligelig
kgnssammenseetningen i bestyrelser i feelleskommunale selskaber m.v., kan arbejdsbelastningen for de
medlemmer, som er underrepreesenteret i kommunalbestyrelsen blive meget stor.

Endelig er det i mange kommunale § 60 feellesskaber ejerkommunerne, der hver udpeger et medlem af
bestyrelsen. Dette vanskeligggr muligheden for at opna en lige kanssammensaetning i de respektive be-
styrelser, idet de enkelte kommuner ikke har kendskab til valgene i de gvrige kommunalbestyrelser, som
typisk foregar inden for samme periode.

Kegnssammensaetningen i bestyrelsen ma derfor i hgj grad forventes at afspejle lokale, politiske forhold.
Da sammenseetningen af en bestyrelse m.v. i kommunale faellesskaber endvidere ofte vil falge den fire-
arige kommunale valgperiode, vil der forventeligt ikke veere Igbende udskiftning i bestyrelserne m.v. Pe-
rioden for et maltal ma derfor forventes ikke at veere kortere end fire ar for bestyrelserne m.v. i de kom-

munale feellesskaber.



I/S Amager Ressourececenter dep
J.ar. 2024 - 9521
Den 4. oktober 2024

Konsbalance i bestyrelser mv. og gverste ledelse

Danmark er et af de lande, hvor flest kvinder er pa arbejdsmarkedet, og de er hgijt
uddannede. Alligevel halter vi efter de andre nordiske lande, nar det kommer til
kvinder i ledelse. Og selvom den offentlige sektor gennemsnitligt klarer sig bedre
end den private, sa er der stadig udfordringer.

Den offentlige sektor udger en stor del af det danske arbejdsmarked. Derfor har
den béde en stor mulighed for — men ogsé et ansvar for — at bidrage positivt til at
fremme ligestilling pa det danske arbejdsmarked. Det gaelder ogsa, nar det
kommer til at fremme konsbalance i ledelse og bestyrelser.

Indberetninger efter ligestillingsloven om kgnssammensaetningen i bestyrelser og
ledelse i fordret 2024 viser, at jeres institution/virksomhed mv. enten ikke en
ligelig kenssammensztning i jeres bestyrelse og/eller pa de gverste
ledelsesniveauer ved udgangen af 2023.

I er derfor forpligtet til at opstille et maltal for det underreprasenterede ken, men
indberetningen viser, at I ikke har opfyldt jeres forpligtelse om at have opstillet et
maltal.

Jeg vil derfor henlede jeres opmarksom pa jeres forpligtelse og henstille til, at I
snarest far opstillet méltal for det underreprasenterede kon. Hvis kensfordelingen
ijeres overste ledelse ikke er ligelig, skal I endvidere udarbejde en politik for at
fremme en ligelig kansfordeling.

Oplysninger fra indberetningerne er netop offentliggjort pa hjemmesiden
www.ligestillingiledelse.dk.

Med venlig hilsen

My tewich.

Magnus Heunicke

Miljo- og Ligestillinsgministeiet « Frederiksholms Kanala 26 » 1220 Kebenhavn K
TIf. Nr 38 14 21 42 « CVR nr 12854358 « EAN nr 5798000862005 « mim.dk
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Kgnsbalance i ARCs bestyrelse og gverste ledelse
ARC har modtaget Miljg- og Ligestillingsministerens brev af 4. oktober 2024.

I ARCs ledelseslag er der en ligelig kenssammensaetning, idet to direktionsmedlemmer er kvinder, og
tre er meend.

I ARCs chefgruppe er sammenseaetningen 7 kvinder og 8 maend. ARCs lederforum er sammensat af 15
kvinder og 21 maend. En ligelig kansfordeling i ARCs ledelseslag er ikke umiddelbart forventelig, da de
aktiviteter, ARC som virksomhed beskaeftiger sig med (energiproduktion, affaldsindsamling, farligt affald,
deponi og genbrugsstationer) traditionelt har en overvaegt af maend.

For ARCs samlede antal medarbejdere er kgnsfordelingen 84 % maend og 16 % kvinder.
Kgnssammensaetningen i ARCs bestyrelse tjener som et godt eksempel fra virkelighedens verden.

ARC I/S er et feelleskommunalt § 60-selskab, hvor bestyrelsen sammenseettes af kommunalbestyrelses-
medlemmer fra ejerkommunerne. Det er ejerkommunerne, der i forbindelse med deres konstituering af
kommunalbestyrelserne udpeger repreesentanter til ARCs bestyrelse samt suppleanter for de valgte
medlemmer.

Konstitueringen efter seneste kommunalvalg i 2021 betad, at der for farste gang i ARCs historie var
overveegt af kvinder i bestyrelsen, idet 4 ud af 6 medlemmer var kvinder.

Folketingsvalget i 2022 betad imidlertid, at ARCs bestyrelse matte omkonstitueres, idet ARCs davee-
rende forperson, Mette Reissmann, blev valgt til Folketinget. Et andet bestyrelsesmedlem, Christian Olu-
meko, blev ligeledes valgt til Folketinget. Et tredje bestyrelsesmedlem, Laura Lindahl, valgte i samme
periode at forlade ARCs bestyrelse.

Ejerkommunerne har i deres indsupplering af bestyrelsesmedlemmer peget pa maend. Dermed har ARC
i indeveerende valgperiode udskiftet 3 ud af 4 valgte kvindelige repraesentanter i bestyrelsen.

ARC - IS Amager Ressourcecenter T +453268 9300 CVR DK 3420 8115
Vindmgllevej 6 E arc@a-r-c.dk
DK - 2300 Kgbenhavn S www.a-r-c.dk
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Den nuveerende sammensaetning af ARCs bestyrelse er derfor fem maend og én kvinde.

ARC har pa bestyrelsesmgde den 13. december 2024 besluttet at fastsaette mal om, at der tilstreebes en
ligelig kensfordeling i ARCs bestyrelse efter naeste kommunalvalg.

ARC vil derfor forud for den kommende konstituering rette henvendelse til vores 5 ejerkommuner og
ggre opmaerksom pa den besluttede malsaetning, idet det samtidig erkendes, at sammensaetningen af
ARCs bestyrelse i sidste instans beror pa beslutninger i de 5 kommunalbestyrelser.

ARC anerkender, at diversitet er vigtig, og ARC ser det derfor som en styrke at have en ligelig kansfor-
deling i virksomhedens ledelseslag. Samtidig er det vores erfaring, at vi har haft velfungerende bestyrel-
ser, hvad enten kgnsfordelingen har veeret ligelig eller skeev, og hvad enten forpersonen har veeret
kvinde eller mand.

Venlig hilsen

Jacob H. Simonsen
Direktar
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Punkt 10: Henvendelse fra Ankestyrelsen vedrgrende bestyrelsesvederlag

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om henvendelse fra Ankestyrelsen vedrgrende besty-
relsesvederlag til efterretning.

Baggrund

Ankestyrelsen har den 18. september 2024 rettet henvendelse til ARC, og har med henvisning til de pa
ARCs hjemmeside offentliggjorte bestyrelsesvederlag tilkendegivet, at Ankestyrelsen ikke ses at have
godkendt de anfgrte vederlag.

. Henvendelsen fra Ankestyrelsen vedleegges til orientering.

ARC kan konstatere, at Ankestyrelsen i de senere ar har fundet anledning til at omgere tidligere godken-
delser af vederlag til — isser — menige medlemmer af bestyrelser i 8§ 60 selskaber.

Senest har Ankestyrelsen i begyndelsen af september 2024 fastslaet, at de menige medlemmer af be-
styrelsen i I/S Norfors ikke kan oppebeere et fast vederlag. | sagen vedr. I/S Norfors har virksomheden
bl.a. henvist til ARCs hjemmeside, hvilket kan veere arsagen til henvendelsen fra Ankestyrelsen.

Sagsfremstilling
ARC har besvaret henvendelsen med henvisning til, at ARC har fulgt samme praksis for udbetaling af
vederlag siden 1998.

Udbetalingen af fast vederlag til ARCs bestyrelse sker med afseet i det tidligere Indenrigsministeriums
afggrelse af 24. marts 1998, hvor der godkendes et fast arligt vederlag til bestyrelsesformanden pa 15
% af det hgjeste borgmestervederlag uden for magistratskommunerne, et fast arligt vederlag til naestfor-
meendene pa 50 % af formandens vederlag og et fast arligt vederlag til de gvrige bestyrelsesmedlem-
mer pa 20 % af formandens vederlag.

ARC har siden det tidligere Indenrigsministeriums afggrelse i 1998 fulgt denne afgarelse. ARC har sale-
des ikke aendret praksis ved fastleeggelse af vederlaget til bestyrelsen, hvorfor der ikke har veeret anled-
ning til at indhente Ankestyrelsens godkendelse af bestyrelsens vederlag.

. ARCs svar til Ankestyrelsen vedleegges til orientering med oplysning om, at sagen - hvis gnsket - kan
uddybes mundtligt pa bestyrelsesmgdet.



Gib Ankestyrelsen

[ - -
I/S Amager Ressourcecenter
Vindmgllevej 6
2300 Kgbenhavn S
Vederlag til medlemmerne af bestyrelsen for I/S Amager 18. september
Ressourcecenter (ARC) 2024

J.nr. 24-86481
Ankestyrelsen er blevet opmaerksom pa fglgende pd ARCs hjemmeside:
Ankestyrelsen

"ARCs bestyrelsesmedlemmer modtager fast vederlag for 7998 Statsservice
hvervet. Vederlaget er skattepligtigt og der udbetales ikke andre
godtggrelser (mgdediaeter og lignende). Vederlagets stgrrelse er Tel +45 3341 1200

godkendt af Ankestyrelsen (tidl. Statsforvaltningen)

ast@ast.dk
sikkermail@ast.dk

Vederlaget er som fglger pr. oktober 2023:

EAN-nr.:

Bestyrelsesvederlag: >7 98 000 35 48 21

Abningstid:
Formand: 128.818,32 kr. pr ar man-fre kl. 9.00-15.00
Naestformand: 64.409,28 kr. pr. ar
Medlem: 25.763,64 kr. pr. ar”.

Ankestyrelsen ses ikke at have godkendt disse vederlag.

Vi skal derfor bede ARC om at sende oplysninger til os inden 3
maneder, jf. naermere nedenfor.

Neaermere om baggrunden for hgringen

ARC rettede den 20. juni 2017 henvendelse til Ankestyrelsen
vedrgrende vederlag til bestyrelsen.

ARC henviste til det tidligere Indenrigsministeriums afggrelse af 24.
marts 1998 om godkendelse af et fast arligt vederlag til
bestyrelsesformanden pa 15 % af det hgjeste borgmestervederlag
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uden for magistratskommunerne, et fast arligt vederlag til
naestformaendene pa 50 % af formandens vederlag, og et fast arligt
vederlag til de gvrige bestyrelsesmedlemmer pa 20% af formandens
vederlag.

ARC henviste derefter bekendtggrelse nr. 1530 af 9. december 2016
om vederlag, diseter, pension m.v. for varetagelsen af kommunale
hverv, og spurgte, om den forhgjelse af vederlaget til borgmesteren,
der fremgar af bekendtggrelsen, automatisk indebzerer, at de faste
vederlag til bestyrelsen forhgjes tilsvarende eller om en eventuel
forhgjelse skal foreleegges for Ankestyrelsen.

Ankestyrelsen svarede den 11. oktober 2017 bl.a., at en forhgjelse af
vederlaget kraever Ankestyrelsens godkendelse.

Vi oplyste i brevet af 11. oktober 2017 bl.a., at en anmodning om
forhgjelse af de faste vederlag skal indeholde oplysninger om, hvor
mange timer henholdsvis bestyrelsesformanden, nastformaandene og
de menige bestyrelsesmedlemmer forventes at anvende pa
bestyrelsesarbejdet, herunder hvor mange timer der forventes anvendt
til opgaver, der ikke direkte er knyttet til mgdevirksomhed.

Da Ankestyrelsen ikke ses at have godkendt de vederlag, der fremgar
af ARCs hjemmeside, skal vi bede ARC om at sende de naevnte
oplysninger til os inden 3 maneder.

Ankestyrelsen vil derefter vurdere, om vi kan godkende de aktuelle
vederlag.

Vi henviser i den forbindelse ogsa til falgende fra det davaerende
@konomi- og Indenrigsministeriums notat af 9. maj 2019 om
muligheden for at godkende en arlig regulering af fast vederlag til
bestyrelsesmedlemmer i kommunale fzellesskaber (en fodnote er
udeladt):

"Det er @konomi- og Indenrigsministeriets opfattelse, at en
reguleringsordning enten kan etableres siledes, at vederlaget
fastsaettes som en procentdel af et givent borgmestervederlag,
idet dette reguleres p& samme made som folketingspolitikernes
vederlag.

Hvis denne metode anvendes, er det ikke forngdent med en
seerlig bestemmelse i vedtaegterne om en arlig regulering.



En reguleringsordning kan ogsa etableres sdledes, at der
godkendes et fast vederlag som et kronebelgb, der reguleres
arligt med den procentsats, som gaelder for borgmestres vederlag
- dvs. svarende til folketingsmedlemmernes reguleringsordning.
Hvis denne model fglges, vil det vaere ngdvendigt at fastsaette en
bestemmelse om den &rlige regulering i selskabets vedtaegter,
idet vedteegterne udggr det hjemmelsmaessige grundlag for
udbetalingen af vederlag.”

Folgende fremgdr af § 11, stk. 2, i ARCs vedtaegter:

"Bestyrelsen fastsaetter, i det omfang sddanne ikke er fastlagt i
vedtaegten, de naermere regler for sit virke, herunder - med
generalforsamlingens og de kommunale tilsynsmyndigheders
godkendelse - stgrrelsen af vederlag, diseter og godtggrelse til
bestyrelsens og forretningsudvalgets medlemmer.”

Vedtaegterne indeholder sdledes ikke en bestemmelse om, at
vederlaget fastsaettes som en procentdel af et givent
borgmestervederlag eller en bestemmelse om en &rlig regulering med
den procentsats, som geaelder for borgmestres vederlag.

Venlig hilsen

Dorthe Langelund
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Vederlag til medlemmer af bestyrelsen for I/IS Amager Ressourcecenter (ARC) —
J.nr 24-86481

ARC har modtaget ankestyrelsens henvendelse af 18. september 2024 vedr. de aktuelle vederlag
til medlemmerne af ARCs bestyrelse.

I henvendelsen anfgres det korrekt, at Ankestyrelsen ikke har godkendt de aktuelle vederlag.

Dette beror pa, at udbetalingen af fast vederlag til ARCs bestyrelse sker med afszet i det tidligere
Indenrigsministeriums afgarelse af 24. marts 1998, hvor der godkendes et fast arligt vederlag til
bestyrelsesformanden pa 15 % af det hgjeste borgmestervederlag uden for magistratskommu-
nerne, et fast arligt vederlag til neestformaendene pa 50 % af formandens vederlag, og et fast arligt
vederlag til de avrige bestyrelsesmedlemmer pa 20 % af formandens vederlag.

ARC har siden det tidligere Indenrigsministeriums afgarelse i 1998 fulgt denne afggrelse. ARC har
saledes ikke aendret praksis ved fastlaeggelse af vederlaget til bestyrelsen, hvorfor der ikke har
veeret anledning til at indhente Ankestyrelsens godkendelse af bestyrelsens vederlag.

For fuldsteendighedens skyld skal det dog oplyses, at den daveerende Statsforvaltningen Hoved-
staden i 2012 godkendte udbetaling af et engangsvederlag til ARCs bestyrelse for merarbejde i
2011 og 2012 udover det vederlag, der er fastsat med afszet i det tidligere Indenrigsministeriums
afgerelse fra 1998.

Det er ligeledes korrekt, at ARC den 20. juni 2017 rettede henvendelse til Ankestyrelsen vedrg-
rende vederlaget til ARCs bestyrelse med henblik pa at fa afklaret, om den forhgjelse af vederla-
get til landets borgmestre, der var afledt af bekendtgerelse nr. 1530 af 9. december 2016, auto-
matisk indebar, at de faste vederlag til ARCs bestyrelse skulle forhgjes tilsvarende, eller om en
eventuel forhgjelse skulle foreleegges for Ankestyrelsen.

Ankestyrelsen svarede den 11. oktober 2017, at en forhgjelse af vederlaget kraevede Ankestyrel-
sens godkendelse.

ARC har ikke i forleengelse af forespgrgslen til Ankestyrelsen i 2017 gennemfgrt en forhgjelse af
vederlaget til bestyrelsen, men har fortsat med at udbetale det vederlag, der fglger af det tidligere

ARC — IS Amager Ressourcecenter T  +45 3268 9300 CVR DK 3420 8115
Vindmgllevej 6 E arc@a-r-c.dk
DK - 2300 Kgbenhavn S www.a-r-c.dk
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Indenrigsministeriums afgerelse fra 1998.

Endelig er det ligeledes korrekt, at ARCs vedtaegt ikke indeholder en bestemmelse om, at vederla-
get fastseettes som en procentdel af et givent borgmestervederlag eller en bestemmelse om en
arlig regulering med den procentsats, som gaelder for borgmestres vederlag.

For sa vidt angar den arlige regulering af vederlaget henvises til det daveerende @konomi- og In-
denrigsministeriums notat af 9. maj 2019 (om muligheden for at godkende en arlig regulering af
fast vederlag til bestyrelsesmedlemmer i kommunale feellesskaber), hvoraf det fremgar, at:

"Det er @konomi- og Indenrigsministeriets opfattelse, at en reguleringsordning
enten kan etableres séledes, at vederlaget fastsaettes som en procentdel af et
givent borgmestervederlag, idet dette reguleres pa samme made som folketings-
politikernes vederlag.

Hvis denne metode anvendes, er det ikke forngdent med en seerlig bestemmelse
i vedteegterne om en arlig regulering.”

Da ARCs udbetaling af vederlag til bestyrelsen alene beror pa det tidligere Indenrigsministeriums
afgerelse fra 1998, og den arlige regulering derved er direkte knyttet til den arlige regulering, der
sker af borgmestervederlaget (der jfr. ovenstaende tilkendegivelse fra det davaerende @konomi-
og Indenrigsministerium ikke kraever seerlige bestemmelser herom i vedtaegterne), er det ARCs
vurdering, at bestemmelsen i ARCs vedtaegt § 11, stk. 2:

“Bestyrelsen fastseetter, i det omfang sédanne ikke er fastlagt i vedtaegten, de
neermere regler for sit virke, herunder - med generalforsamlingens og de kommu-
nale tilsynsmyndigheders godkendelse - starrelsen af vederlag, diseter og godt-
garelse til bestyrelsens og forretningsudvalgets medlemmer.”

sammenholdt med ARCs konsekvente efterlevelse af det tidligere Indenrigsministeriums afggrelse

fra 1998 og den dertil knyttede arlige regulering, udger et retvisende grundlag for udbetaling af det
bestyrelsesvederlag, der er offentliggjort p4 ARCs hjemmeside.

Venlig hilsen

Peter Roulund
Sekretariatschef
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Punkt 12: Sager til orientering
12.1 Drift af affaldsenergianleegget

Begge ovnlinjer har med f& undtagelser kart stabilt siden seneste orientering, og der har vaeret en stabil
tilfarsel af affald.

Opstart pa biobreendsel har veeret afpregvet med succes. Der vil blive udfert flere opstarter pa biobraendsel
for at sikre, at det er en palidelig m&de at starte pa, der ikke genererer overskridelser af miliggodkendel-
sen.

Bestyrelsen bevilgede i september 2023 midler til ombygning af hgddieselanlaeg. Ombygningen, der sik-
rer, at ARC ogsa fremadrettet kan levere reservekraft, gar planmaessigt.

EUDP-demonstrationsprojekt er planmaessigt overgaet til drift, og driften bliver nu varetaget af Energi.

Der er ingen planlagte stop resten af aret.

Energisalg
Elprisen pa spotmarkedet har vaeret svagt stigende siden februar. Elprisen har generelt i 2024 ligget un-

der prisen i den tilsvarende maned i 2023, dog har elprisen i oktober 2024 for farste gang i ar ligget over
prisen i 2023.

Elpriser (manedsgennemsnit)

800

700
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500 \/\
400

— 0023

300 2024

200

Elspotpris, gns. maned (lkr/MWh)

100

CO2-kvotepris
| de seneste maneder har COz-kvoteprisen ligget stabilt i et band mellem 60 og 70 euro/kvote. Flytning

af fristen for returnering af kvoter fra 30. marts til 30. september ser ikke ud til at have pavirket prisen i
september maned markant i nogen retning.
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Miljg
Miljgstyrelsen er i gang med at revurdere ARCs miljggodkendelse. Dette sker med faste intervaller, da
miljggodkendelsen geelder for en fast arraekke.

Begge ovnlinjer har overholdt gaeldende krav i miljggodkendelsen (markeret med grgn) i 2024.
Der har den 12. november 2024 veeret en degnoverskridelse pa CO og stav pa ovnlinje 1.

Miljgperformance | Ovnlinje 1 Ovnlinje 2

(111-14/11) 2023 2024 2023 2024
60 timers regel (1) | 9 timer 11,5 timer 7 timer 5 timer
B-krav (2) 99,7 % 99,5 % 99,8 % 99,9 %

1. Greenseveerdien skal veere overholdt i 100 % af tiden under normal drift. | tilfaelde af unormal
drift ma A- kravet dog vaere overskredet i op til 60 timer pr. ar for hver ovnlinje. Eksempler pa
unormal drift: Start og stop af en ovnlinje, havari, fejl pa udstyr og aktivering af kedelsikkerhed.

2. B-krav skal veere overholdt i 97 % af faktisk driftstid. Vaerdi for parameter med laveste perfor-
mance er angivet.

ARC har den 11. september 2024 modtaget et pabud fra Miljgstyrelsen om at nedbringe kvaelstofudled-
ningen fra spildevandsrensningen.

Side 2 af 2
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Punkt 12: Sager til orientering

12.2 Drift af Genbrugsservice

Udbud af Rest efter sortering fra genbrugspladserne
Pa ARCs genbrugspladser indsamles forbraendingsegnet affald som rest efter sortering. | lighed med
gvrigt forbreendingsegnet affald, der ikke er farligt affald, skal dette affald udbydes.

Der skal i henhold til lovgivningen veere indgaet kontrakt senest 1. juli 2025, og Forsyningstilsynet har i
en vejledning fastsat en reekke vilkar om bl.a. handtering af interessekonflikter, markedsdialog, kontrakt-
stgrrelser og omkostningseegte fastsaettelse af transportomkostninger.

Hvis kravene ikke er overholdt, og et selskab vinder affald fra ejerkommuner eller et koncernforbundet
selskab, kan Forsyningstilsynet paleegge parterne at kontrakten bringes til ophar.

Mens ARCs ejerkommuner gennemfgrer udbud uafhaengig af ARC, varetager ARC selvsteendigt udbud
af det forbreendingsegnede affald fra genbrugspladser. For ARC er det seerligt den mulige interessekon-
flikt, som skal handteres.

Det er ARC Genbrugsservice, der, i lighed med gvrige aftaler om afsaetning af affald fra genbrugsplad-
ser, er ordregiver og ansvarlig for udbuddet.

Af det tillaeg til vedtaegter for ARC, som for tiden er under behandling i ejerkommunerne, fremgar, at in-
teressentskabet er forpligtet til at sikre, at datterselskabet ARC Affaldsenergi A/S indenfor rammerne af,
hvad der efter lovgivningen er muligt, i forbindelse med udbud skal afgive bud p& behandling af interes-
sentkommunernes affald.

Udbuddet tilretteleegges derfor, s ARC Affaldsenergi A/S og tilsvarende andre potentielle leverandgrer
kan byde pa opgaven.

ARC har handteret den potentielle interessekonflikt, hvor ARC gennem Genbrugsservice udbyder opga-
ven, og ARC Affaldsenergi A/S er tilbudsgiver, ved at forholde sig til medarbejderinvolvering, dokument-
handtering, udveelgelses- og tildelingskriterier, evaluering og kontrakthdndhaevelse. Der er i den forbin-
delse fastsat interne retningslinjer, som bl.a. indebaerer opdeling af medarbejdere og skeerpede krauv til
skriftlighed.

Status pa udrulning af genbrugsomrader pé genbrugspladserne

| forbindelse med det ggede fokus pa at indsamle starre maengder til direkte genbrug, har ARC i 2024
sammen med kommunerne arbejdet med at tilpasse og indrette dedikerede genbrugsomrader pa alle
ARCs genbrugspladser.

Sydhavns Genbrugscenter samt Genbrugspladserne pa Borgervaenget og Vermlandsgade ndede alle at
implementere genbrugsomrader i 2023.
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Det nye genbrugsomrade abnede pa Bispeengen Genbrugsplads den 26. oktober 2024. Det blev et stort
tillgbsstykke med over 1.500 mennesker. Genbrugsomradet er blevet godt implementeret.

Dragar Genbrugsplads har i siden 9. september 2024 suppleret genbrugsomradet med ting til haven:
fliser, planter, beenke etc. Fra samme dato har genbrugsomradet nu haft dbent alle ugens dage i stedet
for som tidligere kun om lgrdagen.

Kirstinehgj Genbrugsplads var klar med nyt genbrugsomrade den 5. oktober 2024. Genbrugsomradet
deles med Rgde Kors, som er prioriteret som samarbejdspartner ift. de gode ting til genbrug.

Pa Hvidovre Genbrugsplads er der ligeledes samarbejde med eksterne samarbejdspartnere, i dette til-
feelde de lokale foreninger, som har farsteret til de gode genstande, der er for gode til at blive smidt ud.

Feelles for Kirstinehgj og Hvidovre Genbrugspladser er, at foreningerne og Ragde Kors afleverer de ting,
som ikke kan seelges, i containere, hvor de gvrige borgere kan drage nytte af disse ting. Herudover er
der opstillet decentrale stativer pa pladsen for at fange starst mulige maengder til genbrug.

Kulbanevej Genbrugsplads bliver den sidste af Kgbenhavns Kommunes pladser, som skal opdateres
med nyt genbrugsomrade, hvilket allerede sker Green Friday (tidligere kendt som Black Friday) den 29.
november i ar.

Det er ARCs mal, at der samlet set skal indsamles 5.400 tons genbrug pa genbrugspladserne i 2024,
hvilket svarer til en stigning pa ca. 10 % ift. 2023. | skrivende stund ser det ud til, at malet lige ngjagtigt
nas.

1 mio. besggende pa neergenbrug
Torsdag den 14. november 2024 rundede ARC 1 million besggende pa de otte naergenbrugsstationer,
som ARC driver for Kgbenhavns Kommune.

Kgbenhavns Kommune planleegger at abne tre nye naergenbrugsstationer i sommeren 2025, hvoraf to
af disse vil veere i forbindelse med byrum, som det kendes fra Langgade og Mgllegade. Den tredje kom-
mende neergenbrugsstation vil blive placeret i bunden af et P-hus, som det kendes fra Nordhavn.

Pa neergenbrugsstationerne blev der i 2023 taget 900 tons genbrug ud af bytterummene. Der vejes kun,
hvad der tages ud, ikke hvad der indleveres.

Besigtigelsesture

Igennem efteraret har genbrugsvejledere og medarbejdere i Genbrugsadministration faet indblik i, hvad
der sker med affaldet, der kommer ind gennem genbrugspladserne, og hvad andre affaldsselskaber og
modtageanlaeg arbejder med.

Medarbejderne har vaeret rundt pa 3 lokationer for at se pa rensning og genbrug af mursten hos Nor-
recco, handtering af genbrugsbyggematerialer hos Vestforbreending og et automatisk sorteringsanlaeg til
bygge- og anleegsaffald hos Solum. To af turene var ogsa forbi ARGO’s genbrugsplads i Roskilde for at
se pa deres nye genbrugsomrade samt butik og en nyudviklet container til tekstilaffald.
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Udover de faglige indleeg var der plads til rigelige spgrgsmal, tips og tricks til genbrugsvejlederne og
snakke pa tveers af bade genbrugspladser og naergenbrugsstationer. Alt i alt har det veeret en stor suc-
ces med turene, som Genbrugsservice vil fortsaette med en gang arligt for at blive bedre til at formidle
affaldets behandling og andre muligheder til genbrugsvejlederne.

AEndring i indsamling af tekstilaffald
Jyllands-Posten havde i september en artikel om indsamling af tekstilaffald, og skrev bl.a. at Kgben-
havns Kommune sendte 50 % af deres indsamlede tekstilaffald til energinyttiggarelse.

Fraktionen tekstilaffald er en nyere fraktion p& genbrugspladserne. Den blev oprettet i juli 2023, da alle

ARCs ejerkommuner ikke var klar med en husstandsindsamlet Izsning, men ogsa som et supplement til
den husstandsindsamlede lgsning i kommunerne. Den nuvaerende afseetningsaftale Igber til 1. decem-

ber 2024, hvor aftaleparten, som modtager tekstilaffaldet, valgte at opsige aftalen grundet en prisudvik-
ling pa markedet, der ikke har kunnet reguleres i nuveerende aftale.

| perioden er der blevet indsamlet erfaringer med indsamling og behandling af fraktionen, der danner
grundlag for den kommende tilbudsindhentning.

Fra november 2023 til maj 2024 har ARC indsamlet 120 tons tekstilaffald pa genbrugspladserne sva-
rende til 65 lees, hvoraf 25 lees bestod af mere end 40 % vadt/beskidt/rustent tekstilaffald, der resulte-
rende i at hele laesset blev kasseret. | perioden blev 55 tons af de 120 tons sorteret som affald pga. fugt,
veerende beskidt, fejlsortering eller uden mulighed for genanvendelse. Samlet blev 46 % af det indsam-
lede tekstilaffald p& genbrugspladserne energiudnyttet efter forsorteringen.

Generelt oplever ARC falgende problemstillinger, som ogsa er oplevelsen nationalt:

o Tekstilaffaldet er en skrgbelig fraktion, der oftest ikke er i pose til at beskytte mod fugt og snavs

e Borgerne har sveert ved at sortere i genbrug og genanvendelse

e Kuvaliteten af tekstilerne er lav grundet fast-fashion trends, mens bade genbrugsmarkedet i
Asien og Afrika er meettet og genanvendelsesmarkedet for tekstiler i Europa er presset.

AEndring i indsamling fra 1. december 2024

Baseret pa erfaringerne, der er opnaet hidtil med indsamling og behandling af tekstilaffald, har ARC
valgt at tage ved laere af de gode erfaringer, der har vaeret med indsamling af tgj til genbrug. ARC valgte
at forlaenge aftalen vedrgrende indsamling og behandling af tgj til genbrug, sa en ny aftale ogsa lgber
fra 1. december, ligesom den nye aftale vedrgrende behandling af tekstilaffald.

De to fraktionerer er budt ud sammen, inkl. husstandsindsamlet tekstilaffald fra Hvidovre, Tarnby og
Draggr Kommuner. Dertil kommer tgj til genbrug fra Neergenbrugspladser indsamlet fra tromlecontai-
nere. Ved at byde fraktionerne ud samlet kan der skabes synergi i forhold til indsamling, samtidig med at
indsamlingen sker mere skansomt, og kvaliteten i tekstilerne bevares.

Husstandsindsamlet tekstilaffald fra Tarnby, Drager og Hvidovre Kommuner bliver allerede i dag ind-
samlet i poser og vil blive omlastet pA ARC Omlastning til en stgrre container, som bliver kart til et mod-
tageanleeg.
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Frederiksberg Kommune, der er inkluderet i ARCs nuveerende afszetningsaftale, er gdet sammen med
Kgbenhavns Kommune om et udbud for afseetning af deres husstandsindsamlede tekstilaffald, da de

deler de samme udfordringer med indsamling fra mange etageboere.

ARC har fastsat et mal om, at 70 % af de tekstiler, der indsamles pa genbrugspladserne i 2025, skall
genanvendes (en stigning pa 20 pct.point).
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12.3 Drift af affaldsindsamling

Status pa driften i Tarnby og Dragear
Driften karer stabilt i begge kommuner, og der er et godt samarbejde med de kommunale affaldsplan-
leeggere om den daglige drift og de gnsker, der kan veere til lgbende udvikling.

En stor del af bilparken naermer sig en alder, hvor der skal ske en udskiftning. Derfor er der indledt en
dialog med forvaltningerne om gnsker til fremtidig bilpark herunder hvor stor en andel, der skal veere pa
el. I den forbindelse skal Tarnby Kommune afklare, hvilke muligheder der er for at fa leveret strgm nok til
lokationen Ved Lergravene.

Status pa driften i Kgbenhavn

Opgaverne med at tilpasse volumen af restaffald og genanvendelige fraktioner pa etageejendomme er
ved at veere afsluttet for de ca. 3.000 ejendomme, der er valgt ud fra starten. Projektet viser gode resul-
tater (de fleste ejendomme klarer reduktionen i restaffald uden de store problemer). De relativt fa ejen-
domme, hvor der opstar problemer (typisk overfyldte restaffaldsbeholdere) samarbejder ARC og kom-
munen om lgsning af (opfalgning overfor erhverv og/eller opfalgning gennem en udseettelse til et opfal-
gende projekt i 2025).

Seerligt tilpasningen af et antal kundeforhold i etageejendomme i Indre by har veeret udfordrende. Der er
blevet brugt en del ressourcer pa et mindre antal ejendomme, der pé grund af mange sméa géarde og for-
holdsvis mange erhverv, der anvender affaldsordningen, har vaeret vanskelige at tilpasse. Det er dog
lykkedes at tilpasse flertallet af de deltagende ejendomme i Indre by med et tilfredsstillende resultat.

Beholderservice er godt i gang med at lgse en stor opgave ved opstilling af minimum en ny stander med
bioposer til madaffald ved alle etageejendomme. | takt med at borgerne henter en rulle med bioposer i
standeren, vil den blive fyldt op igen af Beholderservice, som ogsa sgrger for, at borgerne kan hente en
holder og ekstra kurv til madaffald ved standerne.

Service og Renhold udfagrer dagligt service og renhold omkring de offentlige sorteringspunkter i byens
rum, efterhdnden som de etableres, og ugentligt service og renhold omkring de offentlige glaskuber.
Opgaven med sne- og glatfarebekeempelse ved de offentlige sorteringspunkter og glaskuber arbejder
forvaltningen pa at finde en kommunal Igsning for.

Affaldsindsamlingen fungerer fortsat godt og i et godt samarbejde med kommunen. Der er taget et feel-
les initiativ for at styrke samarbejdet og den gensidige forstaelse af hinandens opgaver og ansvar. Det
sker ved at samle administrative medarbejdere fra ARC og Kgbenhavns kommune til faelles koordinati-
onsmgder med fokus pa effektive sagsgange og dagligt samarbejde.

Driften er i hgj grad praeget af, at mange af kommunens projekter fra RAP24 (Affaldsplanen) har skullet
leveres i hgjt tempo sidst i planperioden med mange lgbende aendringer af
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beholdersammenseetningerne og dermed Igbende ruteomlaegninger. Derfor planleegges nu en stor ind-
sats for konsolidering i 2025, da det har veeret vanskeligt at finde ind i gode arbejdsrutiner i en tid, hvor
forandringer har fyldt meget.

Hjemtagelsen
Hjemtagelse af KEJD-opgaven (indsamling af affald fra kommunale institutioner) pr. 1. september 2024
er kommet godt i gang, og der er stor tilfredshed med lgsning af opgaven pa Parkstien.

Nedrivningen af den gamle bygning pa Kraftvaerksvej er feerdig, og der er ved at blive etableret P-plad-
ser til skraldebilerne. Den nye administrationsbygning fungerer fortsat godt. Nogle af udenomsarealerne,
herunder personaleparkering, er endnu ikke endelig klar. Under nedrivningen er der fundet indhold af
forurenende stoffer i nogle kakler og i et gulv. Da dette har skullet handteres szerskilt, er feerdiggarelsen
af pladsen til de sidste 35 skraldebiler blevet forsinket. Totalentreprengren har meddelt, at hele anlsegs-
projektet forventes feerdigt til april 2025.
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Punkt 12: Sager til orientering
12.4 Trivselsmaling i ARC 2024

ARC gennemfarer hvert 2. ar en trivselsmaling for hele virksomheden. Udgangspunktet er NFAs (Det
nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg) korte skema suppleret med spgrgsmal, som ARCs arbejds-
miljgudvalg har gnsker om bliver besvaret. Undersggelsen blev gennemfart som en spgrgeskemaunder-
sggelse via eksternt firma (Enalyser).

Generelt ligger ARC lige over eller lige under det nationale gennemsnit (benchmark). Direktionen vurde-
rer det overordnede resultat som tilfredsstillende, seerligt nar det tages i betragtning, at ARC har veeret
og stadig er under kraftig forandring med et stort antal medarbejdere, som er kommet til ARC via virk-
somhedsoverdragelser, en selskabsggrelse undervejs osv.

De veesentligste indikatorer

Jobtilfredshed ARC ligger pa 4,16, mens benchmark er 3,88

Ledelse ARC ligger pa 3,89, mens benchmark er 3,52

Stress 13,1 % svarede, at de enten hele tiden (1,7 %) eller ofte (11,4 %) har falt sig stresset
inde for de seneste uger.

En forkortet version af trivselsmalingen for hele ARC er vedlagt. @nskes hele rapporten kan den frem-
sendes ved at kontakte Anette Kyvsgaard (akh@a-r-c.dk).

| forhold til afsnittet om kraenkende adfaerd har ARC en raekke sager, som bliver behandlet efter de ngd-
vendige regler og indsatser. Sagerne kan deles i to spor. De sager, som omhandler medarbejdere-bor-
gere og et spor, som er internt.

| forhold til farste spor s& har der pa bestyrelsesmgder tidligere veeret drgftet situationer, hvor ARCs re-
novationsmedarbejdere mader vejvrede og situationer, hvor medarbejderne p& genbrugspladserne ople-
ver at blive mgdt med trusler.

Tids- og handleplan
I ARC er processen for behandling af trivselsundersggelsesresultater 2024 fglgende:

Direktionen modtog de overordnede resultater den 30. september 2024

SU behandlede trivselsundersggelsen den 2. oktober 2024

ARCs ledere fik gennemgaet resultaterne pa et lederseminar den 10. oktober 2024

Fra den 10. oktober 2024 og frem til januar 2025 arbejdes der i de enkelte afdelinger med den
afdelingsspecifikke trivselsmaling. Arbejdet skal munde ud i en handlingsplan for afdelingen

5. Direktionen drgfter i farste kvartal, hvorvidt der pa baggrund af de afdelingsspecifikke handlings-
planer skal igangseettes tveergaende initiativer.

Hpowbd e
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Baggrund Og * ARC gennemfgrer trivselsundersggelse hvert 2. ar — har indtil
Proces nu brugt NFA’s (Det Nationale Forskningsinstitut for
Arbejdsmiljg) mellemlange skema (92 sprgm.) siden 2010
* De sidste 3 gange anvendt CRECEA
* Fgr det anden udbyder

* Nyt system for trivselsundersggelse (ny udbyder Enalyzer)
* Forenklet
e Feerre spgrgsmal (40 sprgm.)
* Mulighed for egen tilfgjelse af spgrgsmal
* Lettere tilgeengeligt at udfylde
* Letter tilgaengeligt for ledere
* Letter tilgaengeligt for opfelgning

* Anonymt

* Mindre end 5 ingen data

* 5/ mere end 5 besvarelser trivselsdata

* 10/ Mere end 10 besvarelser Kraenkende adfaerd (
trusler, vold, seksuel chikane og mobning)

ascC
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2024 - ARC - Trivselsundersggelse | Total - 2024 - ARC

2024 - ARC - Trivselsundersggelse | Total - 2024 - ARC - Trivselsundersggelse | 01_ARC Total



https://www.enalyzer.com/reporting/versionreaderindex/?reportID=357199&versionId=91528#view=grid

Trivselsoverblik

Jobtilfredshed

Gennemsnit

4,16

1 5
Observationer
2024 - Resultater - ARC Total 528
@® Gennemsnit 416
A Mal 3,88

asC

Powered by Enalyzer



Ledelse

Trivsel: Prioriterer din neermeste leder trivslen pa arbejdspladsen hgijt?

NFA's repraesentative referencetal (A: Mal)

4

4

Gennemsnit

| 3,89 5
Observationer

2024 - Resultater - ARC Total 528
@® Gennemsnit 3,89
A Mal 3,562

asC

Powered by Enalyzer



Top 3

De 3 spargsmal der har opnaet hgjest gennemsnit

Jobtilfredshed - Hvor tilfreds er du
med dit job som helhed, alt taget i
betragtning?

Ledelse - Problemer: Kan du tale
med din nasrmeste leder om det,
hvis du oplever problemer i
arbejdet?

Dit arbejde - Ansvarsomrader:
Ved du helt klart, hvad der er dine
ansvarsomrader?

asC

Powered by Enalyzer



Bund 3

De 3 spargsmal der har opnaet lavest gennemsnit

Udvikling -
Kompetenceudvikling: Giver dit
arbejde dig muligheder for at
udvikle dine kompetencer?

Dit arbejde - Uhensigtsmaessig:
Mit arbejde bliver ikke pavirket af
uhensigtsmaessige arbejdsgange?

Dit arbejde - Modstridende krav:
Der bliver ikke stillet modstridende
krav til dig i dit arbejde?

asC

Powered by Enalyzer

10



Psykisk Arbejdsmiljg

Hvor tilfreds er du alt i alt med det psykiske arbejdsmiljg pa din arbejdsplads?

Spgrasmal | Gennemsnit

|
Gennemsnit

3,73

Observationer
2024 - Resultater - ARC Total

@® Gennemsnit
A Mal

asC

Powered by Enalyzer

528

3,73
3,60

27



Stressoverblik

Hvor ofte har du fglt dig stresset inden for de sidste to uger?
100%

75%

50%

25%

" 1,7% 11,4%
0%

Hele tiden Ofte Somme tider Sjeeldent Aldrig

Observationer
2024 - Resultater - ARC Total 528

asC

Powered by Enalyzer
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Hvad var den vigtigste kilde til din stress/at du fglte dig stresset?

100%
75%
50%

25%

9,7%

Arbejde Privatliv Bade arbejde og privatliv

0%

Observationer
2024 - Resultater - ARC Total 370

asC

Powered by Enalyzer
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Folelsesmaessigt kreevende situationer

Bringer dit arbejde dig i
felelsesmeessigt kraevende 31,1% 52,5%
situationer?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Observationer
2024 - Resultater - ARC Total 528
® Ja

® Negj
Ved ikke

asC

Powered by Enalyzer 112



Folelsesmaessigt kreevende situationer

Hvis de falelsesmaessigt kraevende
sa blevet |@st?

Ved du hvor du finder

du skal handtere situationen?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Observationer
2024 - Resultater - ARC Total 368
® Ja
® Nej
Ved ikke

asC

Powered by Enalyzer 116



Kreenkende adfeerd — uddybes i de enkelte omrade- og

afdelingsrapporter
2024 - ARC - Trivselsundersggelse | Total - 2024 - ARC - Trivselsundersggelse | 01_ARC Total




Kreenkende adfaerd

e Udsat for trusler om vold

e Udsat for vold

e Udsat for mobning

* Udsat for seksuel chikane
 Diskrimination og darlig behandling

asC
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Punkt 12: Sager til orientering
12.6 Oversigt over udbudssager og evaluering af klausuler

| forleengelse af bestyrelsesbeslutning i 2019 afrapporteres der arligt pA ARCs udbud ud fra et formal om
at eftervise overholdelse af udbudsreglerne.

Ved bestyrelsens beslutninger den 25. september og 11. december 2019 har ARC indfgrt sociale klau-
suler i form af hhv. arbejdsklausuler og uddannelsesklausuler fra december 2019.

Status for udbud

Status for 2024 er, at antallet af gennemfarte og planlagte kontraktindgaelser i 2024 vedrgrende EU-
udbud og bygge- og anleegsarbejder med over 1 mio. kr. i kontraktsum er 33 sammenlignet med 17 i
2023, 2712022, 18 2021 og 15 2020.

Indkgb pa SKl-aftaler omregnet til hele aret var 15,3 mio. kr. i 2024, mens det var 14,5 mio. kr. i 2023,
20 mio. kr. i 2022, 20 mio. kr. i 2022 og 16 mio. kr. i 2021.

Af vedlagte kontraktoversigt (fortroligt bilag) fremgar for 2023-2024 bl.a. oplysning om, hvilken opgave
der skal lgses, sum for hele kontraktperioden, kontraktstart og -leengde samt oplysninger om arbejds- og
uddannelsesklausuler, som gennemgas seerskilt.

For de afsluttede udbud er der desuden indsat firmanavn pa leverandgren. Bilaget er fortroligt, da det
indeholder oplysninger om kontraktsummer m.v. pa bl.a. energiomradet, der er konkurrenceudsat fra
2025.

Oversigten omfatter for 2024 alle gennemfarte og planlagte EU-udbud. Herudover er der i 2024 gen-
nemfart og planlagt 30 ikke-EU-udbud efter udbudslovens afsnit V (jf. UBL §193) med en samlet omseet-
ning pa 23,4 mio. kr. | 2023 var der 14 ikke-EU-udbud med en omsaetning pa 19,7 mio. kr.

ARCs samlede indkab fra private leverandarer forventes pa baggrund af forholdsmaessig omregning af
omseetning til og med 6. november 2024 at udggre ca. 602 mio. kr. i 2023. Til sammenligning var belg-
bene ca. 657 mio. kr. i 2023, 734 mio. kr. 2022, 637 mio. kr. i 2021 og 713 mio. kr. i 2020.

Kontraktindgdelse sker asynkront, hvorfor omfanget af udbudte opgaver ikke direkte kan sammenholdes
med det arlige indkab. Belgbene er ekskl. betaling pa lan, grundleje, forsyning, medlemskaber og ind-
teegter fra salg af materialer m.v.

Udbuddene gennemfgres enten efter udbudsloven eller forsyningsvirksomhedsdirektivet, hvor green-
serne for EU-udbud er hhv. ca. 1,6 mio. kr. og ca. 3,3 mio. kr. | ARC sker udbud i Energi og i Administra-
tionen efter forsyningsvirksomhedsdirektivet, mens Genbrugsservice og Affaldsindsamling fglger tjene-
steydelsesdirektivet. For bygge- og anleegsarbejder er belgbsrammen ca. 41,2 mio. kr., men som naevnt
er alle arbejder over 1 mio. kr. medtaget i kontraktoversigten med henblik pa opfalgning ift. klausuler.
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Oversigt over opgavetyper og teerskelveerdier er vedlagt.

ARCs indkgb og udbud gennemfgres konsekvent efter en ensartet skabelon i dialog mellem bestillere i
de enkelte forretningsomrader og den centrale udbudsafdeling. Ud over overholdelse af geeldende reg-
ler er der fokus pa, hvordan der mest optimalt opnas hensigtsmaessige rammer og sikres konkurrence.

Et godt eksempel herpa er dynamiske udbud af transportydelser, som skal sikre en samlet set mere
ensartet udbudsproces med langt kortere tidsfrister pa helt ned til 10 dages tilbudsfrist og dermed i hg-
jere grad sikre konkurrencedygtigheden og effektiviteten.

Arbejds- og uddannelsesklausuler
Klausulerne har til formal at sikre lige vilkar for bydere med hensyn til lan- og arbejdsforhold samt give
grundlag for personer under opleering og dermed styrke det faglige uddannelsesniveau.

Arbejdsklausulerne geelder for stgrre bygge- og anleegsopgaver (over 1 mio. kr.) samt for nye tjeneste-
ydelseskontrakter, der skal i EU-udbud.

| 2024 har ARC indgaet eller forventer at indga kontrakter for 18 indkgb/udbud, hvor der er indskrevet
arbejdsklausul.

Arbejdsklausuler (antal Uddannelsesklausuler Personer under opleering
kontrakter) (antal kontrakter) (arsveerk)

2020 12 3 9,04

2021 15 9 14,81

2022 9 3 5,22

2023 9 5 5,49

2024 18 8 12,74

Uddannelsesklausulerne vedrgrer opgaver med en samlet kontraktveerdi pd mindst 5 mio. kr., som har
et uddannelsespotentiale og er egnede til at beskaeftige personer under opleering. Rammeaftaler og
kontrakter med en varighed pa under 6 maneder er ikke omfattet.

| 2024 forventes der indgaet 8 kontrakter med krav om i alt 12,74 arsveerk.

Oplysninger om de enkelte kontrakter fremgar af kontraktoversigten. For foregaende ar er arsvaerk for
enkelte kontrakter reguleret som fglge af efterfglgende beregning.

Hvis arsveerk er resultat af anvendelse af option, teelles det i oversigten oven for med i aret, hvor optio-
nen treeder i kraft.

Opfaelgning og kontrol 2024

ARC har i 2024 gennemfart stikprgvekontroller for overholdelse af arbejds- og uddannelsesklausul. Ud-
veelgelsen skete ud fra en generel risikobetragtning. De udvalgte virksomheder var Caverion, der star for
service og vedligehold af proces-el pa affaldsenergianlaegget, DI-Teknik, der servicerer og vedligeholder
bygnings-el og B&W Scandinavian Contractor, der servicerer og vedligeholder mekanisk udstyr pa af-
faldsenergianleegget.
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Der er desuden gennemfgrt stikprgvekontrol for overholdelse af arbejdsklausul vedrgrende nedrivning,
der har veeret en hovedaktivitet i 2024 i forbindelse med etableringen af mandskabsfaciliteter til affalds-
indsamlingen pa Kraftveerksvej. Den udvalgte virksomhed er P. Olesen, der har veeret underleverandgr
til Skou-gruppen.

Pa baggrund af ARCs udveelgelse og forespgrgsel har leverandgrerne leveret den forngdne dokumenta-
tion for de forhold vedrgrende arbejds- og uddannelsesklausuler, som har veeret relevante, herunder af-
tale om overenskomstforhold, tidsregistrering og aflgnning.

Evaluering

Bestyrelsen har tidligere besluttet, at der i 2022/2023 skulle gennemfgres en evaluering af arbejds- og
uddannelsesklausulerne, idet evalueringen i 2021 var forelgbig, og der i 2022/2023 forventedes at fore-
ligge et bedre grundlag for at kunne vurdere effekten af klausulerne.

Den forelgbige evaluering fra 2021 viste overordnet, at forhold vedrgrende arbejdsklausuler var nemt
administrerbart. Dialogen om uddannelsesklausuler var konstruktiv, men opggrelser og dokumentation
af uddannelsesklausuler var forbundet med en del spargsmal om vurdering af faglig uddannelse, bereg-
ningsforudsaetninger og fleksibilitet vedrgrende afvikling af de stillede krav.

Bemaerkningerne gav anledning til forenkling og ensretning af krav til registreringer og dokumentation,
bl.a. udarbejdelse af en skabelon til opgarelse af planlagte og afholdte timer samt opfeglgende dialog om
anvendelse af formel til leverandarens egen beregning af praktikantarsveerk.

| 2022 blev der gennemfart to stikprgver vedrgrende overholdelse af krav til arbejds- og uddannelses-
klausuler. Stikprgverne vedrgrte bygge- og anleegsarbejde pa Drager Genbrugsplads og Parkstien. Le-
verandgrerne fremlagde forngden dokumentation. Afrapporteringen indgik i orienteringen til bestyrelsen
i december 2022.

| 2022 gennemfgrtes eendringer i ARCs uddannelsesklausul vedrgrende betegnelser (personer under
opleering anvendes i stedet for praktikanter), kriterier (Igansum udgik som seerskilt kriterie) og preecisering
vedrgrende egnethed (angivelse af at krav til anvendelse af personer under oplaering geelder generelt
for opgaver, der er egnede, herunder opgaver, der kan udfares sikkerhedsmaessigt forsvarligt).

/Endringerne tog afsaet i ny lovgivning geeldende fra 1. juli 2022, hvor nyt lovkrav om opleering tradte i
stedet for det tidligere "falg eller forklar’-princip. Det blev ogsa besluttet, at det ikke kreever bestyrelsens
godkendelse at eendre uddannelses- og arbejdsklausulerne, nar det beror pa lovgivningen eller er re-
daktionelt.

| 2023 er der gennemfart kontrol og stikpraver inden for renggring og vikarassistance, mens kontrollen i
2024 har vedrart service og vedligehold pa affaldsenergianleegget samt nedrivningsarbejder i forbin-
delse med etableringen af mandskabsfaciliteter til affaldsindsamlingen pa Kraftvaerksvej. Den gennem-
farte kontrol er gennemfart gnidningsfrit og uden bemaerkninger over for de udvalgte virksomheder, hvil-
ket er meget positivt i forhold til den for branche og opgavetype risikobaserede udvaelgelse. Supple-
rende bemazerkes, at ARC ikke har faet henvendelser fra faglige organisationer eller pd anden méade har
indikationer pa udfordringer med arbejds- og uddannelsesklausulerne.
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ARC oplever, at arbejds- og uddannelsesklausuler er administrerbare og velintegrerede i ARCs indkgb
og udbud samt ved bygge- og anlaegsprojekter, idet der vedrgrende projekter kan veere behov for at
sikre mere ensartet implementering og dokumentation af uddannelsesklausuler. Neeste opmaerksom-
hedspunkt vedrgrer sorteringsanlaeg til restaffald.

Den nuveerende kontrol i form af stikprgvekontroller med udveaelgelse ud fra et vaesentlighedskriterie,
men uden naermere specifikation af fokusomrade, vurderes overordnet at veere hensigtsmaessig ift. mu-
lighed for justering af fokus med afseet i konkret risikovurdering og samtidig bred daekning.

Der er stillet krav om et betydeligt antal &rsveerk vedrgrende personer under oplaering, som er leveret i
overensstemmelse med kravene. Uddannelsesklausulerne har saledes haft effekt uden, at det opleves
som fordyrende i forhold til markedet som helhed.

ARC vurderer samlet, at bade arbejds- og uddannelsesklausulerne lever op til formalet om at sikre ens-
artede lgn- og arbejdsvilkar og opleering af fagligt personale. Pa baggrund af generel opmaerksomhed
og betydning ses imidlertid fortsat behov for arbejde med arbejds- og uddannelsesklausulerne pa bl.a.
falgende omréder:
e Vurdering og afstemning af undtagelser, nar anvendelsen af personer under opleering
o medfarer en sikkerhedsrisiko
o ikke egner sig til gennemfgrelse af kontrakten
o strider mod anden lovgivning.
e Handtering af spgrgsmal om faglighed og uddannelse i tilknytning til efterspurgte opgaver, her-
under i forbindelse med markedsdialog og eventuel afvejning af konkurrencehensyn
e Sikring af mere ensartet implementering og dokumentation af uddannelsesklausuler
e Lgbende opfalgning og kontrol i forhold til overholdelse af kontrakter
e Udvikling, risikoelementer, erfaringer, tendenser og lgsninger
e Samspil med gkonomisk effektivitet.

Der vil fortsat blive fremlagt arlig status for arbejdet med arbejds- og uddannelsesklausuler.
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Udbudsnotat udfyldes og fremsendes til Indkab & Udbud for vurdering

Udbudspligt — varer og tjenesteydelser (udbuddene varetages af afdelingen Indkgb & udbud

Tjenesteydelse /
varekob
v
Omrade?
Udbudsloven FSVD
v v
Genbrug, Indsamling, Energi, Admin
SMOKA, AV Milje
v v
Vardi over 4 &r ex. moms Veerdi over 4 ar ex. moms
v v v v v v

< 500.000 kr. >500.000 kr. og > 1.644.638 kr. < 500.000 kr. >500.000 kr. og >3.296.717 kr.

<1.644.638 kr. <3.296.717 kr.

v v v v v
Klar Klar Klar Klar
graenseoverskridende graenseoverskridende granseoverskridende granseoverskridende
interesse? interesse? interesse? interesse?
Ja Nej Ja Nej Ja Nej Ja Nej
v v v v v v v v
UBL Markeds- UBL UBL UBL Markeds- UBL UBL
afsnit IV maessige afsnit [V afsnit v afsnit IV maessige afsnit IV afsnit v
vilkar vilkar

NB! Tarskelvardierne er geldende for perioden 2024-2025
Delydelser 596.408 kr. totalt og ma ikke overstige 20 pct. af den samlede
vaerdi af alle delkontrakter jf. UBL §8 og 9.
Der udarbejdes ved brugen af delydelser et notat herom som arkiveres ved
den oprindeligt indgaet aftale. Delydelser skal indgas i umiddelbar

forbindelse med kontraktens hovedudfgrsel.
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Udbudspligt — Bygge og anlaeg (udbuddene varetages af Projektafdelingen)

Bygge og anlaeg
v
Veardi?
v v v
<300.000 kr. >300.000 kr. og < 3.000.000 kr. >3.000.000 kr. og < 41.212.688 kr.
if. eller nar der ydes offentlig statte

v

Konkurrence forbrugerstyrelsen

Indkeb pa markedsmaessige vilkar

Kan indhentes 1 underhandsbud

v

2-3 underhandsbud

(NB: krav om "“passende grad af
offentlighed”, hvis "klar
graenseoverskridende
interesse”)

v

>41 .212.688 kr.

Begraenset eller offentlig licitation
jf. tilbudsloven

(NB: krav om "“passende grad af
offentlighed”, hvis "klar
graenseoverskridende
interesse”)

1
OmYéde?

v

v

Energi

Genbrug mv.

Begraenset licitation (ingen \
minimum antal tilbudsgivere, der

skal praekvalificeres eller indbydes)

1. med praekvalifikation eller

2. som indbudt licitation

Offentlig licitation

1. tilbud offentligggres og

indhentes via en ubestemt kreds

2. indbudt eller bunden licitation

(tilbudsgivere indbydes og der
ligger ofte en praekval forud) /

\

v

NB! Teerskelveerdierne er gldende for perioden 2024-2025

Delydelser 7.455.100 kr. totalt og ma ikke overstige 20 pct. af den samlede

vaerdi af alle delkontrakter jf. UBL §8 og 9.

Der udarbejdes ved brugen af delydelser et notat herom som arkiveres ved

den oprindeligt indgaet aftale. Delydelser skal indgas i umiddelbar
forbindelse med kontraktens hovedudfgrsel.
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12.7 Afgarelse fra Forsyningstilsynet vedr. afskrivninger

Sagen om, hvordan ARC har behandlet afskrivningerne i varmepriskalkulationen — og de mulige gkono-
miske risici forbundet hermed, har veeret forelagt for bestyrelsen den 22. april 2022 og er tillige naevnt i
ARC:s revisionsprotokol i 2020 — 2023.

Derudover har sagen veeret bragt op i Den Administrative- og Politiske Styregruppe, idet sagen med-
farte en mulige usikkerhed i forbindelse med selskabsgarelsen af ARC Affaldsenergi A/S.

Forsyningstilsynet har nu afgjort sagen til fordel for ARC.

Det er en teknisk og relativt kompleks sag. Kort fortalt betyder afggrelsen, at afskrivningsbelgb i perio-
den 2011-2015 og byggerenter i perioden 2016-2018 pa samlet 248.411 t.kr. skal tilbagefgres via de
fremtidige varmepriser. Det samme belgb (248.411 t.kr.) kan samtidig tilleegges afskrivningsgrundlaget
0g opkreeves via de fremtidige varmepriser i 2024.

Afgarelsen er dermed gkonomisk omkostningsneutral for ARC og ogsa neutral for CTR.

Det har veeret et langt og opslidende forlgb, der pa baggrund af en vedholdende og malrettet indsats fra
medarbejdere og radgiveres side er landet tilfredsstillende. For ARC betyder det, at den worst-case-ri-
siko, som PWC i den ejerledede proces om selskabsggrelse opgjorde til ca. 400 mio. kr., er blevet elimi-
neret.

Det er en fordel, at denne sag nu er afsluttet, for ARC Affaldsenergi A/S skal stiftes.
Vedlagte afgarelse er lagt op pa Forsyningstilsynets hjemmeside uden belgb/arstal. Disse bliver efter
ARCs gnske ikke offentliggjort, idet ARC star over for konkurrenceudszettelse og ikke gnsker at give po-

tentielle konkurrenter indsigt i ARCs historiske afskrivninger og gkonomi.

Vedlagte afggrelse, hvor tal og belgb kan leeses, deles alene med bestyrelsen i det fortrolige bestyrel-
sesrum og bedes behandlet fortroligt.
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RESUME

I/’S Amager Ressourcecenter anmeldte i perioden | afskrivninger i et oprinde-
ligt budget for de enkelte ar. Herefter anmeldte I/S Amager Ressourcecenter revide-
rede budgetter og priseftervisninger, hvor afskrivningerne afveg fra de afskrivninger,
som var blevet anmeldt i de oprindelige budgetter.

Efter praksis kan andrede afskrivninger ikke benyttes til at korrigere fejlagtigt fastsatte
varmepriser. Afskrivningsbelab, som priseftervises, skal derfor efter praksis som ho-
vedregel svare til de afskrivningsbelab, som blev anmeldt i det oprindelige budget for
et givent budgetar. Efter praksis er det dog accepteret, at uforudset afgang eller tilgang
af anlaegsaktiver i Igbet af et budgetar, og et deraf felgende sndret afskrivningsgrund-
laget, kan begrunde, at der priseftervises afskrivningsbelgb, som afviger fra afskriv-
ningsbelgb, som blev anmeldt i et oprindeligt budget.

For Il o9 perioden I finder Forsyningstilsynet, at det ikke er dokumente-
ret, at &endringerne i de prisefterviste afskrivningsbelab i forhold til de afskrivninger,
som |I/S Amager Ressourcecenters anmeldte i de oprindelige budgetter, var begrundet
i, at afskrivningsgrundlaget eendrede sig i Igbet af de pagaeldende budgetar.

For il o9 perioden I finder Forsyningstilsynet det dokumenteret, at aen-
dringerne i de prisefterviste afskrivningsbelgb i forhold til de afskrivninger, som I/S
Amager Ressourcecenters anmeldte i de oprindelige budgetter, helt eller delvist var
begrundet i, at afskrivningsgrundlaget aendrede sig i lgbet af de pageeldende budgetar.

For perioden I finder Forsyningstilsynet, at det er dokumenteret, at I/S Ama-
ger Ressourcecenters indregnede byggerenter i varmeprisen, burde have vaeret en del
af anleegssummen til senere afskrivning.

Med afgerelsen fastsaettes I/S Amager Ressourcecenters afskrivningsbelgb i perioden
I séledes, at de svarer til afskrivningsbelgbene anmeldt i de oprindelige bud-
getter korrigeret for dokumenterede sendringer i afskrivningsgrundlaget i Igbet af de

enkelte budgetar. Det fastsaettes som konsekvens heraf, at afskrivningsbelgb pa sam- FORSYNINGSTILSYNET
let N | rcrioden N o9 byggerenter pa samlet [ i rerio- Torvegade 10

den 2016-2018 ikke kunne opkraeves og skal tilbagefgres via fremtidige varmepriser. 3300 Frederiksveerk

Det fastsaettes endvidere som konsekvens heraf, at de naevnte afskrivningsbelab og Telefon 4171 5400
byggerenter pa samlet | kan tillsegges afskrivningsgrundlaget og kan op-

kreeves via fremtidige varmepriser. Digital Post til os:

Send via virk.dk
Send via borger.dk
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Forsyningstilsynet imgdekommer i forleengelse heraf I/S Amager Ressourcecenters
forslag om, at henholdsvis tilbagefgrsel og opkraevning afvikles i 2024.

AFGORELSE

Forsyningstilsynet treeffer afgarelse om:

- Atafskrivningsbelgb i perioden | fastseettes saledes, at de svarer til
afskrivningsbelgb anmeldt i de oprindelige budgetter korrigeret for dokumente-
rede aendringer i afskrivningsgrundlaget i Igbet af de enkelte budgetar, jf. her-
ved tabel 1 nedenfor.

- At afskrivningsbelgb pa samiet N | rerioden N kke kunne
opkreeves og skal tilbagefgres via fremtidige varmepriser.

- Atbyggerenter pa samlet N | rerioden I kke kunne op-
kreeves og skal tilbageferes via fremtidige varmepriser.

- Atafskrivningsbelgb og byggerenter pa samlet | | rerioden I
Il kan tilleegges afskrivningsgrundlaget og kan opkraeves via fremtidige
varmepriser.

Forsyningstilsynet imadekommer i forlaengelse heraf I/S Amager Ressourcecenters
forslag om, at henholdsvis tilbagefersel og opkreevning afvikles i 2024, og at selskabet
i den forbindelse anmelder et nyt budget for 2024, hvori der indregnes dels en over-
deekning pa I de's yderligere N | afskrivninger. Forsyningstilsy-
net dispenserer i denne henseende fra § 4, stk. 1, i bekendtggrelse nr. 941 af 4. juli
2017 om indregning af driftsmaessige afskrivninger, henlaeggelser til nyinvesteringer og
med Energitilsynets tiltraeden, forrentning af indskudskapital.

TABEL 1 FASTSATTELSE AF AFSKRIVNINGER FOR PERIODEN 2011-2018 FOR ARC

i

T
i

Afgerelsen er truffet i medfer af varmeforsyningslovens § 21, stk. 4, jf. § 20. Dispensa-
tion fra § 4, stk. 1, i bekendtgarelse nr. 941 af 4. juli 2017 er truffet i medfer at bekendt-
gerelsens § 11. Sagens baggrund og begrundelsen for Forsyningstilsynets afggrelse
fremgar nedenfor.
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SAGSFREMSTILLING

Forsyningstilsynet har ad egen drift fundet anledning til at undersgge I/S Amager Res-
sourcecenters (ARC) afskrivninger i perioden N

Der har siden sagen blev indledt i 2016 mellem ARC og Forsyningstilsynet veeret en
omfattende dialog om sagen. Forsyningstilsynet sendte den 11. marts 2022 et udkast
til afgerelse i hgring hos ARC. ARCs bemaerkninger i forbindelse med denne hgring
viste, at der ikke i udsendte udkast til afggrelse var taget korrekt hgjde for en reekke
faktuelle forhold vedrgrende ARCs afskrivninger i den omhandlede periode. Forsy-
ningstilsynet har pa den baggrund valgt at udarbejde en helt ny afggrelse i sagen, som
dermed i det hele erstatter det tidligere udkast til afgarelse, som blev sendt i hgring
den 11. marts 2022.

ARC har i sagen oplyst, at det i hele perioden |l Var et generelt og grundleeg-
gende princip for afregningen over for ARCs varmekunder, at varmeprisen som ud-
gangspunkt blev opgjort til en aftalt "substitutionspris”. Aftalen med varmekunderne
herom indebar, at det ved arets udlgb blev vurderet, om affaldsvarmeprisloftet eller
den endelige omkostningsbestemte varmepris var lavest. | | 'ev varmepri-
sen efter aftalen reguleret i Igbet af aret og endeligt reguleret efter arets udlgb pa bag-
grund af oplysninger om varmekundernes varmepriser for det foregaende ar. For at
undga store udsving i prisen som fglge af, at der ikke i Igbet af aret var kendskab til
den endelige afregning, anmeldte ARC budgetter, nar varmekunderne havde givet
meddelelse om érets varmepris. | I havde ARC kun kendskab til den aftalte
pris for farste halvar i det pageeldende budgetar. ARC indsendte derfor reviderede
budgetter med endrede priser, nar varmekunderne meldte afregningsprisen for andet
halvar ud. Pa denne made ma ARC anses for, at have tilpasset sine omkostninger pri-
meert gennem gendring af afskrivningerne, sa varmeprisen kunne stemme til den var-
mepris, som varmekunderne havde budgetteret ved sine varmekunder.

ARC anmeldte i perioden | afskrivninger i et oprindeligt budget for de enkelte
ar. Herefter anmeldte ARC eendrede afskrivninger i revideret budget i Igbet af de en-
kelte ar, typisk i arets 4. kvartal. Endelig anmeldte ARC priseftervisninger for hvert af
de pageaeldende ar med angivelse af de faktisk afskrevne belgb. De prisefterviste belgb
svarende til de afskrivninger, som blev anmeldt i de reviderede budgetter, og afveg sa-
ledes fra de afskrivninger, som blev anmeldt i de oprindelige budgetter. ARCs anmel-
delse af afskrivninger i perioden | e sammenfattet i tabel 2 herunder.
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TABEL 2 AFSKRIVNINGER | ANMELDTE BUDGETTER OG PRISEFTERVISNINGER *

Budget Revideret budget Priseftervisning Difference

Afskrivninger ~ Afskrivninger Anmeldelses- Afskrivninger Afskrivninger
(tkr.) (tkr) dato (tkr.) (tkr.)

* Kilde: ARCs prisanmeldelser i perioden samt oplysninger fremsendt under sagen.

Med hensyn til perioden | har ARC anfert, at afskrivningerne blev aendret i
Igbet af de enkelte budgetar som fglge af, at der for alle ar blev meddelt dispensatio-
ner fra affaldsvarmeprisloftet, herunder at dispensationerne ofte blev meddelt sent pa
aret eller efter arets udlab, og at dispensationerne dermed reelt ville veere uden virk-
ning, hvis ARC ikke efterfalgende kunne tilpasse budgetter og priseftervisninger hertil.

Med hensyn til specifikt ] har ARC anfgrt, at afskrivningerne (ud over det oven-
nzaevnte) blev eendret i Igbet af aret som felge af beslutningen om at etablere energian-
leegget Amager Bakke. Beslutningen indebar, at det hidtidige affaldsforbraendingsan-
leeg skulle restafskrives over dets deraf opstaede kortere resterende levetid. ARC har
endvidere oplyst, at de aendrede afskrivninger i ] skyldtes forventede lavere om-
kostninger, regulering af overdaekning for ] og en ny prisaftale med varmekun-
derne.

Med hensyn til perioden I har ARC anfert, at afskrivningerne blev aendret i
lzbet af de enkelte budgetar som fglge af, at den endelige idriftsaettelse af energian-
leegget Amager Bakke blev forsinket. Da forsinkelsen indebar, at ARC reelt ikke ra-
dede over anlaegget i Igbet af de pageeldende budgetar, kunne afskrivninger ikke gen-
nemfgres pa den made, som det var forudsat i de oprindelige budgetter for disse bud-
getar. ARC har med hensyn til perioden |l endvidere anfgrt, at byggerenter
vedrgrende det pa tidspunktet endnu ikke idriftsatte energianlaeg Amager Bakke pa
samlet N skal tilbagefares og i stedet indga i anlaegssaldoen. ARC har hertil
oplyst, at alle renteomkostninger i perioden | vedrerer byggerenter, og at der
tilsvarende ikke indgar byggerenter i arene forud for ] som det vil veere relevant at
korrigere for i forhold til beregning af den endelige anleegssaldo pa Amager Bakke.
Byggerenter i perioden | ¢ sammenfattet i tabel 3.
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TABEL 3 RENTEOMKOSTNINGER INDREGNET | VARMEPRISERNE *

Ar Renteomkostninger (t.kr.) Heraf byggerenter (t.kr.)

T
QL

rm---

*

Kilde: ARCs priseftervisninger i perioden samt oplysninger fremsendt under sagen.

ARC har under sagens forlgb gjort en reekke generelle forhold geeldende vedrerende
Forsyningstilsynets retlige vurderinger med hensyn til sagens afggrelse. ARC har an-
ort:
At hverken varmeforsyningsloven eller regler udstedt i medfar heraf indeholder
hjemmel til at treeffe afggrelse om, at anmeldelse af aendrede afskrivninger i revide-
rerede budgetter og/eller i priseftervisninger kun kan finde sted, hvis der i Igbet af
det pagaeldende budgetar har veeret tilgang eller afgang af anlaegsaktiver.
At en afggrelse som naevnt i det fgrste punkt, og som er baseret pa, at der bestar
en praksisbaseret hovedregel af den skitserede karakter, vil vaere i strid med det
forvaltningsretlige forbud mod at saette skan under regel.

- At varmeforsyningslovens § 21, stk. 4, hverken indeholder hjemmel til at udstede
pabud om tilbagefarsel eller om reduktion af ARCs afskrivningsgrundlag med tilba-
gevirkende kraft.

- Atkrav om tilbagefersel vil veere:

= | strid med uskrevne regler om tilbages@gningskrav (condictio indebiti).
=  Foreeldet.

= Bortfaldet som fglge af myndighedspassivitet.

= Ulovlig og uforenelig statsstatte.

- At Forsyningstilsynet i andre tilfaelde har givet udtryk for, at der kan ske anmeldelse
af eendrede afskrivninger i revidererede budgetter og/eller i priseftervisninger uden
sammenhang med aendring af afskrivningsgrundlaget.

=+

SAGENS PARTER
I/S Amager Ressourcecenter (CVR nr. 34 20 81 15) er som adressat for afgarelsen
part i sagen.

Forsyningstilsynet vurderer, at Centralkommunernes Transmissionsselskab I/S (CTR)
(CVR nr. 74 13 21 11) er part i sagen, da selskabet i dag er eneste aftagere af fiern-
varme fra ARC, og som fglge deraf ma anses for at have en vaesentlig og individuel in-
teresse i sagen.
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HGRING

ARC modtog udkast til afggrelse i partsharing den 17. april 2024. Den 14. maj 2024
blev der afholdt mgde om sagen mellem ARC samt repraesentanter for ARC og Forsy-
ningstilsynet. Den 30. maj 2024 fremsendte ARC ved Bech-Bruun Advokatpartnersel-
skab forslag til forhandlingslgsning, jf. varmeforsyningslovens § 21, stk. 4, til endelig
afslutning af sagen, som er summeret herunder.

ARCs har foreslaet, at henholdsvis tilbagefgrsel og opkraevning afvikles i 2024. Det
skal ske ved, at selskabet anmelder et nyt budget for 2024, hvori der tilbageferes
I oVer varmeprisen, samtidig med at der indregnes | | Yderli-
gere afskrivninger i varmeprisen. Indregningen skal konkret ske ved, at der i budgettet
indregnes en overdaekning pa (yderligere) N - 9 indregnes afskrivninger pa

(yderligere) NN

ARC har anfert, at den foreslaede forhandlingslgsning efter selskabets opfattelse vil
veere i overensstemmelse varmeforsyningslovgivningen med tilhgrende bekendtgarel-
ser. ARC har dog samtidig anmodet om, at der tages stilling til spgrgsmalet om dispen-
sation, hvis Forsyningstilsynet ikke deler denne opfattelse. ARC har hertil anfart, at det
som felge af lovkrav om selskabsgerelse af ARCs affaldsforbraendingsanleeg senest
den 1. januar 2025 vil veere til vaesentlig ulempe for ARC, hvis den foreslaede forhand-
lingslasning ikke kan gennemfares, idet dette vil vanskeliggere udarbejdelse af en ab-
ningsbalance med en overdsekning pa | som skal tilbagefgres, og et nyt af-
skrivningsgrundlag pa | so™ skal genopkraeves efter selskabsgarelsen.

Pa den anfgrte baggrund modtog ARC revideret udkast til afggrelse i partshgring den
25. juni 2024.

CTR modtog udkast til afggrelse i partsharing den 5. september 2024, idet ARCs be-
meerkninger til, hvorvidt afggrelsesudkastet indeholdt oplysninger, som af ARC kunne
anses som veerende forretningsfortrolige, i den mellemliggende periode var indhentet.
ARC oplyste den 28. august 2024, at udkastet ikke indeholder oplysninger, som er for-
trolige i forhold til CTR.

ARC har 28. august 2024 givet fglgende bemeerkninger til det reviderede udkast til af-
gerelse:
- ARC fastholder tidligere fremsatte synspunkter, som fremgar af hgringssvar af
26. oktober 2020, 17. december 2020 og 17. august 2022.
- ARC erikke enig i afgarelsesudkastets formuleringer vedr. de historiske pris-
lofter.
- ARC ser det som vigtigt, at nettonul-lasningen for 2024 kan gennemfgres,
uden dette pavirker prisloftet i 2024.

Heringssvaret fra ARC har givet Forsyningstilsynet anledning til, at udtage afsnit vedr.
historiske prisloftsberegninger fra afgarelsen, da afgarelsen ikke behandler de histori-
ske prislofter. Bemaerkningen om gennemfgrelsen af forhandlingslgsningen for 2024 er
preeciseret yderligere i begrundelsen for afgarelsen. Tidligere fremsendte synspunkter
i hgringssvar har ikke givet anledning til yderligere justeringer, da disse allerede er ind-
arbejdet i afsnittet om sagsfremstilling og behandlet i begrundelsen for afgarelsen.

Side 6/20



Forsyningstilsynet | Afgerelse om I/S Amager Ressourcecenters afskrivninger

CTR har den 20. september 2024 meddelt, at selskabet ikke har bemeerkninger til af-
gerelsen, herunder dispensationen, som ggr det muligt at foretage reguleringen uden
prispavirkning for nuvaerende og fremtidige kunder.

RETSGRUNDLAG

LOV NR. 690 AF 8. JUNI 2018 OM FORSYNINGSTILSYNET

Lov nr. 690 af 8. juni 2018 om Forsyningstilsynet indeholder i § 3 Forsyningstilsynets
kompetence til at behandle sager af egen drift. Fglgende fremgar af lovens § 3, stk. 2:

§3.[...]
Stk. 2. Forsyningstilsynet kan behandle og afggre sager efter sektorlovgivningen pa eget initiativ
eller pa grundlag af en anmeldelse eller en klage.

VARMEFORSYNINGSLOVEN

Varmeforsyningsloven, jf. lovbekendtgerelse nr. 124 af 2. februar 2024, indeholder i §
20 lovens prisreguleringsbestemmelser. Fglgende fremgar pa nuvaerende tidspunkt af
varmeforsyningslovens § 20, stk. 1, 1. pkt., og § 20, stk. 2, 2. pkt.:

§ 20. Kollektive varmeforsyningsanlaeg, industrivirksomheder, kraftvarmeanlaeg med en eleffekt
over 25 MW samt geotermiske anlaeg m.v. kan i priserne for levering til det indenlandske marked
af opvarmet vand, damp eller gas bortset fra naturgas med det formal at levere energi til bygnin-
gers opvarmning og forsyning med varmt vand indregne ngdvendige udgifter til energi, lgnninger
og andre driftsomkostninger, efterforskning, administration og salg, omkostninger som fglge af
palagte offentlige forpligtelser, herunder omkostninger til energispareaktiviteter efter §§ 28 a, 28 b
og 29, samt finansieringsudgifter ved fremmedkapital, herunder ved et statsfinansieret lan, og un-
derskud fra tidligere perioder opstéet i forbindelse med etablering og veesentlig udbygning af for-
syningssystemerne, jf. dog stk. 7-19 og §§ 20 b, 20 cog 20 e. [...].

Stk. 2. [...]. Klima-, energi- og forsyningsministeren kan endvidere fastseette regler om indregning
i priserne af kompensation ved et projekt til 22ndring af omradeafgraensningen, afvikling af over-
eller underdaekning, herunder tidsperioder for afvikling, og indregning af driftsmaessige afskrivnin-
ger, henleeggelser til nyinvesteringer og med Forsyningstilsynets tiltreeden forrentning af ind-
skudskapital. [...].

Varmeforsyningsloven indeholder i § 21 Forsyningstilsynets generelle indgrebsbefgjelse
pa varmeomradet. Fglgende fremgar pa nuveerende tidspunkt af varmeforsyningslovens
§ 21, stk. 4:

§21.[..]

Stk. 4. Finder Forsyningstilsynet, at tariffer, omkostningsfordeling pa anleeg med forenet produk-
tion eller andre betingelser er urimelige eller i strid med bestemmelserne i §§ 20, 20 b eller 20 c,
§ 28 b, stk. 4, eller regler udstedt i henhold til loven, giver tilsynet, safremt forholdet ikke gennem
forhandling kan bringes til ophgr, paleeg om eendring af tariffer, omkostningsfordeling pa anleeg
med forenet produktion eller betingelser, jf. dog stk. 6.

AFSKRIVNINGSBEKENDTGQRELSEN

Afskrivningsbekendtggrelsen har i den periode, som sagen vedrgrer, foreligget i fal-
gende versioner:
o Bekendtgerelse nr. 175 af 18. marts 1991 om bekendtggrelse om driftsmaes-
sige afskrivninger, henlaeggelser til nyinvesteringer og forrentning af indskuds-
kapital i fglge lov om varmeforsyning.
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e Bekendtgerelse nr. 479 af 17. maj 2017 om indregning af driftsmaessige afskriv-
ninger, henlaeggelser til nyinvesteringer og med Energitilsynets tiltraeden, for-
rentning af indskudskapital.

e Bekendtgerelse nr. 941 af 4. juli 2017 om indregning af driftsmaessige afskriv-
ninger, henlaeggelser til nyinvesteringer og med Energitilsynets tiltraeden, for-
rentning af indskudskapital.

Materielt har §§ 1-4 uaendret haft fglgende ordlyd i alle de tre versioner af bekendtge-
relsen:

§ 1. For idriftsatte anleeg indregnes driftsmaessige afskrivninger i priserne pa grundlag af de efter
hidtil geeldende regler opgjorte afskrivningsgrundlag.

§ 2. For de nye anlaeg indregnes driftsmaessige afskrivninger i priserne pa grundlag af den kon-
staterede anlaegssum med fradrag af henlaeggelser, jf. § 5.

§ 3. Ved anlaegssum forstas anskaffelsesprisen med tillaeg af de omkostninger, der er foranledi-

get af anskaffelsen. Heri kan endvidere indregnes byggerenter opgjort pa idriftseettelsestidspunk-
tet.

Stk. 2. Pa veerker med forenet produktion fordeles den totale anleegssum pa de enkelte produkter
efter rimelige driftsgkonomiske principper.

| bekendtgarelse nr. 175 af 18. marts 1991 havde § 4 den ordlyd, som er citeret herun-
der. Med bekendtggrelse nr. 479 af 17. maj 2017 udgik bestemmelsens stk. 2, hvorved
stk. 3 uden andre aendringer af bestemmelsen blev stk. 2.

§ 4. Afskrivninger af de i §§ 1 og 2 naevnte vaerdier foretages med indtil 20 procent om aret.

Stk. 2. For anleeg idriftsat inden afslutningen af det regnskabsar, der omfatter den 31. marts
1982, foretages afskrivninger over en periode pa hgjst 15 ar fra det naevnte regnskabsar.

Stk. 3. For anleeg idriftsat efter afslutningen af det regnskabsar, der omfatter den 31. marts 1982
foretages afskrivninger saerskilt for det enkelte ars samlede anleegssum. Det enkelte ars anlaegs-
sum skal veere afskrevet over en periode pa hgjst 30 ar fra idriftsaettelsestidspunktet.

Bekendtggrelse nr. 941 af 4. juli 2017 indeholder blandt andet falgende regel om und-
tagelse:

§ 11. | tilfeelde, hvor bestemmelserne i §§ 1-6 medferer veesentlige ulemper for virksomheder el-
ler forbrugere eller urimelig ulighed mellem virksomhederne, kan Energitilsynet undtage fra be-
stemmelserne.

VEJLEDNINGER

VEJLEDNING NR. 10276 AF 1. DECEMBER 2018 OM INDREGNING AF AF-
SKRIVNINGER OG HENLAGGELSER | VARMEPRISEN

Vejledningen gennemgar varmeforsyningslovgivningens hovedregler om bl.a. afskriv-
ninger samt Forsyningstilsynets og Energiklagenaevnets praksis herom. Vejledningen

er en opdateret udgave af en tilsvarende vejledning af 31. oktober 20086, jf. herved ne-
denfor.

Falgende fremgar bl.a. af afsnit 2 om anmeldelse af priser m.v.:
Varmeforbrugerne skal kende priserne inden de forbruger varmen. Priserne skal derfor fastsaet-

tes pa grundlag af de budgetterede omkostninger. Det geelder ogsa for varmeforsyningsvirksom-
hedernes afskrivninger og henleeggelser.
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Faelgende fremgar bl.a. af afsnit 3 om budget:
Som grundlag for prisberegningen skal varmeforsyningsvirksomhederne udarbejde et realistisk
budget baseret pa de forventede n@dvendige omkostninger il [...].

Folgende fremgar bl.a. af afsnit 3.1 om indregning af afskrivninger:
Afskrivninger foretages pa budgettidspunktet og skal fremga af budgettet. [...].

[...]. Afskrivninger kan foretages fra og med idriftsaettelsesaret. Afskrivningsgrundlaget er de kon-
staterede anlaegssummer tillagt eventuelle omkostninger som felge af anskaffelsen, herunder
ogsa byggerenter. [...].

Felgende fremgar bl.a. af afsnit 4 om priseftervisning:
[...] Indregning af afskrivninger og henleeggelser skal opggres pa helarsbasis i forbindelse med
varmeforsyningsvirksomhedernes budgetlaegning. Indregning af afskrivninger og henlaeggelser
kan ikke foretages efterfalgende i form af en overskudsdisposition.

Afskrivninger og henlaeggelser foretages som naevnt pa budgettidspunktet og afskrivnings-/hen-
leeggelsesbelgbene skal som hovedregel veere de samme i priseftervisningen som i budgettet.
Der kan ved varmearet afslutning foretages regulering i belgbene i forhold til de budgetterede be-
lab, safremt reguleringerne skyldes aendringer i grundlaget for afskrivningerne eller henleeggel-
serne i arets lgb. Reguleringer skal forklares i priseftervisningen. Men en overdaekning kan ikke i
sig selv fore til en forggelse af afskrivningerne eller henlaeggelserne. Det samme geelder en un-
derdaekning, der saledes ikke kan fere til en reduktion af afskrivningerne eller henlseggelserne.
Afvigelser herudover mellem belgbene i budgettet og priseftervisningen skal godkendes af Forsy-
ningstilsynet.

REGULERING AF AFSKRIVNINGER OG HENLAGGELSER

Afskrivninger og henlaeggelser foretages pa budgettidspunktet og skal fremga af budgettet, der
anmeldes til Forsyningstilsynet. Det er som hovedregel ikke muligt at regulere afskrivninger og
henlaeggelser i priseftervisningen i forhold til de budgetterede belgb, medmindre der er tale om
eendringer i grundlaget for afskrivningerne eller henlaeggelserne i arets lgb, fx tilgange og af-
gange, som virksomheden ikke forventede pa budgettidspunktet.

VEJLEDNING OM INDREGNING AF AFSKRIVNINGER OG HENLAGGELSER |
FJERNVARMEPRISEN - 2006

Som omtalt oven for udarbejdede Energitilsynet den 31. oktober 2006 en vejledning (i
notatform) med gennemgang af hovedreglerne i afskrivningsbekendtggrelsen (j.nr.
4/0904-0300-0004). Heraf fremgar bl.a. fglgende:

Som grundlag for prisberegningen skal fiernvarmevaerkerne opstille et budget baseret pa nadven-
dige udgifter til [...].

Finder fiernvarmeveerket i &rets lgb ud af, at det budgettet ikke holder, kan der anmeldes nye pri-
ser og et nyt budget for resten af varmearet. [...].

Belgbene til afskrivninger er umiddelbart indregningsberettigede omkostninger. Omkostningerne
skal udtrykkeligt fremga af budgettet og hermed af fiernvarmeveerkets anmeldelse.
[Vejledningens side 2]

Virksomhederne kan variere afskrivningsprocenten fra ar til ar efter gnske. Beslutning herom skal
tages samtidig med, at fiernvarmevaerket laver budgettet.
[Vejledningens side 3]

(]
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Indregning af afskrivninger og henlaeggelser skal som naevnt opggres pa helarsbasis i forbindelse
med fiernvarmevaerkernes budgetleegning. Indregning af afskrivninger og henlaeggelser kan ikke
foretages efterfglgende i form af en overskudsdisposition

Belgbene til afskrivninger og henleeggelser skal i eftervisningen saettes til det samme som i bud-
gettet. Dog kan der i belgbene i eftervisningen ved regnskabsarets afslutning foretages regulerin-
ger af anmeldte budgetbelgb, hvis disse skyldes sendringer i grundlaget for afskrivningerne eller
henlaeggelserne. Reguleringen skal forklares i forbindelse med eftervisningen. Men en overdaek-
ning kan ikke i sig selv fare til en forggelse af afskrivningerne eller henleeggelserne.

Afvigelser herudover mellem belgbene i budgettet og eftervisningen skal godkendes af Energitil-
synet.
[Vejledningens side 4-5]

VEJLEDNING NR. 9297 AF 1. JUNI 2009 OM ENERGITILSYNETS PRAKSIS
FOR AFVIKLING AF OVER- ELLER UNDERDAKNING

Af vejledningens pkt. 2 fremgar bl.a.:

"Ulovlige ubalancer” forekommer derimod, hvor varmeforsyninger foretager en handling, som er i
strid med varmeforsyningslovens regler, f.eks. bevidst overbudgettering (ikke driftsmaessigt betin-
gede overdaekninger), overskudsdisponeringer (f.eks. ved, at en overdeekning overfgres til hen-
leeggelser eller til varmeforsyningens egenkapital) eller urimelige priser (priser, der ikke er i over-
ensstemmelse med hvile-i-sig-selv princippet).

Som neevnt skal priserne for at vaere gyldige veere anmeldt til Energitilsynets offentligt tilgeenge-
lige register senest samtidig med ikrafttraedelsen. Derfor kan fiernvarmeforsyningen ikke ved
arets slutning efterfelgende aendre priserne med tilbagevirkende kraft. Hvis forsyningen gjorde
det, ville det svare til, at forsyningen opkraevede priser, der ikke var gyldige pa det tidspunkt, de
relaterer sig til.

En varmeforsyning kan mindske problemet med ubalancer ved varmearets slutning ved igennem
varmearet at holde gje med sendringer i omkostninger eller indtaegter, der har betydning for pris-
fastseettelsen over for forbrugerne.

Varmeforsyninger kan i lgbet af aret anmelde sendrede priser, og grundlaget herfor (budget) til
Energitilsynets offentligt tilgaengelige register og dermed undga eller mindske ubalancer ved var-
mearets slutning.

FJERNVARMEPRISEN RIGTIG FIRSTE GANG - 2010

Energitilsynet udgav i oktober 2010 handbogen "Fjernvarmeprisen rigtig ferste gang”.
Foelgende fremgar bl.a. af handbogen:

Nar ledelsen i en varmevirksomhed skal fastsaette naeste ars varmepriser vurderer den, hvilke
omkostninger virksomheden forventer. Derfor dannes varmeprisen pa grundlag af virksomhedens
budget over det kommende ars omkostninger. Budgettet bliver dermed virksomhedens forklaring
pa arets varmepris.

At budgettet virker som forklaring pa varmeprisen, sikrer den gennemsigtighed, som er afggrende
for tilsynet med varmeprisen.
[Handbogens side 11]

[-]

Afskrivninger foretages pa budgettidspunktet. Afskrivningsbelgbene, der indgar i budgettet, skal
veere de samme i eftervisningen. Baggrunden er, at der ellers som udgangspunkt er tale om en
overskudsdisposition.

Afskrivningerne kan foretages fra og med idriftseettelsesaret.
[Handbogens side 47]
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VEJLEDNING NR. 10274 AF 23. NOVEMBER 2018 FOR VARMEFORSYNINGS-
VIRKSOMHEDER OM INDBERETNING AF OMKOSTNINGER, HERUNDER
FORDELING AF OMKOSTNINGER PA PRODUKTION, TRANSMISSION OG DI-
STRIBUTION MV. (KONTERINGSVEJLEDNING)

Af vejledningens pkt. 2.3.5 fremgar bl.a.:

2.3.5 IMMATERIELLE ANLAEGSAKTIVER

Nogle varmevirksomheder kan have immaterielle anlaegsaktiver. Dette kan veere rettigheder til
produktionsanleeg. Sadanne rettigheder bar afskrives i takt med, at rettigheden udnyttes. Afskriv-
ningerne tilregnes produktionsomkostningerne. Se ogsa afsnit 2.3.6.

Som eksempel kan naevnes varmevirksomheder, der har vaeret medfinansierende pa produkti-
onsanlaeg, som juridisk ejes af andre end varmevirksomheden selv. Til gengeeld har varmevirk-
somheden sa modtaget en rettighed, til at modtage varme fra den varmevirksomhed, investerin-
gen er foretaget i. Afviklingen af denne rettighed sker efter gaeldende praksis via afskrivninger,
nar der er tale om en rettighed, der kan sidestilles med en ejendomsret.5

Den varmevirksomhed, der star for opferslen af produktionsanleegget og dermed har det juridiske
ejerskab, skal fratraekke en eventuel straksbetaling fra anlaegssummen. Den, der har betalt for
radighedsret eller rettigheder, der kan sidestilles med en ejendomsret, afskriver herpa efter geel-
dende regler i afskrivningsbekendtggrelsen.

[.-]

PRAKSIS

ENERGIKLAGENZAEVNETS AFGYRELSE VEDR. BRONDBY FJERNVARME
AM.B.A.

Energiklagenaevnet udtalte i afgerelsen af 3. juli 2007 (j.nr. 21-537) bl.a. felgende 2en-
drede afskrivninger i revidererede budgetter og/eller i priseftervisninger:

Bragndby Fjernvarme A.m.b.a. er omfattet af varmeforsyningslovens bestemmelser i kapitel 4 om
prisfastsaettelse for varmeleverancer, herunder varmeforsyningslovens § 20, stk. 1 og 2, hvorefter
en varmeforsyningsvirksomhed ved prisfastseettelsen kun kan indregne de ngdvendige udgifter,
der er forbundet med varmeproduktion og varmeforsyning. Et optjent overskud skal tilbagebetales
til varmeforbrugerne. Forrentning af indskudskapital er dog tilladt efter Energitilsynets naermere
godkendelse.

[

Energitilsynet har heroverfor i det vaesentlige gjort gaeldende, [...]. Det er ikke i overensstem-
melse med varmeforsyningslovens § 20, stk. 1 og 2, samt afskrivningsbekendtgerelsen at lade
tilbagefaring af overdaekning til varmeforbrugerne ske i form af ekstraordinaere afskrivninger med
tilbagevirkende kraft. Energitilsynet har i den forbindelse henvist til, at en efterfglgende sendring
med tilbagevirkende kraft af de afskrivninger, som har ligget til grund for prisberegningen, vil
umuliggere Energitilsynets kontrol med varmeforsyningens prisberegning. Udgangspunktet er, at
overdsekningen skal fares tilbage til varmeforbrugerne ved den farstkommende prisfastsaettelse.

L.l

Energiklagenaevnet finder, at den overdaekning [...] skal tilbagebetales til forbrugerne inden for
rimelig tid. Under seerlige omsteendigheder kan der meddeles tilladelse til specielle Igsninger om-
kring tilbagebetalingen. | denne sag foreligger der ikke s&danne saerlige omstaendigheder, at det
kan fare til et andet resultat. Det bemaerkes, at afskrivningsreglerne ikke kan benyttes til i strid
med deres formal at reparere pa den for meget opkraevede pris.

Af de anfgrte grunde stadfaestes Energitilsynets afggrelse.
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ENERGIKLAGENAVNETS AFGYRELSE VEDR. ODENSE KRAFTVARME-
VAERK A/S M.FL.

Energiklagenaevnet udtalte i afgerelsen af 13. juni 2012 (j.nr. 1021-11-33-124) bl.a. fglgende ved-
rarende foreeldelse:

[...]. Energiklagensevnet kan dog i den forbindelse til orientering oplyse, at Jstre Landsret som
anden instans i en utrykt dom af 8. marts 2012 i en sag mellem en ejerforening og et kollektivt
varmeforsyningsanleeg har taget stilling til, hvorvidt rentelovens bestemmelser fandt anvendelse i
forholdet mellem et kollektivt varmeforsyningsanleeg og en varmeforbruger ved afviklingen af en
overdaekning. Jstre Landsret udtalte i den anledning bl.a. falgende:

-]

Henset til, at det saledes ved lov blandt andet er reguleret, hvilke omkostninger der kan indreg-
nes i varmeprisen, finder landsretten, at der, for s& vidt angar det gkonomiske forhold mellem
den, der leverer varmeydelsen, og den, der modtager varmeydelsen, ved varmeforsyningsloven
er fastsat specielle bestemmelser, som fraviger almindelige obligationsretlige regler. Det omrade,
som varmeforsyningsloven regulerer, er saledes ved lovgivning lgftet ud af de almindelige for-
mueretlige regler, og det lovfeestede "hvile-i-sig-selv-princip” fgrer ud fra et lex specialis syns-
punkt til, at rentelovens bestemmelser ikke finder anvendelse i forholdet mellem SEAS og Ejerfor-
eningen Byskovparken.

L]

Energiklagenaevnet bemaerker, at der ikke ses at foreligge retspraksis vedrgrende
spgrgsmalet om, hvorvidt foraeldelsesloven kan have betydning for efterregulering
inden for det energiretlige reguleringssystem.

ENERGITILSYNETS AFGORELSE VEDR. I/'S AMAGER RESSOURCECENTERS
ANMODNING OM DISPENSATION FRA ANMELDELSESBEKENDTGWRELSEN

| Energitilsynets afggrelse af 23. juni 2015 (j. nr. 13/12063) anmodede ARC om di-
spensation, saledes at ARC bl.a. (som én af tre skitserede muligheder) ikke skulle an-
melde afskrivninger i budgettet eller i sine priseftervisninger kunne korrigere afskrivnin-
gerne, sa der ikke opstar over- eller underdsekninger. Energitilsynet afslog anmodnin-
gen og udtalte i afgerelsen bl.a. fglgende:

109. Det er saledes kun muligt at foretage en regulering af afskrivningerne i forhold til det budget-
terede, hvis det skyldes aendringer i selve grundlaget for afskrivningerne, [...], hvilket der ikke er
tale om i denne sag. Andringer i selve grundlaget for afskrivninger er tilgang og afgang af an-
leegsaktiver, som virksomheden ikke forventede pa budgettidspunktet. En sadan senere regule-
ring af afskrivninger vil skulle forklares i forbindelse med priseftervisningen.

(-]

111. Det er den enkelte varmevirksomhed, der inden for rammerne af afskrivningsbekendtggrel-
sen beslutter, om der skal ske afskrivninger og deres starrelse. For at der er foretaget afskrivnin-
ger efter varmeforsyningsloven, er det en betingelse, at dette har fremgaet af et budget anmeldt
til Energitilsynet i forbindelse med en prisanmeldelse. [...].

112. | Energiklagenaevnets sag om Brgndby Fjernvarme fra 2007, jf. 45, gnskede forsyningen at
afvikle en overdeekning ved at foretage afskrivninger, som ikke var i de anmeldte budgetter. Naev-
net bemaerkede, at afskrivningsreglerne ikke kan benyttes til i strid med deres formal at reparere
pa opkraevning af for hgj en pris. Dette svarer til en opretholdelse af Energitilsynets vejledning
om, at det afgerende for en afskrivning efter varmeforsyningsloven er, at den er indsendt til Ener-
gitilsynet i forbindelse med en prisanmeldelse. Det vil vaere i overensstemmelse med Energitilsy-
nets vejledninger, at afskrivningsreglerne — ikke bare i situationer med en realiseret overdaekning,
men uanset om prisen har vaeret for hgj eller lav — ikke kan bruges til at reparere pa en forkert
opkreevet pris.

(]
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115. [...]. Afskrivningsreglerne kan, som afgjort af Energiklagenaevnet, ikke benyttes til i strid med
deres formal at reparere pa opkraevning af en for hgj pris. Det samme geelder efter sekretariatets
vurdering for opkraevning af en for lav pris.

ENERGITILSYNETS AFGYRELSE VEDR. KLAGE OVER PRISEFTERVISNING
OG VARMEPRIS 2012 FRA AFFALDPLUS

Af Energitilsynets afggrelse af 20. november 2015 (j. nr. 13/10729) fremgar bl.a. fol-
gende om sammenhangen mellem afvikling af en overdaekning og prisloftet i de histo-
riske ar, som overdaekningen vedrarer:

Hvis et affaldsforbreendingsanleeg i et givet ar har opkreevet den omkostningsbestemte pris, fordi
denne pris var lavest, og det efterfglgende, dvs. efter priseftervisningen, viser sig, at den omkost-
ningsbestemte pris de facto var hgjere, vil der efter reglerne i eller i medfer af varmeforsyningslo-
vens § 20 ikke veere noget til hinder for, at disse omkostninger opkraeves senere, safremt de to-
tale omkostninger ikke overstiger prisloftet for det pagaeldende, tidligere ar.

Sekretariatet finder pa denne baggrund, at prisloftet i senere ar ikke kan sta i vejen for indregning
af en omkostning fra tidligere ar, hvis affaldsforbraendingsanleegget ikke har kunnet have haft
kendskab til de yderligere omkostninger pa det tidspunkt, hvor det var muligt at tilleegge dem den
omkostningsbestemte pris. Det er tilfaeldet i denne konkrete sag [...].

ENERGITILSYNETS TILKENDEGIVELSE VEDR. AFSKRIVNING PA STRAKS-
BETALING FOR RADIGHEDSRET OVER VARMEPRODUKTIONSKAPACITE-
TEN PA STUDSTRUPVARKET

Energitilsynets tilkendegivelse af 27. november 2012 (j.nr. 12/09759) omhandlede,
hvorvidt AffaldVarme Aarhus kunne afskrive en straksbetaling til DONG Energy som
ejer af Studstrupveaerket i forbindelse med biomassekonvertering og levetidsforleen-
gelse af veerket. AffaldVarme Aarhus fik med straksbetalingen en radighedsret over
varmeproduktionskapaciteten pa Strudstrupvaerket. Af tilkendegivelsen fremgar bl.a.
felgende:

63. | henhold til Energitilsynets praksis kan en immateriel rettighed (radighedsret over et anlaeg)
danne grundlag for anvendelse af reglerne i afskrivningsbekendtgerelsen.

64. Det der skal vurderes i denne sag er, efter sekretariatets vurdering, om der i det forelagte for-
slag til aftale mellem AVA og DONG Energy kan siges at ske en radighedsoverdragelse (etable-
ring af immateriel rettighed) for AVA over varmeproduktion pa Blok 3, der svarer til, at AVA selv
bygger, ejer og driver varmeproduktionskapaciteten pa Blok 3 og dermed er berettiget til at an-
vende reglerne i afskrivningsbekendtggrelsen.

65. Energitilsynet bemaerker, at DONG Energy’s modtagelse af straksbetalingen medfgrer, at
DONG Energy ikke fremover kan indregne afskrivninger, der relaterer sig til disse omkostninger i
varmepriserne til AVA.

66. Ved aftalen overdrages radighedsretten over varmeproduktionen pa Blok 3 til AVA, som her-
efter kan afggre, hvorvidt AVA gnsker at udnytte produktionen pa Blok 3, eller AVA i stedet gn-
sker at producere pa andre anleeg f.eks. affaldsforbreendingsanleeg, fordi der kan produceres billi-
gere pa disse anleeg.

67. Straksbetalingen fra varmeaftageren (AVA) til varmeproducenten (DONG) er ikke en betaling
for levering af varme i henhold til varmeforsyningslovens § 20, stk. 1, men en betaling fra varme-
aftageren (AVA) for erhvervelse af en raderet — et immaterielt aktiv. Varmeproducenten skal der-
for ikke lade betalingen indga i prisen for levering af varme. Varmeproducentens (DONGs) inve-
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stering, der ligger til grund for betalingen, skal ikke indga i varmeproducentens varmeregn-skabs-
meaessige anlaegskartotek, og varmeproducenten (DONG) skal ikke i varmeforsyningslovens hen-
seende dokumentere, at der til den modtagne betaling er tilsvarende ngdvendige udgifter.

ENERGITILSYNETS AFGYRELSE VEDR. HVIDOVRE FJERNVARMESELSKAB
AM.B.A. — DISPENSATION FRA VARMEFORSYNINGSLOVENS AFSKRIVNINGS-
REGLER

Energitilsynet dispenserede med afgarelse af 24. februar 2003 (j. nr. 3/1322-8901-
0113) fra afskrivningsbekendtgerelsens § 4, stk. 1, hvorefter afskrivninger pa anlaegs-
summen maksimalt kan foretages med 20 pct. om aret. Fglgende fremgar bl.a. af af-
garelsen:

12. Der ses pa det foreliggende grundlag ikke at vaere forhold som skulle tale imod, at Energitilsy-
net undtager Hvidovre Fjernvarmeselskab fra afskrivningsreglerne i § 4, stk. 1, i bekendtgerelse
nr. 175, geeldende fra og med indeveerende varmear til den forventede afvikling af selskabet pr.
1. juni 2004.

38. Alternativet til at indregne forcerede afskrivninger pa henholdsvis 4,60 kr./GJ og 4,39 kr./GJ i
varmepriserne for ar 2002/2003 og 2003/2004 er ifglge Hvidovre Fjernvarmeselskab, at selskabet
bestar i en periode efter 1. juni 2004 med det formal at opkreeve restafskrivningerne hos varme-
kunderne.

39. Et andet alternativ vil formentlig kunne veere at have afviklet Hvidovre Fjernvarmeselskab
som forventet pr. 1. juni 2004, og have overfgrt uafskrevne anlaeg og anlaegsrestgeeld til distributi-
onsselskaberne i Hvidovre kommune.

40. Grundet fijernvarmeforsyningens struktur i Hvidovre kommune vil det sidstnaevnte
alternativ neeppe veere praktisk administrativt gennemferligt, hvorfor det

ud fra § 8 i bekendtgerelse nr. 175 ma vaere Energitilsynets opgave at bedemme i det forelig-
gende tilfaelde, om der er tilstreekkelig grund for tilsynet til at undtage fra bekendtgerelsens af-
skrivningsregler.

43.[...]. Seti lyset af den forventede struktureendring i fiernvarmeforsyningen i Hvidovre kom-
mune pr. 1. juni 2004 har Energitilsynet naeppe grundlag for at kunne afvise, at Hvidovre Fjern-
varmeselskabs bestaen efter den 1. juni 2004 med det formal at opkreeve restafskrivninger hos
forbrugerne vil veere en vaesentlig ulempe for selskabet, og endvidere medfare forsinkelser i
strukturaendringen i Hvidovre kommune.

DOMSTOLENS DOM AF 27. MARTS 1980 - SAG 61/79

| Domstolens dom i sag 61/79 fandtes tilbagebetaling af fejlagtigt opkraevede belgb for
sundhedskontrol ikke at udgere statsstatte i strid med den pa daveerende tidspunkt
geeldende artikel 92 i traktaten om oprettelse af Det Europeeiske Faellesskab. Domsto-
len udtalte i dommen bl.a. falgende:

31. Bestemmelsen tager saledes sigte pa de beslutninger fra medlemsstaterne, hvorved disse
med henblik pa4 gennemfarelsen af deres egne gkonomiske og sociale mal, ensidigt og selvsteen-
digt stiller gkonomiske midler til radighed for virksomheder eller andre retssubjekter eller giver
dem fordele, der skal begunstige virkeligggrelsen af de gnskede gkonomiske eller sociale mal.
Bestemmelsen omfatter ikke en pligt til at betale eller tilbagebetale belgb, som beror p3, at de pa-
geeldende belgb ikke skyldtes af den, som betalte dem. Det felger heraf, at et indenlandsk afgifts-
system, som hjemler den afgiftspligtige mulighed for at rejse indsigelse mod tilbagebetaling af en
afgift, ikke er en stette efter betydningen i traktatens artikel 92's forstand. Sseregenheder i de na-
tionale lovgivninger vedrgrende tilbagesagning af fejlagtigt udbetalte belgb, navnlig pa afgiftsom-
radet, er nemlig afggrende for, hvorvidt det er muligt at tilbages@ge en afgift pa grund af denne
omstaendighed.
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32. Spegrgsmalene vedrgrende fortolkningen af traktatens artikel 92 vil derfor veere at besvare sa-
ledes, at der ikke foreligger stotte i den i EQF-traktatens artikel 92 angivne forstand, hvis en med-
lemsstats myndigheder har pligt til at godtgare de afgiftspligtige, som i henhold til national ret
fremsaetter krav herom, de afgifter eller byrder, som de ikke har veeret pligtige at erlaegge, fordi
de pageeldende afgifter eller byrder var uforenelige med feellesskabsretten.

FORSYNINGSTILSYNETS BEGRUNDELSE FOR AFGORELSEN

Sagen drejer sig om, hvorvidt ARC i perioden |l kunne anmelde afskrivnings-
belgb i reviderede budgetter i Igbet af de enkelte ar og herefter i priseftervisninger for
de enkelte budgetér, som afveg fra de afskrivningsbelgb, som var anmeldt i de oprin-
delige budgetter for de enkelte budgetar.

Som anfgrt i afsnittet vedrgrende sagens retsgrundlag fremgar det af en raekke vejled-
ninger pa varmeforsyningsomradet, at afskrivninger foretages pa budgettidspunktet, og
at regulering af afskrivningerne i forhold til det séledes budgetterede alene kan foreta-
ges, hvis grundlaget for afskrivningerne gendrer sig i lebet af det pageeldende budgetar
ved tilgang eller afgang af anleegsaktiver, som virksomheden ikke forventede pa bud-
gettidspunktet.

Hovedarsagen bag den tilgang vedrgrende afskrivninger, som felger af de pageel-
dende vejledninger, er gnsket om at tilstraebe, at varmepriserne fastseettes pa grund-
lag af budgetterede omkostninger, séledes at varmeforbrugerne i videst muligt omfang
har mulighed for at kende varmepriserne, inden de forbruger varmen.

At beslutning om et budgetars afskrivninger som altovervejende hovedregel skal treef-
fes arligt og foretages pa tidspunktet for anmeldelse af det oprindelige budget, samt at
de afskrivningsbelgb, der har indgaet i det oprindelige budget, som altovervejende ho-
vedregel skal vaere de samme i den senere priseftervisning, er grundlaeggende en re-
fleksion af princippet om, at de omkostninger, som overvaeltes pa varmeforbrugerne,
skal veere ngdvendige, jf. varmeforsyningslovens § 20.

| sagens natur hviler et oprindeligt budgets poster pa et skan for det kommende ar. Et
oprindeligt budget er dermed ngdvendigvis behaeftet med usikkerhed. Denne usikker-
hed er imidlertid navnlig knyttet til, om der er tale om budgetposter, som varmeforsy-
ningsvirksomheden selv har fuld indflydelse pa, eller om der er tale om budgetposter,
som afhaenger af udefra kommende faktorer. Det indebeerer, at jo sterre indflydelse en
varmeforsyningsvirksomhed selv har pa starrelsen af omkostningerne bag en budget-
post, jo starre krav stilles der til begrundelsen for eventuelle senere aendringer heraf.

Den tilgang vedrgrende afskrivninger og eendringer heraf, som fglger af vejlednin-
gerne, har pa den anfgrte baggrund statte i Energiklagenaevnets praksis, jf. herved
naevnets afggrelse af 3. juli 2007 i sagen om Brgndby Fjernvarme A.m.b.a., som er re-
fereret under afsnittet vedrgrende sagens retsgrundlag. Energiklagenaevnet bemeer-
kede i afggrelsen, at afskrivningsreglerne ikke kan benyttes til i strid med deres formal
at reparere pa en for meget opkraevet pris. Som anfart i pkt. 115. i afgerelse af 23. juni
2015 (j.nr. 12/12063) vedrgrende ARCs ansggning om dispensation fra anmeldelses-
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bekendtgerelsen, som er omtalt i afsnittet vedrerende sagens retsgrundlag, var det da-
veerende Energitilsyns sekretariats vurdering, at det samme geelder for opkraevning af
en for lav pris.

Pa den anfarte baggrund finder Forsyningstilsynet, at ARCs afskrivningsbelab i perio-

den I skal fastseettes saledes, at de svarer til de afskrivningsbelgb, som blev
anmeldt i de oprindelige budgetter, alene korrigeret for dokumenterede aendringer i af-
skrivningsgrundlaget i lgbet af de enkelte budgetar, jf. herved tabel 1. Nedenfor fglger

en gennemgang af de enkelte perioder, som sagen omhandler, og derefter en opsam-
lende oversigt.

Forsyningstilsynet vurderer, at det for ] ikke er dokumenteret, at den reduktion af
dette budgetsars afskrivninger, som blev anmeldt i priseftervisningen, jf. tabel 2 og 4,
var begrundet i @endringer i afskrivningsgrundlaget.

Forsyningstilsynet finder pa den anfgrte baggrund, at afskrivningerne for i skal
fastseettes til | o9 at de prisefterviste afskrivninger for ] i konsekvens
heraf skal gges med . f- tabel 4.

Forsyningstilsynet vurderer, at det for i alene er dokumenteret, at forggelsen af dette
budgetséars afskrivninger, som blev anmeldt i priseftervisningen, jf. tabel 2 og 4, kun
delvist var i begrundet i sendringer i afskrivningsgrundlaget som falge af dels beslutnin-
gen om at etablere energianleegget Amager Bakke, hvorved det hidtidige affaldsfor-
breendingsanlaeg skulle restafskrives over en kortere resterende levetid, dels tilgang af
nye anlaegsaktiver i labet af budgetaret.

Forsyningstilsynet finder pa den anfgrte baggrund, at afskrivningerne for ] skal fast-
seettes til | 9 at de prisefterviste afskrivninger for ] i konsekvens heraf
skal reduceres med . if- tabel 4.

——
Forsyningstilsynet vurderer, at det for perioden |l ikke er dokumenteret, at den

forggelse af disse budgetsars afskrivninger, som blev anmeldt i priseftervisningerne, jf.
tabel 2 og 4, var i begrundet i aendringer i afskrivningsgrundlaget.

Forsyningstilsynet bemaerker hertil, at den beslutning som i i} blev truffet om at frem-
rykke afskrivning pa investeringer for det oprindelige affaldsforbreendingsanlaeg, jf.
umiddelbart oven for, ikke synes at stemme overens med, at ARC i perioden N
farst i Igbet af de enkelte ar valgte at @ge afskrivningerne i de reviderede budgetter og i
priseftervisningerne. | det omfang der ogsa for perioden | Vvar behov for hurti-
gere restafskrivning pa det oprindelige affaldsforbreendingsanlaeg, kunne og burde be-
slutning herom veere truffet i regi af det oprindelige budget for disse budgetar og veere
indgaet i anmeldelsen heraf.

Forsyningstilsynet finder p4 den anfgrte baggrund, at afskrivningerne i perioden Il

SKal T1astseettes tl henholasvis , 0g at de
B skal fastszeties til henholdsvis G OO 2t d
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prisefterviste afskrivninger i perioden | | konsekvens heraf skal reduceres med

henholdsvis GGG /. tabe 4.
I

Forsyningstilsynet vurderer, at det for perioden |l " dokumenteret, at de re-
duktioner af disse budgetsars afskrivninger, som blev anmeldt i priseftervisningerne, jf.
tabel 2 og 4, var i begrundet i aendringer i afskrivningsgrundlaget som fglge af, at ener-
gianlaegget Amager Bakke ikke kunne idriftseettes, som det var forudsat i de oprindeligt
anmeldte budgetter, og at afskrivning dermed farst kunne ske fra 2019, hvor energian-
lzegget blev endeligt idriftsat.

Forsyningstilsynet finder pa den anfarte baggrund, at afskrivningerne for perioden
I skal fastsaettes til de prisefterviste afskrivninger pa henholdsvis

I - som herefter hverken skal gges eller reduceres, jf. ta-
bel 4.

Forsyningstilsynet vurderer, at det herudover er dokumenteret, at der for perioden

I ' indregnet omkostninger til byggerenter pa | | varmepriserne,
som burde have indgaet som en del af en del af anleegssaldoen, jf. tabel 3.

OPSAMLENDE OVERSIGT

For den samlede periode | resulterer afgarelsen i en sendring i afskrivnings-
grundlaget pa - som skal tilbagefgres over fremtidige varmepriser. Afskriv-
ningsgrundlaget kan opskrives med et tilsvarende belgb, som kan opkraeves over
fremtidige varmepriser. Der henvises til tabel 4.

For perioden | resulterer afggrelsen i, at fejlagtigt opkreevede byggerenter pa
samlet NN - ikke kunne opkraeves og skal tilbagefares via fremtidige
varmepriser. Afskrivningsgrundlaget kan opskrives med et tilsvarende belgb, som

kan opkreeves over fremtidige varmepriser. Der henvises til tabel 4.

For perioden N indebeerer afggrelsens justering af afskrivningsgrundlaget til-
lagt de fejlagtigt opkreevede byggerenter samlet i, at | ska! tilbagefores
over fremtidige varmepriser. Afskrivningsgrundlaget kan opskrives med et tilsvarende
belgb, som kan opkreeves over fremtidige varmepriser. Der henvises til tabel 4.
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TABEL 4 OVERBLIK REGULERING | PERIODEN 2011-2018 (T.KR.)

Budget Priseftervisning Afskrivninger fastsat AEndring ift. priseftervisning
af Forsyningstilsynet

Forsyningstilsynet kan i forleengelse heraf imadekomme ARCs forslag af 30. maj 2024
om, at henholdsvis tilbagefarsel og opkraevning afvikles i 2024, saledes at selskabet
anmelder et nyt budget for 2024, hvori der tilbageferes | oVer varmeprisen,
samtidig med, at der indregnes | | Yderligere afskrivninger i varmeprisen.
Forsyningstilsynet er enigt med ARC i, at en afviklingslasning af denne karakter kan
holdes inden for rammerne af varmeforsyningsloven med tilhgrende bekendtgarelser,
herunder de administrative dispensationsmuligheder, som fglger heraf. Forsyningstil-
synet baserer denne vurdering pé fglgende:

- Som omtalt under afsnittet vedrgrende retsgrundlaget, f.eks. i omtalen af Energitil-
synets praksis for afvikling af over- eller underdaekning af 1. juni 2009, kan der i det
omfang, en varmeforsyningsvirksomhed i arets Igb finder ud af, at et anmeldt bud-
get ikke holder, anmeldes nye priser og et nyt budget for resten af varmearet.

- Som omtalt under afsnittet vedragrende retsgrundlaget, f.eks. i omtalen af vejledning
nr. 10276 af 1. december 2018 om indregning af afskrivninger og henlaeggelser i
varmeprisen, kan afskrivninger aendres i et nyt budget, nar dette skyldes aendringer
i grundlaget for afskrivningerne.

- Forsyningstilsynet vurderer, at sendringen af afskrivningsgrundlaget pa N
Il kan behandles som en tilgang i indeveerende budgetar, idet ARC ikke kendte ftil
afggrelsen og dermed tilgangen pa det oprindelige budgettidspunkt for 2024.

- Forsyningstilsynet konstaterer, at ARC har indgaet en aftale om straksbetaling med
CTR primo 2022 og i den forbindelse har overdraget | N i o=\d til CTR.
Forsyningstilsynet konstaterer, at afskrivningsgrundlaget inkl. afskrivninger pa yder-
ligere I herved ikke fuldt ud kan overholde kravet om, at afskrivninger
pa anlaegssummen maksimalt kan foretages med 20 pct. om aret, jf. afskrivnings-
bekendtgerelsens § 4, stk. 1. ARC kan efter modtagelse af straksbetalingen fra
CTR herefter ikke indregne afskrivninger, der relaterer sig til denne andel af aktivet,
jf. herved geeldende praksis vedrgrende virkning af straksbetalinger, som fremgar
under afsnittet vedrerende retsgrundlaget, f.eks. konteringsvejledningen. Forsy-
ningstilsynet finder imidlertid i dette helt konkrete tilfaelde at kunne dispensere fra
det neevnte krav i afskrivningsbekendtggrelsen. Forsyningstilsynet lsegger herved
veegt pa dels de grunde, som ARC har anfert, jf. afsnittet vedrerende hgring, dels
at en Igsning, hvor det samlede forhold afvikles i 2024, vil veere uden prispavirkning
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og dermed skadevirkning for varmeforbrugerne, dels endelig at ARC i modsat fald i
en periode vil skulle finansiere et belab i starrelsesordenen cirka |- som
ville have veeret indregningsberettiget i tidligere perioder, safremt det havde veeret
korrekt anmeldt i budgetterne for disse perioder. Det er Forsyningstilsynets vurde-
ring, at disse forhold samlet set ma anses for at udgere en vaesentlig ulempe for
ARC, og at en dispensation pa dette grundlag i gvrigt harmonerer med den praksis,
der findes herfor, jf. herved Energitilsynets afgerelse af 24. februar 2003 vedrg-
rende Hvidovre Fjernvarmeselskab a.m.b.a., som er omtalt under afsnittet vedrg-
rende retsgrundlaget.

- Forhandlingsl@sningen i naervaerende sag svarer til det, som Energitilsynet fastslog
i afggrelse af 20. november 2015 med hensyn til sammenhasngen mellem afvikling
af en overdaekning og prisloftet i de historiske ar, som overdaekningen vedrerer,
som er omtalt under afsnittet vedragrende retsgrundlaget. Hermed kan afviklingen
fortages samlet udenfor prisloftet i 2024.

- Endelig finder Forsyningstilsynet, at det harmonerer med praksis vedrgrende over-
daekninger, at afvikling i naerveerende sag sker hurtigst muligt og saledes allerede i
2024.

VEDR. ARC’'S RETLIGE BEMARKNINGER TIL SAGEN

Forsyningstilsynet vurderer, at ARCs bemaerkninger vedrerende en raekke retlige for-
hold, som er refereret i afsnittet om sagsfremstilling, ikke kan give anledning til en an-
den afggrelse. Med hensyn til det anfgrte om hjemmel m.v. henvises i det hele til be-
grundelsen oven for. Med hensyn til det anfgrte om tilbagefersel af forkert opkraevede
belgb og tilbagesagningskrav henvises til almindelig fastslaet praksis, hvorefter dette
kan og skal ske over fremtidige varmepriser. Med hensyn til det anfarte om foreeldelse
henvises til Energiklagenaevnets tilkendegivelse i afgarelsen vedrgrende Odense
Kraftvarmevaerk A/S m.fl., som er omtalt i afsnittet vedrgrende sagens retsgrundlag.
Med hensyn til det anfarte om myndighedspassivitet bemaerkes, at sagen blev indledt
primo 2016 som faglge af oplysninger, som ARC umiddelbart forinden havde afgivet i
en anden sag, og at den herefter Iabende har veeret sagsbehandlet, herunder i fortlg-
bende dialog med ARC. Hertil kommer, at ARC allerede pa daveerende tidspunkt ma
antages at have veeret bekendt med Forsyningstilsynets vurdering af retsstillingen i
henseende til at korrigere varmeprismaessige afskrivninger i priseftervisningen, jf. her-
ved Energitilsynets afgerelse vedrgrende ARCs anmodning af 25. oktober 2013 om di-
spensation fra anmeldelsesbekendtggrelsen, som er omtalt i afsnittet vedrerende sa-
gens retsgrundlag. Med hensyn til det anfgrte om statsstatte henvises til det princip,
Domstolen fastslog i dommen i sag 61/79, som er omtalt i afsnittet vedrgrende sagens
retsgrundlag. Endelig er Forsyningstilsynet enigt i, at der bar kommunikeres konsistent
med hensyn til praksis for anmeldelse af &endrede afskrivninger i revidererede budget-
ter og/eller i priseftervisninger, men finder ikke, at enkeltstdende eksempler pa, at
dette ikke har veeret tilfaeldet, kan fare til et andet resultat af afgerelsen.

VIDERE FORLQB

ARC anmelder opdaterede budgetter til Forsyningstilsynet pa baggrund af afgerelsen.
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ORIENTERING OM OFFENTLIGGORELSE AF AFGGRELSE

Forsyningstilsynets afggrelse vil blive offentliggjort i Forsyningstilsynets afggrelsesdata-
base https://afg.forsyningstilsynet.dk/.

KLAGEVEJLEDNING

Der er mulighed for at klage til Energiklagenaevnet over Forsyningstilsynets afgerelse.

Klagen skal veere indgivet skriftligt til Energiklagenaevnet inden 4 uger efter, at Forsy-
ningstilsynets afgarelse er meddelt.

Klagen kan indgives til Energiklagengevnet i Neevnenes Hus gennem klageportalen pa
kpo.naevneneshus.dk. Alternativt kan klagen indgives pr. e-mail til ekn@naevnenes-
hus.dk eller pr. post til Energiklagenaevnet, Naevnenes Hus, Toldboden 2, 8800 Viborg.

Yderligere vejledning om klage fremgéar pa Energiklagenaevnets hjemmeside
www.ekn.dk eller kontakt Energiklagenaevnet pa tif.: 72 40 56 00.

Reglerne om klage fremgar af § 26 i varmeforsyningsloven, jf. lovbekendtgarelse nr.
124 af 2. februar 2024.
Med venlig hilsen

Michael Sverdlin-Hgjer
Kontorchef
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Punkt 12: Sager til orientering

12.8 Status for Undervisning og besgg (Besggstjeneste)

ARC oplever fortsat en stor interesse fra ind- og udland for at hgre om ARCs affaldsservices og besgge
Amager Bakke samt genbrugspladserne. ARC har modtaget ca. 6.600 geester — skolebgrn fra ejerkom-
munerne samt voksne, virksomheder og delegationer fra ind- og udland — til og med 18. november
2024. Det er en stigning pa godt 1.000 geester, hvoraf hovedparten er skolebgrn fra ejerkommunerne.
Stigningen er sket inden for den eksisterende budgetramme.

Det stigende antal skolebgrn er en bevidst prioritering fra ARCs side, da undervisningen i affald og res-
sourcer giver en staerk kobling mellem skole og det omkringliggende samfund.

Der er ikke blot sket en kvantitativ stigning i antallet af skolebgrn. | andet kvartal 2024 gennemfgrte en-
heden Undervisning og besgg (Besggstjenesten) en systematisk evaluering blandt skoleleerere, som har
benyttet ARCs undervisningstilbud. Resultaterne viser en hgij tilfredshed og for langt de fleste leereres
vedkommende et gnske om at komme tilbage til ARC. Leererne beskriver forlg-
bene som spaendende, informative og praksisorienterede med en god blanding
af teori og praksis, hvor eleverne far koblet det faglige til virkeligheden.

Malet er at fremme en klima- og miljgvenlig adfeerd baseret pa viden om affald. |
mgdet med de mange gaester kan ARC forteelle om ARCs arbejde samt afmon-
tere myter og fordomme om affald. Generelt kan ARC styrke forstaelsen for ARC
og hovedstadsomradets grgnne position i Danmark og verden og understgtte en
positiv forteelling om innovative grgnne Igsninger, miljgbehandling og arkitektur.

Laes mere om ARCs forskellige undervisnings- og besggstilbud her. Af bilag 1
fremgar, hvor mange skoleklasser fra hver ejerkommune, der har veeret til un-
dervisning hos ARC i 2023.

@vrige aktiviteter

| 2024 har ca. 3.679 voksne geester fra virksomheder, foreninger, organisatio-
ner, politikere, NGO’ere mv. veeret pa besagg hos ARC til en rundvisning pa
Amager Bakke og dialog om affald.

En del af voksenbesggene har ogsa i ar vaeret delegationsbesgg. Besggene
skal inspirere til god affaldshandtering, understgtte en positiv forteelling om
ARC og hovedstadsomradet og i nogle tilfeelde understgatte danske virksom-
heders eksport af grgn teknologi og lgsninger til udlandet.

Pa billedet til hgjre ses det islandske praesidentpar sammen med ARCs besty-
relsesformand Andreas Keil og ARCs direktgr Jacob H. Simonsen, da ARC
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blev beaeret med et besgg ifm. preesidentparrets officielle statsbesgg i oktober.

I lgbet af aret har ARC ud over de forskellige besggstilbud stdet bag diverse aktiviteter og events, som
pa forskellige mader retter fokus pé affald. Bl.a. slog
ARC sammen med 3F kort fgr valget til Europa-Parla-
mentsvalget dgrene op til en velbesggt debat mellem
valgets spidskandidater, som endda ogsa debatte-
rede grgn omstilling og affald i et europeeisk perspek-
tiv.

ARC har stattet op om et lokalt klimatopmgde pa Is-
lands Brygge i Kgbenhavn, inviteret til Kulturnatten i
samarbejde med Copenbhill, arrangeret seer-events
ifm. Copenhagen Light Festival og holdt diverse op-
leeg for f.eks. viceveerter i Kgbenhavns Kommune. |
alle tilfeelde for at profilere ARC, indga i dialog med lokalsamfundet samt danne og inspirere til en klima-
venlig adfeerd baseret pa viden om affald.
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Besggsstatistik i perioden fra 1. januar 2024 til og med 18. november 2024

ARC har i perioden modtaget 6.619 antal geester? fordelt pa:
- 3.679 voksne besggsgeester fra ca. 50 lande
- 2.940 skoleelever.

De voksne gaester fordelte sig pa 321 besgg fra foreninger, civilsamfundet, virksomheder, NGO’ere, em-
bedsmaend, politikere og andre aktgrer inden for affald, klima, miljg, energi og forsyning.

De 2.940 skoleelever fordeler sig pa 143 skoleklasser, heraf 132 fra ejerkommunerne.

Af tabellen nedenfor fremgar i kolonnen ’antal skoleklasser’ hvor mange skoleklasser fra hver ejerkom-
mune, der har veeret til undervisning hos ARC. For at give et sammenligningsgrundlag er der i kolonnen
‘forventet antal skoleklasser’ opregnet, hvor mange skoleklasser man kunne forvente fra hver ejerkom-
mune ud fra kommunens indbyggertal i 20242 - dette under en antagelse af ligefrem proportionalitet mel-
lem indbyggerantal og antal skoleklasser p& besgg hos ARC.

Antal skoleklas- | Forventet antal skoleklas-

ser ser
Kgbenhavn 83 99
Frederiksberg 17 16
Hvidovre 13 8
Dragar 10
Tarnby 9
TOTAL 132 132

L Til sammenligning modtog ARC 5.574 geester i hele 2022, hvoraf 1.508 var skolebgrn. | de farste tre
kvartaler af 2023 var besggstallet 5.562 gaester, heraf 2.040 skolebgrn. Der er saledes sket en maerkbar
stigning i antallet af skolebgrn, hvilket afspejler en bevidst opprioritering af skolebgrnene.

2 F.eks. udger Hvidovre Kommunes indbyggertal pr. 1. oktober 2024 53.759 ud af et totalt indbyggertal
pa 885.893 i de fem ejerkommuner = 6 %. Hvis 6 % af de samlede 132 skolebesgg fra ejerkommunerne
skulle komme fra Hvidovre, skulle der vaere kommet 8 skoleklasser fra kommunen.
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Punkt 12: Sager til orientering

12.9 Afgivne hgringssvar

Siden seneste bestyrelsesmgde har der veeret en reekke hgringer af ny lovgivning af betydning for ARC.
Hgringerne, hvor ARC har afgivet hgringssvar, vedrarer:

e Vejledning om klinisk risikoaffald
e Styrket affaldstilsyn/affaldsbekendtggrelsen
e Affaldsbekendtggrelsen

Indholdet af reglerne, der har veeret i haring, gennemgas i korte treek nedenfor. ARCs hgringssvar kan
rekvireres ved henvendelse til Anette Kyvsgaard (akh@a-r-c.dk).

Vejledning om Klinisk risikoaffald
Hgringen vedrgrer en opdatering af Miljgstyrelsens vejledning fra 1998. Den nye vejledning har gget fo-
kus p& genanvendelse.

ARC er et af fa danske anleeg, som modtager klinisk risikoaffald til forbraending. Desuden varetager
ARC gennem SMOKA indsamlingsopgaver vedrgrende Klinisk risikoaffald.

| hgringssvaret er bemeerket, at ARC bifalder formalet om gget genanvendelse. | forhold til vejlednin-
gens formulering om, at meget sma maengder af veevsaffald kan handteres som forbraendingsegnet af-
fald, papeges risiko for bl.a. arbejdsmiljg og sundhed.

Styrket affaldstilsyn/affaldsbekendtggrelsen

| forleengelse af et lovforslag om styrket affaldstilsyn, der blev beskrevet i sag til bestyrelsesmgdet i sep-
tember 2024, har opfglgende sendringer af affaldsbekendtggrelsen og en vejledning om modtagekontrol
veeret i hgring. Baggrunden er en politisk aftale fra 30. august 2022 og lovgivning om genbrugsomrader.

De foreslaede aendringer af affaldsbekendtggrelsen vedrgrer bl.a. eendring af klassificeringskompeten-
cen, sorteringskrav for bygge- og anleegsaffald og konsekvensrettelser vedr. udvidet producentansvar

for emballage m.v. | hgringssvaret har ARC bl.a. bemeerket:

e Manglende sammenhaeng mellem modtagekontrol af restaffald fra husholdninger og indsats om
styrket affaldstilsyn, som vedrgrer virksomheder

¢ Kilinisk risikoaffald bgr undtages modtagekontrol, da det modtages i lukkede emballager, der
indfyres separat uden mulighed for at udfgre modtagekontrol

e Behov for afklaring af, hvilke oplysninger om modtagekontrol der kan og skal udveksles
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¢ Nye sorteringskrav for bygge- og anleegsaffald som fibergips og glasuld, der udgar meget be-
greensede maengder, kan veere en seerlig udfordring pa genbrugspladser med begraenset plads.

Genbrugsomrader
Forslaget vedrarer tilbagetraekning af allerede vedtaget lovgivning om genbrugsomrader, herunder ve-
derlagsfri afsaetning jf. sag til bestyrelsesmgdet den 9. februar 2024.

ARC foreslog i hgringssvar ifm. lovforslaget, at der entydigt gives hjemmel til kommunal finansiering af
genbrugsaktiviteter via affaldsgebyrerne, og at hensigt om at fremme genbrug tydeligggres i lovgivnin-
gen.

| den sammenheaeng bemeerkes, at der kan veere en udfordring med at sikre en gebyrfinansiering. | for-
bindelse med lovforslagets behandling er der saledes stillet spgrgsmal om muligheden for at gebyrfinan-
siere genbrugs-omraderne, hvortil Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet har svaret, at det nye lov-
forslag ophaever muligheden for gebyrfinansiering af genbrugsomréader.

ARC er meget optaget af at sikre, at der etableres grundlag for en fuld gebyrfinansiering, hvilket ses at
veere en del af den af miljgministeren udmeldte opbakning fra den politiske aftalekreds til den frivillige
indsats pa kommunernes genbrugspladser, som betyder at status quo opretholdes.

Producentansvar for emballage

Med det seneste bekendtggrelsesudkast er det kommunerne, der udpeger, hvor de indsamlede fraktio-
ner med emballageaffald skal overdrages til producenternes kollektive ordninger. Det giver kommunerne
mulighed for at opretholde indsamlingskapaciteten, og ARC kan viderefare eksisterende omlastning
uden, at det medfarer ekstra omkostninger for kommunerne.

Der er imidlertid fortsat ikke mulighed for, at udsorteret affald fra ARCs kommende sorteringsanlaeqg til
restaffald overdrages til producenterne. ARC har derfor papeget gnsket herom bl.a. fordi, det ogsa er
administrativt tungt og forventeligt fordyrende, at ARC selv skal afsaette emballageaffaldsfraktioner.

Endelig bemaerkes, at producentansvaret endnu engang er udskudt, s& det nu efter planen har virkning
fra 1. oktober 2025.

Emballageaffald fra genbrugspladser

For genbrugspladser skal der overdrages faglgende fraktioner til den kollektive ordning: 1) Papaffald, 2)
Papiraffald, nar indsamlet kombineret med papaffald, 3) Glasaffald, 4) Plastaffald, der indsamles pa
samme made som henteordning for plastaffald fra private husholdninger.

Vedrgrende de enkelte fraktioner betyder det for ARC, at papaffald skal overdrages. Papiraffald indsam-
les saerskilt og skal derfor fortsat afseettes af ARC. Glasaffald indgar i de enkelte kommuners henteord-
ning og overdrages derfor som saddan, men uden at det har betydning for ARC. Plastemballageaffald
indsamles bl.a. kombineret med mad- og drikkekartoner, og her har ARC papeget gnske om, at overdra-
gelse kan ske sammen med plast, da det svarer til kommunernes indsamlingsordning (i Draggr Kom-
mune indeholder henteordningen ud over plast og mad- og drikkekartoner tillige metal).
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Metalaffald fra genbrugspladser og plastaffald, der ikke svarer til det som indsamles gennem henteord-
ning, skal ikke overdrages. Hvis der udarbejdes en retvisende fordelingsnggle, kan kommunen imidlertid
lade omkostninger indga i gebyret overfor producenternes kollektive ordning.

Indetrae og farligt affald fra genbrugspladser skal ogsa fortsat afseettes af ARC, mens den kollektive ord-
ning skal betale for emballageandelen. Her gaelder bekendtgarelsens fordelingsnggler, som skal anven-
des ved kommunernes fastseettelse af gebyrer over for producenterne.

Koordinering m.v.

Nar der foreligger en endelig bekendtggrelse, vil ARC vedrgrende genbrugspladser forholde sig til udar-
bejdelse af fordelingsnggler og opgarelse af omkostninger samt udveksling af oplysninger med kommu-
nerne med henblik pd, at alle relevante omkostninger indgar i kommunernes gebyrfastseettelse over for
producenternes kollektive ordninger.

De enkelte hgringssvar i deres fulde leengde, kan rekvireres ved henvendelse til Anette Kyvsgaard pa
akh@a-r-c.dk.
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| mgdet deltog: Andreas Keil, Kghenhavn

Allan S. Andersen, Tarnby

Thyge Enevoldsen, Frederiksberg
Kenneth Ggtterup, Draggar — deltog frem til punkt 6.
Tina Cartey Hansen, Hvidovre

Endvidere deltog:
Jacaob Velling, gkonomichef

Jacob H. Simonsen, direktar

Peter Roulund, sekretariatschef
Helena H. Nielsen, chef for Affaldsindsamling
Jane E. Andersen, energichef

Ole Edvardsen, medarbejderobservatar

Johan Weihe, partner, Bech-Bruun (punkt 4)
Per Timmermann, partner, Deloitte (punkt 4)

Meldt afbud:

Troels Christian Jakobsen, Kgbenhavn

Punkt 1.
Godkendelse af dagsorden

Punkt 2.
Habilitet ved dette mgde

Det indstilles, at bestyrelsen med afsaet i forretnings-
ordenens habilitetsbestemmelser drgfter, om der i
forbindelse med behandlingen af dagsordenens
punkt 14 er habilitetsmaessige forhold, der skal iagt-
tages.

Punkt 3.
Prognose

Det indstilles, at bestyrelsen tager prognosen for
2025 til efterretning.

Godkendt

Andreas Keil tilkendegav, at han ikke deltog i behand-
lingen af punkt 14.

Godkendt.

Side 1 af 4
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Punkt 4.
Selskabsggrelse

4.1 Status for selskabsggrelsen

Det indstilles, at bestyrelsen tager status for sel-
skabsggrelsen til efterretning.

4.2 Kapitalforhgjelse i ARC Affaldsenergi A/S ved
indskud af affaldsenergianleegget (Fortrolig)

Indstilling fortrolig.

4.3 Kapitalforhgjelse i ARC Holdingselskab A/S
ved indskud af ARC I/S’ aktier i ARC Affalds-
energi A/S

Det indstilles, at bestyrelsen godkender, at der gen-
nemfgres en kapitalforhgjelse i ARC Holdingselskab
A/S ved indskud af ARC I/S’ aktier i ARC Affalds-
energi/Waste to Energy A/S i ARC Holdingselskab
A/S.

4.4 Vedteegtsaendringer i ARC Affaldsenergi A/S
og ARC Holdingselskab A/S

Det indstilles, at bestyrelsen godkender:

e at direktionen sgrger for implementering og
registrering af eendrede vedtaegter for ARC
Affaldsenergi/Waste to Energi A/S og ARC
Holdingselskab A/S.

4.5 Koncerninterne aftaler mellem ARC I/S, ARC
Holdingselskab A/S og ARC Affaldsenergi A/S

Det indstilles, at bestyrelsen godkender, at der ind-
gas udkast til serviceaftale og udkast til lejeaftale
mellem ARC I/S og henholdsvis ARC Affalds-
energi/Waste to Energy A/S og ARC Holdingselskab
A/S.

4.6 Bemyndigelse til direktionen vedr. implemen-
tering af selskabsggrelsen

Det indstilles, at bestyrelsen bemyndiger direktionen
i ARC I/S til at gennemfgre selskabsggrelsen.

4.7 Etablering af Cash Pool mellem ARC I/S og
ARC Affaldsenergi/Waste to Energi A/S

Det indstilles, at bestyrelsen godkender aftalen om
etablering af en Cash Pool mellem I/S Amager Res-
sourcecenter og ARC Affaldsenergi/Waste to Energy
A/S.

Godkendt.

Godkendt.

Godkendt.

Godkendt.

Godkendt.

Godkendt.

Godkendt.
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Punkt 5.
ARCs arbejde med CO,-fangst (Fortrolig)

Indstilling fortrolig. Godkendt.

Punkt 6.
ARCs eksponering for risici (Fortrolig)

Indstilling fortrolig. Godkendt.

Punkt 7.
Temaer til bestyrelsens strategiseminar

Det indstilles:

e at bestyrelsen drgfter forslaget til temaer for | Drgftet og temaer bragt frem. Afvikles i tilknytning til
I/S bestyrelsens strategiseminar og giver an- | mgdet i april (ny dato).
visning pa, hvilke temaer direktionen skal
prioritere som grundlag for udarbejdelse af
et program

e at bestyrelsen fastleegger tidspunkt — dato
og leengde - for strategiseminaret.

Punkt 8.
Bevillinger og frigivelser

8.1 Etablering af sorteringsanlaeqg til restaffald

Det indstilles, at bestyrelsen bevilger og frigiver et Godkendt.
samlet belgb pa 366,25 mio. kr. inkl. moms, idet der
hermed samlet er bevilget og frigivet 375,0 mio. kr.
inkl. moms til etablering af sorteringsanleegget til
restaffald.

Punkt 9.
Mal om kgnsbalance i ARCs bestyrelse

Det indstilles, at bestyrelsen fastsaetter mal om, at | Godkendt.
der tilstraebes en ligelig kensfordeling i ARCs besty-
relse efter neeste kommunalvalg og, at vedlagte ud-
kast til besvarelse af henvendelsen fra ligestillings-
ministeren, godkendes.

Punkt 10.
Henvendelse fra Ankestyrelsen vedr. bestyrel-
sesvederlag

Det indstilles, at bestyrelsen tager orientering om Godkendt.
henvendelse fra Ankestyrelsen vedrgrende bestyrel-
sesvederlag til efterretning.

Punkt 11.
Meddelelser ved formand og direktar l.b.

Side 3 af 4
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Punkt 12.
Sager til orientering

12.1 Drift af affaldsenergianleegget

12.2 Drift af Genbrugsservice

12.3 Drift af Affaldsindsamling

12.4 Trivselsundersggelse

12.5 Status for sag vedr. certificering af bio-
masse (Fortrolig)

12.6 Oversigt over udbudssager og evaluering af
klausuler (Fortroligt bilag)

12.7 Afggrelse fra Forsyningstilsynet vedr. Af-
skrivninger (Fortrolig bilag)

12.8 Status for Undervisning og besgg (Besags-
tienesten)

12.9 Afgivne hgringssvar

12.10 Nyt fra Brancheforeningen Cirkulaer
(mundtlig)

Punkt 13.

Eventuelt

Punkt 14.

Ejerstruktur (Fortrolig)

Indstilling fortrolig.

I.b.

Hovedresultater gennemgaet af Jacob H. Simonsen.

l.b.

I.b.

Tina Cartey Hansen orienterede om arbejdet med for-
eningens fremtid (fusion)

Andreas Keil takkede direktionen og medarbejderne
for indsatsen ved selskabsggarelsen.

Godkendt.

Underskrevet af:

Andreas Keil
Thyge Enevoldsen

Allan S. Andersen
Tina Cartey Hansen
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