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Punkt 1: Valg af dirigent 

 

Bestyrelsens indstilling forelægges mundtligt på generalforsamlingen. 
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Punkt 2: Bestyrelsens beretning 

 

Indstilling 

Det indstilles, at generalforsamlingen godkender bestyrelsens beretning for 2023. 

 

Baggrund 

I lighed med tidligere år er den skriftlige beretning lig med ledelsesrapporten, der er en del af årsrappor-

ten for 2023. 
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Punkt 3: Årsrapport for 2023 

 

Indstilling 

./. Det indstilles, at generalforsamlingen godkender vedlagte årsrapport for 2023. 

 

Årsregnskab for AV Miljø og SMOKA kan rekvireres såvel elektronisk som pr. post ved henvendelse til 

Anette Kyvsgaard (akh@a-r-c.dk eller på tlf. 32689304). 

 

AV Miljø og SMOKA er ejet af ARC og Vestforbrænding med 50 % hver. ARCs andel af årsresultatet fra 

AV Miljø og SMOKA indgår i ARCs årsregnskab med 0 kr. 

 

Årets udvikling 

Året 2023 har været et særligt år, da ARC ligesom resten af omverden har været påvirket af krigen i 

Ukraine og eftervirkningerne af energikrisen 2021/2022. 

 

ARCs affaldsenergianlæg har brændt 11 % mere end sidste år, hvilket har medført en stigning i produk-

tionsresultatet. Det har også medført stigning i den samlede gate fee.  

 

Der har på genbrugspladserne været en stigning i antallet af besøgende i forhold til 2022. Stigningen har 

ikke i 2023 medført en stigning i mængderne. En af årsagerne kan være, at flere borgere kommer til 

pladserne for at aflevere og hente ting til genbrug. 

 

ARC er i 2023 vokset primært i Affaldsindsamlingen, som i 2023 har budt velkommen til mere end 250 

nye kollegaer, som indsamler affald i København. I Tårnby og Dragør har driften af affaldsindsamlingen 

kørt stabilt. 

 

Økonomiske forhold 

Årsresultat  

Årets resultat blev et underskud på ca.1,8 mio. kr., hvilket må betragtes som tilfredsstillende. Resultatet 

for 2023 er sammensat af et underskud i Energi på 12,6 mio. kr. og et overskud i Genbrugsservice på 

10,8 mio. kr. De øvrige segmenter, Affaldsindsamling København og Tårnby/Dragør, har et resultat på 0 

kr.  

 

I forhold til budgettet er resultatet for 2023 tilfredsstillende set i lyset af et budgetteret underskud på 48 

mio. kr. Der var budgetteret med et underskud i Energi på 46,9 mio. kr. og et underskud i Genbrugsservice 

på 0,7 mio. kr. Affaldsindsamlingen var budgetteret til at hvile-i-sig-selv og et årsresultat på 0 mio. kr. 

 

Energis resultat er forbedret med 35,4 mio. kr. i forhold til budgettet. Forbedringen skyldes i alt væsent-

lighed, at der er indvejet 166.000 tons mere affald end budgetteret, hvilket har medført en forøgelse af 

nettoomsætningen for affaldstakst på 79,9 mio. kr. Den øgede brændte mængde har øget Energis el- 

og varmeproduktion betragteligt, hvilket har betydet en stigning i nettoomsætningen for el på 45,8 mio. 

kr. Da varmen afregnes til en omkostningsbestemt pris, har de beskrevne forhold ført til et markant fald i 

afregningsprisen for varme. 
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Resultatet for Genbrugsservice er 11,5 mio. kr. bedre end budgetteret, hvilket primært skyldes højere 

priser på genbrugsmaterialer trods færre mængder, færre omkostninger 4,9 mio. kr., mindre afskrivninger 

3,1 mio. kr. samt en forbedring på de finansielle poster på 3 mio. kr. 

 

AV Miljø og SMOKA indgår hver med et resultat på 0 mio. kr., da virksomhederne i overensstemmelse 

med Erhvervs- og Selskabsstyrelsens vejledende fortolkning fra maj 2011 om regnskabsaflæggelse i for-

syningsvirksomheder underlagt prisregulering indregner årets resultat som en over-/underdækning. 

 

Nettoomsætning 

Årets nettoomsætning er på 1.282,1 mio. kr., hvilket er et fald på 114,0 mio. kr. i forhold til 2022. Omsæt-

ningsfaldet skyldes i alt væsentlighed, at forretningsområdet Energis omsætningen er faldet med 188,3 

mio. kr., hvilket hovedsageligt er en følge af faldende elpriser i 2023 sammenlignet med 2022.   

 

Forretningsområdet Affaldsindsamling København har øget omsætningen med 82,8 mio. kr., hvilket ude-

lukkende kan tilskrives større omkostninger på området på grund af hjemtagelse af en række indsam-

lingskontakter og deltagelse i projekter. Der har været en stigning på 3,4 mio. kr. for Tårnby/Dragør. 

 

På forretningsområdet Genbrugsservice har der været et fald i omsætningen på 11,9 mio. kr. på grund af 

færre mængder. 

 

Anlægsinvesteringer 

De materielle anlægsaktiver beløber sig til i alt 3.692 mio. kr. pr. 31. december 2023. De materielle an-

lægsaktiver består hovedsageligt af det nye affaldsenergianlæg samt genbrugspladser. I de materielle 

anlægsaktiver indgår der 219,6 mio. kr. vedr. leasing af aktiver samt en reetableringshensættelse på 91,4 

mio. kr. i 2023. 

 

Der har i 2023 være bevægelser på tilgange og afgange på 330,2 mio. kr. bestående primært af driftsma-

teral i form af leasingaktiver på 219,6 mio. kr. og igangværende arbejder og mandskabs- og parkerings-

faciliteter i forbindelse med hjemtagelse af Affaldsindsamling København på 91,6 mio. kr.  

 

Værdipapirer 

Afkastet på ARCs obligationsbeholdning er steget med 10,7 mio. kr. mod et fald på -14,4 mio. kr. i 2022. 

Afkastet består af en nettokursgevinst på 4,2 mio. kr., der skyldes en generel rentestigning i løbet af året. 

Derudover består afkastet af nettorenteindtægter på 6,5 mio. kr. Det samlede afkast svarer til 4,6 % p.a. 

mod -6,6 % p.a. i 2022. Værdipapirerne er placeret i henhold til ARCs finansielle politik, som giver en 

række bindinger på, hvilke værdipapirer virksomhedens kan placere likvider i. 

 

Låneportefølje 

Restgælden er pr. 31. december 2023 på 1.266 mio. kr. I 2021 er der godkendt en byggekredit til finan-

siering af anlægsinvesteringer i mandskabs- og parkeringsfaciliteter. 
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Forretningsområder 

Energi 

Affaldsenergianlægget har haft en høj tilgængelighed i 2023 og har energiomsat 590.000 tons affald til el 

og varme, hvilket er en stigning på ca. 11 % i forhold til 2022. I løbet af 2023 er brændselsmarkedet blevet 

mere stabilt efter en urolig periode under energikrisen i Europa i vinteren 2022/2023.  

 

Energisalget oplevede en stigning på ca. 10 % sammenlignet med året før, drevet af den større mængde 

indfyret energi 

 

Genbrugsservice 

Der har igen i 2023 været et markant fokus på at få løftet affaldet op i affaldshierarkiet. Igen i år er det 

lykkes med en stigning på 8 % af mængder til genbrug. Mængderne indsamlet til genanvendelse ligger i 

2023 på ca. 65.000 tons, hvilket er samme niveau som 2022.  

 

Ca. 82 % af det modtagne affald blev afsat til genbrug og genanvendelse (hvor genbrugsdelen vægter 

ca. 7 % af mængden), ca. 15 % gik til energiudnyttelse og ca. 3 % til deponi eller specialbehandling. 

 

I 2023 er der genbrugsområder på tre genbrugspladser: Vermlandsgade, Borgervænget og Sydhavnens 

Genbrugscenter. Det er planlagt, at de resterende store genbrugspladser vil få genbrugsområder i 2024.  

 
Affaldsindsamling i Tårnby og Dragør Kommuner 

Affaldsindsamlingen i Tårnby og Dragør er i god drift. Der er en god løbende dialog om selve driften 

med Tårnby - og Dragør Kommune, hvor forskellige driftsudfordringer drøftes og løses i fællesskab. 

 

Note 1: Segment i 1.000 kr. ARC Energi

Genbrugs- 

service København

Tårnby/

Dragør Eliminering

Nettoomsætning 1.282.126 545.793 171.618 527.997 38.902 -2.184 

Over-/underdækning 24.941 26.159 611 -93 -1.736 0

Eksterne omkostninger -713.228 -347.609 -104.733 -253.551 -9.519 2.184

Arbejde udført for egen 

regning og opført under 

aktiver

2.678 416 359 1.733 170 0

Bruttofortjeneste 596.517 224.759 67.856 276.087 27.816 0

Personaleomkostninger -366.004 -60.626 -50.496 -232.445 -22.436 0

Indtjeningsbidrag (EBITDA) 230.514 164.133 17.360 43.641 5.380 0

Af- og nedskrivninger -215.190 -167.366 -9.962 -32.891 -4.971 0

Resultat før renter (EBIT) 15.323 -3.232 7.397 10.750 409 0

Finansielle indtægter 15.246 10.176 3.756 1.223 92 0

Finansielle omkostninger -32.334 -19.511 -349 -11.974 -500 0

Årets resultat -1.764 -12.568 10.804 0 0 0
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2023 har været et år, hvor det har været tid til at følge op på implementeringen af de obligatoriske 10 

affaldsfraktioner.  

 

I Dragør blev der også implementeret nye ordninger i den gamle bydel, så alle borgere i kommunen nu 

har de samme sorteringsmuligheder.  

 

Regulariteten for tømninger i de to kommuner har over året været på over 99 %, hvilket er en forbedring 

fra det foregående år. Antallet af henvendelser fra borgerne om afvigelser er faldet med ca. 800 samlet 

for de to kommuner. 

 
Affaldsindsamling i Københavns Kommune 

Affaldsindsamlingen i Københavns Kommune har fortsat været i god drift i 2023, hvor det helt store fo-

kus har været på at hjemtage en række af indsamlingskontrakterne. Det var året, hvor ARC tog imod 

mere end 250 nye medarbejdere, og Affaldsindsamlingen flyttede ind i den nye bygning på Parkstien og 

ældre bygninger på Kraftværksvej. Samtidig med den fysiske flytning har der også være et stort fokus 

på, at størstedelen af affaldsindsamlingen nu sker med elskraldebiler. Der har m.a.o. været en stor om-

stilling igennem 2023 samtidig med, at det er lykkes at bibeholde det høje serviceniveau i forhold til re-

gularitet. 

 

Sideløbende med at ARC nu har størstedelen af affaldsindsamlingen i Københavns Kommune hjemta-

get, styrer ARC fortsat også renovatørkontrakterne vedrørende mobilsug og krantømningerne. Kontrak-

ten for farligt affald blev hjemtaget 1. maj 2024. 
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Punkt 4:  Forelæggelse og godkendelse af budget og takster for år 2025, herunder godken-

delse af A- og B-takst, genbrugstakst for år 2025 og beredskabsbidrag til SMOKA 

samt forelæggelse af budgetoverslag for årene 2026 - 2029 

 

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingens godkendelse: 

 

1. At A-takst til dækning af passiv drift af Uggeløse Deponi, finansiering af segmentuafhængige 

faste omkostninger og til projektmodningsaktiviteter fastsættes til 21,8 mio. kr. A-taksten svarer 

til 33 kr. pr. indbygger ved indbyggertallet pr. 1. januar 2024. A-taksten vil blive opkrævet i må-

nedlige rater efter indbyggertallet pr. 1. januar 2025. 

 

2. At taksten på dagrenovation (B-taksten) fastsættes til 605 kr. pr. ton ekskl. moms.  

 

3. At ARC samlet opkræver en genbrugstakst på 123,8 mio. kr. ekskl. moms hos interessentkom-

munerne.  

 

4. At genbrugstaksten i 2025 fordeles mellem interessentkommunerne som følger:  

 

Kommune Procentfordeling 
Genbrugstakst 2025 

[mio. kr.] 

København 64,6 %  80,0  

Frederiksberg 11,4 %  14,1  

Dragør 4,1 %  5,1  

Hvidovre 9,0 %  11,1  

Tårnby 10,9 %  13,5  

I alt 100,0 %  123,8  

 

Genbrugstaksten vil blive opkrævet i månedlige rater. 

 

5. At beredskabsbidraget til SMOKA for 2025 fastsættes til 2,17 kr. pr. indbygger svarende til 

sammenlagt ca. 3,6 mio. kr. for indbyggerne i ARCs og Vestforbrændings opland.  

 

6. At det samlede budget for 2025 godkendes. 

 

 

 ./.  Bilag: ”Forudsætninger for Budget 2025 samt indikationer for overslagsår 2026-2029 
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Budget 2025 og indikationer for overslagsår 2026-2029 

 

Lovgrundlag 

Budget 2025 og overslagsårene 2026-2029 er udarbejdet efter årsregnskabslovens principper. 

 

Budget 2025 og overslag for 2026-2029 

Borgmestrene i ejerkommunerne blev primo marts 2024 enige om en model for den fremtidige organise-

ring af ARC. Modellen skal nu formelt vedtages i de fem kommunalbestyrelser. 

 

Modellen indebærer, at der etableres et Holdingselskab under det nuværende ARC I/S. Under Holding-

selskabet etableres et Affaldsenergiselskab (ARC Affaldsenergi A/S) og et Serviceselskab (ARC Service 

A/S). Hele energiforretningen overgår til ARC Affaldsenergi A/S, og alle ARCs medarbejdere overføres 

til ARC Service A/S. 

 
 

Budget 2025 og overslagsår er opstillet i forventning om, at modellen vedtages, og forberedelsen til im-

plementering af den nye organisation og selskabsstruktur er igangsat. Det forudsættes, at alle medar-

bejdere er placeret i Serviceselskabet i hele budgetperioden, hvorfra der leveres ydelser til ARCs øvrige 

aktiviteter. Sammenligningstal for Regnskab 2023 og Prognose 2024 er vist efter samme model for at 

lette sammenligningen. Budgetteknisk er Holdingselskabet udeladt i opstillingen, og alle ARCs aktiviteter 

bliver således konsolideret i ARC I/S. Åbningsbalancen for de selskabsgjorte aktiviteter er på budget-

lægningstidspunktet ikke endeligt udarbejdet, men der budgetteres med, at de skattemæssige afskriv-

ninger overstiger eventuelle overskud i de skattepligtige selskaber, hvorfor der ikke indregnes skat i bud-

get og overslagsår. 

 

I november 2020 afgjorde Landsskatteretten, at det er i strid med EU-lovgivningen at opkræve moms af 

affaldsgebyrer for private husstande. I henhold til EU-regler skal der ikke moms på regningen, hvis der 
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er tale om en myndighedsopgave. I oktober 2023 udsendte Skattestyrelsen deres styringssignal og ef-

fekterne af ændringen af fremgangsmåden er indregnet i budget og overslagsår. 

 

ARC har søgt om og fået dispensation til etablering af et sorteringsanlæg til restaffald. På bestyrelses-

mødet den 7. juni 2023 blev det besluttet, at ARC skal etablere et Sorteringsanlæg, hvilket er indarbej-

det i Budget 2025 og overslagsår. Anlægget forventes at stå færdigt ultimo 2025, hvorefter der beregnes 

6 måneders prøvedrift, før anlægget er i fuld produktion1. 

 

Budget 2025 og overslagsår er opstillet i løbende priser, hvor løn er fremskrevet med KL’s lønfremskriv-

ning. I forbindelse med implementering af Grøn skattereform er der udsendt et høringsudkast vedr. 

fremtidige afgifter for affaldsenergianlæg. Udkastet lægger op til at flytte en række afgifter over på af-

faldssiden i Affaldsenergiafdelingen. Der er derfor i indstillingen indarbejdet, at reguleringen af B-taksten 

for 1. halvår 2025 for modtagelse af restaffald indeholder merafgiftsomkostningen samt prisfremskrivnin-

gen jf. tidligere beslutning. Fra 2. halvår 2025 bortfalder B-taksten og erstattes af en markedspris. Der er 

indarbejdet en stigning i genbrugstaksten i 2025, mens overslagsår er holdt nominelt konstante. 

 

A-takst til dækning af passiv drift af Uggeløse Deponi, til finansiering af segmentuafhængige faste om-

kostninger og til projektmodningsaktiviteter, fastsættes i 2025 til 21,8 mio. kr. Miljøstyrelsen har indledt 

en dialog med ARC om yderligere oprensning af Uggeløse Deponi2. Afhængig af Miljøstyrelsens kom-

mende beslutning kan det betyde en væsentlig forøgelse af de årlige omkostninger til oprensning af de-

poniet og dermed en forøgelse af A-taksten. I forhold til PFAS er det p.t. også uafklaret, om der kan for-

ventes yderligere myndighedskrav. 
 
Nedenfor er vist det samlede Budget 2025 for ARC I/S og indikationer for overslagsårene 2026-2029: 
 

Resultatopgørelse ARC I/S Real. Prog. Budget Overslagsår 

i mio. kr. 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 
         
Nettoomsætning 1.325,6 1.464,1 1.483,2 1.629,0 1.742,9 1.838,4 1.931,8 

Eksterne omkostninger -707,4 -724,7 -719,9 -820,9 -864,7 -900,1 -934,7 

Bruttofortjeneste 618,2 739,4 763,2 808,1 878,2 938,3 997,2 
 

         
Personaleomkostninger -387,7 -479,2 -522,5 -551,6 -573,6 -596,7 -620,8 

Afskrivninger -215,2 -255,1 -253,4 -269,0 -272,2 -268,4 -266,9 

Resultat før fin. poster (EBIT) 15,3 5,1 -12,7 -12,6 32,3 73,2 109,5 
 

         
Nettofinansielle poster -17,1 -49,4 -63,0 -66,8 -68,8 -68,5 -67,7 

Skat af årets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Årets resultat -1,8 -44,3 -75,7 -79,4 -36,6 4,7 41,8 

        
 

 
1 Der pågår p.t. en dialog mellem de ejerkommuner, som har besluttet at bygge et sorteringsanlæg, om hvorvidt udbuddet skal 

igangsættes nu eller afvente yderligere afklaring. 

2 ARC er i dialog med Miljøstyrelsen, som ønsker, at ARC iværksætter yderligere foranstaltninger til mindskelse af udledningen af 

pesticider på Uggeløse losseplads. Det er ikke endeligt afklaret, hvilken løsning dialogen udmønter sig i. 
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Affaldsenergi 
Affaldsenergi står overfor markante ændringer i budgetperioden. Fra at have været drevet som en hvile-

i-sig-selv aktivitet organiseret i en § 60 konstruktion skal affaldsenergianlægget nu operere i et konkur-

renceudsat affaldsmarked og organiseres i et aktieselskab. Et af formålene fra statens side er at få den 

indenlandske forbrændingskapacitet reduceret med 30 %, også selvom denne reduktion måtte ske ved 

egentlige konkurser. 

 

Baggrunden for de ændrede rammebetingelser er den politiske aftale Klimaplan for en grøn affaldssek-

tor og cirkulær økonomi. Aftalen indeholder også en Grøn skattereform, som blandt andet adresserer 

energi- og emissionsafgifter. 

 

Som en del af udmøntningen af Grøn skattereform (GSR) er der på budgetlægningstidspunktet netop 

udsendt høring til lovforslag om en høj og ensartet CO2-afgift. Lovforslaget medfører afgiftslempelser på 

affaldsvarme- og tillægsafgiften og afgiftsforhøjelse på CO2-afgiften samtidig med, at der indføres en ny 

CO2--emissionsafgift. Lovforslaget er endnu ikke vedtaget, der er derfor usikkerhed om den præcise ud-

møntning, og Brancheforeningen Cirkulær har i deres høringssvar angivet, at de mener lovforslaget er i 

strid med og imod hensigten i den politiske aftale om grøn skattereform. Det er valgt at indregne afgifts-

omlægningerne, som de ser ud i lovforslaget, da effekterne kan være væsentlige for budgetperioden. 

 

Afgiftseffekt af GSR-lovforslag for varme- og affaldssiden i Affaldsenergis budget 

 

 

Der er lagt op til en gradvis indfasning af afgiftsændringerne frem mod 2030, som det fremgår af oven-

stående figur, hvor de markante afgiftsændringer fra og med 2025 fremgår. For Affaldsenergi er det dog 

ikke kun det samlede afgiftstryk, der har betydning, men også om afgiftsændringerne påvirker varme- 

eller affaldssiden. Som lovforslaget foreligger nu, bliver særligt affaldssiden hårdt ramt i starten af ind-

fasningen, således stiger affaldssidens samlede afgiftsbetaling med 75 mio. kr. i 2025 i forhold til afgifts-

betalingen i regnskabet for 2023. 
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Mængder 

Fra medio 2025 og frem konkurrenceudsættes det forbrændingsegnede affald som følge af Klimapla-

nen, men de facto har store dele af de indenlandske erhvervsaffaldsstrømme i en årrække været påvir-

ket af de forskellige forbrændingsanlægs prispolitik. Lovforslaget indebærer også, at der indføres en 

pligt til, at kommunerne fra 2. halvår 2025 skal udbyde og have indgået en aftale om behandlingen af 

det forbrændingsegnede restaffald omfattet af en kommunale indsamlingsordning. 

 

Indvejede mængder Real. Prog. Budget Overslagsår 

i tons 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 

        
I alt 590.000 511.000 579.000 580.000 579.000 575.000 572.000 

        
 

Affaldsenergi forventer, at anlæggets forbrændingskapacitet kan fyldes op i et konkurrenceudsat mar-

ked. Affaldet til energiudnyttelse forventes fremadrettet at komme både fra Danmark og udlandet. 

 
Energipriser 

Efter de usædvanligt høje elpriser fra sidst i 2021 og ind i 2022 er priserne siden faldet jævnt, men er 

dog stadig på et højt niveau i et historisk perspektiv. Af nedenstående figur fremgår udviklingen i det se-

neste års gennemsnitlige afregningspris på Nordpool. De budgetterede elpriser er fastsat ud fra priserne 

på forwardkontrakterne, som de så ud ved budgettets udarbejdelse primo 2024 og ligger for hele bud-

getperioden på niveauet ~500 kr./MWh. 

 

Udvikling i elprisen 

 

 

Den samlede varmeproduktion afsættes til Affaldsenergis varmeaftager CTR til en omkostningsbestemt 

pris. Det betyder, at bevægelser i budgettet, både i forhold til indtægter og omkostninger, eller i mæng-

den af leveret varme fører til enten højere eller lavere enhedspriser for varmeforbrugerne. 
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Det fremgår af tillæg til tillægsaftalen om genopretning af økonomi og CO2-fortrængning, at B-taksten for 

modtagelse af restaffald reguleres med prisudviklingen. Som beskrevet ovenfor, betyder den forventede 

udmøntning af Grøn skattereform dog, at restaffaldet pålægges en meromkostning på 79 kr./ton i øget 

afgiftsbetaling til affaldssiden. I budgettet er meromkostningen indregnet i takstreguleringen, hvilket 

medfører, at B-taksten for 1. halvår 2025 fastsættes til 605 kr./ton mod 514 kr./ton i 2024.Fra 2. halvår 

2025 og frem vil prisen være en markedspris, da restaffaldet vil skulle i udbud. 

 

For alle øvrige affaldsfraktioner, som indvejes på anlægget, er taksterne budgetmæssigt fastsat til et ni-

veau, som forventes at være opnåeligt og konkurrencedygtigt i det liberaliserede affaldsmarked fra 2025 

og frem. 
 

Investeringer 

Følgende investeringer er planlagt i Affaldsenergi fra 2025 til 2029: 

 

Investeringer i mio. kr. 2025 2026 2027 2028 2029 

      
Reinvesteringer iht. vedligeholdelsesplan 23,9 28,7 16,0 13,5 8,5 

      
 

På bestyrelsesmødet den 18. maj 2017 blev det besluttet, at investeringer over 4,0 mio. kr. fremover 

skulle forelægges bestyrelsen til godkendelse, inden midlerne kan frigives. 

 

Resultatopgørelse 

Drifts- og vedligeholdsomkostningerne i Affaldsenergi er i Budget 2025 og overslagsår på niveau med 

de realiserede omkostninger i 2023 og prognosen for 2024. Det har vist sig vanskeligt at finde forsik-

ringsselskaber, der vil forsikre affaldsenergianlægget, og det seneste forsikringsudbud er endt med en 

forøgelse af forsikringspræmien på omkring 10 mio. kr. Der er også i resultatopgørelsen indregnet ga-

rantiprovision til ejerkommunerne i budget og overslagsår. 

 

Affaldsenergis budget for 2025 viser et underskud på 64,7 mio. kr. I overslagsårene forventes resultatet 

løbende at blive forbedret således, at der opnås overskud i 2028. 
 

Resultatopgørelse i mio. kr. Real. Prog. Budget Overslagsår 

for Affaldsenergi A/S 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 
 

  
 

     
Nettoomsætning 561,5 521,2 494,7 512,2 566,7 634,4 699,0 

Eksterne omkostninger -397,0 -382,9 -372,2 -395,5 -420,8 -447,8 -473,7 

Bruttofortjeneste 164,5 138,3 122,5 116,7 145,9 186,6 225,2 
 

         
Afskrivninger -166,5 -166,0 -163,9 -164,7 -163,6 -160,1 -160,6 

Resultat før renter (EBIT) -2,0 -27,8 -41,5 -47,9 -17,8 26,4 64,6 
 

         
Nettofinansielle omkostninger -10,6 -17,7 -23,2 -22,7 -21,5 -20,4 -18,8 

Årets resultat -12,6 -45,5 -64,7 -70,6 -39,2 6,0 45,8 
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Genbrugsservice 
Genbrugsservice består i Budget 2025 og overslagsår af drift af eksisterende 10 genbrugspladser.  

Genbrugspladser finansierers af genbrugstaksten.  
 

Området indeholder desuden drift af en række brugerfinansierede ordninger, som betales 1:1 efter for-

brug (hvile-i-sig-selv ordninger) herunder: 

 

• 11 nærgenbrugsstationer for Københavns Kommune 
 

• 4 Genbrusspottere for Københavns Kommune 
 

• Afsætningsordninger med varierende deltagelse af alle ejerkommuner på de husstandsindsam-
lede affaldsfraktioner 
 

• Batteriordning med varierende deltagelse af alle ejerkommuner 
 

• Erhvervsordning for erhvervs adgang til genbrugspladser for alle ejerkommuner. 
 

I Københavns Kommunes Ressource og Affaldsplan 2024, også kaldet Cirkulær København, er der pla-
ner om åbning af flere nærgenbrugsstationer samt udvidelse af åbningstider i 2024. I Budget 2025 er 
indregnet de pladser, som på budgettidspunktet er forelagt ARC.  
 
Genbrugstakst 
Genbrugstaksten har været uændret 100 mio. kr. ekskl. moms siden 2017. Med Landsskatterettens 
momssag og de forholdsvis høje PL-reguleringer i KL’s prisfremskrivning for budget og overslagsår, ind-
stilles det, at genbrugstaksten hæves i Budget 2025.  
 

Genbrugstakst 
Fordelingsnøgle 

(%) 

Fordeling 
2017-2024 

(kr.) 

Fordeling  
Budget 2025 

(kr.) 
Ændring  

kr. 

København 64,6 64.600.000    79.974.800   15.374.800  

Frederiksberg 11,4 11.400.000    14.113.200   2.713.200  

Dragør 4,1 4.100.000     5.075.800     975.800  

Hvidovre 9,0 9.000.000    11.142.000   2.142.000  

Tårnby 10,9 10.900.000    13.494.200   2.594.200  

I alt 100,0 100.000.000   123.800.000   23.800.000  
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Mængder 

Mængderne stabiliserede sig i 2023 til ca. 85 t. tons, hvilket er det samme niveau som i 2022, dog med 

en svag stigende tendens i 2. halvår 2023.  
 
I Budget 2025 fastholdes de 85.000 tons. 

 

Tilførte mængder Real. Prog. Budget Overslagsår 

i ton 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 

Vermlandsgade 9.153 9.400 9.200  9.300 9.400 9.500 9.600 

Dragør 7.241 7.500 7.300  7.400 7.500 7.600 7.700 

Hvidovre 12.301 12.800 12.400  12.500 12.600 12.700 12.800 

Kulbanevej 8.851 9.200 8.800  8.900 9.000 9.100 9.200 

Vægtergangen 531 600 500  500 500 500 500 

Kirstinehøj 23.050 24.500 23.100  23.300 23.500 23.700 23.900 

Borgervænget 5.621 5.300 5.700  5.800 5.900 6.000 6.100 

Bispeengen 13.461 13.400 13.500  13.600 13.700 13.800 13.900 

Sydhavn 3.809 3.300 3.800  3.800 3.800 3.800 3.800 

Christiania 696 750 700  700 700 700 700 

I alt 84.713 86.750 85.000  85.800 86.600 87.400 88.200 

        

 

I overslagsårene 2026-2029 er mængder fremskrevet med ca. 1 % i hvert af overslagsårene. 

 

Af nedenstående figur fremgår mængdeudviklingen på fraført affald i perioden 2009-2029: 

 

Mængdeudvikling 2008-2029 

 

 
 
Priser 

Hvor prisen er kendt pr. januar 2024, er denne anvendt. Priserne er i overslagsårene fastholdt på 2025 

niveau. 
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Salgspriser 

I Budget 2025 er indtægter fra salg af genbrugsmaterialer beregnet ud fra de seneste realiserede priser. 

Flere af fraktionerne afsættes på et marked, hvor priserne erfaringsmæssigt varierer fra måned til må-

ned, mens andre er faste, da de er givet af en kontrakt eller et udbud.  

 

Området er derfor kendetegnet af store udsving i prisen særligt på fraktionerne papir, pap og jern & me-

tal. Af nedenstående figur fremgår prisudviklingen på de tre nævnte fraktioner i perioden 2018-2023. 

 

Prisudvikling 2018-2023 

 

 

I tilfælde af at ovenstående priser falder til det lavest kendte niveau siden 2017, vil resultatet for Gen-

brugsservice falde med ca. 7,1 mio. kr. pr. år ved den budgetterede mængde på 85.000 tons. 

 

Resultat: Følsomhed på prisfald 
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Behandlingsomkostninger 

Stigning i behandlingsomkostninger sker primært indenfor fraktionerne haveaffald og mineraluld som 

følge af stigning i udbudspriser samt kemikalieaffald som følge af ændret fraktionsmix, mens udbudspri-

sen er faldet indenfor fraktionen mursten og springmadrasser. 

 

Indtil Miljøstyrelsens nye retningslinjer for håndtering af PCB-holdigt byggeaffald er kendt, er estimerede 

meromkostninger3 til behandling af affaldet i lighed med tidligere år holdt ude af budgettet. 

 
Investeringer 

Følgende investeringer er planlagt i Genbrugsservice fra 2025 til 2029: 

 

Investeringer i mio. kr. Budget Overslagsår 

Overslagsår 

Overslagsår 

Overslagsår 

 2025 2026 2027 2028 2029 

Samlede investeringer  15,6 0,5    

      
 

På bestyrelsesmødet den 18. maj 2017 blev det besluttet, at investeringer over 4,0 mio. kr. fremover 

skulle forelægges bestyrelsen til godkendelse, inden midlerne kan frigives. 
 
Grunde og bygninger 
Der er i Budget 2025 planlagt investeringer til etablering af mandskabshus i Hvidovre og asfaltering.  
 

Hvidovre 

Projektet vedr. etablering af mandskabshus er ikke godkendt i bestyrelsen og er endnu ikke færdig pro-

jekteret, hvorfor omkostningen er foreløbig. 

 

Budgettet i Genbrugsservice viser et forventet overskud på 1,2 mio. kr. i 2025. Overslagsårene viser re-

sultater på mellem -3,1 mio. kr. og -11,4 mio. kr. 

 

Resultatopgørelse i mio. kr.  Real. Prog. Budget Overslagsår 

for Genbrugsservice 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 
 

         
Nettoomsætning 168,7 173,0 207,0 208,5 210,1 211,7 213,4 

Eksterne omkostninger -151,1 -159,9 -194,7 -200,1 -205,7 -211,4 -217,4 

Bruttofortjeneste 17,6 13,1 12,3 8,4 4,4 0,3 -3,9 
          

Afskrivninger -9,8 -12,0 -12,6 -13,2 -12,7 -12,2 -10,4 

Resultat før renter (EBIT) 7,8 1,2 -0,3 -4,8 -8,3 -11,9 -14,3 
          

Nettofinansielle omkostninger 3,0 0,0 1,5 1,2 1,2 1,1 1,2 

Årets resultat 10,8 1,2 1,2 -3,5 -7,1 -10,7 -13,1 
 

  
 

     
Genbrugstaksten er budgetteknisk fastholdt til 123,8 mio. kr. i hele budgetperioden.   

 
3 Der er tidligere estimeret en årlig behandlingspris for PCB-holdigt byggeaffald på 12 mio. kr. (2015-priser). 
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Aktiviteter i Genbrugsservice  
Ud over drift af genbrugspladser, som finansieres af genbrugstaksten, indeholder budget for Genbrugs-
service en række ordninger for ejerkommunerne, som finansieres af de enkelte brugere af ordningerne: 
 

Aktivitetsopgørelse 2025 Budget 
 

Brugerfinansieret 

i mio. kr. 
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Nettoomsætning 207,0 136,2 16,7 3,0 0,5 38,2 12,3 

Eksterne omkostninger -194,7 -124,2 -16,7 -3,0 -0,5 -38,2 -12,0 

Bruttofortjeneste 12,3 12,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 
           

Afskrivninger -12,6 -12,3 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3 

Resultat før fin. poster (EBIT) -0,3 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

           

Nettofinansielle poster 1,5 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Årets resultat 1,2 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
          
        

Brugere              

København   X X X X X X 

Frederiksberg   X     X X X 

Dragør   X     X X X 

Hvidovre   X     X X X 

Tårnby   X     X X X 
          

 
De brugerfinansierede ordninger udgør ca. 34 % af den samlede omsætning i Genbrugsservice i 2025.  
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Affaldsindsamling 
Forretningsområdet Affaldsindsamling (AFI) har ansvaret for at tilrettelægge og sikre en effektiv drift af 

de overdragede kommunale indsamlingsordninger, der er relateret til indsamlingen af affald, og skal bi-

drage til den løbende udvikling af forretningsområdet i dialog med kommunen. Forretningsområdet Af-

faldsindsamling skal hvile-i-sig-selv og er brugerfinansieret af henholdsvis Tårnby, Dragør og Køben-

havns Kommuner. ARC har opdelt opgaven i to områder: Affaldsindsamling København og Affaldsind-

samlingen Tårnby-Dragør De to affaldsindsamlingsområder er regnskabsmæssigt holdt indbyrdes ad-

skilte samt adskilt fra ARCs øvrige aktiviteter. 

 

Budgettet er inklusive moms.  

 

Budget 2025 for Affaldsindsamlingen har en samlet omsætning på 758,2 mio. kr. Omsætningen er for-

delt på 686,6 mio. kr. for Affaldsindsamlingen København, 45,9 mio. kr. for Affaldsindsamlingen 

Tårnby/Dragør, 9,4 mio. kr. for ARC Omlastning og 16,3 mio. for KK Institutioner. Københavns Kommu-

nes ressourceplan (RAP2030) er ikke politisk behandlet på budgettidspunktet, hvorfor projektmidler ikke 

er indregnet i budget 2025 og overslagsår.  

 

Resultatopgørelse i mio. kr.  Real. Prog. Budget Overslagsår 

for AFI 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 
 

         
Nettoomsætning 570,7 746,7 758,2 784,0 812,6 843,0 874,4 

Eksterne omkostninger -520,8 -640,5 -650,9 -675,4 -702,7 -731,5 -761,6 

Bruttofortjeneste 49,8 106,1 108,4 109,7 111,1 112,5 113,9 
        

Afskrivninger -37,4 -74,6 -74,4 -74,5 -74,6 -74,7 -74,6 

Resultat før renter (EBIT) 12,4 31,6 32,9 34,1 35,3 36,7 38,2 
          

Nettofinansielle omkostninger -12,5 -31,6 -32,9 -34,1 -35,3 -36,7 -38,2 

Årets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
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AFI Tårnby og Dragør (TDA) 

Budget 2025 for Affaldsindsamlingen for Tårnby og Dragør Kommuner stiger med 3,3 mio. kr. i forhold til 

prognose 2024. Budget 2025 er i overslagsårene fremskrevet med KL’s pris- og lønregulering. Stignin-

gen skyldes hovedsageligt momsindregningen, lønninger, prisreguleringer samt øgede renteomkostnin-

ger på leasing af biler og beholdere. Budgettet for TDA fordeles mellem de to kommuner i forhold til 

tømninger og omkostninger, der er direkte henførbare til hver kommune. 

 

Resultatopgørelse i mio. kr.  Real. Prog. Budget Overslagsår 

for AFI Tårnby og Dragør 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 
 

         
Nettoomsætning 36,5 42,6 45,9 47,1 48,8 50,6 52,3 

Eksterne omkostninger -31,1 -36,2 -40,1 -41,5 -43,3 -45,2 -47,3 

Bruttofortjeneste 5,4 6,4 5,8 5,6 5,5 5,3 5,0 
          

Afskrivninger -4,9 -6,3 -5,3 -5,3 -5,3 -5,2 -4,9 

Resultat før renter (EBIT) 0,5 0,1 0,5 0,4 0,2 0,1 0,0 
          

Nettofinansielle omkostninger -0,5 -0,1 -0,5 -0,4 -0,2 -0,1 0,0 

Årets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
 

  
 

     
 
I Budget 2025 er der indarbejdet en tilpasning af tømmefrekvensen på metal/papir ordningen for Tårnby 

Kommune samt stigning i KL’s pris- og lønfremskrivning. 

 
Som noget nyt er fordelingen af budgettet ud på ordninger korrigeret, så det fremgår mere tydeligt, hvor 

stor en andel der vedrører hhv. haveaffald og storskrald/tekstilaffald. I begge kommuner ”belaster” eta-

geejendommene ordningen til storskrald betydeligt mere end villaerne. Det er formodentlig fordi, villa-

borgerne i højere grad end borgerne i etageejendomme anvender genbrugspladserne.  
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AFI København (KKA) 

Københavns Kommunes Affaldsindsamling er fordelt på et driftsbudget på 685,8 mio. kr. og projektbud-

get på 0,8 mio. kr.  

 

Resultatopgørelse i mio. kr.  Real. Prog. Budget Overslagsår 

AFI København drift 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 
 

         
Nettoomsætning 491,4 602,3 685,8 710,1 735,9 763,3 791,8 

Eksterne omkostninger -447,8 -503,4 -587,8 -610,7 -635,2 -661,0 -688,1 

Bruttofortjeneste 43,6 98,9 98,0 99,4 100,7 102,2 103,7 
          

Afskrivninger -31,7 -67,5 -66,6 -66,6 -66,6 -66,6 -66,6 

Resultat før renter (EBIT) 11,9 31,5 31,4 32,8 34,2 35,6 37,1 
          

Nettofinansielle omkostninger -12,0 -31,5 -31,4 -32,8 -34,2 -35,6 -37,1 

Årets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
 

  
 

     
 

Resultatopgørelse i mio. kr.  Real. Prog. Budget Overslagsår 

AFI København projekt 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 
 

         
Nettoomsætning 32,6 91,2 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 

Eksterne omkostninger -32,6 -91,2 -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 

Bruttofortjeneste 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
          

Afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Resultat før renter (EBIT) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
          

Nettofinansielle omkostninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Årets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
 

  
 

     
 

Driftsbudget for 2025 og indikationer for overslagsår 2026-2029 

Driftsbudgettet for AFI København opkræves ved fakturering i 12 månedlige rater, hvor eventuel under- 

eller overdækning i året vil blive indregnet ved slutafregning i januar 2026. 

 

Hjemtagelsen af affaldsindsamlingen i Københavns Kommune er i 2024 næsten fuldt implementeret. 

Væksten i området er primært i områderne: Service og Renhold og Beholderservice, hvor der budgette-

res med øgede omkostninger, da deres opgaver fortsat vækster. I Beholderservice er der f.eks. fra 2025 

en ny driftsaktivitet, der består af løbende at påfylde bioposer i de bioposedispensere, der i 2024 udrul-

les i de københavnske gårde.  
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Udvikling i medarbejdere og biler i KKA 

 

 

Omkostningerne til el er en større post i eksterne omkostninger. Hvis priserne på el til drivmidler og for-

syning ændrer sig væsentligt i forhold til de anvendte forudsætninger, vil det have en mærkbar effekt i 

forhold til budgettet.  

 

En årsag til, at de eksterne omkostninger falder er, at der forventes et fald i omkostninger til køb af nye 

affaldsbeholdere. I Beholderservice er der sat stort fokus på at genbruge de affaldsbeholdere, der byttes 

i byen. Det kræver mere personale til at servicere beholderne på lageret (adskille, samle og vaske), men 

resulterer i et mindre forbrug af nye affaldsbeholdere. Et miljøtiltag der er positivt i forhold til at holde 

ressourcerne i kredsløb. 

 

Budgetposten til de offentlige sorteringspunkter dækker både over tømningerne af punkterne og den 

service og renholdelse, der foretages omkring punkterne. På baggrund af oplysninger fra Københavns 

Kommune er der budgetteret med 550 offentlige sorteringspunkter, som alle forventes at være i drift i 

2025. Som en konsekvens heraf vokser Service og Renhold afdelingen. Der evalueres fortsat løbende 

på, hvor ofte de enkelte sorteringspunkter skal tømmes og renholdes. Dette gøres i takt med de løbende 

driftserfaringer og ikke mindst med øgningen af borgernes kendskab til affaldsløsningen. Der er derfor 

en vis usikkerhed i budgetposten. 

 

Omkostningsfordelingen af driftsomkostningerne i bilag 2 mellem affaldsordningerne forventes at foran-

dre sig i takt med, at kommunens initiativer om at øge genanvendelsen bliver implementeret og slår fuldt 

igennem. Særligt er det forventningen, at en andel af omkostningerne til restaffald vil blive flyttet til de 

genanvendelige fraktioner. I bilag 3 er en anslået fordeling af omkostningerne til sorteringspunkterne ud 

på de enkelte affaldsordninger.  
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Projekter i AFI København 

Københavns kommune er ved at udarbejde deres nye Projekt og ressourceplan RAP2030, hvorfor der 

på budgetlægningstidspunktet ikke er truffet beslutninger om fremtidige projekter. Det betyder, at der i 

Budget 2025 kun indgår et projekt – projektet med at etablere de offentlige sorteringspunkter. Projektde-

len vedrører de arbejder, der foretages, inden et sorteringspunkt tages i drift. Det gælder f.eks. prøve-

kørsler og prøveløft samt deltagelse i de løbende projektmøder. Driftsomkostninger til service og ren-

hold samt tømningerne af sorteringspunkterne indgår som en del af driftsbudgettet. 

 

RAP24-projekter i 2025 Budget 

Omkostninger i mio. kr. 2025 

Offentlige Sorteringspunkter 0,70 

 

ARC er i tæt dialog med embedsmænd fra Københavns Kommune om den kommende projekt og res-

sourceplan (RAP2030) og forventer, at der i planen vil være projekter, som kommunen vil bede ARC om 

at udføre eller deltage i. Indtil disse er kendte (vedtaget), indgår de ikke i budgettet. Det er således for-

ventningen, at der i og frem imod 2025 vil blive tilføjet projekter, som enten påvirker driftsbudget eller 

faktureres særskilt som projekt.  
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ARC Omlastning  

ARC driver en omlastning fra et areal på Kraftværksvej 25, hvor ejerkommunerne får omlastet genan-

vendeligt affald, inden det afsættes til genanvendelse. I 2025 er det forventningen, at alle fem ejerkom-

muner deltager i Omlastningen med udvalgte genanvendelige affaldsfraktioner. Budgettet for ARC Om-

lastning er en hvile-i-sig-selv aktivitet med eget budget, hvor der for Budget 2025 er en omsætning på 

9,4 mio. kr.  

 

Der skal gøres opmærksom på, at lovgivning vedrørende producentansvar forventes at træder i kraft i 

Danmark 1. januar 2025. Da selve implementeringen fortsat ikke er kendt, er der en usikkerhed om, 

hvor meget og hvordan den kommende lovgivning vil påvirke ARC Omlastning og dermed Budget 2025. 

 

Resultatopgørelse i mio. kr.  Real. Prog. Budget Overslagsår 

ARC Omlastning 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 
 

         
Nettoomsætning 10,1 10,5 9,4 9,8 10,2 10,6 11,0 

Eksterne omkostninger -9,3 -9,7 -8,8 -9,2 -9,5 -9,9 -10,3 

Bruttofortjeneste 0,8 0,9 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7 
          

Afskrivninger -0,8 -0,9 -0,6 -0,6 -0,6 -0,7 -0,7 

Resultat før renter (EBIT) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
          

Nettofinansielle omkostninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Årets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
 

  
 

     
 

Som det fremgår af tabellen herunder, er det særligt plast- og drikkevarekartoner, alle kommuner får 

omlastet. Baggrunden er, at det er nødvendigt med en omlastning og balletering med henblik på trans-

portoptimering, inden det afsættes til genanvendelse i Tyskland. 
 

Budget 2025 
Mængder i tons 
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Hårde hvidevarer + el i bure   200 1.100   1.300 

Småt elektronik   60 700   760 

Metal    1.700   1.700 

Plast og drikkekarton 400 850 1.200 6.300 150 850 9.750 

Tekstiler    150   150 

Total 400 850 1.460 9.950 150 850 13.660 
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KK Institutioner 

KKA Institutioners budget for 2025 viser et driftsbudget på 16,3 mio. kr. 

 

ARC løser opgaven med indsamling og håndtering af affald fra kommunale institutioner på vegne af Kø-

benhavns Ejendomme & Indkøb (KEJD). Opgaven skal varetages fra 1. september 2024. 

 

KK Institutioners budget for 2025 viser et foreløbigt driftsbudget på 16,3 mio. kr. 

 

Resultatopgørelse i mio. kr. Real. Prog. Budget Overslagsår 

For KKI Institutioner 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 
         
Nettoomsætning 0,0 0,0 16,3 17,0 17,8 18,6 19,4 

Eksterne omkostninger 0,0 0,0 -13,4 -14,0 -14,6 -15,3 -16,0 

Bruttofortjeneste 0,0 0,0 2,9 3,0 3,2 3,3 3,4 
 

         
Afskrivninger 0,0 0,0 -2,0 -2,1 -2,2 -2,3 -2,4 

Resultat før fin. poster (EBIT) 0,0 0,0 0,9 0,9 1,0 1,0 1,1 
 

         
Nettofinansielle omkostninger 0,0 0,0 -0,9 -0,9 -1,0 -1,0 -1,1 

Årets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

        
 

ARCs indsamling af affald fra Københavns Kommunes institutioner m.v. vil ske med udgangspunkt i ek-

sisterende lokaliteter og forventes til en start at foregå med lejede biler. Aftaleindgåelse om nyindkøb 

afventer endelig godkendelse af vedtægtsændring hos Ankestyrelsen. 

 

I budgettet er det forudsat, at der anvendes 14 medarbejdere og 6,5 biler til opgaveløsningen.  

 

ARCs indsamling af affald fra Københavns Kommunes institutioner m.v. vil ske fysisk adskilt fra den øv-

rige indsamling af affald fra husholdninger i Københavns Kommune, hvilket giver mulighed for levering 

af en ydelse, der er tilpasset det konkrete behov.  

 
Økonomien ift. opgaven holdes adskilt fra øvrige aktiviteter, og der sker regulering af pris, så det sikres, 
at opgaven hviler i sig selv, som det er tilfældet for øvrige indsamlingsopgaver for kommunerne.  
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Sorteringsanlæg 
Sorteringsanlæg består i Budget 2025 af en indkørings-og testperiode på 6 mdr. og en driftsstart fra 1. 

marts 2026. Det er fortsat usikkert, præcist hvornår anlægget står klar, så budgettet er udarbejdet ud fra 

følgende forudsætninger: 

 

Byggeperiode 01-06-2024 til 01-09 2025 

Byggekreditperiode 01-07-2024 til 01-06-2026 

Anlægsstartdato 01-03-2026 

 

Sker der ændringer i tidsplanen, vil budgettet blive korrigeret i forbindelse med Prognose 0 i 3. kvartal 

2024. 

 

Udgangspunktet for Budget 2025 er de restaffaldsmængder, de tre kommuner har meldt ind, at de for-

venter at levere til anlægget de kommende år. Mængderne fremgår af nedenstående tabel. Der er kom-

met ny prognose fra København, hvor mængderne de første år er højere end forudsat i forbindelse med 

Business casen. 
 
Mængder 

Tilførte mængder Real. Prog. Budget Overslagsår 

i tons 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 

København 0 0 0    77.318     77.102     69.262     61.422  

Frederiksberg 0 0       0      9.067       8.154       7.508       6.863  

Tårnby 0 0      0       5.833       7.000       7.000       7.000  

I alt 0 0    0    92.218     92.256     83.770     75.285  

 

Det forudsættes, at sorteringsanlægget kan udsortere op til 19 % af mængderne til genanvendelse, og 

det vil derfor give de tre kommuner nedenstående udsorterede mængder. Den endelige udsortering vil 

afhænge af inputtet, hvilket vil sige, hvis restaffaldet har ændret sammensætning, siden der blev udar-

bejdet en Business case, og anlæggets teknologiske performance. 

 

Udsorterede 

mængder 
Real. Prog. Budget Overslagsår 

i tons 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 

København 0 0 0    13.484     14.687     13.194     11.700  

Frederiksberg 0 0       0      1.397       1.553       1.430       1.307  

Tårnby 0 0      0       1.111       1.333       1.333       1.333  

I alt 0 0    0    15.992     17.574     15.957     14.341  
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Budget 2025 for Sorteringsanlæg viser et forventet underskud på 12,3 mio. kr. i 2025. Overslagsårene 

viser resultater på mellem -5,3 mio. kr. og 9,7 mio. kr. I driftsbudgettet er det forudsat, at anlægget har 

en kassekredit og en overskudsgrad på 7,5 %. 

 

Resultatopgørelse i mio. kr.  Real. Prog. Budget Overslagsår 

for Sorteringsanlæg 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 
         
Nettoomsætning 0,0 0,0 0,0 101,0 130,2 126,0 121,7 

Eksterne omkostninger 0,0 0,0 -4,0 -81,0 -88,5 -85,3 -82,0 

Bruttofortjeneste 0,0 0,0 -4,0 20,1 41,7 40,7 39,7 
          

Afskrivninger 0,0 0,0 0,0 -14,1 -18,8 -18,8 -18,8 

Resultat før finansielle poster 
(EBIT) 

0,0 0,0 -4,0 6,0 22,8 21,8 20,9 

          

Nettofinansielle poster 0,0 0,0 -8,3 -11,2 -13,1 -12,4 -11,7 

Årets resultat 0,0 0,0 -12,3 -5,2 9,8 9,4 9,1 
 

  
 

     
 

Anlægget vil starte med et underskud, der skal dækkes af de efterfølgende års overskud. Underskuddet 

opstår bl.a. på grund af indkørings- og testperioden på de 6 mdr., før anlægget er driftsklart. 

 

På baggrund af budgetforudsætningerne og ikke mindst de forventede affaldsmængder og udsorterings-

graden, forventes sorteringsanlæggets takst at se ud som i nedenstående tabel. 

 

Takst Budget Overslagsår 

Kr./ton 2025 2026 2027 2028 2029 

Takst 0  1.155 1.362 1.453 1.565 

 

I ovenstående takst er inkluderet afsætning af de affaldsfraktioner, der kommer ud af sorteringsanlæg-

get. Omkostningerne er estimeret, da kvaliteten af de genanvendelige affaldsfraktioner endnu er 

ukendte, og da restaffaldet skal udbydes, og derfor kendes omkostningsniveauet endnu ikke. Af tabellen 

på næste side fremgår de affaldsfraktioner, der er inkluderet i taksten, og i den efterfølgende tabel deres 

anslåedes afsætningsværdier. 
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Udsorterede mængder Real. Prog. Budget Overslagsår 

i tons 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 

Plast hård 0 0 0 5.108 5.613 5.097 4.580 

Metal magnetisk 0 0 0 1.595 1.753 1.592 1.430 

Papir 0 0 0 2.283 2.509 2.279 2.048 

Pap 0 0 0 1.499 1.647 1.495 1.344 

Mad- og drikke karton 0 0 0 1.310 1.439 1.307 1.174 

Fordampning 0 0 0 4.198 4.613 4.189 3.764 

Udsorterede mængder 0 0 0 15.992 17.574 15.957 14.341 

 

 

Priser Budget Overslagsår 

Pr. ton 2025 2026 2027 2028 2029 

Plast  -2.225          -2.270 -2.313 -2.354 -2.399 

Metal 2.500           2.550            2.598            2.645            2.695  

Papir 0 0    0 0 0 

Pap 0 0 0 0 0 

Mad- og drikke karton -2.225          -2.270 -2.313 -2.354 -2.399 

Restaffald -526            -537 -547 -557 -567 

Transport -12             -12 -12             -12              -13 

 

I modsætning til Business casen er der ikke forudsat indtægter på papir og pap, da kvaliteten af de ud-

sorterede fraktioner er behæftet med stor usikkerhed. I 2023 oplevede ARC, at papir i en periode blev 

en omkostningsfraktion grundet dels kvaliteten og dels markedssituationen. 

 

Den rene sorteringstakst uden afsætning af de affaldsfraktioner, der kommer ud af sorteringsanlægget, 

vil se ud som det fremgår af nedenstående tabel. Nedenstående takst udtrykker i højere grad den rene 

meromkostning ved at få sorteret restaffaldet, da affaldet uanset hvad skal behandles efterfølgende.  

 

Takst  Budget Overslagsår 

Kr./ton 2025 2026 2027 2028 2029 

Takst 0            502          676          750          842  
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Serviceselskab 
 

Modellen for den fremtidige organisering af ARC indebærer, at der etableres et serviceselskab, ARC 

Service A/S, under holdingselskabet. Det forudsættes, at alle medarbejdere er placeret i ARC Service 

A/S i hele budgetperioden, hvorfra der leveres ydelser til ARCs øvrige aktiviteter. 

 

Åbningsbalancen, herunder fastlæggelsen af egenkapital mv., er på budgetlægningstidspunktet ikke en-

deligt udarbejdet, men forventes at ligger klar ultimo 2024. Der er i budgettet ikke indregnet en fortjene-

ste på salg af serviceselskabets ydelser til de øvrige selskaber. Budgettet vil derfor blive tilpasset i 4. 

kvartal 2024, hvor selskabet forventes at blive stiftet, herunder med de opdateret koncerninterne aftaler, 

som etableres mellem ARCs selskaber/forretningsområder.  

 

Resultatopgørelse i mio. kr. Real. Prog. Budget Overslagsår 

For ARC Service A/S 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 
         
Nettoomsætning 421,9 531,6 575,0 604,0 626,1 649,1 673,2 

Eksterne omkostninger -35,7 -49,8 -49,8 -49,8 -49,8 -49,8 -49,8 

Bruttofortjeneste 386,2 481,8 525,2 554,2 576,3 599,3 623,4 
 

         
Personaleomkostninger -387,7 -479,2 -522,5 -551,6 -573,6 -596,7 -620,8 

Afskrivninger -1,5 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 

Resultat før fin. poster (EBIT) -3,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 
 

         
Nettofinansielle omkostninger 3,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 

Årets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
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Bilag 1  
Budget 2025 for affaldsindsamlingen for Dragør Kommune og Tårnby Kommune fordeles således på 
ordninger. 
 

Driftsbudget (i mio. kr.) Regnskab Prognose Budget Ændring 

Ordninger 2023 2024 2025  

      
Dragør 8,8 11,0 11,2 0,3 

Rest-/madaffald 3,6 4,0 4,2 0,2 

Papir/pap 1,2 1,3 1,4 0,1 

Metal/plast/mad-drikkekartoner 1,2 1,3 1,4 0,1 

Storskrald/tekstil 1,2 1,2 0,8 -0,5 

Have/juletræer 0,0 0,0 0,8 0,8 

Containerkørsel 0,3 0,3 0,5 0,2 

Glas 0,2 0,3 0,3 0,0 

Beholderleasing 1,2 2,6 1,8 -0,7 

      
Tårnby 27,7 31,6 34,7 3,1 

Rest-/madaffald 14,2 16,5 17,6 1,1 

Metal/papir 2,4 2,7 1,8 -0,8 

Plast/mad-drikkekartoner 2,4 3,5 3,8 0,3 

Pap 2,5 2,7 2,8 0,1 

Storskrald/tekstil 2,7 2,9 1,8 -1,1 

Have/juletræer 0,0 0,0 2,0 2,0 

Containerkørsel 2,8 2,7 4,2 1,4 

Glas 0,6 0,6 0,7 0,1 

      
I alt 36,5 42,6 45,9 3,4 

 
 

Indbetalinger (i kr.) Årlig indbetaling Månedlige indbetalinger 

Budget 2025    

Dragør 11.242.750 936.896 

Tårnby 34.694.645 2.891.220 

I alt 45.937.395 3.828.116 
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Bilag 2  
Budget 2025 fordelt på ordninger og områder for København Kommunes Affaldsindsamling. 

Ordninger  Fordeling  Fordeling  Ændring  

i mio. kr. Budget 2025 Prognose 2024   

Restaffald, etage 28,7%    196,7  29,1%  170,4  26,3  

Madaffald, etage 6,6%    45,5  6,6%   38,7  6,7  

Rest-/madaffald, villa 3,7%   25,4  4,0%      23,5  1,9  

Rest-/madaffald, villa (01.06.24-31.08.24) 2,4%   16,7  2,6%   15,2  1,5  

Stort indbo (storskrald) 2,9%   20,2  3,1%   18,2  2,0  

Indendørs træ (storskrald) 2,7%  18,3  2,8%  16,3  2,0  

Direkte genbrug (storskrald) 1,2%    8,3  1,3%   7,6  0,8  

Haveaffald 3,1%     21,5  3,4%  19,9  1,5  

Elektronik 1,4%    9,4  1,5%    8,7  0,7  

Papir 3,8%     26,4  4,0%  23,2  3,1  

Pap 9,9%  67,6  10,2%  59,7  7,9  

Glas 3,3%   22,5  3,0%  17,6  4,9  

Plast 7,3%     50,3  7,7%    45,4  4,9  

Metal 3,0%    20,6  3,2%   18,5  2,1  

Papir/metal, villa 2,0%   13,5  2,1%   12,3  1,2  

Tekstil 0,3%     2,0  0,3%     1,9  0,1  

Batterier 0,3%    2,1  0,2%     1,2  0,9  

Farligt affald 2,0%    13,8  1,4%      8,3  5,6  

Beholderservice og- indkøb 9,3%     63,6  8,0%   47,1  16,5  

Containerservice 0,6%    3,8  0,5%  2,9  0,9  

Offentlige sorteringspunkter* 5,5%      37,7  5,1%     29,8  7,9  

            

Omkostninger i alt 100,0% 
            
  685,8  100,0% 

            
  586,4  99,4  

 
 

Budget 2025 
i kr. Årlig indbetaling 

Månedlige indbeta-
linger 

København     685.783.492        57.148.624  
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Bilag 3 
Budget 2025 for offentlige sorteringspunkter fordelt på affaldsordninger. 

Offentlige sorteringspunkter   

i mio. kr. Budget 2025 

Madaffald, etage 11,1% 4,2  

Elektronik 0,3% 0,1  

Papir 10,7% 4,1  

Pap 2,3% 0,9  

Glas 19,2% 7,2  

Plast 27,4% 10,3  

Metal 4,6% 1,7  

Tekstil 24,4% 9,2  

      

Omkostninger i alt 100,0% 37,7  
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Punkt 5: Forelæggelse af budgetoverslag for årene 2026 - 2029 

 

Forelæggelsen af budgetoverslag for årene 2026 – 2029 sker som en del af dagsordenens punkt 4 og 

på grundlag af det hertil fremsendte materiale. 
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Punkt 6: Valg af revisor 

 

Bestyrelsens indstilling forelægges mundtligt på generalforsamlingen. 
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DELEGEREDE til ARCs GENERALFORSAMLING 

for perioden 01-01-2022 – 31-12-2025 
 

 
Sags nr.: 21/313 

AKH 

DRAGØR KOMMUNE 
 

Kenneth Gøtterup* 
kennethg@dragoer.dk 

  
FREDERIKSBERG KOMMUNE: Thyge Enevoldsen* 

then01@frederiksberg.dk 
 

 Fasael Rehman** 
rehman@frederiksberg.dk 
 

 Jan E. Jørgensen 
jan@ft.dk, jan@frederiksberg.dk 
 

 Ruben Kidde 
Ruki01@frederiksberg.dk 
 

 Malte Mathies Løcke 
Malo08@frederiksberg.dk 
 

 Rasmus Holme Nielsen 
Rasmus.holme@frederiksberg.dk 
 

  
HVIDOVRE KOMMUNE: Tina Cartey Hansen* 

tcg@hvidovre.dk  
 

 Bent Roldgaard** 
bfw@hvidovre.dk 
 

 Anders Liltorp 
AQL@hvidovre.dk 

  
KØBENHAVNS KOMMUNE: Andreas Keil*  

Andreas_Keil@kk.dk 
 

 Troels Christian Jakobsen* 
QZ0D@kk.dk 
 

 Lars Weiss** 
Lars_weiss@kk.dk 
 

 Yilmaz Yildiz 
Yilmaz_Yildiz@kk.dk 
 

 Emil Sloth Andersen 
emil_sloth_andersen@kk.dk 
 

 Line Barfod 
line_barfod@kk.dk 
 

 Gorm A. Gunnarsen 
Gorm_Gunnarsen@kk.dk 
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 Morten Melchiors 
morten_melchiors@kk.dk 
 

 Louise Theilade Thomsen 
louise_theilade_thomsen@kk.dk 
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REFERAT 

 

ARCs ORDINÆRE GENERALFORSAMLING 

 

Onsdag den 19. juni 2024 

 

Fra interessentkommunerne deltog følgende delegerede: 

 

DRAGØR KOMMUNE 

 

Kenneth Gøtterup* 

  

FREDERIKSBERG KOMMUNE: Thyge Enevoldsen* 

 

  

HVIDOVRE KOMMUNE: Tina Cartey Hansen* 

Bent Roldgaard ** 

Anders Liltorp 

 

  

KØBENHAVNS KOMMUNE: Andreas Keil*  

Troels Christian Jacobsen * 

Lars Weiss ** 

Gorm A. Gunnarsen 

 

  

TÅRNBY KOMMUNE: Allan S. Andersen* 

Lars Hein** 

Liv Gram  

 

Afbud fra følgende delegerede: 

 

DRAGØR KOMMUNE 

 

- 

  

FREDERIKSBERG KOMMUNE: Fasael Rehman ** 

Jan E. Jørgensen 

Malte Mathies Løcke 

Rasmus Holme Nielsen 

Ruben Kidde 
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HVIDOVRE KOMMUNE:  

  

KØBENHAVNS KOMMUNE: Emil Sloth Andersen 

Line Barfod 

Louise Theilade Thomsen 

Morten Melchiors 

Yilmaz Yildiz 

 

  

TÅRNBY KOMMUNE: - 

 

 
Øvrige deltagere: 

 
 

Revisionsfirmaet Deloitte: Peter Kynauv-Vejgaard, partner 

  

Direktionen: 

Jacob H. Simonsen, direktør 

Jacob Velling, økonomichef 

Peter Roulund, sekretariatschef 

Helena H. Nielsen, chef for affaldsindsamlingen 

Jane E. Andersen, energichef 

  

Tillidsrepræsentanter: Morten G. Olsson, fællestillidsmand 

  

Øvrige: 

 

Ole Edvardsen, medarbejderobservatør 

Sune Scheibye, pressechef 

 

Referent: Anette Kyvsgaard, direktionssekretær/PA 

 

Bestyrelsesformand Andreas Keil præsenterede sig selv og bød velkommen til generalforsamlingen. 

 

Punkt 1: Valg af dirigent 

Til dirigent foreslog formanden på bestyrelsens vegne Lars Weiss, Københavns Kommune. 

Lars Weiss blev valgt. 

 

Dirigenten takkede for valget. 
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Dirigenten konstaterede, at generalforsamlingen var lovligt varslet til afholdelse inden udgangen af juni 

måned jf. vedtægtens § 7, og at indkaldelsen var sket skriftligt med 14 dages varsel.  

 

Dirigenten oplyste, at der ikke var fremsendt forslag til dagsordenen fra interessentkommunerne til be-

handling på generalforsamlingen. 15. maj. 

 

Dirigenten oplæste den til generalforsamlingen udsendte dagsorden: 

 

1 Valg af dirigent 

2 Bestyrelsens beretning 

3 Aflæggelse og godkendelse af årsrapport 2023 

4 Godkendelse af budget og takster 2025, herunder  

•  A- og B-takster  

• Genbrugstakst for 2025 

• Takst for beredskab vedr. farligt affald (SMOKA)  

5 Forelæggelse af budgetoverslag for årene 2026 - 2029 

6 Valg af revisor 

7 Eventuelt 

 

Dirigenten foretog navneopråb og konstaterede, at generalforsamlingen var beslutningsdygtig, idet 12 

delegerede var til stede. 

 

Dirigenten gav ordet til formanden, Andreas Keil, for fremlæggelse af bestyrelsens mundtlige beretning. 

 

Punkt 2: Bestyrelsens beretning 

ARC har i 2023 endnu en gang navigeret igennem store forandringer. Kompasset har som altid peget på 
at levere en god og sikker drift af de mange forskellige affaldsløsninger, som vi leverer til de mange bor-
gere og virksomheder her i hovedstadsområdet.  
 
De forandringer, vi har arbejdet med, vil også påvirke fremtiden. Jeg vil derfor se både lidt frem og til-
bage i min beretning.  
 
Et bredt flertal i Folketinget vedtog i august 2022 Klimaplanen for en grøn affaldssektor. Reformen blev 
til lov i juni 2023, og indholdsmæssigt er det ikke en ide, der er groet i vores baghave. Loven ændrer 
nemlig meget markant på den økonomiske situation, vi i fællesskab står overfor, når vi har investeret i 
verdens måske bedste affaldsenergianlæg.  
Før havde vi sikkerhed og garanti for, at vi kunne få den store investering hjem, men samme sikkerhed 
har vi ikke længere. Vi skal nu ud og konkurrere, og dette kan få stor betydning for os, men vi skal nok 
være klar. 
 
ARC og ejerkommunerne har rejst kritik af reformen, men den ER vedtaget med et stort flertal. Derfor 
står hjørneflagene også fast. Vi kommer til at spille på den nye bane. Derfor ser vi frem. Forbereder os 
på de nye rammer og gør os klar til at stå i en kommerciel, konkurrencesat virkelighed.  
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Fra næste sommer skal ARC konkurrere om restaffaldet fra husholdningerne, som landets kommuner 
kommer til at udbyde. Og ARC vil som virksomhed, populært sagt, blive pakket ind i en anden organise-
ring: Under ARC I/S etableres der en minimumsmodel med tre aktieselskaber: ARC Holding A/S, der 
ejer ARC Affaldsenergi A/S og ARC Service A/S.  
 
I 2023 omdannede affaldsenergianlægget 590.000 tons ikke-genanvendeligt restaffald til el og fjern-
varme, hvilket dækker det årlige forbrug hos hhv. 95.000 og 87.000 husstande. Vi håndterede med an-
dre ord et massivt miljøproblem og leverede rå mængder af god, billig og bæredygtig energi til byen.  
 
2023 har på flere måder været et rekordernes år. Affaldsindsamlingen i Dragør, København og Tårnby 
har kørt stabilt med en høj regularitet. Over 99 % af affaldet er hentet til aftalt tid. Genbrugsservice har 
skruet yderligere op for den cirkulære økonomi med indvielsen af genbrugsområdet på Borgervængets 
Genbrugsstation. Og aldrig har affaldsenergianlægget Amager Bakke kørt så stabilt med et historisk højt 
antal driftstimer.  
 
ARC har arbejdet intensivt som ’byens viceværter’ i København, hvor 101 ud af de 550 planlagte sorte-
ringspunkter stod klar ved årsskiftet til at understøtte mere sortering i det offentlige rum. 
 
Og i alle fem ejerkommuner er de nationalt fastsatte ti affaldsfraktioner nu på plads.  
 
ARCs affaldsindsamling har haft vokseværk. I maj 2023 kom der yderligere ca. 250 flere medarbejdere 
til, da vi overtog indsamlingen i de sidste københavnske bydele. Samlet er der nu omkring 560 medar-
bejdere, der samler affald ind i Dragør, København og Tårnby. I København sker indsamlingen i verdens 
største flåde af eldrevne skraldebiler, som høster stor ros både blandt medarbejderne og fra byens bor-
gere. Og den 1. maj 2023 kunne vi slå dørene op til moderne og tidssvarende mandskabsfaciliteter på 
Parkstien, hvorfra ca. halvdelen af vores renovationsmedarbejdere udfører det vigtige arbejde. Det mil-
jørigtige byggeri er bygget inden for budget, til tiden og – uden arbejdsulykker. Den anden halvdel af vo-
res medarbejdere er netop nu ved at flytte ind i nye moderne mandskabsfaciliteter her nede på Kraft-
værksvej.  
 
ARC har budt omtrent 6.500 gæster fra ind- og udland velkommen. Af dem var godt 2.000 folkeskoleele-
ver fra ARCs ejerkommuner. De bliver undervist både på genbrugspladser, i Sydhavns Genbrugscenter 
og på Amager Bakke. Det er et godt tilbud til skolerne, som får mulighed for at komme ud i den praktiske 
virkelighed. Her får eleverne en føling med affald, og de får viden med hjem om en miljø- og klimavenlig 
adfærd. Hvis vi er rigtig heldige, går de hjem og påvirker deres forældre og bedsteforældre. Vi ved fra en 
evaluering, at lærernes tilfredshed med undervisningstilbuddene er høj, og at langt de fleste vil anbefale 
de forskellige forløb til kolleger. 
 
Økonomi 
Når det kommer til økonomien, viser resultatet for 2023 et underskud på 1,8 mio. kr. Det er tilfredsstil-
lende set i lyset af, at der var budgetteret med et underskud på 46,9 mio. kr. Vi kommer altså 45 mio. kr. 
bedre ud end forventet. Afvigelsen i forhold til budgettet skyldes, at affaldsenergianlægget har haft en 
høj tilgængelighed i 2023 og har energiomsat mere end budgetteret. Samtidig har der været færre om-
kostninger i Genbrugsservice end forudsat. 
 
Bestyrelsen følger økonomien tæt. Det er forudsætningen for en effektiv opgaveløsning. Det fokus hol-
der vi fast i. 
 
Arbejdsmiljø 
Hos ARC passer vi på os selv og hinanden. Det er helt afgørende, at alle medarbejderne kommer 
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sikkert ud – og sikkert hjem igen. Derfor var det også meget glædeligt, da affaldsindsamlingen i Dragør 
og Tårnby i maj 2023 kunne tælle mere end 300 sammenhængende dage uden en eneste anmeldt ar-
bejdsulykke. Sådanne gode perioder uden ulykker arbejder vi hårdt på at få flere af – det er ikke nemt, 
men ARC må og skal arbejde på at minimere antallet af arbejdsulykker.  
 
I 2024 er fokus blandt andet rettet på at reducere antallet af fingerskader blandt ARCs ansatte. Finger-
skader er den type skader, vi havde flest af sidste år – derfor sætter vi ind der.  
 
Genbrug og cirkulær økonomi 
2023 har også stået i genbrugets tegn. Nye genbrugsområder skyder frem på pladserne, hvor der bl.a. 
blev indviet et nyt område på Borgervængets Genbrugsplads den 24. november. Vi arbejder på at etab-
lere tilpassede genbrugsområder på alle ARCs genbrugspladser, hvilket skal stimulere til mere genbrug 
blandt kunderne. Det bedste affald er det affald, der ikke er – derfor giver det rigtig god mening at bruge 
det samme igen i stedet for at købe nyt.  
 
Genbrugsordningerne var også i 2023 populære. Vi kan f.eks. se, at antallet af besøgende på Borger-
vængets Genbrugsplads er mere end fordoblet i forhold til sidste år. Og tendensen peger samme vej her 
i 2024.  
 
Klimatiltag 
ARCs langsigtede mål er at gøre arbejdet med affaldet klimaneutralt. Derfor er der f.eks. blevet anskaf-
fet eldrevne skraldebiler, ligesom der bliver arbejdet aktivt på at øge mængden til både genbrug og gen-
anvendelse.  
 
ARC vil dog kun komme i mål med ambitionen om klimaneutralitet, hvis det lykkes for os at få etableret 
CO2-fangst i storskala. Lykkes vi på ARC, vil det være et meget stort bidrag til at nedbringe klimaaftryk-
ket i alle ARCs ejerkommuner. Men det er ikke enkelt, og rejsen er lang. Et vigtigt skridt på rejsen blev 
taget den 14. august 2023, hvor bestyrelsen, overborgmesteren og klimaministeren indviede vores de-
monstrationsanlæg til CO2-fangst.  
 
Sorteringsanlæg til restaffald 
En række af ARCs ejere har besluttet at opføre et sorteringsanlæg til restaffaldet fra husholdningerne. Vi 
er i gang med at løse de sidste juridiske udfordringer og forventer meget snart at kunne udbyde anlæg-
get. Om alt går vel, skal det stå færdigt til eftersortering af borgernes restaffald i begyndelsen af 2026. 
Det kommer til at betyde noget for genanvendelsen og for ejernes mulighed for at leve op til de ambiti-
øse nationale genanvendelsesmål.  
 
Forandring til et konkurrencebaseret marked vil fylde for ARC i de kommende år, da det er afgørende, at 
affaldsenergianlæggets kapacitet bliver udnyttet fuldt ud. Det skaber den bedste økonomi, hvilket er for-
udsætningen for at begrænse ejernes økonomiske risiko, ligesom virksomheden herved kan levere mest 
muligt el og billig fjernvarme til hovedstadsområdet. 
 
Jeg er stolt og ydmyg over at have overtaget rollen som ARCs bestyrelsesformand her i starten af året. 
Det er spændende arbejde, og der er noget at se til. Samarbejdet i bestyrelsen er både konstruktivt, po-
sitivt, målrettet og tillidsfuldt. Tusinde tak til bestyrelsen for at have en konstruktiv tilgang til at løse vores 
fælles opgaver og udfordringer. Med ejerkommunernes opbakning ser vi frem til at fortsætte med at ser-
vicere byens borgere de kommende år. 
 
Tak for ordet! 
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Dirigenten takkede og spurgte, om der var kommentarer til formandens beretning. Da dette ikke var til-

fældet, konkluderede dirigenten, at bestyrelsens beretning for 2023 var godkendt. 

 

 

Punkt 3: Aflæggelse og godkendelse af årsrapport 2023 

Dirigenten gav herefter ordet til direktør Jacob Simonsen, som indledningsvis præsenterede ARCs kli-

maregnskab med følgende bemærkninger: 

 

ARCs klimaregnskab er delt op i CO2-udledning, der skyldes egne aktiviteter, og den klimapåvirkning, 

ARCs aktiviteter fortrænger/forhindrer.  

ARCs CO2-udledninger i 2023 var større end i 2022. Forskellen skyldes, at ARC har energiudnyttet væ-

sentlig mere affald i 2023 end i 2022, samt at brændselssammensætningen har været anderledes. En-

delig har det også betydning, at den el- og varmeproduktion, som ARC kan fortrænge, bliver mere og 

mere grøn og dermed ”mindre værd” i klimamæssigt perspektiv. Samlet har ARC påvirket med 235.000 

tons og fortrængt 127.000 tons ved udledninger andre steder.  

 

Affaldsenergianlægget har haft en direkte fossil udledning på 226.000 tons i 2023, fortrængt 42.000 tons 

på varmesiden og 22.000 tons på elsiden. Udsortering af aluminium fra energianlægget giver et plus på 

næsten 17.000 tons pr. år. 

Genanvendelse har betydet et plus på 24.000 tons.  

 

På Uggeløse losseplads er der etableret biocover, som betyder, at metan omdannes til CO2. Det giver et 

fald i udledningen. 

 

Sorteringsanlæg til restaffald forventes at give et positivt bidrag. Jacob Simonsen viste desuden en 

kurve for elskraldebilers påvirkning og tilkendegav, at CO2-fangst er en nødvendighed, hvis ARC skal nå 

sit mål om at blive klimaneutral.  

 

På spørgsmål fra to delegerede om, hvordan behandling af plast påvirker klimaregnskabet, svarede Ja-

cob Simonsen, at der arbejdes på at etablere et anlæg til behandling af plast i Esbjerg, men at ARC ef-

ter gennemført udbud i dag kører det til Tyskland. Kommunerne må ikke selv etablere et sådan anlæg. 

Det skal drives af private, og man kan blot håbe på, at plasten vil blive kørt til Esbjerg, når det overgår til 

producentansvar. 

 

Jacob Simonsen henviste herefter til årsrapporten for 2023, hvortil han bl.a. knyttede følgende bemærk-

ninger: 

ARC kommer ud af 2023 med et underskud på 1,7 mio. kr., hvilket er tilfredsstillende i forhold til et bud-

getteret underskud på 48 mio. kr. ARC har en høj nettoomsætning på 1,3 mia. kr., hvoraf affaldsenergi-

anlægget står for 545 mio. kr., Genbrugsservice for 172 mio. kr. og Affaldsindsamlingen for 570 mio. kr.  

 

Det er vigtigt at huske, at ARC er en hvile-i-sig-selv virksomhed, hvorfor overskudsgraden skal være be-

grænset. 

 

Affaldsindsamlingen har udført 10.000.000 tømninger i København og 1,5 mio. tømninger i 
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Tårnby/Dragør Kommuner i 2023. Indsamlingen i København sker i elskraldebiler. De nye mandskabsfa-

ciliteter på Kraftværksvej 25 er netop blevet indviet, og den gamle bygning skal nu rives ned.   

 

82 % af alt det, ARC modtager på genbrugspladserne, bliver genbrugt eller genanvendt. 7 % går til gen-

brug, 15 % energiudnyttes og 3 % føres til deponi.  

 

Sidste år modtog ARC ca. 85.000 tons affald på genbrugspladserne, og ARC havde 89.000 besøgende 

på pladserne. På nærgenbrugsstationerne var der næsten lige så mange besøgende. Det er ikke kon-

fliktfrit at have så mange besøgende, men der arbejdes på løsninger for at sikre, at medarbejderne kan 

være trygge ved at gå på arbejde.  

 

ARC har i flere år arbejdet på at etablere et sorteringsanlæg til restaffald og er nu endelig klar til at 

sende i sorteringsanlægget til restaffald i udbud. Det er planen, at sorteringsanlægget til restaffald skal 

stå klar forår/sommer 2026.  

  

ARC har i 2023 energiudnyttet 590.000 tons affald, hvilket har givet en energiproduktion på 1.600 giga-

watt timer svarende til det årlige elforbrug for 94.000 lejligheder og varmeforbrug for 87.000 lejligheder.  

 

ARC står overfor selskabsgørelse, og der er enighed blandt ejerne om en minimumsmodel. Strukturen 

er vedtaget. Beslutning om governance (bestyrelse i underliggende selskaber) udestår. Endvidere ude-

står beslutning om åbningsbalance og garantiprovision.  

 

ARC havde i 2023 651 medarbejdere. Blandt medarbejderne i Affaldsindsamlingen er der en overvægt 

af mænd (4 kvinder ud af 532 renovationsmedarbejdere, hvorimod der i Administrationen er ansat 33 

kvinder). På genbrugspladserne har der været fokus på at fremme en positiv udvikling i kønsfordelingen, 

og det er ARC stort set i mål med, da fordelingen nu er næste fifty fifty. 

 

Jacob Simonsen nævnte et par af de mål, som ARC havde opstillet for 2023: 

- Genbrug øges med 10 %. Dette mål er ikke opfyldt, idet ARC nåede 8 % 

- 83 % af alle skraldebiler skal køre på el. Mål ikke nået, idet 82 % af skraldebilerne kører på el. 

- Mål for social og arbejdsklausuler er nået. 

 

En delegeret spurgte, hvor stor en mængde aluminium ARC udsorterer af slaggen fra de 590.000 tons 

affald, der er energiudnyttet? 

 

Jacob Simonsen kunne ikke oplyse det præcise tal men oplyste, at det er Meldgaard, der behandler 

slaggen.  

 

En delegeret henviste til, at ARC er et hvile-i-sig-selv selskab, men at der i Genbrugsservice er akkumu-

leret et overskud og ønskede oplyst, hvad planen er for dette. 

 

Jacob Simonsen kunne oplyse, at der i budgetterne er budgetteret med et underskud for de kommende 

år således, at overdækningen mindskes. Der budgetteres fortsat med en mængde på 80.000 tons. 
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En delegeret spurgte, om man i ARC har indikatorer for betydningen af de nye arbejdsforhold for reno-

vationsmedarbejderne (ingen akkord). Kan man statistisk måle på medarbejdernes helbred samt ar-

bejdsskader før og efter introduktion af elskraldebiler? 

 

Jacob Simonsen svarede, at ARC måler antallet af arbejdsskader på Ltif (Lost Time Injury Frequency 

Rate). Det er normalt, at Ltif stiger i starten, når man rykker medarbejdere fra en virksomhed til en an-

den eller introducerer ny teknologi (elskraldebiler). ARC forventer, at Ltif vil falde over tid.  

 

ARC har i år fokus på fingerskader, og antallet ligger på nuværende tidspunkt under niveau i forhold til 

sidste år. Toppen er taget af arbejdstempoet, hvilket er med til at mindske antallet af skader.  

 

På forespørgsel kunne dirigenten konkludere, at der ikke var spørgsmål til ARCs årsrapport, og at gene-

ralforsamlingen dermed havde godkendt ARCs årsrapport 2023 inklusive årsrapport for AV Miljø og 

SMOKA. 

  

 

Punkt 4: Godkendelse af budget og takster 2025, herunder 

A- og B-takster 

Genbrugstakst for 2025 

Takst for beredskab vedr. farligt affald (SMOKA) 

Samlede budget for 2025 

Budgetoverslag for årene 2026 - 2029 

 

ARC står overfor at skulle selskabsgøres, og det er derfor svært at sammenligne med tidligere år. Bud-

gettet for 2024 er opstillet efter samme model som tidligere. Styringssignalet for moms tidligere på året 

betyder en hel del, hvilket er forsøgt indarbejdet. Endvidere har overenskomstforhandlingerne medført 

en relativ stor stigning i lønomkostninger, som også er indregnet i budgettet.  

I overslagsårene påvirker sorteringsanlægget.  

 

Energi:  

Der forventes modtaget 580.000 tons affald i 2024. Grøn Skattereform flytter en del afgifter fra varmesi-

den til affaldssiden, hvilket påvirker økonomien negativt. Belastningen er størst i begyndelsen, hvorefter 

den udligner sig. Der har været en del debat om ARCs økonomi, men Jacob Simonsen kunne slå fast, 

at ARCs økonomi er robust, og at affaldsenergianlægget vil kunne selskabsgøres med en positiv egen-

kapital og uden behov for kapitaltilførsel fra ejerne.  

Med begrundelse i pris- og lønregulering samt effekten af afgifter, foreslog ARC, at B-taksten i 2025 hæ-

ves til 605 kr. 

Liberaliseringen betyder, at B-taksten kun vil være gældende fra 01-01-2025 – 30-06-2025. Pr. 01-07-

2025 vil markedsprisen være gældende.  

  

Genbrugsservice:  

ARC foreslog at hæve genbrugstaksten fra 100 mio. kr. til 123,8 mio. kr. Den foreslåede stigning skyldes 

bl.a. styringssignal på momssiden, hvilket betyder, at ARC ikke modtager tilbagebetaling af moms. Gen-

brug vil også i 2025 hvile-i-sig-selv. Det forventes, at mængder forbliver på nuværende niveau.  
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Affaldsindsamling:  

Der gøres en stor indsats for at løse opgaven så billigt som muligt.  

I Tårnby/Dragør Kommuner er nettoomsætningen på 45,9 mio. kr., og der forventes en stabil udvikling.  

 

I Københavns Kommune er omkostningerne steget, da ARC har fået flere og flere opgaver de seneste 

år, bl.a. indsamling fra kommunale institutioner og tømning af sorteringspunkter i det offentlige rum. 

Kommende projekter i Københavns Kommunes Ressource og Affaldsplan er ikke inkluderet, da de 

endnu ikke er vedtaget i Borgerrepræsentationen. 

 

Omlastningen:  

Det er en lille aktivitet i forhold til de øvrige store ARC-aktiviteter, men Omlastningen er vigtig for at sikre 

en god transportøkonomi for de indsamlede genanvendelige fraktioner. Særligt mængden af plastic er 

stor og udgør næsten 70 % af Omlastningens behandlede volumen. I 2025 bliver der truffet beslutning 

om producentansvar, og det vil blive afgjort, om det er producenter, der skal stå for omlastningen, eller 

det fortsat er ARC. Indtil endelig beslutning foreligger, fortsætter ARC som hidtil.  

 

Sorteringsanlæg til restaffald 

Der vil være omkostninger i 2025 for at bygge og etablere anlægget. Når anlægget går i drift, vil udgif-

terne til anlægget blive hentet ind igen. De forventede mængder er blevet vurderet af embedsmændene 

og lagt ind i Business Casen. 

 

Opsummering af ARCs forslag til takster for 2025: 

1. At A-takst til dækning af passiv drift af Uggeløse Deponi, finansiering af segmentuafhængige 

faste omkostninger og til projektmodningsaktiviteter fastsættes til 21,8 mio. kr. A-taksten svarer 

til 33 kr. pr. indbygger ved indbyggertallet pr. 1. januar 2024. A-taksten vil blive opkrævet i må-

nedlige rater efter indbyggertallet pr. 1. januar 2025. 

 

2. At taksten på dagrenovation (B-taksten) fastsættes til 605 kr. pr. ton ekskl. moms.  

 

3. At ARC samlet opkræver en genbrugstakst på 123,8 mio. kr. ekskl. moms hos interessentkom-

munerne.  

 

4. At genbrugstaksten i 2025 fordeles mellem interessentkommunerne som følger:  

 

Kommune Procentfordeling 
Genbrugstakst 2025 

[mio. kr.] 

København 64,6 %  80,0  

Frederiksberg 11,4 %  14,1  

Dragør 4,1 %  5,1  

Hvidovre 9,0 %  11,1  

Tårnby 10,9 %  13,5  

I alt 100,0 %  123,8  

Genbrugstaksten vil blive opkrævet i månedlige rater. 
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5. At beredskabsbidraget til SMOKA for 2025 fastsættes til 2,17 kr. pr. indbygger svarende til 

sammenlagt ca. 3,6 mio. kr. for indbyggerne i ARCs og Vestforbrændings opland.  

 

6. At det samlede budget for 2025 godkendes. 
 

Dirigent konstaterede, at A- og B-takst var godkendt. 

Dirigenten konstaterede, at genbrugstakst for år 2025 var godkendt. 

Dirigenten konstaterede, at takst for beredskab vedr. farligt affald (SMOKA) var godkendt. 

Dirigenten konstaterede herefter, at budget for 2025 var godkendt. 

 

 

Punkt 5: Forelæggelse af budgetoverslag for årene 2026 - 2029 

Dette punkt var omfattet af behandlingen af punkt 4 herover.  

 

 

Punkt 6: Valg af revisor 

 

Formanden foreslog på bestyrelsens vegne, at Deloitte genvalgtes til revisor.  

 

Dirigenten konstaterede, at Deloitte var genvalgt som revisor.  

 

 

Punkt 7: Eventuelt 

 

Intet af berette. 

 

Dirigenten konstaterede derefter, at generalforsamlingen var afsluttet og takkede for god ro og orden. 

 

 

Bestyrelsesformand Andreas Keil takkede de fremmødte og takkede dirigent Lars Weiss for god ledelse 

af mødet.  

 

 

_______________________________ 

Lars Weiss 

Dirigent 
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