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Punkt 2: Generalforsamling

2.1 Godkendelse af bestyrelsens mundtlige beretning

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen drafter, godkender og indstiller den mundtlige beretning til godkendelse pa
den ordinzere generalforsamling.

Baggrund
| lighed med tidligere ar er den skriftlige beretning lig med ledelsesrapporten, der er en del af arsrappor-
ten for 2023.
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Bestyrelsens mundtlige beretning 2024 Sae 1t

ARC har i 2023 endnu en gang navigeret igennem store forandringer. Kompasset har som altid peget pa
at levere en god og sikker drift af de mange forskellige affaldslgsninger, som vi leverer til de mange bor-
gere og virksomheder her i hovedstadsomradet.

De forandringer, vi har arbejdet med, vil ogsa pavirke fremtiden. Jeg vil derfor se bade lidt frem og til-
bage i min beretning.

Et bredt flertal i Folketinget vedtog i august 2022 Klimaplanen for en grgn affaldssektor. Reformen blev
til lov i juni 2023, og indholdsmeessigt er det ikke en ide, der er groet i vores baghave. Loven eendrer
nemlig meget markant pa den gkonomiske situation, vi i faellesskab star overfor, nar vi har investeret i
verdens maske bedste affaldsenergianleeg.

Far havde vi sikkerhed og garanti for, at vi kunne f& den store investering hjem, men samme sikkerhed
har vi ikke laengere. Vi skal nu ud og konkurrere, og dette kan fa stor betydning for os, men vi skal nok
veere klar.

ARC og ejerkommunerne har rejst kritik af reformen, men den ER vedtaget med et stort flertal. Derfor
star hjgrneflagene ogsa fast. Vi kommer til at spille pa den nye bane. Derfor ser vi frem. Forbereder os
pa de nye rammer og gar os klar til at st i en kommerciel, konkurrencesat virkelighed.

Fra neeste sommer skal ARC konkurrere om restaffaldet fra husholdningerne, som landets kommuner
kommer til at udbyde. Og ARC vil som virksomhed, populaert sagt, blive pakket ind i en anden organise-
ring: Under ARC I/S etableres der en minimumsmodel med tre aktieselskaber: ARC Holding A/S, der
ejer ARC Affaldsenergi A/S og ARC Service A/S.

| 2023 omdannede affaldsenergianlaegget 590.000 tons ikke-genanvendeligt restaffald til el og fjern-
varme, hvilket deekker det arlige forbrug hos hhv. 95.000 og 87.000 husstande. Vi handterede med an-
dre ord et massivt miljgproblem og leverede r& maengder af god, billig og baeredygtig energi til byen.

2023 har pa flere mader veeret et rekordernes ar. Affaldsindsamlingen i Dragar, Kebenhavn og Tarnby
har kart stabilt med en hgj regularitet. Over 99 % af affaldet er hentet til aftalt tid. Genbrugsservice har
skruet yderligere op for den cirkuleere skonomi med indvielsen af genbrugsomradet pa Borgervaengets
Genbrugsstation. Og aldrig har affaldsenergianlaegget Amager Bakke kart sa stabilt med et historisk hgijt
antal driftstimer.

ARC har arbejdet intensivt som 'byens viceveerter’ i Kgbenhavn, hvor 101 ud af de 550 planlagte sorte-
ringspunkter stod klar ved arsskiftet til at understatte mere sortering i det offentlige rum.

Og i alle fem ejerkommuner er de nationalt fastsatte ti affaldsfraktioner nu pa plads.

ARCs affaldsindsamling har haft vokseveerk. | maj 2023 kom der yderligere ca. 250 flere medarbejdere
til, da vi overtog indsamlingen i de sidste kebenhavnske bydele. Samlet er der nu omkring 560 medar-
bejdere, der samler affald ind i Drager, Kebenhavn og Tarnby. | Kebenhavn sker indsamlingen i verdens
storste flade af eldrevne skraldebiler, som hgster stor ros bade blandt medarbejderne og fra byens bor-
gere. Og den 1. maj 2023 kunne vi sla arene op til moderne og tidssvarende mandskabsfaciliteter pa
Parkstien, hvorfra ca. halvdelen af vores renovationsmedarbejdere udfgrer det vigtige arbejde. Det mil-
jerigtige byggeri er bygget inden for budget, til tiden og — uden arbejdsulykker. Den anden halvdel af vo-
res medarbejdere er netop nu ved at flytte ind i nye moderne mandskabsfaciliteter her nede pa Kraft-
veerksve;.
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ARC har budt omtrent 6.500 gaester fra ind- og udland velkommen. Af dem var godt 2.000 folkeskoleele-
ver fra ARCs ejerkommuner. De bliver undervist bade pa genbrugspladser, i Sydhavns Genbrugscenter

og pa Amager Bakke. Det er et godt tilbud til skolerne, som far mulighed for at komme ud i den praktiske
virkelighed. Her far eleverne en fgling med affald, og de far viden med hjem om en miljg- og klimavenlig

adfeerd. Hvis vi er rigtig heldige, gar de hjem og pavirker deres foraeldre og bedsteforeeldre. Vi ved fra en
evaluering, at leerernes tilfredshed med undervisningstilbouddene er hgj, og at langt de fleste vil anbefale
de forskellige forlgb til kolleger.

@konomi

Nar det kommer til gkonomien, viser resultatet for 2023 et underskud pa 1,8 mio. kr. Det er tilfredsstil-
lende set i lyset af, at der var budgetteret med et underskud pa 46,9 mio. kr. Vi kommer altsa 45 mio. kr.
bedre ud end forventet. Afvigelsen i forhold til budgettet skyldes, at affaldsenergianlaegget har haft en
hgj tilgaengelighed i 2023 og har energiomsat mere end budgetteret. Samtidig har der veeret faerre om-
kostninger i Genbrugsservice end forudsat.

Bestyrelsen folger gkonomien teet. Det er forudsaetningen for en effektiv opgavelgsning. Det fokus hol-
der vi fast i.

Arbejdsmiljo

Hos ARC passer vi pa os selv og hinanden. Det er helt afggrende, at alle medarbejderne kommer sik-
kert ud — og sikkert hjem igen. Derfor var det ogsa meget gleedeligt, da affaldsindsamlingen i Drager og
Tarnby i maj 2023 kunne teelle mere end 300 sammenhaengende dage uden en eneste anmeldt arbejds-
ulykke. Sadanne gode perioder uden ulykker arbejder vi hardt pa at fa flere af — det er ikke nemt, men
ARC ma og skal arbejde pa at minimere antallet af arbejdsulykker.

| 2024 er fokus blandt andet rettet pa at reducere antallet af fingerskader blandt ARCs ansatte. Finger-
skader er den type skader, vi havde flest af sidste ar — derfor saetter vi ind der.

Genbrug og cirkulaer skonomi

2023 har ogsa staet i genbrugets tegn. Nye genbrugsomrader skyder frem pa pladserne, hvor der bl.a.
blev indviet et nyt omrade pa Borgerveengets Genbrugsplads den 24. november. Vi arbejder pa at etab-
lere tilpassede genbrugsomrader pa alle ARCs genbrugspladser, hvilket skal stimulere til mere genbrug
blandt kunderne. Det bedste affald er det affald, der ikke er — derfor giver det rigtig god mening at bruge
det samme igen i stedet for at kebe nyt.

Genbrugsordningerne var ogsa i 2023 populzere. Vi kan f.eks. se, at antallet af besggende pa Borger-
vaengets Genbrugsplads er mere end fordoblet i forhold til sidste ar. Og tendensen peger samme vej her
i 2024.

Klimatiltag

ARCs langsigtede mal er at gare arbejdet med affaldet klimaneutralt. Derfor er der f.eks. blevet anskaf-
fet eldrevne skraldebiler, ligesom der bliver arbejdet aktivt p4 at age meengden til bade genbrug og gen-
anvendelse.

ARC vil dog kun komme i mal med ambitionen om klimaneutralitet, hvis det lykkes for os at fa etableret
CO2-fangst i storskala. Lykkes vi pa ARG, vil det vaere et meget stort bidrage til at nedbringe klimaaftryk-
ket i alle ARCs ejerkommuner. Men det er ikke enkelt, og rejsen er lang. Et vigtigt skridt pa rejsen blev
taget den 14. august 2023, hvor bestyrelsen, overborgmesteren og klimaministeren indviede vores de-
monstrationsanleeg til CO2-fangst.
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Sorteringsanlaeg til restaffald

En raekke af ARCs ejere har besluttet at opfare et sorteringsanleeg til restaffaldet fra husholdningerne. Vi
er i gang med at lese de sidste juridiske udfordringer og forventer meget snart at kunne udbyde anleeg-
get. Om alt gar vel, skal det sta feerdigt til eftersortering af borgernes restaffald i begyndelsen af 2026.
Det kommer til at betyde noget for genanvendelsen og for ejernes mulighed for at leve op til de ambiti-
gse nationale genanvendelsesmal.

Forandring til et konkurrencebaseret marked vil fylde for ARC i de kommende ar, da det er afgarende, at
affaldsenergianleeggets kapacitet bliver udnyttet fuldt ud. Det skaber den bedste gkonomi, hvilket er for-
udseetningen for at begreense ejernes gkonomiske risiko, ligesom virksomheden herved kan levere mest
muligt el og billig fiernvarme til hovedstadsomradet.

Jeg er stolt og ydmyg over at have overtaget rollen som ARCs bestyrelsesformand her i starten af aret.
Det er spaendende arbejde, og der er noget at se til. Samarbejdet i bestyrelsen er bade konstruktivt, po-
sitivt, malrettet og tillidsfuldt. Tusinde tak til bestyrelsen for at have en konstruktiv tilgang til at lase vores
feelles opgaver og udfordringer. Med ejerkommunernes opbakning ser vi frem til at fortseette med at ser-
vicere byens borgere de kommende ar.

Tak for ordet!
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Punkt 2: Generalforsamling

2.2 Afvikling af generalforsamlingen — herunder valg af revisor

Indstilling

Det indstilles, at:
o Bestyrelsen drafter afviklingen af generalforsamlingen
o Deloitte indstilles til generalforsamlingen som revisor.

Baggrund
Pa made den 24. maj 2024 vedtog bestyrelsen at spgrge Lars Weiss, om han ville veere dirigent pa ge-
neralforsamlingen. Lars Weiss har indvilget i at patage sig hvervet.

Det foreslas, at vedlagte dagsorden for generalforsamlingen gennemgas med henblik pa eventuelle be-
meerkninger.
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e Genbrugstakst for 2025

» Takst for beredskab vedr. farligt affald (SMOKA)
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Punkt 3: Bevillinger og frigivelser

3.1 Udvidelse af eksisterende lanerammer for affaldsindsamling i Kebenhavn som konsekvens af
Skattestyrelsens styringssignal november 2023

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender, at:
e der som konsekvens af Skattestyrelsens styringssignal november 2023 bevilges og frigives
yderligere 40 mio. kr. til lAnerammen vedr. Kraftveerksvej 25. Herefter vil den samlede laner-
amme vaere pa 200 mio. kr., og den fulde ramme vil vaere bevilget.

e der som konsekvens af skattestyrelsens styringssignal november 2023 bevilges og frigives
yderligere 46 mio. kr. til lAnerammen, der daekker Parkstien og ladeinfrastrukturen. Herefter vil
den samlede laneramme vaere pa 231 mio. kr., hvoraf der er frigivet 208 mio. kr.

Baggrund

Skattestyrelsen udsendte primo november 2023 et styringssignal om, at levering af renovationsydelser
ikke skal anses som veerende momspligtig. Da ARC er et § 60 selskab, har styringssignalet bl.a. betyd-
ning for ARCs aktivitet vedrarende affaldsindsamling, hvilket beragrer Kabenhavn-, Tarnby- og Dragar
Kommuner samt for ARCs Genbrugsservice, hvilket har betydning for alle ARCs ejerkommuner.

Styringssignalet betyder, at der ikke kan la&egges moms pa affaldstaksten til borgeren. Som konsekvens
heraf kan ARC ikke laengere fradrage moms for en raekke af sine aktiviteter til ejerkommunerne.

Regnskabsmeaessigt betyder det, at ARCs omkostninger og investeringer pa nogle omrader stiger med
den moms, som tidligere blev refunderet.

ARCs bestyrelse har godkendt en reekke bevillinger og frigivelser far udsendelse af Skattestyrelsens
styringssignal, hvor de bevilgede belgb var uden moms, da praksis pa daveerende tidspunkt var, at ARC
kunne fradrage momsen, bl.a. pa de tre projekter: Parkstien 6, Ladeinfrastruktur projektet og Kraft-
vaerksvej 25. Projekterne omhandler ARCs affaldsindsamlingsaktivitet for Kebenhavns Kommune.

ARC og Kebenhavns Kommune indgik i 2018 en aftale om kompetenceoverdragelse af affaldsindsam-
lingen, hvorved ARC skal hjemtage kontrakterne i takt med, at de opharer i perioden fra 2022-2024.

Som led i aftalen om kompetenceoverdragelse skal Kabenhavns Kommune daekke udgifterne til affalds-
indsamlingen og derigennem ogsa udgifter til anleegsprojektet pa Kraftveerksvej 25 og Parkstien 6 samt
etablering af ladeinfrastruktur til elskraldebiler.

Bestyrelsen har tidligere behandlet laneramme og bevillinger farste gang ved bestyrelsesmadet den 20.
april 2020, og igen pa bestyrelsesmaderne:
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e den 11. december 2020
e den 4. februar 2022
e den 22. september 2023.

De to indstillinger i denne sagsfremstilling er derfor en konsekvens af, at ARCs momsfradrag pa de tre
projekter er bortfaldet som falge at Skattestyrelsens styringssignal, hvorfor de tidligere godkendte laner-
ammer og frigivelser ikke leengere kan deekke de forventede omkostninger, nar momsen indregnes.

ARCs direktion anmoder derfor bestyrelsen om at godkende, at momsandelen i de tre projekter formelt
indgar i henholdsvis lanerammen og bevillingen.

Udvidelsen af lanerammerne er séledes ikke udtryk for, at omkostningerne i projekterne vurderes til ikke
at holde sig inden for tidligere godkendte lanerammer ex. moms, men alene en “teknisk merbevilling”
der skal give bemyndigelse til, at direktionen kan fortsaette og afslutte projekterne inden for den tidligere
givene laneramme plus moms.
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Punkt 4: Bestyrelsens evaluering 2023

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender vedlagte resumé af evalueringen.

Baggrund
ARCs bestyrelse foretog pa sit made den 24. maj 2024 en evaluering af bestyrelsesarbejdet med afsaet i

de indkomne besvarelser af de forlods udsendte spargsmal.

Direktionen har i forlaengelse af bestyrelsesmadet sammenfattet draftelserne i vedlagte notat, der frem-
leegges til droftelse og godkendelse.

Notatet vil efterfglgende blive anvendt som rapportering til de ejerkommuner, der efterspgrger dette.
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Vedr. Resumé af bestyrelsens evaluering Side 1 af 2
Til Bestyrelsen
Kopi til

Indledning og baggrund

ARC er et feelleskommunalt § 60 selskab ejet af Dragar, Frederiksberg, Hvidovre, Kabenhavn og Tarnby
Kommuner. Bestyrelsen bestar af seks medlemmer, hvoraf Kgbenhavns Kommune udpeger to medlem-
mer, og hver af de gvrige kommuner udpeger ét medlem.

Bestyrelsen udpeges for en firedrig periode og falger den kommunale valgperiode. Den aktuelle besty-
relses funktionsperiode lgber saledes fra 1. januar 2022 til 31.december 2025.

ARCs bestyrelse bestar pa evalueringstidspunktet af:

Andreas Keil (A), formand — Kabenhavns Kommune

Thyge Enevoldsen (d), naestformand — Frederiksberg Kommune
Allan Andersen (A), naestformand — Tarnby Kommune

Kenneth Getterup (C) — Drager Kommune

Tina Cartey Hansen (C) — Hvidovre Kommune

Troels Christian Jakobsen (A) — Kabenhavns Kommune.

Desuden er Ole Edvardsen valgt som medarbejderobservator.

Pa bestyrelsesmadet den 24. maj 2024 gennemfgrte bestyrelsen en evaluering af det seneste ars besty-
relsesarbejde. Evalueringen tog udgangspunkt i de svar, bestyrelsen havde givet pa et udsendt evalue-
ringsspargeskema.

Nedenstdende resumé er udarbejdet pba. af bestyrelsens drgftelse pa bestyrelsesmgdet d. 24. ma;j
2024, og er saledes ikke en gengivelse af de enkelte bestyrelsesmedlemmers holdninger eller bidrag til
evalueringen.

Resumé af bestyrelsens droftelse
De indkomne besvarelse viser generel hgj tilfredshed med rammerne om bestyrelsesarbejdet (antal mga-

der, mgdernes laengde, madernes indhold, afvikling og deltagernes aktivitet) og tilsvarende tilfredshed
f.s.a. det udsendte bestyrelsesmateriales omfang, saglighed, klarhed og direktionens fremlaeg-
gelse/praesentation af dagsordenens punkter.

Der er desuden bred enighed om, at direktionens rapporteringer og indstillinger udfordres pa bestyrel-
sesmgderne.

Pa 2 omrader var der behov for en neermere uddybning, idet tre ud af fem bestyrelsesmedlemmer havde
tilkendegivet, at de ikke mener, at bestyrelsen er bevidste om hinandens kompetencer og, at deres egne
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kompetencer ikke kommer i spil, ligesom tre ud af fem bestyrelsesmedlemmer ikke mener, at bestyrel-
sen bidrager aktivt i fastleeggelsen af den strategiske retning for ARC.

For s vidt angar spgrgsmalet om bedre anvendelse af bestyrelsens kompetencer, var det bestyrelsens
generelle opfattelse, at alle er kompetente, idet de er folkevalgte. Samtidig blev det konstateret, at kend-
skabet til hinandens kompetencer gges, jo mere bestyrelsen kommer til at kende hinanden.

Bestyrelsen gnskede at drafte kompetencespgrgsmalet ved en anden lejlighed, herunder kan det over-
vejes at foretage en kompetenceafdaekning i forbindelse med, at der senere kan imgdeses eksterne A/S
bestyrelsesmedlemmer i forbindelse med den kommende selskabsgarelse.

For s& vidt angar spargsmalet om bestyrelsens involvering i ARCs strategiske retning blev det indled-
ningsvis tilkkendegivet, at fravaeret at indflydelse i veesentlig grad beror pa det kompleks af politiske afta-
ler og aktuelt — den ejerledede proces — der i hgj grad er rammesaettende for isaer affaldsenergiomra-
dets strategiske retning.

Der konstateredes et gab mellem den indflydelse, bestyrelsen har, og den direkte indflydelse der ud-
gves direkte fra ejerkommunernes borgmestre og embedsveerk p&4 ARCs strategiske retning.

Endelig blev det tilkendegivet, at direktionen gerne matte overveje muligheden for at fremlaegge mere
abne indstillinger, hvor det et muligt, for at sikre et stgrre handlerum.
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Punkt 5: Orientering om forventede navne til fremtidige ARC-selskaber

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om forventede navne til fremtidige ARC-selskaber til
efterretning.

Baggrund

ARCs fem ejerkommuner (Drager, Frederiksberg, Hvidovre, Kabenhavn og Tarnby) har med afseet i den
kommende liberalisering af affaldsforbreendingsomradet samt gvrige bebudede aendringer i rammevilka-
rene pa affaldsomradet gennemfart en analyse af en raekke forskellige modeller for den fremtidige orga-
nisering af de affaldsopgaver, der i dag varetages af ARC.

P4 bestyrelsesmgdet den 26. april 2024 blev der orienteret om, at Den Politiske Styregruppe pa sit
mgde den 8. marts 2024 var néet til enighed om at anbefale kommunalbestyrelserne i ejerkommunerne,
at ARCs affaldsenergianleeg skal selskabsggres i en konstruktion, der indebaerer, at der under ARC I/S
etableres selskabet ARC Holding A/S, der ejer selskaberne ARC Affaldsenergi A/S og ARC Service A/S.

Samtlige kommunalbestyrelser og Borgerrepraesentationen har nu godkendt selskabsstrukturen.

ARC vil gerne oprette selskaberne formelt sa hurtigt som muligt. ARC forventer, at de underliggende
fremtidige selskaber vil blive navngivet som falger:

. ARC Holding A/S
. ARC Affaldsenergi A/S (ARC Waste to Energy)
. ARC Serviceselskab A/S

Pt. er de ovenstaende navne tilgaengelige. Det er forventningen, at ARC kan etablere selskaberne in-
denfor de naeste par maneder, nar vedtaegter osv. er pa plads, og dermed sikre de fremtidige underlig-
gende selskabers navne.
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Punkt 1.
Godkendelse af dagsorden Godkendt.

Punkt 2.
Generalforsamling

2.1 Godkendelse af bestyrelsens mundtlige be-
retning

Det indstilles, at bestyrelsen drafter, godkender og | Godkendt.
indstiller den mundtlige beretning til godkendelse pa
den ordinzere generalforsamling.

2.2 Afvikling af generalforsamlingen — herunder
valg af revisor

Det indstilles, at: Godkendt
- bestyrelsen dragfter afviklingen af generalfor-
samlingen
- Deloitte indstilles til generalforsamlingen
som revisor.

Side 1 af 2
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Punkt 3.
Bevillinger og frigivelser

3.1 Udvidelse af eksisterende lanerammer for af-
faldsindsamling i Kebenhavn som konsekvens af
Skattestyrelsens styringssignal november 2023

Det indstilles, at bestyrelsen godkender, at: Godkendt.
- der som konsekvens af Skattestyrelsens sty-
ringssignal november 2023 bevilges og frigi-
ves yderligere 40 mio. kr. til lAanerammen
vedr. Kraftveerksvej 25. Herefter vil den
samlede laneramme veere pa 200 mio. kr.,
og den fulde ramme vil veere bevilget

- der som konsekvens af Skattestyrelsens sty-
ringssignal november 2023 bevilges og frigi-
ves yderligere 46 mio. kr. til lAnerammen,
der deekker Parkstien og ladeinfrastrukturen.
Herefter vil den samlede laneramme veere
pa 231 mio. kr., hvoraf der er frigivet 208
mio. kr.

Punkt 4.
Bestyrelsens evaluering

Det indstilles, at bestyrelsen godkender vedlagte re- | Godkendt.
sumé af evalueringen.

Punkt 5.
Orientering om forventede navne til fremtidige
ARC-selskaber

Det indstilles, at bestyrelsen tager orientering om Godkendt.

forventede navne til fremtidige ARC-selskaber til ef-

terretning.

Punkt 6.

Meddelelser ved formand og direktor Jacob H. Simonsen orienterede om tema for det eks-

traordinzere bestyrelsesmade, der er indkaldt til den
27. juni 2024 kl. 20.00.

Det ekstraordinzere bestyrelsesmade flyttes til den 27.
juni 2024 kl. 12.30 — 13.30 pa Kgbenhavns Radhus.

Punkt 7.

Eventuelt Tina Cartey spurgte om status for CO2-afgift.
Kenneth Getterup spurgte om konsekvenserne af
Gron Skattereform og enskede disse belyst.

Underskrevet af:

Andreas Keil Allan S. Andersen

Kenneth Gotterup Tina Cartey Hansen

Troels Christian Jakobsen Thyge Enevoldsen
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