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Punkt 2: Prognose for 2024

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager Prognose for 2024 til efterretning.

Baggrund

Generalforsamlingen vedtog den 21. juni 2023 Budget 2024 for ARC. Budget 2024 er nu blevet udmgn-
tet pa afdelingsniveau og justeret efter forventede markedsvilkar samt gvrige sendringer i de oprindelige
budgetforudseetninger.

Skattestyrelsen udsendte primo november 2023 et styringssignal vedr. momslovens 83, stk. 2, nr. 2 og 3
(kommunale renovationsydelser). Styringssignalet har betydning for ARCs aktiviteter Affaldsindsamling,
hvilket bergrer Kabenhavn-, Tarnby- og Dragar Kommuner, og Genbrugsservice, og kan have betydning
for ARCs gvrige aktiviteter, hvilket har betydning for alle ARCs ejerkommuner.

Det har grundet det sene tidspunkt ikke veeret muligt at indarbejde konsekvenserne i den fremsendte
prognose for 2024. ARCs administration er ved at undersgge konsekvenserne henholdsvis for tidligere
ar samt for Prognose 2024 og frem. Bestyrelsen vil blive orienteret, hvis det far betydning for de enkel-
tes aktiviteters bundlinje eller fakturering til kommunerne.

Som en konsekvens af Folketingets vedtagelse af Klimaaftale for gran omstilling vil der ske aendringer i
de nuveerende rammevilkar for ARCs aktiviteter, herunder selskabsggrelse af affaldsenergianleegget.
De allerede udmeldte sendringer i rammevilkarene forventes dog ikke at pavirke prognosen for 2024. En
del @endringer er stadig i proces, men da udfaldet ikke kendes, er der ikke taget hensyn hertil i progno-
sen.
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Givet de ovenfor naevnte forudsaetninger viser prognosen for ARC et forventet underskud pé 44,3 mio.
kr. mod et underskud pa 31,1 mio. kr. i budgettet for 2024.

Resultatopgarelse ARC 2024
i mio. kr. Prognose Budget Andring
1 Nettoomsaetning 1.464,1 1.419,7 44,4
2 Produktionsomkostninger -427,0 -439,3 12,3
Bruttofortjeneste 1.037,2 980,4 56,7
3 Andre eksterne omkostninger -297,8 -320,4 22,6
4 Personaleomkostninger -479,2 -429,6 -49,6
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 230,4 29,7
5 Afskrivninger -241,0 -14,0
Resultat far renter (EBIT) -10,6 15,7
6 Finansielle indtaegter 0,3 0,0
7 Finansielle omkostninger -20,8 -28,9
Arets resultat -31,1 -13,2
Heraf:
Arets resultat i Energi -32,9 -12,6
Arets resultat i Genbrugsservice 1,7 -0,6
Arets resultat i AFI 0,0 0,0

Forventningerne til arsresultatet 2024 i ARC er 13,2 mio. kr. lavere end budgettet og er resultatet af en
forveerring af Energis arsresultat med 12,6 mio. kr., mens arsresultatet i Genbrugsservice forventes at
blive 0,6 mio. kr. lavere. | Affaldsindsamlingen afregnes en eventuel over- eller underdaekning i det en-
kelte ar og har dermed ingen resultateffekt.

Arsagerne til budgetaendringerne er forklaret under afsnittene for Energi, Genbrugsservice og Affalds-
indsamling.
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Energi
Siden Budget 2024 blev udarbejdet for Energi, er der sket eendringer i to forhold, som har vaesentlig be-
tydning for prognosen:

e CTR har udmeldt en varmebegraensning pa 4 uger i 2024 grundet rgrarbejde
e Forwardpriserne pa el er faldet vaesentligt.

Maengder

Forudsaetningen for budgettet var, at affaldsenergianleeggets kapacitet blev fuldt udnyttet. Denne forud-
seetning er stadig geeldende, da det forventes, at det er muligt at fremskaffe de gnskede affaldsmaeng-
der. Den udmeldte varmebegraensning fra CTR betyder dog, at affaldsenergianlaegget ikke kan udnyttes
fuldt ud i en periode pa 4 uger, da den resulterende varmeproduktion ikke kan afseettes. Forbraendings-
kapaciteten nedseettes dermed og betyder, at der nu forventes breendt 511.000 tons affald i prognosen
mod 548.000 tons affald i budgettet, et fald pa 37.000 tons.

Affaldsmaengder til forbraending 2024

i ton Prognose Budget Andring
Restaffald fra husholdninger 99.000 99.000 0
Erhvervsaffald 132.000 141.000 -9.000
Importeret affald 212.000 214.000 -2.000
Affaldsbiomasse 68.000 94.000 -26.000
| alt 511.000 548.000 -37.000

Siden fastleeggelsen af erhvervsaffaldsmaengderne i budgettet er der set et fald, som forventes at fort-
seette, hvorfor maengden er nedskrevet med 9.000 tons. Reduktionen i den braendte maengde, som
falge af varmebegraensningen, er derudover primeert sket ved at reducere maengden af affaldsbiomasse
med 26.000 tons.

Energipriser

| Energi fastlaegges budgetprisen pa el pa baggrund af forwardmarkedets forventninger til elprisen i den
pageeldende budgetperiode. Ved udarbejdelsen af Budget 2024 var forwardmarkedets forventning til el-
prisen i 2024 pa 970 kr./MWh. Siden da er markedets forventninger til elprisen i 2024 faldet til et niveau
pa 770 kr./MWh.
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Udvikling i elprisen (forwardprisen for ar 2024
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Der har historisk veeret en vis sammenhaeng i beveegelserne i elprisen og CO2-kvoteprisen, og CO2-kvo-
teprisen har da ogsé i samme periode oplevet et fald fra 780 kr./ton i budgettet for 2024 til nu 620 kr./ton
i prognosen.

Resultat
Zndringerne i forbreendingskapaciteten og priserne farer til fglgende resultatpavirkninger:

- Varmeindtaegt: Varmen afregnes til en omkostningsbestemt pris, som sikrer, at varmemodta-
gerne betaler varmesidens andel af de samlede (netto)omkostninger. Falder omkostningsni-
veauet i Energi, falder den omkostningsbestemte varmepris, mens et fald i de indregningsberet-
tigede indteegter vil fare til en stigning i varmeprisen. En reekke omkostningsposter er faldet i
prognosen i forhold til budgettet, men samtidig er elomseetningen vaesentligt lavere, hvorfor net-
toeffekten giver en stigning i den omkostningsbestemte varmepris. Det fgrer til en samlet varme-
indtaegt, der er 19,0 mio. kr. hgjere end i budgettet.

- Affaldstakster: Den samlede braendte maengde er, som beskrevet ovenfor, faldet med 37.000
tons i prognosen. Faldet er dog primeert sket ved en reduktion i biomasseaffaldsmaengden,
mens importaffaldsmaengden er fastholdt. Samtidig forventes det, at importaffaldspriserne ligger
over niveauet i Budget 2024, hvorfor der prognosticeres med en stigning i de samlede affalds-
takster pa 6,6 mio. kr. netto.

- COs-kvoter: Den forventede pris for den enkelte CO2-kvote er faldet med 160 kr./ton. Samtidig
vurderes det af Energi, at det samlet set er muligt at mindske behovet for kgb af CO2-kvoter
som fglge af en lavere samlet fossil CO2-udledning end budgetteret til trods for, at importaffalds-
maengden stort set fastholdes. Samlet betyder det et fald i omkostninger til kab af CO2-kvoter pa
18,8 mio. kr. i Prognose 0.
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- El-salg: | Budget 2024 indgik en turbinerevision, som nu er blevet udskudt. Dermed opnas en
solgt meengde el, der ligger en smule hgjere end i budgettet, til trods for den 4 uger lange peri-
ode med varmebegraensning og dertilhgrende mindre elproduktion. Faldet i elprisen fgrer dog til

et fald i elomsaetningen (netto) i Prognose 0 pa 58,2 mio. kr.

- Drifts- og vedligeholdsomkostninger: Der er foretaget en nedjustering af drifts- og vedlige-
holdsomkostningerne pa 1,3 mio. kr. Nedjusteringen skyldes primeert den mindre braendte

maengde.

Budget 2024
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Figur 1: Resultatpavirkninger i Prognose 0, 2024, i mio. kr.

/Zndringerne farer til nedenstaende resultatopgarelse i Energi. Resultatet viser et fald pa 12,6 mio. kr.

fra budget til prognose.

Resultatopgarelse ENG
i mio. Kkr.

1 Nettoomsaetning
2 Produktionsomkostninger
Bruttofortjeneste

3 Andre eksterne omkostninger
4 Personaleomkostninger

Indtjeningsbidrag (EBITDA)

5 Afskrivninger
Resultat far renter (EBIT)

6 Finansielle indteegter
7 Finansielle omkostninger

Arets resultat

2024
Prognose Budget Andring

529,9 584,2 -54,4
-201,5 -246,9 45,4
328,4 337,3 -8,9
-124,7 -122,4 -2,3
-64,2 -62,8 -1,4
152,1 -12,6

-167,2 0,0

-15,1 -12,6

0,1 0,0

-17,9 0,0

-32,9 -12,6
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Genbrugsservice

| 2024 indgar falgende aktiviteter i Genbrugsservice:

e 10 genbrugspladser som finansierers af genbrugstaksten

e 10 naergenbrugsstationer for Kgbenhavns Kommune hvoraf 2 er nye i 2024

e 1 batteriordning med varierende deltagelse af alle ejerkommuner

e 6 afsaetningsordninger (madaffald, metal, plast, tekstiler, papir og pap) med varierende delta-
gelse af alle ejerkommuner. Tekstiler er ny i 2023.

e 1 bytteordning for Kgbenhavn (Genbrugsspottere)

e 1 Erhvervsordning.

Prognosen for Genbrugsservice viser et forventet overskud pa 1,2 mio. kr., hvilket er en forvaerring pa
0,6 mio. kr. i forhold til det godkendte budget for 2024.

Resultatopgarelse GEN 2024

i mio. kr. Prognose Budget Andring*

1 Nettoomsaetning 176,7 174,3 2,3
2 Produktionsomkostninger -93,4 -93,1 -0,3
Bruttofortjeneste 83,3 81,2 2,0
3 Andre eksterne omkostninger -11,9 -11,8 -0,1
4 Personaleomkostninger -57,9 -54,1 -3,8
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 15,3 -1,8
5 Afskrivninger -13,6 13
Resultat far renter (EBIT) 1,8 -0,6
6 Finansielle indteegter 0,1 0,0
7 Finansielle omkostninger -0,1 0,0
Arets resultat 1,7 -0,6

(*) At sammenteellingen ikke synes at stemme skyldes, at tabellen er vist i afrundede tal
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Genbrugsservice er en hvile-i-sig-selv-aktivitet, og gennem de seneste ar har omradet oparbejdet en
likvid formue pa 94,6 mio. kr.

De veaesentligste forudseetningsaendringer er:

- Nettoomsaetning: Forventning til feerre maengder pavirker indteegter pa brugsmaterialer. Mar-
kedsprisen pa szerligt papir har vaeret for nedadgaende i 2023. Prisfaldet ses ogsa for pap samt
jern og metal om end knap sa kraftigt. Gennemsnitspriser for 2024 er vurderet ud fra et forsigtig-
hedshensyn. Samlet giver det et forventet fald pa 0,7 mio. kr. i forhold til Budget 2024.
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| 2023 blev det besluttet at udvide genbrugspladser med genbrugsomrader finansieret over gen-
brugstaksten, hvilket i Budget 2024 betad, at indtaegter for brugerfinansierede bytteordninger
udgik. Kgbenhavn har dog efterfglgende gnsket brugerfinansierede genbrugsspottere pa de ka-

benhavnske genbrugspladser. Samlet stiger forventningen til indteegter for genbrugsspottere
med 3,2 mio. kr. i forhold til Budget 2024.

En raekke naergenbrugsstationer fik udvidet abningstiden i 2023, og en ny driftsaftale blev ind-
gaet. Den nye driftsaftale betgd udvidelse af rammen for driftsudgifter pr. plads til ca. det dob-
belte. | Budget 2024 var der lagt op til, at 3 nye naergenbrugsstationer skulle dbne fra starten af
aret. Dette er nedjusteret til 2 nye naergenbrugsstationer, som abner senere pa aret (2024). Her-
udover er der lagt op til, at driften af naergenbrugsstationer udvides med en tryghedsmedarbej-

der. Samlet stiger forventningen til indteegter fra naergenbrugsstationer med 0,8 mio. kr. i forhold
til Budget 2024.

Takster for Erhvervs adgang til genbrugspladser vil blive gendret pr. 1. januar 2024 jf. bestyrel-
sesbeslutning i februar 2023. Under forudsaetning af at erhvervs brug af genbrugspladser er
uaendret i 2024, forventes der en stigning pa 1,8 mio. kr.

Afsatte meengder af madaffald og papir forventes at falde i forhold til Budget 2024, mens for-
ventning til afsatte maengder af plast forventes at stige. Samlet betyder aendringer i kommuneaf-
seetning et omsaetningsfald pa ca. 2,9 mio. kr. i forhold til Budget 2024.

1 Den likvide formue ultimo oktober 2023 bestaende af obligationsbeholdning og indestdende i
banken.
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- Produktionsomkostninger: Produktionsomkostningerne stiger samlet med 0,3 mio. kr., hvoraf
0,1 mio. kr. kommer fra de forventede faldende maengder pa genbrugspladserne. Resten kom-
mer fra brugerfinansierede ordninger, som er hvile-i-sig-selv ordninger og derfor ingen resultat-
effekt har.

- Andre eksterne omkostninger: Andre eksterne omkostninger stiger med 0,1 mio. kr., som alle
kommer fra brugerfinansierede ordninger. Erfaringen med erhvervs brug af genbrugspladser gi-
ver alene en stigning pa 0,3 mio. kr. til blandt andet henseettelse til tab pa debitorer jf. erfarings-
tal fra 2023.

- Personaleomkostninger: Personaleomkostninger stiger med 3,8 mio. kr. som fglge af ggede
aktiviteter indenfor bytteordninger samt aendring fra vikarassistance til planlagt fastanseettelse i
erhvervsordningen. Begge aktiviteter er brugerfinansierede ordninger, som er hvile-i-sig-selv
ordninger og derfor ikke har resultateffekt.

- Afskrivninger: Falder med 1,3 mio. kr. som fglge af tidsmeessig udskydelse af investeringspla-
ner.

Meengder
Maengder i Prognose 0 2024 forudszettes at falde med 3.250 tons i forhold til Budget 2024 baseret pa
udviklingen Igbende 12 méaneder fra september 2022 - september 2023.

Frafgrte affaldsmaengder 2024
i tons Realiseret Prognose Budget Andring

Vermlandsgade 9.080 9.400 9.700 -300

Dragar 7.472 7.500 7.900 -400
Hvidovre 12.430 12.800 13.200 -400
Kulbanevej 8.930 9.200 9.500 -300
Veegtergangen 687 600 700 -100
Kirstinehgij 23.401 24.500 24.900 -400
Borgerveenget 5.054 5.300 5.400 -100
Bispeengen 13.076 13.400 13.900 -500
Sydhavnen 3.719 3.300 4.000 -700
Christiania 787 750 800 -50

| alt 84.636 86.750 90.000 -3.250

Tilgangen af frafart affald er fortsat faldet i 2023 dog ikke s& meerkbart som tidligere. Faldet ses seerligt
indenfor byggematerialer.
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Aktiviteter i Genbrugsservice
Ud over drift af genbrugspladser, som finansieres af genbrugstaksten, driver Genbrugsservice en reekke
ordninger for ejerkommunerne. Disse finansieres af de enkelte brugere af ordningerne.

Aktivitetsopgarelse Prognose Brugerfinansieret

i mio. kr.

Genbrugsservice
Genbrugspladser
Neergenbrugspladser
Genbrugsspottere
Batteriordning
Kommune afsaetning
Erhvervsordning
Budget 2024
Afvigelse*

1 Nettoomseetning 116,8| 13,8 3,2 05 30,0 123 1743 2,3
-53,4 -0,6 0,0 01 -29,6 -9,8| -93,1 -0,3

63,5| 13,2 3,2 0,4 0,4 26| 812 2,0

2 Produktionsomkostninger

Bruttofortjeneste

3 Andre eksterne omkostninger -11,2 -0,2 0,0 -0,1 0,0 -0,4| -11,8 -0,1
-39,1| -13,0 -3,2 -0,3 -0,4 -1,9| -54,1 -3,8

Indtjeningsbidrag (EBITDA) 132 00 00 00 00 03| 153 -18

4 Personaleomkostninger

5 Afskrivninger

-12,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3| -13,6 1,3

Resultat fer renter (EBIT) 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,8 -0,6

6 Finansielle indteegter 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
-0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0

1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 -0,6

7 Finansielle omkostninger

Arets resultat

Brugere

Kgbenhavn X X X X X X
Frederiksberg X X X X
Drager X X X X
Hvidovre X X X X
Tarnby X X X X

(*) At sammenteellingen ikke synes at stemme skyldes, at tabellen er vist i afrundede tal

De brugerfinansierede ordninger har en samlet omsaetning pa 59,8 mio. kr. i prognosen mod en
omsaetning pa 56,8 mio. kr. i det oprindelige budget og udger ca. 34% af den samlede omsaetning.



Investeringer i Genbrugsservice
i mio. kr.

Nyt mandskabshus og port p& Hvidovre

Belaegning/asfaltering pa Hvidovre

2024
Prognose

QAs/C

Asfalteringen af pladsen p& Kulbanevej

Asfaltering af pladsen pa Kirstinehgj

Asfaltering af pladsen pa Vermlandsgade

Asfaltering af pladsen p& Bispeengen

Asfaltering af pladsen p& Borgervaenget

Containermateriel

Side 10 af 20
Budget AEndring
10,0
2,0
1,3
15
Overfart til 2024
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0,5 Overfort fra 2021- 2023

Rullende materiel

Overfort fra 2022

Hegn og udenomsarealer Kirstinehgij

Ny i Prognose 0 2024

Genbrugsomrader

Ny i Prognose 0 2024

Genbrugsomrader

0,5 Prisstigning

Digitale skilte

Ny i Prognose 0 2024

Samlede investeringer

15,8

1,0
0,8
0,8

Investeringsniveauet i prognosen er gget med 0,3 mio. kr. i forhold til budget. Dette skyldes prisudviklin-
gen i 2023.

Nye investeringer for 2,8 mio. kr. er kommet til som fglge af beslutning om genbrugstakstfinansieret gen-

brugsomrader.

Gamle investeringsplaner for 18,3 mio. kr. er udskudt fra tidligere &r som fglge af genudbud samt udfor-
dringer med at finde udbydere, der lever op til ARCs klimapolitiske ambition.
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Affaldsindsamling

Forretningsomradet Affaldsindsamling har ansvaret for at tilrettelaegge, udvikle og sikre en effektiv drift
af de kommunale indsamlingsordninger, der er relateret til indsamlingen af husholdningsaffald. Udover
at sikre driften skal omradet lgbende tilpasse driften til de gnsker, der kommer fra kommunerne i forhold
til at @endre tammefrekvenser og implementere nye affaldsfraktioner. Forretningsomradet Affaldsind-
samling skal hvile-i-sig-selv og er brugerfinansieret af henholdsvis Tarnby -, Drager - og Kgbenhavns
Kommuner. Dragar og Tarnby drives i en afdeling, mens Kgbenhavn drives i en anden. De to affaldsind-
samlingsomrader er regnskabsmaessigt holdt indbyrdes adskilte samt adskilt fra ARCs gvrige aktiviteter.

Prognose 2024 for affaldsomraderne samt ARC Omlastning fremgar af tabellen nedenfor.
Affaldsindsamling Tarnby/Drager (AFI Tarnby/Draggr) bestar af en driftsprognose pa 43,2 mio. kr.,
mens Affaldsindsamling Kgbenhavn (AFI Kgbenhavn) er sammensat af en driftsprognose pa 612,4 mio.
kr. og en projektprognose pa 91,2 mio. kr. ARC Omlastning har en prognose pa 10,7 mio. kr.

Resultatopggrelse i mio.kr. Prognose Kgbenhavn Drager/Tarnby ARC Omlastning
AFI 2024

1 Nettoomsaetning 703,7 43,2 10,7
2 Produktionsomkostninger -124,0 -5,8 -2,3
Bruttofortjeneste 579,7 37,4 8,5
3 Andre eksterne omkostninger -152,7 -5,7 -2,8
4 Personaleomkostninger -327,1 -25,2 -4.8
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 99,9 6,4 0,9
5 Afskrivninger -68,4 -6,3 -0,9
Resultat far renter (EBIT) 31,5 0,1 0,0
6 Finansielle indteegter 0,1 0,0 0,0
7 Finansielle omkostninger -31,6 -0,1 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0
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AFI Tarnby/Drager
Nedenstaende tabel viser prognose 2024 for AFI Tarnby/Drager:
Resultatopgarelse i mio.kr. Prognose Afvigelse

AFI Tarnby og Dragar 2024 2024

1 Nettoomsaetning 42,7 0,4
2 Produktionsomkostninger -5,8 0,0
Bruttofortjeneste 37,0 0,4
3 Andre eksterne omkostninger -5,7 0,0
4 Personaleomkostninger -24.8 -0,4
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 6,4 0,0
5 Afskrivninger -6,3 0,0
Resultat far renter (EBIT) 0,1 0,0
6 Finansielle indtaegter 0,0 0,0
7 Finansielle omkostninger -0,1 0,0
Arets resultat 0,0 0,0

Af bilag 1 fremgar prognosen fordelt pa ordninger. Bilaget viser, at Draggr Kommune skal betale ca.
11,0 mio. kr. og Tarnby Kommune ca. 31,6 mio. kr. Der er derfor en samlet stigning p& 0,4 mio. kr., som
fordeles mellem de to kommuner.

| Prognose 2024 forventes der at veere 40 ansatte i AFI Tarnby/Drager, hvoraf 37,5 er renovationsmed-
arbejdere og 2,5 er ledelse. Det er 1 renovationsmedarbejder mere end i Budget 2024. Stigningen pa
0,4 mio. kr. i personaleomkostninger skyldes derfor en ekstra renovationsmedarbejder, da Tarnby kom-
mune har gnsket, at der tammes plast/mad- og drikkevarekartoner hyppigere ved deres etageboliger.
Baggrunden er, at de udsorterede plastmaengder er stigende.

| TArnby Kommune pagar der overvejelser om, der skal ske aendringer i serviceniveauet, der kan give
nogle besparelser. Et eventuelt resultat af overvejelserne er ikke med i prognosen, men vil indga i den
fremadrettede gkonomiopfalgning, hvis grundlaget for prognosen aendres. Det vil typisk tage 0,5 ar far
en besparelse gkonomisk slar igennem i driften.
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AFI Kgbenhavn
Prognosen for AFI Kgbenhavn bestar af en driftsprognose pa 612,4 mio. kr. og en projektprognose pa
91,2 mio. kr.

Driftsresultat AFlI KKA Prognose Afvigelse
i mio. Kkr. 2024

1 Nettoomsaetning 549,6 62,8
2 Produktionsomkostninger -91,4 1,0
Bruttofortjeneste 458,2 63,8
3 Andre eksterne omkostninger -120,7 0,5
4 Personaleomkostninger -281,8 -20,1
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 55,6 442
5 Afskrivninger -53,0 -15,4
Resultat fagr renter (EBIT) 2,6 28,9
6 Finansielle indteegter 0,1 0,0
7 Finansielle omkostninger -2,8 -28,9

Arets resultat m 0,0 0,0

Driftsprognose for 2024

Driftsomkostninger til indsamling i 2024 forventes at stige med 62,8 mio. kr. som fglge af ggede rente-
omkostninger for bygninger og biler, flere medarbejdere i forbindelse med overgang fra akkord til ma-
nedslgn samt flere biler og medarbejdere i forbindelse med implementering af en reekke initiativer som
falge af Cirkuleer Kgbenhavn.

Prognoseaendringer 2024 Omkostninger i mio. kr.

Personaleomkostninger 20,1
@vrige driftsomkostninger -1,5
Afskrivninger 15,4
Finansielle omkostninger - Leasing 16,9
Finansielle omkostninger - Bygninger 11,9

Total 62,8

Antal medarbejdere og biler Prognose 2024 Budget 2024 AEndring
Renovationsmedarbejdere 448 401 a7
Biler 143 129 14

De samlede forventede omkostningsstigninger pa lgnninger og @vrige personaleomkostninger er 20,1
mio. kr.
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Forggelsen i antal medarbejdere skyldes fglgende:

e Overgang fra akkord til manedslgn (+ 24 medarbejdere)

e Fuldt implementeret ordning for indsamling af genbrugseffekter (+ 4 medarbejdere)

e @get indsamling af indendgrs trae grundet flere standpladser (+ 4 medarbejdere)

e Indkeb og idriftsaettelse af flere mindre biltyper, s& der kan tilbydes flere affaldsordninger pa
adresser med besveerlige adgangsforhold (+ 10 medarbejdere)

e Jget indsamling af haveaffald ved etageboliger (beholderlgsning) (+ 3 medarbejdere)

e Indsamling af tekstilaffald (+ 2 medarbejdere) (tekstilaffald indsamles primeert ved de offentlige
sorteringspunkter).

De sidst tilkommende biler er til farligt affaldsordninger, hvor driften hjemtages og udfares af SMOKA pr.
1. maj 2024. Driften af farligt affald overgar fra Urbaser til SMOKA, og i den forbindelse sker der en virk-
somhedsoverdragelse af forventeligt 7 renovationsmedarbejdere. Det er AFI/Kgbenhavn, der stiller biler
til radighed for denne drift, da bilerne er udbudt og indkabt som en del af puljen til elbils drift i Keben-
havn. Der indgas en aftale med SMOKA med en generel beskrivelse af aktiviteterne og serviceniveau
for opgaveudfgrslen.

Driften af de offentlige sorteringspunkter og den tilhgrende service- og renholdsopgave er indeholdt i
budgettet. Da der Igbende sker nogle forsinkelser i selve ibrugtagningen af sorteringspunkterne, er der
formentlig afsat for mange ressourcer til opgaven. Service- og Renhold er ogsa begyndt at renholde om-
kring udvalgte naergenbrugsstationer samt alle de eksisterende offentligt opstillede glaskuber. Afdelin-
gen Service- og Renhold driftes pt. fra lejede pavilloner, men vil i labet af 2024 overga til at vaere en del
af driften pa Kraftveerksvej 25. Der vil blive etablere omklaedning og badefaciliteter i tilknytning til Om-
lastningen, og funktionzererne far kontorpladser i den nye bygning.

Bygning og tilhgrende parkeringsplads med ladeinfrastruktur pa Parkstien i Valby er taget i drift i 2023,
og her resulterer stigning i renter samt flere hurtigladere end forudsat i budgettet for 2024 til sggede om-
kostninger.

Byggeriet af ny bygning og tilhgrende parkeringsplads med ladeinfrastruktur pa Kraftveerksvej 25 forven-
tes afsluttet og taget i brug medio 2024. Her er der ggede omkostninger som fglge af, at byggeprojektet
er blevet dyrere end farst forudsat som fglge af kraftige prisstigninger pa materialer samt leverandgrud-
fordringer (ARC forventer fortsat at kunne holde sig inden for den afsatte laneramme). Ligesom det er
tilfeeldet med Parkstien, er dette projekt ogsa omfattet af ggede udgifter til rentestigninger og etablering
af flere hurtigladere. En andel af disse meromkostninger skal daekkes af Kgbenhavns Ejendomme, der
skal leje halvdelen af bygningen. Der beregnes farst en endelig leje, nar projektet er afsluttet.
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AFI Kgbenhavn projektprognose

Projektbudgetter afregnes seerskilt med Kgbenhavns Kommune.

Projektresultat i AFI KKA Prognose Budget Afvigelse

i mio.kr. 2024 2024

1 Nettoomsaetning 58,4 32,9
2 Produktionsomkostninger 0,0 -33,5
Bruttofortjeneste 58,4 -0,7
3 Andre eksterne omkostninger -57,2 24,7
4 Personaleomkostninger -1,2 -24,0
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 0,0 0,0
5 Afskrivninger 0,0 0,0
Resultat far renter (EBIT) 0,0 0,0
6 Finansielle indteegter 0,0 0,0
7 Finansielle omkostninger 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0

Projekter i prognose 2024
Der er pa nuvaerende tidspunkt planlagt en raekke projekter som led i Cirkuleer Kagbenhavn. Projektom-
kostninger afregnes saerskilt manedligt med Kgbenhavns Kommune.

Projekter i 2024 Prognose Budget

Omkostninger i mio. kr. 2024 2024

Cirkuleer Kgbenhavn projekter inkl. tilleegspakke:
Forankring af ressourcedagsordenen (1.1) 38,74 - 38,74
Offentlige Sorteringspunkter (1.4) 0,44 0,40 0,04
Nye og fleksible fraktioner (2.2) 24,04 45,00 - 20,96
Storskrald (2.3) 0,06 0,10 - 0,05
@get genbrug og genanvendelse af tekstiler (2.4) 0,01 - 0,01
Forberede indsamling af bleer (2.5) 0,03 0,03 -
Udvikling af koncept for sortering i byens affaldskurve (2.7) 0,77 0,03 0,74
Omlaegning af skakte (8.1) - 5,90 -5,90
Beholdervolumen i gardene tilpasses 70 % genanvendelse (8.2) 17,35 6,90 10,45
Flere mindre biler til bedre deekning med alle fraktioner (9.1) 0,04 0,04 -
Stalcontainere til rest afskaffes/hjemtages (9.3) 0,02 - 0,02
Henteordning for haveaffald, pottemuld og dyrestrgelse (10.1) 0,06 - 0,06
Henteordning for porcelaen og keramik (10.2) 0,03 - 0,03

@vrige projekter:
ATR (Automatisk Temme Registrering) 9,66 - 9,66

91,20 58,40 32,85

Nummer i parentes henviser til projektnummer i Cirkulzer Kgbenhavn
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Der er seerligt fire starre projekter i 2024.

Projektet Forankring af ressourcedagsordnen handler om, at ARC er ved at udbyde indkgbet af
nogle nye bioposedispensere, der skal gare det nemmere for borgere ved etageboliger at hente nye rul-
ler med bioposer til udsortering af madaffald. Der forventes et samlet indkgb p& 22 mio. kr. til selve di-
spenserne, og herudover er der afsat ressourcer til at fa alle dispenserne kert ud i gardene ved etagebo-
ligerne. Det er Beholderservice, der som en del af deres fremadrettede drift skal sikre, at dispenserne
lgbende fyldes op i gardene.

Nye og fleksible fraktioner daekker primaert over den udrulning af nye beholdere til villaer, der er pabe-
gyndt i 2023 og forventes afsluttet i efteraret 2024. Omkostningerne daekker bade over indkab af nye 2-
kammerbeholdere, udkgrsel og hjemtagning af affaldsbeholdere, vask af affaldsbeholdere og selve
planlaegning og styring af opgaven.

Beholdervolumen i gardene tilpasses 70 % genanvendelse er et projekt, hvor der skal gennemfares
en stgrre omlaegning af beholdervolumen ved etageboliger. Det kreever projektledelse, databearbejdning
og analyse samt at Beholderservice kegrer ud og endrer beholdersammensaetningen. Fokus er pa at mi-
nimere volumen til restaffaldet. Under forudsaetning af, at det lykkes at gennemfgre projektet i stgrstede-
len af gardene, ma det forventes, at projektet pa den lange bane kan resultere i effektiviseringer af drif-
ten.

ATR (Automatisk Teamme Registrering) projektet er forsinket grundet problemer med at fa leveret
selve IT-systemet. Formalet med at gennemfgare projektet er at fa indsamlet praktiske erfaring, der kan
danne grundlag for en kvalificeret beslutning om eventuel hel eller delvis indfarelse af ATR i kommunen.
Der etableres vejesystem pa 19 skraldebiler, hvor der skal indsamles data om, hvor meget de enkelte
beholdere vejer, nar de tammes.

Udover ovenstaende tilfgjes der Igbende flere projekter, som pavirker enten driftsbudget eller faktureres
seerskilt som projekt. ARC er i lgbende dialog med Kgbenhavns Kommune om at sikre, at projekterne
implementeres efter kommunens @nsker bade i henhold til den praktiske Igsning og den budgetmaessige
konsekvens.

AFl Kgbenhavns byggeprojekter:

Anleeg Feerdig

Etablering af ladeinfrastruktur Efteraret 2024
Mandskabsbygning pa Kraftveerksvej 25 Maj 2024
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Investeringer i 2024

Budget Prognose Andring
2024 2024 2024

Lade infrastruktur | 339]

Kraftveerksvej 25

Vaskemaskine til beholdere 4 5 -
Omkleedning og bad til Service- og Renhold 3,0
Biler — farligt affald 13 3 13,3

Biler — batteriordning 1,7
Samlet investeringer 65,8

Investeringer i mio. kr.

Investeringer i Prognose 2024 er steget med 65,8 mio. kr. i forhold til Budget 2024.
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ARC Omlastning og Forsggssorteringsanlaeg

ARC driver en omlastning fra et areal pa Kraftveerksvej 25, hvor kommunerne kan f& omlastet genan-
vendeligt affald, inden det afsaettes til genanvendelse. Alle fem ejerkommuner deltager i Omlastningen.
Budgettet for ARC Omlastning er en hvile-i-sig-selv aktivitet med eget budget. Det er uklart, hvad det
kommende producentansvar for emballager vil betyde for Omlastningen. Producentansvarsordningen
implementeres farst medio 2025, sa driften i 2024 vil fortseette som hidtil.

| tilknytning til Omlastningen er der et testanleeg, hvor der kan foretages forskellige sorteringsforsgg.
Dette drives alene pa vegne af Kgbenhavns Kommune. Testanlaegget er budgetsat til at lukke ved ud-
gangen af 2024.

Resultatopggrelse i mio. kr. Prognose Budget Afvigelse
ARC Omlastning 2024 2024

1 Nettoomsaetning 10,5 0,3
2 Produktionsomkostninger -2,1 -0,2
Bruttofortjeneste 8,4 0,1
3 Andre eksterne omkostninger -2,6 -0,2
4 Personaleomkostninger -4,9 0,1
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 0,9 -0,1
5 Afskrivninger -0,9 0,1
Resultat far renter (EBIT) 0,0 0,0
6 Finansielle indteegter 0,0 0,0
7 Finansielle omkostninger 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0

Som det fremgar af tabellen herunder, er det saerligt plast- og drikkevarekartoner alle kommuner far om-
lastet. Det er ngdvendigt med en omlastning, da det skal balleteres med henblik pa transportoptimering,
inden det afsaettes til genanvendelse i Tyskland.

Prognose 2024

Frederiksberg

Kgbenhavn
Hvidovre

Maengder i ton

Harde hvidevarer + el i bure 200 1.050 1.250
Smét elektronik 50 650 700
Metal 1.650 10 1.660
Plast og drikkekarton 350 796 1.100 6.000 120 750 9.186

Tekstiler 200 200
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Budget 2024 for Affaldsindsamlingen i Tarnby og Draggr Kommuner fordeles saledes pa ordninger.

Fordeling pa ordninger Budget Prognose Andring
i mio. kr. 2024 2024
Dragger 111 -
Rest-/madaffald 4,1 4,1 -
Papir/pap 1,3 1,3 -
Metal/plast/mad-drikkekartoner 1.3 1,3 -
Storskrald/havef/tekstil 1,3 1,3 -
Containerkarsel 0,3 0,3 -
Glas 0,3 0,3 -
Beholderleasing 2,6 2,6 -
|
Tarnby 31,0 31,4 0,4
Rest-/madaffald 16,8 16,8 -
Metal/papir 2,7 2,7 -
Plast/mad-drikkekartoner 2,6 0,4
Pap 2,7 2.7 .
Storskrald/have/tekstil 29 2,9 -
Containerkarsel 2,7 2,7 -
Glas o.c Y -
| alt 42,1 42,5 0,4

Budget 2024
Dragar
Tarnby

Prognose 2024
Drager
Tarnby

Arlig indbetaling Manedlige indbetalinger

11.066.583 922.215
31.069.417 2.589.118
42.136.000 3.511.333
11.066.583 922.215
31.509.417 2.625.785
42.576.000 3.548.000
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Bilag 2

Budget 2024 fordelt pa ordninger og omrader for Kabenhavns Kommunes Affaldsindsamling.

Ordninger qurde' Budget F(_)rde- Prognose
ing ling

Omkostninger i mio. kr. | 2024 | 2024

Restaffald 34,2% 183,4 29,1% 170,4
Madaffald 7,3% 39,1 6,6% 38,7
Rest-/madaffald, villa 4,0% 23,5
Rest-/madaffald, villa (01.06.24-31.08.24) 2,6% 15,2
Storskrald 9,6% 51,6 0,0% -
Stort indbo (storskrald) 3,1% 18,2
Indendgars trae (storskrald) 2,8% 16,3
Direkte genbrug (storskrald) 1,3% 7,6
Haveaffald 2,4% 13,1 3,4% 19,9
Elektronik 2,3% 12,3 1,5% 8,7
Papir 4,1% 22,0 4,0% 23,2
Pap 10,1% 54,0 10,2% 59,7
Glas 3,3% 17,8 3,0% 17,6
Plast 6,3% 33,8 7,7% 45,4
Metal 3,0% 16,3 3,2% 18,5
Papir/metal, villa 2,1% 12,3
Tekstilaffald 0,3% 1,9
Batterier 0,2% 1,2 0,2% 1,2
Farligt affald 1,6% 8,4 1,4% 8,3
Beholderservice og- indkgb 9,7% 51,9 8,0% 47,1
Containerservice 0,5% 29 0,5% 29
Offentlige sorteringspunkter 5,4% 28,9 5,1% 29,8
Totale omkostninger 100,0% 536,6| 100,0% 586,4

Budget 2024 Arlig Manedlige

i kr. indbetaling indbetalinger

Driftsomkostninger 536.582.267 44.715.189
Prognose 2024 Arlig Manedlige

i kr. indbetaling indbetalinger

Driftsomkostninger 586.356.362 48.863.030
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Punkt 3: Status for ejerledet proces vedr. selskabsggrelse

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager det forelghige arbejde med beskrivelse af modeller til efterretning.

Baggrund

ARCs fem ejerkommuner (Dragar, Frederiksberg, Hvidovre, Kgbenhavn og Tarnby) har med afszet i den
kommende liberalisering af affaldsforbreendingsomradet samt gvrige bebudede aendringer i rammevilka-
rene pa affaldsomradet igangsat en analyse af en reekke forskellige modeller for den fremtidige organi-
sering af de affaldsopgaver, der i dag varetages af ARC.

Pa bestyrelsesmgdet den 22. september 2023 blev bestyrelsen orienteret om sigtet med de igangsatte
analyser samt det kommissorium, der er aftalt mellem ejerkommunerne.

Det er fortsat sigtet, at analysen afleveres omkring arsskiftet 2023/24.

Aktuel status for analysearbejdet

Siden bestyrelsesmgdet i september 2023 har der veeret afholdt en reekke mgder i arbejdsgruppen, hvor
de eksterne konsulenter har fremlagt analyser af forskellige modeller. Mgderne i arbejdsgruppen har
tjent som forberedelse til mgderne i Den Administrative Styregruppe (kommunaldirektgrerne).

P& seneste mgde i Den Administrative Styregruppe den 7. november 2023 blev der fra konsulentside
fremlagt en raekke forskellige modeller for en fremtidig organisering af ARC.

. Modellerne, der ikke er feerdiganalyserede, vedlaegges til orientering.

Derudover blev der fremlagt et juridisk notat, der belyser udbudsretslige forhold relateret til de mulige
modeller. Der peges pa et muligt problem, som kan give forskellige grader af udfordringer i de valgte
modeller. Seerligt Frederiksberg og Hvidovres muligheder for at benytte det planlagte sorteringsanleeg
uden udbud kan — afheengig af de valgte modeller — blive vanskeliggjort, da de to kommuner selv fore-
star indsamling af husholdningsaffald (modsat de gvrige kommuner, hvor indsamlingsopgaven er kom-
petenceoverdraget til ARC).

. Notat vedlaegges til orientering.

Endelig blev der forelagt en analyse af ARCs rolle i fiernvarmesystemet, hvor der er foretaget modelbe-
regninger af konsekvenserne af en fartidig nedleeggelse af Amager Bakke. Beregningerne viser, at en
nedleeggelse af Amager Bakke vil koste en gennemsnitlig varmeforbruger mellem 190 kr. og 560 kr. ar-
ligt afheengig af, om veerket nedlaegges i 2030 eller 2035. | dette belgb er der ikke taget hgjde for "stran-
dede omkostninger” i form af den restgaeld (3,6 mia.kr), som ejerkommunerne haefter for.

. Notat vedleegges til orientering med oplysning om, at der er aftalt nyt mgde i Den Administrative Styre-
gruppe den 12. december 2023.
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Punkt 4: Bestyrelsesansvarsforsikring — krav fra 3. mand

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter behovet for tegning af en bestyrelsesansvarsforsikring, der deekker
krav fra 3. mand.

Baggrund

Pa bestyrelsesmgdet den 22. september 2023 blev der orienteret om, at ARC efter dialog med Ankesty-
relsen har faet afklaret, at det er lovligt at forsikre bestyrelsesmedlemmer i et kommunalt feellesskab
mod erstatningskrav fremsat af 3. mand, idet det dog er en forudseetning, at en sadan forsikring ikke
daekker det erstatningsansvar, som bestyrelsesmedlemmer i egenskab heraf padrager sig over for kom-
munen, da de pageeldende er undergivet et seerligt sanktionssystem i den kommunale styrelseslov.

Ankestyrelsen tilkendegav i dialogen med ARC, at en eventuel forsikring inden tegning skal foreleegges
til godkendelse hos Ankestyrelsen.

Bestyrelsen tilkendegav, at man gnskede, at direktionen indhentede tilbud pa en forsikring.
. Direktionen har via ARCs forsikringsmeaegler, Willis, modtaget vedlagte tilbud.

Policen har en samlet forsikringssum pa 100 mio. kr., og den arlige praemie er 95.000 kr. Det neermere
daekningsomfang er angivet i policen, men det kan fastslas, at der reelt er en meget lille risiko for, at be-
styrelsen uforskyldt kan komme i en situation, hvor der er risiko for at ifalde ansvar overfor 3. mand.

ARC har fremsendt policen til Ankestyrelsen med henblik pa godkendelse, safremt bestyrelsen gnsker
at tegne forsikringen. Ankestyrelsen er p.t. steerkt belastet af hastesager, hvorfor der neeppe kommer
svar herfra i neermeste fremtid.

ARC har bedt Bech Bruun om at beskrive en situation, hvor bestyrelsesansvar i forhold til 3. mand er
relevant. Svaret fra Bech Bruun lyder (ARCs understregning):

“Et ansvar for bestyrelsesmedlemmer i et kommunalt feellesskab forudseetter, at de almindelige
erstatningsbetingelser er opfyldt, herunder at bestyrelsesmedlemmerne ved en forseetlig eller
uagtsom handlig har forarsaget et tab. De typiske eksempler p& bestyrelsesansvar i aktieselska-
ber er et konkursbo eller enkeltkreditorers krav mod bestyrelsesmedlemmer i forbindelse med et
selskabs konkurs. Et konkurseksempel vil efter vores opfattelse ikke veere relevant for ARC som
et kommunalt feellesskab ...[..]. 7

Vi er ikke bekendt med nogle tilfeelde, hvor bestyrelsesmedlemmer i et feelleskommunalt sel-
skab er blevet palagt et bestyrelsesansvar.”

“Et scenarie, hvor tredjemand rejser erstatningsansvar mod bestyrelsesmedlemmer i et kommu-
nalt faellesskab, kunne veere, hvor bestyrelsesmedlemmerne handler uden for deres
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bemyndigelser, og hvor det kommunale faellesskab ikke anses for bundet af bestyrelsesmed-
lemmernes dispositioner. Et eksempel kunne veere i en situation, hvis bestyrelsen igangseetter
kommercielle aktiviteter, som klart er udenfor det kommunale feellesskabs formal.” "Bestyrelses-
medlemmerne indgar pa den baggrund nogle aftaler med leverandgrer (fx entreprengrer eller
om konsulentbistand) til opstart af aktiviteten, men det kommunale faellesskab mener ikke at
veere bundet af aftalerne og vil ikke honorere de eventuelle betalingsforpligtelser, det matte ud-
springe af aftalerne med konsulenterne. Dette kan give anledning til et tab hos tredjemand (afta-
leparten/leverandgren), der formentlig vil rette et erstatningskrav mod bestyrelsesmedlem-
merne. Eksemplet forudseetter nok, at bestyrelsesmedlemmerne handler udenom anbefalinger
fra den daglige ledelse, og det afspejler, at det vil veere tale om ekstrem adfeerd. [..]”

Ovennaevnte forholder sig til ansvarsproblemstillingen i situationen, hvor ARC vedbliver at veere et 860
selskab. Hvis denne praemis sendres, sa ARC fremover bliver et aktieselskab, eendres ansvarsnormerne
radikalt, da konkurs er en reel mulighed, og det vil vaere naturligt at anbefale tegning af en "normal” an-
svarsforsikring.

Det samme ggr sig geeldende, safremt der udpeges politiske repraesentanter til aktieselskaber, der ejes
af ARC som 860 selskab.
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Ledelsesansvarsforsikring
Policenummer DK10.000251/23/01

1. Forsikringstager

I/S Amager Ressourcecenter
Vindmgllevej 6

2300 Kgbenhavn S
Denmark

CVR: 34208115

3. Praemie

Preemie: DKK 95.000 heldrligt

N

. Periode

a. Forsikringsperioden:
Fra og med 01.12.2023
til og med den 30.11.2024 begge dage inklusive

Ansvaret begynder kl. 00.01 og ophgrer kl. 24.00
standard tid pa Forsikringstagers adresse.

b. Hovedforfald: 01.12
Kontinuitetsdato: 01.12.2023
Udstedelsesdato: 05.10.2023

ao

4. Skatter og afgifter

Praemien er eksklusive skatter og afgifter.

5. Forsikringssummer og selvrisiko

a. Forsikringssummen:
b. Sagsomkostninger:

c. Undersummer:

d. Selvrisiko:

6. Vilkar

a. Forsikringsbetingelser:
b. Geografisk omrade:
c. Veerdipapir

placering /
udbudsgraense:

d. Forsikringsaftaler:

e. Udvidelser:

DKKError! Bookmark not defined. 100.000.000 pr. skade og i alt for perioden

25 % af forsikringssummen i pkt. 5.a. i alt for perioden, jf. betingelsernes pkt.
7.3.
Fglgende undersummer er i tillaeg til summen anfgrt p8 Policens pkt. 5.a ovenfor.

Non-executive Directors: Nil - Ingen daekning
Opsagt CEO: Nil = Ingen daekning

Folgende undersummer er en del af, og ikke i tillaeg til, summen som anfgrt pd
Policens pkt. 5.a ovenfor.

Bgder: 10% af forsikringssummen i pkt. 5.a. i alt for perioden
(i) Individet: DKK 0
(ii) ~ Ved skadeslgsholdelse i USA: N/A - ikke daekket
(iii) Ved skadeslgsholdelse i resten af verden: DKK 0
(iv) Bgrsretlige krav USA: N/A - ikke daekket
(v) Bgrsretlige krav resten af verden: N/A - ikke daekket
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Verden ekskl. USA/CAN

(i)  Aktier registreret pd en bgrs uden for USA: 25 % af den totale bgrsveerdi eller
aktiekapital.

(ii)  Obligations - eller gaeldsplacering: 10 % af de totale konsoliderede aktiver for
hele koncernen.

2.1 Ledelsesansvar i koncernselskaber Daekket
2.2 Ledelsesansvar i relaterede enheder (ODL) Daekket
2.3 Deekning for bgrsretlige krav Ikke daekket
5.1 Udvidet opdagelsesperiode som fglge af en run-off haendelse Daekket
(i) Policen fornyes ikke
(i) Konkurs eller likvidation
(iii) Fusion, virksomhedsoverdragelse og andringer i kontrol.

5.2
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(i) Fratradte sikrede Daekket

(ii) Opsagt CEO Ikke daekket
5.3 Krav fra ansatte (EPL) Daeskket
5.4 Punitive damages Daekket
5.5 Personligt erstatningsansvar for koncernens skatter/afgifter Daeskket
5.6 Bgder (inklusiv USFCPA og UK Bribery Act) Daekket
5.7 Repraesentation ved undersggelser Daeskket
5.8 Ombkostninger til genetablering af renommé Daekket
5.9 Arbejdsmiljgbegrundede dgdsfald Deaekket
5.10 Forsvarsomkostninger til udleveringssager Daekket
5.11 Kaution, frihedsbergvelse og beslaglaeggelse af aktiver Daekket
5.12 Ngdsituationsomkostninger Daekket
5.13 Tabsbegraensning (“Loss mitigation”) Daekket
5.14 Sikredes bo Daekket
5.15 Sikredes samlever eller aegtefaelle Daeskket
5.16 Excess deekning for Non-executive Directors Ikke deekket
5.17 Omkostninger til psykologisk stgtte Daekket
5.18 Omkostninger til forundersggelser Daekket

f.  Seerlige betingelser: Ingen

7. Udvidet opdagelsesperiode

a. Ingen fornyelse af forsikringen jf. betingelsernes pkt. 5.1 (i)
12 méneder for 50 % af preemien anfgrt under pkt. 3, eller
24 maneder for 100 % af praemien anfgrt under pkt. 3, eller
36 maneder for 125 % af preemien anfert under pkt. 3, eller
72 maneder for 175 % af praemien anfert under pkt. 3, eller
120 maneder for 200 % af praemien anfgrt under pkt. 3.

b. Konkurs eller likvidation jf. betingelsernes pkt. 5.1 (ii)o
12 maneder for 100 % af preemien anfgrt under pkt. 3, eller
24 maneder for 150 % af preemien anfgrt under pkt. 3, eller
36 maneder for 175 % af preemien anfert under pkt. 3, eller
72 maneder for 200 % af preemien anfert under pkt. 3, eller

120 méneder for 220 % af preemien anfgrt under pkt. 3.

8. Udvidet opdagelsesperiode for fratridte sikrede

120 méneder for 0 % af preemien anfert under pkt. 3.
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9. Forsikringsselskabet og Underwriting Agenten

Enhver henvendelse vedrgrende forsikringen ved

skader, risikoaendringer eller andre forhold skal ske til:

RiskPoint, som Underwriting Agent for
Forsikringsgivere

TIf. +45 33 38 13 30

E-mail:

police@riskpoint.eu
claims@riskpoint.eu

Underwriting Agenten er bemyndiget til at handle pa
vegne af forsikringsgiverne i alle forhold, der vedrgrer
denne police.

Forsikringsgiver(e):

Falgende selskaber, alene og ikke i faellesskab, og
begraenset kun for den del af ansvaret, der er beskrevet
nedenfor pa et co-assurancegrundlag:

22,5 % deekningen:
Arch Insurance (EU) DAC, 035981/12/2023
22,5 % af deekningen:

Allied World Assurance Company (Europe) dac,
B60822023RSKPLO1

22,5 % af daekningen:

Starr Europe Insurance Limited, B604123AD6289005
22,5 % af daekningen:

Travelers Insurance DAC, ECFIC5645506

10 % af daekningen:

Brit Insurance Services, BO356KG427123A000

Magler:
Denne forsikring er placeret via

WTW
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Forsikringsbetingelser

Ledelsesansvarsforsikring

1 Sikrede

1.1 Sikrede under Policen er ethvert tidligere,
nuvaerende eller kommende medlem af
bestyrelsen og/eller direktionen samt
tilsynsrad eller tilsvarende ledelsesorgan i
koncernen inklusiv de facto og shadow
directors, samt enhver tidligere, nuvaerende
eller kommende fysisk person ansat i koncer-
nen, som vil kunne p&drage sig et personligt
ledelsesansvar.

Sikrede inkluderer ogsé gvrige ansatte i
koncernen som er medsagsggte sammen
med direktions og/eller
bestyrelsesmedlemmer i koncernen for et
krav, hvilket denne p8stds at have assisteret
eller medvirket til.

Sikrede inkluderer enhver fysisk person, som
pa specifik anmodning af koncernen var, er
eller bliver direktions - eller
bestyrelsesmedlem eller medlem af
tilsvarende ledelsesorgan i koncernen,
inklusiv de facto og shadow director, i en
relateret enhed, jf. betingelsernes pkt. 2.2.

1.2 Sikrede under Policen inkluderer ogsd 1.5
koncernen, men kun hvad angar bgrsretlige
krav, jf. betingelsernes pkt. 2.3.

1.3 Som koncern anses forsikringstageren og
dennes datterselskaber, hvorved forstas
selskaber og virksomheder, hvori
forsikringstageren pa tidspunktet for
forsikringens ikrafttraedelse, jf. pkt. 2 pa
Policen, direkte eller indirekte:

i besidder mere end halvdelen af
aktiekapitalen/anpartskapitalen, eller
besidder flertallet af

2 (b

.1"

point

ii.. er bgrsnoteret (medmindre
forsikringstager er bgrsnoteret) eller;

iii.. har andre vaerdipapirer noteret pa
nogen bgrs eller marked, herunder
"over-the-counter”, i USA eller
nogen stat, territorium eller
besiddelse herunder.

I tilfaelde, hvor koncernen stifter eller
overtager selskaber, der falder ind under (i)-
(iii) ovenfor, deekkes disse enheder som en
del af koncernen i enten 60 dage fra
overtagelses - eller stiftelsesdatoen, eller
indtil forsikringsperioden udlgber afhaengigt af
hvilken dato, der kommer fgrst.
Forsikringsselskabet kan udvide denne
daekning udover 60 dage for enheden og for
enhver sikrede, sfremt forsikringstageren
skriftligt anmoder herom, og
forsikringstageren giver forsikringsselskabet
fuldstaendig risikoinformation, som giver
forsikringsselskabet mulighed for at vurdere
og evaluere forsikringsselskabets potentielle
stigning i eksponering, samt forsikringstager
accepterer eventuelle endringer i betingelser,
vilkdr og praemie for hvad angar det nye
datterselskab.

Medmindre andet er skriftligt aftalt og
stipuleret i Policens pkt. 6.f geelder
daekningen alene handlinger eller undladelser
begdet i det tidsrum, hvor selskabet eller
virksomheden var en del af koncernen, jf.
pkt. 1.3. Forsikringsselskabet kan efter
risikovurdering og fastseettelse af eventuel
merpramie, udvide deekningen under denne
forsikring til at omfatte handlinger eller
undladelser begaet fgr selskabet eller
virksomheden blev et selskab i koncernen,
safremt forsikringstageren skriftligt anmoder
herom.

Forsikringens omfang

stemmerettighederne, eller 2
ii. har ret til at udpege flertallet af
bestyrelsesmedlemmerne; eller 2.1
iii.. har ledelsesmaessig kontrol eller
iv. gvrige selskaber eller virksomheder

noteret i pkt. 6.f. pa Policen

Som del af koncernen anses tillige alle
selskaber eller virksomheder, hvori
koncernen tidligere har haft en indflydelse
som beskrevet i pkt. 1.3 (i) - (iv) ovenfor.

1.4 Forsikringen omfatter automatisk de
selskaber eller virksomheder, som stiftes eller
overtages efter forsikringens ikrafttraedelse,
jf. pkt. 2 p& Policen, og hvor koncernen far
indflydelse som beskrevet i pkt. 1.3 ovenfor,
undtagen selskaber eller virksomheder der;

i er en Finansiel Institution (ikke
inklusive koncerninterne captives
eller andre interne funktioner) eller;

Ledelsesansvar i koncernforbundne
virksomheder

Forsikringsselskabet betaler pa vegne af
sikrede enhver erstatning for formuetab som
fglge af personligt ledelsesansvar, herunder
personligt ansvar for koncernens skat og
geeld, som er en fglge af et krav, der fgrste
gang rejses mod sikrede i forsikringsperioden.

Ved krav forstas:

i. ethvert sggsmal eller retsskridt
fremsat mod sikrede med pastand
om erstatning,

ii. enhver skriftlig meddelelse om at
nogen, andre end koncernen, har til
hensigt at holde sikrede ansvarlig for
formuetab,

iii.. en strafferetlig sigtelse mod sikrede,
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iv. en administrativ eller offentlig
procedure, undersggelse eller
efterforskning rettet mod sikrede,

V. en anmodning om suspension af
foreeldelsesfrister,
Vi. en civilretlig, strafferetlig,

administrativ eller offentlig

undersggelse, granskning eller

efterforskning af sikrede;

a. ndr sikrede skriftligt er
identificeret af en undersggende
myndighed som veaerende
genstand for en pabegyndt
procedure som beskrevet i (v)
ovenfor; eller

b. nar sikrede af en international
eller lokal myndighed, som
regulerer handlen med
vaerdipapirer, har modtaget en
steevning

som fglge af en faktisk eller pastaet
ansvarspadragende handling eller undladelse,
der kan medfgre et personligt ledelsesansvar
for sikrede, eller andre krav rejst mod sikrede
udelukkende pa grund af dennes egenskab

af bestyrelsesmedlem, direktionsmedlem
eller anden sikret i koncernen.

2.2 Ledelsesansvar uden for koncernen

2.2:1 Forsikringen daekker krav rejst mod sikrede,
som pa specifik anmodning af koncernen var,
er eller bliver medlem af bestyrelse og/eller
direktion eller tilsvarende ledelsesorgan,
herunder de facto og shadow director i en
relateret enhed, forudsat at dette krav rejses
mod sikrede i deres egenskab af direktions -
og/eller bestyrelsesmedlem i den relaterede
enhed.

2.2.2 Daekning under denne udvidelse skal vaere
subsidizer i forhold til enhver anden ledelses-
og/eller bestyrelses- og
direktionsansvarsforsikring for den relaterede
enhed samt enhver skadeslgsholdelse ydet af
den relaterede enhed. S&fremt den anden
bestyrelses- og direktionsansvarsforsikring er
tegnet af forsikringsgivere listet i Policens
pkt. 9, er den samlede totale forsikringssum
til rddighed for krav rejst mod de sikrede i
deres egenskab af direktions- eller
bestyrelsesmedlem eller medlem af
tilsvarende organ eller lignende position i en
relateret enhed den hgjeste forsikringssum
angivet i én af de involverede forsikringer.

2.2.3 Intet i denne udvidelse skal fortolkes sdledes,
at forsikringsselskabets forsikringssum under
Policen, jf. Policens pkt. 5.a, og/eller under
andre ledelsesansvarsforsikringer for den
relaterede enhed, forgges pa nogen méde.

2.2.4  Ved relateret enhed forstas:

i enhver enhed, forudsat enheden:
a. ikke er registreret eller stiftet I
USA eller nogen stat, territorium
eller besiddelse herunder; eller

2.2.5

2.2.6

2.2.7

2.3

2.3.1

2.3.2

2 (b
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b. ikke har nogen vaerdipapirer
noteret pa nogen bgrs/marked,
og/eller herunder “over-the-
counter” i USA eller nogen stat,
territorium eller besiddelse
herunder; eller
c. ikke er en finansiel institution
(ikke inklusiv koncerninterne
captives eller andre interne
funktioner); eller
d. ikke er et datterselskab som

defineret i betingelsernes 1.3 -
1.5.

ii. gvrige selskaber eller virksomheder
noteret under Saerlige Betingelser pd
Policens pkt. 6.f.

Daekningen omfatter udelukkende krav mod
sikrede i en relateret enhed, undtagen for
relaterede enheder listet pa Policens pkt. 6.f,
jf. 2.2.4 (ii), der skyldes ansvarspadragende
handlinger eller undladelser begaet mens
sddan sikrede har eller har haft position i en
relateret enhed p& specifik anmodning af
koncernen, og kun hvis det af sikrede med
rimelighed kan fasts|s, at en sadan
anmodning har eksisteret.

Daekningen omfatter ikke krav rejst mod
sikrede, der skyldes ansvarspadragende
handlinger eller undladelser begaet for
kontinuitetsdatoen for ledelsesansvar uden
for koncernen, hvis sikrede fgr eller pa denne
dato vidste eller burde have vidst, at sddanne
ansvarspadragende handlinger eller
undladelser ville eller kunne give anledning til
krav.

Ved kontinuitetsdatoen for ledelsesansvar
uden for koncernen forstas, i relation til
denne udvidelse, den dato, hvor personen
fgrste gang tjente som direktions - eller
bestyrelsesmedlem eller medlem af
tilsvarende organ eller lignende position i en
relateret enhed p& specifik anmodning af
koncernen.

Bgrsretlige krav mod koncernen

Forsikringsselskabet betaler, p& vegne af
koncernen, erstatning for gkonomisk tab som
fglge af bgrsretlige krav fgrste gang rejst mod
koncernen i forsikringsperioden.

Ved bgrsretlige krav forstas;

i ethvert skriftligt krav om erstatning,
rejst mod koncernen;

a. med pastand om overtreedelse af
enhver lovgivning, bekendtggrelse
eller anden retsakt, der regulerer
veerdipapirer, handel med
vaerdipapirer, og/eller registrering af
veerdipapirer, nar:

1. kravet er rejst af en person eller
juridisk enhed og vedrgrer,
udspringer af eller i gvrigt
baserer sig pa kgb eller salg af
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vaerdipapirer eller tilbud om kgb
og salg af veerdipapirer udstedt
af en juridisk enhed i koncernen
eller

2. kravet er rejst af indehaveren af
veerdipapirer udstedt af
koncernen og i relation til
indehaverens interesse i den
pageeldende juridiske enheds
udstedte veerdipapirer.

b. som er et afledt aktionaerkrav
(shareholder derivative action),
opretholdt p8 vegne af en juridisk
enhed i koncernen og rejst af en
indehaver af veerdipapirer i den
pagaeldende juridiske enhed, og

ii. enhver administrativ eller offentlig
proces mod en juridisk enhed i
koncernen, forudsat denne ogsa er
indledt og kontinuerligt opretholdt
mod sikrede i den enhed, som fglge
af en faktisk eller pdstdet
ansvarspadragende handling eller
undladelse, der medfgrer
erstatningsansvar for sikrede, men
udelukkende er relateret til
veerdipapirer udstedt af koncernen.

2.3.3 En offentlig undersggelse, granskning eller
efterforskning af koncernen er ikke at anse
som et bgrsretligt krav, hvis kravet indebzserer
en formel, administrativ eller regulatorisk
procedure pabegyndt eller rejst mod
koncernen, medmindre en sadan procedure
ligeledes er startet og kontinuerligt er
fastholdt mod et ledelsesmedlem.

2.3.4 Krav rejst af ledelsesmedlemmer eller ansatte
i koncernen, som udspringer af, relaterer sig
til eller p& anden made kan henfores til tab
af, manglende modtagelse af eller opnaelse af
fordele ved veerdipapirer (herunder warrants
og optioner), anses ikke som bgrsretlige krav.

2.3.5 Ved officielt organ menes der;

i Enhver regulator;

ii. Statsligt organ;

iil. Offentlig myndighed; eller

iv. Officielle handelsorganer (eller
h&ndhaevelse af sddant organ)

der er bemyndiget ved lov eller lovbestemt
regulering til at undersgge anliggender i
koncernen eller af en sikret.

2.4 Betaling af forsvarsomkostninger

Forsikringsselskabet skal betale rimelige
sagsomkostninger i forbindelse med forsvar
af en sikret, ndr krav rejses under denne
Police. Omkostningerne sdvel som andre
daekkede omkostninger til specialister skal
betales p& vegne af sikrede efterhdnden som
de palgber.

2 (b
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Forsikringsperioden

3.1

3.2

3.3

Forsikringen daekker krav, der fgrste gang
rejses mod sikrede i forsikringsperioden, jf.
pkt. 2 p8 Policen.

Krav anses som rejst, nar sikrede modtager
fagrste skriftlige meddelelse herom. Krav, som
er rejst mod sikrede i forsikringsperioden, jf.
Policens pkt. 2, men som anmeldes senere
end 12 méneder efter forsikringsperiodens
udlgb, daekkes ikke.

Hvis sikrede i forsikringsperioden bliver
opmaerksom pa omstaendigheder, der med
rimelighed kan forventes at give anledning til
at krav rejses under Policen, er der daekning
under Policen for efterfglgende krav, som
rejses mod en sikret med pastand om, som
udspringer af, relaterer sig til eller kan
henfgres til ovennaevnte omstaendigheder,
forudsat at omstaendighederne er anmeldt til
forsikringsselskabet i Policeperioden, jf.
Policens pkt. 2.

En anmeldelse skal omfatte pastande om de
ansvarspadragende handlinger og
begrundelsen for forventningen om kravet
med fyldestggrende oplysninger med hensyn
til datoer, involverede personer og enheder
og anden information, som med rimelighed
kan kreeves af forsikringsselskabet, jf.
betingelsernes pkt. 10.

Geografisk omrade

4.1

Forsikringen daekker, med mindre andet er
anfgrt pa Policens pkt. 6, krav rejst i hele
verden.

5

Dakningsudvidelser

Forsikringens gvrige vilk8r og undtagelser geselder for
nedenstdende udvidelser:

5.1

Udvidet opdagelsesperiode efter en run-
off haendelse

i Policen fornyes ikke
Sa&fremt forsikringen ikke fornyes og
der ikke tegnes forsikring, der
omfatter bestyrelses - og
direktionsansvar eller lignende
daekning hos anden forsikringsgiver,
er forsikringstager eller sikrede
berettiget til at kgbe en udvidet
opdagelsesperiode som anfgrt i
Policens pkt. 7.a.

For hvad angdr udvidelse 5.1 (i) er
timingen for indtraedelsen af run off
haendelsen udlgbsdatoen for Policen
som anfgrt pa Policens pkt. 2.a.

I tilfaelde af konkurs, likvidation,
fusion, overtagelse eller hvis der sker
2ndringer i kontrollen for
virksomheden, jf. betingelsernes pkt.
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15, har forsikringstager og sikrede Ved kgb af en udvidet
ikke ret til at tilkgbe en udvidet opdagelsesperiode, jf. betingelsernes
opdagelsesperiode som angivet pkt. 5.1 (i-iii), bliver den
ovenfor. eksisterende Police forlaenget med
perioden som angivet i Policens pkt.
ii. Konkaurs eller likvidation 7, hvorunder, jf. betingelsernes pkt.
I tilfaelde af forsikringstagers 10, krav eller omstaendigheder der er
konkurs eller likvidation, jf. baseret pa eller udspringer af
betingelsernes pkt. 15.1 (iii) har handlinger eller undladelser begdet
forsikringstager ret til at kgbe udvidet af sikrede fgr udlgbsdatoen for den
opdagelsesperiode som angivet pd oprindelige forsikringsperiode kan
Policens pkt. 7.b. Hvis hverken anmeldes. Forsikringssummen for
sikrede eller forsikringstager vaelger denne udvidelse er en del af
run off i henhold til dette punkt skal forsikringssummen, jf. Policens pkt.
Policen fortsaette i run off indtil 5.a.
udlgbet af forsikringsperioden, jf.
betingelsernes pkt. 15.2 5.2
i Fratrddte sikrede
Run off tidspunktet er den officielle Hvis forsikringstager ikke fornyer
dato for konkursen eller eller erstatter naervaerende forsikring
likvidationen, men kun hvad angdr med en forsikring, der omfatter
udvidelse 5.1 (ii). bestyrelses - og direktionsansvar
eller lignende daekning ikke tegnes
iii. Fusioner, opkgb og a&ndringer i andetsteds, udvides daekningen
kontrol under denne Police med en udvidet
I tilfeelde af, at forsikringstager opdagelsesperiode som angivet pad
fusionerer med, szelger alle eller en Policens pkt. 8 for alle sikrede, som
vaesentlig del af sine aktiver til en er fratradt koncernen forud for
anden fysisk eller juridisk person naervaerende forsikrings ophgr, eller
eller hvis'en anden fysisk eller forsikringstagers konkurs, og som
juridisk person opnar kontrol over ikke efterfglgende har vaeret
forsikringstager gennem ejerskab af omfattet som sikret.
mere end 50 % af forsikringstagers Ikrafttreedelsesdatoen for denne
aktiekapital eller stemmerettigheder, udvidede opdagelsesperiode er
jf. betingelsernes pkt. 15.1 (i-ii), har udlgbsdatoen for Policen, som
forsikringstager og sikrede ret til at angivet pa Policens pkt. 2.
anmode om et tilbud fra
forsikringsselskabet pa en udvidet Denne udvidede opdagelsesperiode
opdagelsesperiode pa op til 120 omfatter alene krav rejst mod
maneder. Forsikringsselskabet har fratradte sikrede, der baserer sig pa
pligt til at afgive tilbud p& den ansvarspadragende handlinger eller
anmodede udvidede undladelser beg8et for udlgb af den i
opdagelsesperiode pa betingelser, Policen pkt. 2 fastsatte
vilkar og praemie, som forsikringsperiode, og som ellers
forsikringsselskabet finder rimelige. matte veere daekket af forsikringen,
forudsat at kravet er anmeldt
Run off tidspunktet er den effektive skriftligt til forsikringsselskabet fgr
dato for fusionen, opkgbet eller udlgbet af den udvidede
zndringerne i ejerforholdene, men opdagelsesperiode for fratradte
kun hvad angdr udvidelse 5.1 (iii). sikrede.
iv. Generelle betingelser for enhver ii. Opsagt CEO

www.riskpoint.eu -

udvidet opdagelsesperiode
Forsikringstager eller sikrede skal
anmode om den udvidede
opdagelsesperiode inden for 30 dage
efter run off haendelsen, jf.
betingelsernes pkt. 5.1 (i-iii) og skal
betale den fastsatte praemie.
Praemien er fuldt optjent ved
ikrafttraedelsen af den udvidede
opdagelsesperiode og kan ikke
refunderes.

Betales praemien ikke ophgrer
daekningen per run off tidspunktet ab
initio.

Hvis CEO opsiges i
forsikringsperioden, og forudsat at
forsikringstager ikke fornyer eller
erstatter forsikringen med en
forsikring, der omfatter bestyrelses -
og direktionsansvar eller lignende
daekning ikke tegnes andetsteds, og
en udvidet opdagelsesperiode som
angivet i betingelsernes pkt. 5.1 ikke
veelges, udvides daekning under
Policen med en udvidet
opdagelsesperiode som angivet pa
Policens pkt. 8 for den
administrerende direktgr, forudsat
han opsiges af koncernen fgr udlgb
af naervaerende forsikring og ikke
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efterfglgende har veeret omfattet af
forsikringen som sikret.
Ikrafttreedelsesdatoen for denne
udvidede opdagelsesperiode er
datoen for udlgb af naervaerende
Police, som angivet p& Policens pkt.
2.

Denne udvidede opdagelsesperiode
omfatter alene krav rejst mod den
opsagte CEO, der er baseret pa
handlinger eller undladelser begdet
forud for opsigelsen og som ellers
ville veere daekket under Policen,
forudsat at kravet er anmeldt
skriftligt til forsikringsselskabet fgr
udlgb af den udvidede
opdagelsesperiode for den opsagte
CEO. Forsikringssummen for denne
udvidelse er DKK 10.000.000 i tilleeg
til summen, jf. Policens pkt. 5.a.

5.3 Krav fra ansatte - "Employment
Practices Claim”

5.3.1 Forsikringen er udvidet til at deekke krav fra
ansatte rejst mod sikrede af eller p& vegne af
ansatte for formuetab og erstatning for
fglelsesmaessig forstyrrelse eller psykisk
skade.

5.3.2 Krav fra ansatte betyder i denne udvidelse
erstatningskrav, som er rejst af en tidligere,
nuveaerende, kommende eller en potentiel
ansat i koncernen, som fglge af faktisk eller
pastaet chikane, diskrimination,
forskelsbehandling eller lignende, herunder
manglende vedtagelse eller fejlagtig
gennemfgrelse af personalepolitik eller
procedurer.

5.3.3 Sikrede under denne udvidelse er alle
tidligere, nuveerende og kommende
bestyrelses- og direktionsmedlemmer samt
ansatte i koncernen.

5.4 Punitive Damages

5.4.1 Forsikringen er udvidet i tillaeg til formuetab
at deekke “aggravated”, “punitive” og
“exemplary” damages palagt sikrede hvor
disse er forsikringsbare.

Raekkeviden af denne daekning skal afggres
efter den lovgivning, der i gvrigt er
anvendelig pa forholdet, og som i stgrst mulig
omfang tillader forsikringsdaekning for
“punitive” og “exemplary” damages.

5.4.2 Denne udvidelse skal ikke finde anvendelse
pa& daekning for krav rejst fra ansatte.

5.5 Personligt erstatningsansvar for
koncernens skatter/afgifter

5.5.1 Forsikringen er udvidet til at omfatte
personligt erstatningsansvar for sikrede for
manglende betaling af selskabsskat og
koncernens skyldige forpligtelser forudsat, at
(i) det personlige erstatningsansvar er

5.5.2

5.6

5.6.1

5.6.2

5.6.3

5.6.4

5.7

5.7.1

2 (b
1
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fastsldet ved lov i den jurisdiktion, hvor
kravet er rejst, (ii) at det personlige
erstatningsansvar ikke er resultatet af en
forsaetlig, kriminel handling begdet af sikrede,
og at (iii) der ikke findes et solvent selskab i

koncernen som har pligt eller ret til at
skadeslgsholde sikrede.

Det er aftalt, at forsikringsselskabet har ret til
fuld refusion fra forsikringstager for
betalinger under denne udvidelse.

Bgder

Forsikringen er udvidet til at omfatte bgder
pélagt en sikret, der udspringer af et krav
fgrste gang rejst mod sikrede, men kun i det
omfang at koncernen eller en relateret enhed
ikke juridisk er forpligtet til, eller har ret til at
skadeslgsholde sikrede for tabet.

Ved bgder forstas;

i bgder, der er palagt sikrede for
overtraedelse af nogen lov eller
vedtaegt, herunder administrative og
lovgivningsmaessige bgder, dog ikke
punitive - og exemplary damages;

0og

ii. bgder pdlagt sikrede efter Sektion
2(g)(2)(B) i United States Foreign
Corrupt Practices Act, 15 U.S.C. §
78dd-2(9)(2)(B), 78ff (c), 7899 (c),
eller tilsvarende lovgivning i en
anden jurisdiktion (herunder UK
Bribery Act 2010).

Der ydes ingen daekning for;

i beder, der er palagt en sikret i
forbindelse med sikredes forsaetlige
skadevoldelse eller retsbrud; eller

ii. bgder af strafferetlig karakter;

iii. beder pdlagt i forbindelse med, eller
som konsekvens af, egentlige eller
pastdede brud pa lovgivning eller
regulering for skat, sociale ydelser,
forurening eller ansattes Ign.

iv. bgder, der ikke anses for
forsikringsbare under anvendelse af
den lovgivning Policen er underlagt.

Den samlede forsikringssum til r&dighed for
alle bgder pélagt alle sikrede under denne
udvidelse er angivet pa Policens pkt. 5.c.

Repraesentation ved undersggelser

Forsikringen omfatter rimelige omkostninger
(ikke medregnet omkostninger til Ign, honorar
eller anden godtggrelse eller andre
omkostninger til sikrede) forbundet med
ethvert pligtigt fremmgde for sikrede under
enhver offentlig undersggelse, efterforskning,
granskning eller anden lignende proces
foranlediget af koncernens virksomhed, nar
meddelelse om sadan pligtigt fremmgde er
modtaget i forsikringsperioden og
omkostningerne pé forhand skriftligt er
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5.7.2

5.7.3

5.7.4

5.8

5.8.1

5.8.2

5.9

5.9.1

www.riskpoint.eu -

godkendt af forsikringsselskabet. Dette skal
ogsa gaelde andet pligtigt fremmgde for
sikrede pa baggrund af sikredes stilling i
koncernen.

Udvidelsen daekker rimelig omkostninger til
juridisk assistance for en sikret, som i kraft af
sin position i koncernen bliver forpligtet til at
deltage i interviews, hgringer eller lignende
undersggelser som fglge af en razzia eller on-
site besgg (“dawn-raid”) af koncernen, som
fgrste gang finder sted i forsikringsperioden
forudsat, at den juridiske bistand eller
repraesentation ikke er stillet til r&dighed af,
eller betalt af, koncernen.

Denne udvidelse finder ikke anvendelse pa
offentlig undersggelse, efterforskning,
granskning eller lignende proces, der er at
anse som et krav i henhold til betingelsernes
pkt. 2.1.

Denne udvidelse omfatter alene omkostninger
forbundet med en offentlig undersggelse,
efterforskning, granskning eller lignende
proces, som vedrgrer omstaendigheder i
koncernen, og ikke tilsvarende proces, som er
foranlediget af omstaendigheder, der generelt
pavirker den branche, hvori koncernen
opererer.

Omkostninger til genetablering af
renommeé

Forsikringen er udvidet til at deekke sikredes
omkostninger til genetablering af renommé
som fglge at et daekningsberettiget krav
under forsikringen undtagen i det omfang
koncernen har skadeslgsholdt den sikrede.

Med omkostninger til genetablering af
renommé menes rimelige og ngdvendige
omkostninger til PR konsulenter som sikrede
padrager sig med forsikringsselskabets
forudgdende skriftlige accept for at mindske
skader p& sikredes omdgmme, hvor det
objektivt via offentligt tilgeengelige medier er
dokumenteret, at sikredes omdgmme har lidt
skade. Udvidelsen omfatter ikke
omkostninger til Ign, vederlag eller anden
godtggrelse til ansatte og sikrede eller andre
omkostninger for koncernen.

Arbejdsmiljgbegrundede dgdsfald -
“Corporate Manslaughter”

Forsikringen er udvidet til at omfatte rimelige
forsvarsomkostninger, afholdt med
forsikringsselskabets forudgdende skriftlige
samtykke, som sikrede padrager sig som
fglge af en straffesag mod sikrede i
forbindelse med krav rejst for persons - og
tingsskade, der er udspringer af, er baseret
pa eller p& anden made kan henfgres til
arbejdsmiljgbegrundede dgdsfald, som ellers
ville veere udelukket under betingelsernes
pkt. 6.9,

5.9.2

5.10

5.10.1

5.11

5.11.1

2 (b
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Ved arbejdsmiljgbegrundede dgdsfald forstas
persondgdsfald som fglge af arbejdsgivers
grove sikkerhedsmaessige pligtforsgmmelse i

forhold til koncernens arbejdsgange eller
anden arbejdsmiljglovgivning eller forordning.

Forsvarsomkostninger til
udleveringssager

Forsikringen er udvidet til at omfatte rimelige
og ngdvendige omkostninger (dog ikke
omkostninger til Ign, vederlag eller anden
godtggrelse til sikrede) afholdt med
forsikringsselskabets forudgdende skriftlige
accept, af eller pa vegne af sikrede, som
sikrede padrager sig ved;

i Enhver anmodning om udlevering af
en sikret, herunder ved enhver
appelsag, enhver juridisk
undersggelse og/eller prgvelse af
anmodningen om udlevering, uanset
hvilken konvention eller lov, der
ligger til grund for anmodningen og
hvilken offentlig myndighed, der
treeffer beslutning i sagen eller
enhver ansggning til Den Europaiske
Menneskerettighedsdomstol eller
tilsvarende domstol i en anden
jurisdiktion, eller

ii. Sikredes direkte engagering af en
advokat eller skatterddgiver i
forbindelse med en udleveringssag
mod denne sikrede, eller

iii. Sikredes engagering af PR
konsulenter i forbindelse med en
udleveringssag, safremt de er afholdt
med forsikringsselskabets
forudgdende skriftlige godkendelse.

Kaution, frihedsbergvelse og
beslaglaeggelse af aktiver

Forsikringen er udvidet til at daekke rimelige
omkostninger (ikke medregnet omkostninger
til lan, honorarer eller anden godtggrelse eller
andre omkostninger til sikrede), som sikrede
padrager sig til sit forsvar eller for at opna
frifindelse eller omstgdelse af en offentlig
myndigheds p&bud i forsikringsperioden,
forudsat forsikringsselskabets forudgdende
skriftlige accept, der medfarer;

i konfiskation, overtagelse af ejerskab
og kontrol, suspension eller
fastfrysning af ejendomsrettigheder
over fast ejendom eller personlige
aktiver som tilhgrer sikrede;

ii. restriktioner over sikredes faste
ejendom eller personlige aktiver

iii. midlertidigt eller permanent forbud
mod sikredes besiddelse af embede
eller udfgrelse af arbejde som
medlem af bestyrelse, direktion eller
tilsvarende ledelsesorgan i
koncernen;

iv. begraensning af sikredes personlige
bevaegelsesfrihed til en specifik
privat bolig eller offentlig detention;
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V. deportation af sikrede som fglge af
tilbagekaldelse af gaeldende og
gyldig immigrationstilladelse,
medmindre tilbagekaldelsen skyldes
at sikrede er dgmt skyldig i en
strafbar handling

5.11.2 Forsikringen er udvidet til at deekke udgifter,
med forsikringsselskabets forudgdende
skriftlige accept, til provision, gebyr og andre
omkostninger med henblik pa at stille kaution
eller anden sikkerhed p8 vegne af sikrede i
forsikringsperioden, som er direkte relaterede
til krav, som i gvrigt er daekket af
forsikringen.

5.11.3 Udgifter til kaution eller anden
sikkerhedsstillelse skal begraenses til vederlag
eller preemie (og kun det, der er til rédighed
for rimelige markedspraemier), der er
ngdvendige for at opnd kautionen eller
sikkerhedsstillelsen for en periode p& hgjst 12
mé&neder for s& vidt angdr forpligtelser palagt
sikrede af domstole i forbindelse med
sagsanlaeg, appel eller lignende. Daekningen
omfatter ikke selve sikkerhedsstillelsen eller
pant eller anden sikkerhed, som matte blive
fordret af en kautionist, garant eller lignende
som vilkar for at stille sikkerheden.

5.12 Ngdsituationsomkostninger

5.12.1 Huvis hensynet til tabsbegraensning
retfeerdigger, at forsikringsselskabets
forh&ndsgodkendelse af sagsomkostninger til
forsvar ikke kan opnas indenfor rimelig tid, er
forsikringen udvidet til at deekke sikredes
sagsomkostninger til forsvar som fglge af et
daekningsberettiget krav under forsikringen
forudsat kravet er anmeldt hurtigst muligt.

5.13 Tabsbegraensning “'Loss Mitigation”

5.13.1 Hyvis sikrede med rimelighed mener, at der er
behov for gjeblikkelig handling for at undga
eller minimere risikoen for et
daekningsberettiget krav, er sikrede berettiget
til, med forsikringsselskabets forudgaende
skriftlige accept (som ikke urimeligt skal
tilbageholdes eller forsinkes), at engagere
services fra en tabsbegraensende radgiver.

5.14 Sikredes bo

5.14.1 Ved sikredes dgd, umyndigggrelse, insolvens
eller konkurs, er forsikringen udvidet til at
deekke krav, der rejses mod sikredes bo,
administrator, repraesentant, bobestyrer eller
arvinger, dog kun ndr sddanne krav baseres
pa sikrets faktiske eller pastdede handlinger
eller undladelser.

5.15 Sikredes partner eller segtefeaelle

5.15.1 Forsikringen er udvidet til at betale pa vegne
af den sikredes samlever eller zegtefeelle,
ethvert krav mod den sikredes retligt
anerkendte samlever eller segtefaelle, hvis et
sddant krav er rejst mod ham eller hende p8

5.16

5.16.1

5.16.2

5.16.3

5.17

5.18
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grundlag af hans eller hendes status som
sikredes lovligt anerkendte samlever eller
agtefzelle, herunder sager, hvor et forsgg pa
at gennemtvinge erstatningskrav mod
ejendom omfattet af flles ejerskab, men
kun hvis sddanne krav er baseret pa
handlinger eller undladelser begéet af en

sikret i hans eller hendes kapacitet som sikret
under forsikringen.

Non-executive Directors

I tillzeg til forsikringssummen angivet pa
Policens pkt. 5.a, kan forsikringen udvidet til
at deekke forsikringstagers non-executive
directors, ndr folgende er udtgmt;

i forsikringssummen angivet p
Policen pkt. 5.a, og

ii. enhver anden forsikringsdaekning for
ledelsesansvar til rédighed for non-
executive directors, og

iii. enhver anden mulighed for
skadeslgsholdelse af non-executive
directors.

Ved non-executive directors forstas enhver
sikret, der:

i besidder bestyrelseshverv hos
forsikringstageren i Igbet af
forsikringsperioden, jf. Policens pkt.
2.a, og

ii. ikke besidder eller har besiddet
direktionshverv i koncernen, og

iii. ikke er eller har veeret ansat i
koncernen, og

iv. ikke direkte eller indirekte modtager
eller har modtaget betaling eller
anden kompensation fra et selskab i
koncernen for ydelser som
konsulent, radgiver eller enhver
anden servicevirksomhed, der ikke
er relateret til bestyrelseshvervet.

Forsikringssummen til radighed for hver
enkelt non-executive director under denne
udvidelse er begreenset til excess DKK
1.000.000 per non-executive director, dog
ikke mere end angivet p& Policens pkt. 5.c for
Policen per &r.

Omkostninger til psykologisk stgtte

Forsikringsselskabet betaler for omkostninger
til psykologisk stgtte, der er afholdt med
forsikringsselskabets forudgdende samtykke,
for hver sikret person i forbindelse med et
rejst krav.

Udvidelsen er excess af enhver form for
skadeslgsholdelse, der er til r&dighed for
sikrede.

Omkostninger til forundersggelse

Forsikringen er udvidet til at omfatte rimelig
omkostninger (ikke medregnet omkostninger
til Ign, honorar eller andet vederlag til
sikrede) afholdt med forsikringsselskabets
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forudgdende skriftlige accept, forbundet med
sikredes engagement af ridgivere eller
forberedelse eller til at afgive oplysninger der
er ngdvendige i forberedelsen af en officiel
undersggelse af et officielt organ som
beskrevet i betingelsernes pkt. 5.10.1.i eller
som fglge af en regulatorisk krise situation.

Ved regulatorisk krise forstas:

i et dawn-raid eller virksomhedsbesgg
i forsikringsperioden, foretaget af en
officiel myndighed, som medfgrer
produktion, gennemgang, kopiering
eller konfiskation af dokumenter,
eller samtale med sikrede;

ii. en offentlig annoncering af det i pkt.
(i) naevnte;

iii.. en offentlig myndigheds formelle
krav i forsikringsperioden om
sikredes produktion af dokumenter
til, besvarelse af spgrgsmal af, eller
deltagelse i samtale med, denne
myndighed;

iv. enhver sikredes modtagelse af en
formel meddelelse fra en offentlig
myndighed, som lovligt tvinger den
sikrede til at producere dokumenter
eller besvare spgrgsmal eller deltage
i interviews med den offentlige
myndighed.

6 Eksklusioner

Forsikringen daekker ikke;

6.1 Krav der skyldes, at sikrede faktisk har
opnaet uberettiget personlig vinding.

Undtagelsen finder ikke anvendelse pd
bgrsretlige krav-om pastdet brud pa sektion
11 eller 12 i Securities Act af 1933 (som
ndret) for den del af tabet, som kan
henfgres til overtreedelsen.

6.2 Krav der skyldes sikredes faktiske forszetlige
skadeforvoldelse eller retsbrud.

Ovenstaende undtagelser i punkt 6.1. og
punkt 6.2 finder fgrst anvendelse, nar det ved
dom som ikke kan appelleres, eller anden
endelig afggrelse er fastsldet, at et undtaget
forhold faktisk foreligger, eller hvis sikrede
tilstar.

At én sikrets handling er omfattet af
ovenstdende undtagelser i punkt 6.1. og
punkt 6.2 pavirker ikke andre sikredes
daekning.

6.3 Krav, der skyldes eller baseres p& nogen
tidligere eller verserende retssager per
kontinuitetsdatoen, jf. pkt. 2 pd Policen, eller
i det vaesentlige samme fakta eller
kendsgerninger som pastdet i sddanne
tidligere eller verserende sager.

6.4 Krav der skyldes eller relaterer sig til faktiske
eller pastdede forhold, der har vaeret anmeldt

6.5

6.6

6.7

yi
"

point

til en tidligere forsikringsgiver som
omstaendigheder, der vil kunne give
anledning til krav.

Krav rejst af eller pd vegne af nogen sikret,
koncernen eller nogen relateret enhed, hvori
sikrede var eller er medlem af bestyrelsen
og/eller direktionen eller tilsvarende
ledelsesorgan eller position, hvis kravet rejses
i USA eller under anvendelse af amerikansk
r%t, dog finder undtagelsen ikke anvendelse
pa;

i ansattelsesretlige erstatningskrav
(Employment Practice Claim) rejst af
en sikret;

ii. regreskrav rejst af en sikret som
fglge af et i gvrigt
daekningsberettiget krav;

iii. afledte aktionaerkrav (shareholder
derivative actions) rejst eller
opretholdt pa vegne af koncernen,
uden anmodning eller deltagelse af
nogen sikret eller koncernen;

iv. krav rejst af kurator eller nogen
midlertidig bobestyrer som rejses og
gennemf@gres uden anmodning fra
eller deltagelse af nogen sikret eller

koncernen;
V. krav rejst af en tidligere sikret;
Vi. forsvarsomkostninger;
Vii. sikredes engagement i enhver

beskyttet aktivitet i medfgr af 18
U.S.C. 1514(A) ("whistle-blower”-
beskyttelse, jf. Sarbanes-Oxley Act
of 2002) eller enhver anden
beskyttet aktivitet i medf@r af enhver
anden “whistleblower”-beskyttelse
iht. tilsvarende lovgivning.

Krav om forurening eller miljgmaessig skade
af nogen art, herunder finansielle tab, der
direkte eller indirekte er resultatet af
forurening eller kernereaktioner, radioaktiv
straling eller radioaktiv forurening af enhver
slags, hvis kravet er rejst i USA eller under
anvendelse af amerikansk ret, dog finder
undtagelsen ikke anvendelse for krav rejst af
aktionaerer eller af aktionaerer p& koncernens
vegne (shareholder derivative actions) om
erstatning for gkonomisk tab for koncernen
eller aktionzererne.

Krav om betaling af bgder, afgifter og skatter
(medmindre, og i det omfang, det
udtrykkeligt er omfattet af, betingelsernes
pkt. 5.5 eller 5.6) eller andre forhold, som
ikke er forsikringsbare i henhold til geeldende
ret.

Dog ma forsikringsselskabet ikke haevde at
tab, som fglger af et bgrsretligt krav om brud
pé sektion 11 og 12 i Securities Act af 1933
(som aendret), og er afholdt af sikrede, ikke
er forsikringsbart og forsikringsselskabet skal
sdledes behandle sadanne tab som tab under
Policen.
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6.8

6.9

Krav, som kan henfgres til en overtreedelse af
Employee Retirement Income Security Act af
1974 (USA) eller Pension Act 1995 (UK) og
eventuelle andringer hertil.

Krav om erstatning for pastdet eller faktisk
legemsbeskadigelse, sygdom, lidelse, dad,
fglelsesmaessig forstyrrelse eller psykisk
skade eller nogen personskade (medmindre,
og i det omfang, det er udtrykkeligt deekket
under betingelsernes pkt. 5.9), eller
beskadigelse eller gdelaeggelse af fysiske ting,
herunder tab af brug af samme. Dog skal
fglelsesmaessig forstyrrelse og psykisk skade
ikke finde anvendelse pa anszttelsesretlige
krav (employment practices claims).
Undtagelsen gaelder ikke for
forsvarsomkostninger.

Krav, der er en fglge af, hidrgrer fra eller pd
anden made relaterer sig til, ethvert offentligt
udbud af veerdipapirer i forsikringsperioden.
Dog finder undtagelsen ikke anvendelse, hvis
koncernen er bgrsnoteret og den samlede
veerdi af sadan et udbud er lig med eller
mindre end summen/summerne angivet pd
Policens pkt. 6 eller hvis udbuddet er specifikt
godkendt af forsikringsselskabet.

2 (b
1
[ ] T t®
Hvis mere end én selvrisiko er geeldende for
et enkelt krav skal selvrisikoen anvendes
saerskilt for hver del af kravet, men den
samlede selvrisiko, der kan blive gaeldende

for kravet, kan ikke overstige selvrisikoen
med den hgjeste sum.

Serieskadeklausul

9.1

Hvis én eller flere relaterede, gentagne eller
ensartede ansvarspddragende handlinger eller
undladelser bevirker, at der fremfgres flere
krav mod sikrede, anses samtlige sddanne
krav for rejst pd det tidspunkt, hvor det farste
af disse krav rejses. Alle sddanne krav anses
under forsikringen for ét krav.

10

Anmeldelse af skader

Forsikringssum

7.1

7.2

7.3

Forsikringssummen er den hgjeste graense for
forsikringsselskabets forpligtelse for samtlige
krav, der er rejst under denne Police.

For alle deekninger og udvidelser gaelder, at
daekningen gives inden for forsikringssummen
og ikke i tillaeg hertil.

Dog geelder bestemmelsen ikke for
udvidelserne for non-executive directors samt
opsagt CEO, da daekningerne gives i tilleeg til
summen, jf. Policens pkt. 5.c, jf.
betingelsernes pkt. 5.2.ii og 5.16.3.

Forsvarsomkostninger daekkes i tillaeg til
forsikringssummen, jf. Policens pkt. 5.b.
Overstiger forsvarsomkostningerne det pa
Policen pkt. 5.b fastsatte belgb, vil disse
forsvarsomkostninger veere daekket indenfor
forsikringssummen i Policens pkt. 5.a.

10.1

10.2

10.3

N&r sikrede eller forsikringstagers CEO, CFO,
CG, HRM eller RM far kendskab til, at der er
rejst krav mod sikrede, skal der snarest
muligt indgives skriftlig anmeldelse til
forsikringsselskabet.

Krav der anmeldes senere end 12 maneder
efter udlgbet af forsikringsperioden eller den
udvidede opdagelsesperiode, dekkes ikke.

Safremt sikrede eller koncernen i
forsikringsperioden eller i den udvidede
opdagelsesperiode bliver opmaerksom p8
omsteendigheder, som med rimelighed kan
forventes at give anledning til at der rejses
krav mod sikrede, og giver skriftlig
anmeldelse til forsikringsselskabet om
omstzendighederne og arsagerne til at
forvente et sddant krav med detaljeret
information om grundlaget for
erstatningspligten, anses ethvert krav, der
efterfglgende rejses mod sikrede og anmeldes
til forsikringsselskabet og som kan tilskrives
sadanne omstaendigheder, for at vaere rejst
samtidig med at meddelelsen om, at sddanne
forventede krav blev givet.

11

Behandling af skader

Selvrisiko

8.1

8.2

8.3

Hvis koncernen er forpligtet til eller lovligt
kan skadeslgsholde sikrede for et krav rejst i
USA, som i gvrigt er daekket af denne
forsikring, bzerer koncernen selvrisikoen som
anfgrt pa Policens pkt. 5.d.

For alle krav, der er daekningsberettiget efter
betingelsernes pkt. 2.3 (bgrsretlige krav) skal
koncernen baere selvrisikoen som anfgrt pa
Policens pkt. 5.d

Selvrisikoen er ikke en del af
forsikringssummen. Selvrisikoen skal baeres
af koncernen og skal forblive uforsikret.

11.1

11.2

11.3

Forsikringsselskabet har en ret og en pligt til
at forsvare sikrede fysiske personer mod
daekningsberettigede krav.

Sikrede og forsikringstageren er forpligtet til
at yde enhver bistand til sagens oplysning og
afslutning.

S&fremt der opstdr uenighed mellem sikrede
og forsikringsselskabet omkring, hvorvidt et
sggsmal mod de sikrede skal bestrides
overfor sags@ger, skal hverken sikrede eller
forsikringsselskabet veere forpligtet til at
bestride kravet, medmindre en opmand
anbefaler, at kravet bestrides. Opmanden
udpeges efter nsermere aftale mellem sikrede
og forsikringsselskabet, og omkostningerne til
denne opmand baeres af forsikringsselskabet.
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12 Fysiske personers deekning har 1. prioritet

12.1 I tilfaelde af tab som fglge af et krav, der er
daekning for under Policen, skal
forsikringsselskabet i alle tilfeelde;

i Fgrst udbetale erstatning for de
sikrede fysiske personers personlige
erstatningsansvar, og

ii. Fgrst efter betaling af erstatning for
sikrede fysiske personer, og i forhold
til den resterende forsikringssum,
skal der betales erstatning til
koncernen. Konkurs eller insolvens
af et koncernselskab fritager ikke
forsikringsselskabet for nogen af sine
forpligtelser til at prioritere betaling
af erstatning til de sikrede under
denne Police.

14.3

2 (b
1
[ ] T t®

For hvad angar enhver dakning givet til
koncernen, skal kun erklaeringer og viden om
(herunder viden om eventuelle urigtige
oplysninger eller fortielse med hensyn til
sadanne oplysninger til forsikringsselskabet)
som tidligere, nuvaerende eller fremtidige
CEQ’s og/eller CFQ's (eller tilsvarende

executive - eller lederstillinger) i koncernen
besidder, tilregnes koncernen.

15 Risikoforandringer

13 Allokation

13.1 Forsikringen daekker kun tab, der direkte
stammer fra et daekningsberettiget krav.
Hvis et krav involverer sdvel daekkede som
ikke deekkede forhold eller personer under
denne forsikring, skal sikrede, koncernen og
forsikringsselskabet bestraebe sig pa at fastsla
en rimelig fordeling af formuetabet og
forsvarsomkostningerne under forsikringens
daekning, idet der tages hensyn til den
relative juridiske og gkonomiske risiko, og de
relative fordele opnaet af de respektive
parter.

13.2 Safremt der ikke kan opnas enighed om,
hvilket belgb som p& vegne af sikrede skal
betales som forsvarsomkostninger, da skal
forsikringsselskabet betale det belgb i
forsvarsomkostninger, som anses for rimeligt
indtil et andet belgb pd baggrund af
forsikringens vilkar matte blive fastsldet af en
opmand. Opmanden udpeges efter naermere
aftale mellem sikrede og forsikringsselskabet,
og omkostningerne til denne opmand baeres
af forsikringsselskabet.

13.3 I det omfang, at enhver person eller enhed
blev betalt erstatning under Policen som de
ikke var berettiget til, skal sddanne betalinger
tilbagebetales ved skriftligt pakrav til
forsikringsselskabet eller enheden, til hvem
eller p& hvis vegne sddanne betalinger har
veeret foretaget.

15.1

15.2

Forsikringstageren er forpligtet til at
informere forsikringsselskabet ved
risikoforandringer. I tilleeg til
Forsikringsaftalelovens (FAL) almindelige
regler om fareforggelse vil fglgende altid
veere vaesentlige risikoforandringer:

i Forsikringstageren fusionerer med
eller saelger alle eller en veesentlig
del af sine aktiver til en anden
person eller enhed, eller

iii. Nogen person eller enhed opndr
kontrol med forsikringstageren
gennem besiddelse af mere end
50 % af forsikringstagerens
aktiekapital eller stemmerettigheder,
eller

iil. Forsikringstager gar konkurs eller i
likvidation.

I tilfeelde af haendelser som anfgrt ovenfor i
15.1 eendres deekningen under forsikringen til
alene at gzelde krav baseret pa
ansvarspadragende handlinger eller
undladelser begaet for datoen for
ovennavnte handelser.

16 Regres

14 Informationer afgivet ved forsikringens
tegning

14.1 Forsikringen tegnes og fornyes p& grundlag af
de oplysninger, som er givet til
forsikringsselskabet, da forsikringen blev
tegnet og ved efterfglgende fornyelser.

14.2 Oplysningerne fortolkes som afgivet af hver
enkelt sikret, og oplysninger afgivet af én
sikret, eller den enkelte sikredes viden, skal
ikke pdvirke andre sikredes ret til daekning.

16.1

I tilfelde af, at der finder udbetaling sted
under denne Police, indtraeder
forsikringsselskabet for dette belgb i alle
rettigheder, der tilkommer sikrede.
Koncernen og sikrede skal udfeerdige alle
ngdvendige dokumenter og skal ggre alt,
hvad der métte veere ngdvendigt for at sikre
disse rettigheder herunder udarbejdelse af de
dokumenter, der er ngdvendige for
forsikringsselskabets subrogation.

Under ingen omstaendigheder skal
subrogation indtraede overfor en sikret under
Policen medmindre det kan godtggres at
adfeerden i betingelsernes pkt. 6.1 og 6.2
finder anvendelse pa kravet og til den
pdgaeldende sikret.

17 Forsikringens ophgr

17.1

Forsikringen tegnes for den i Policens pkt. 2.a
angivne forsikringsperiode og udlgber
automatisk ved hovedforfaldsdag.
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18 Anden forsikring, reprasentation mv.

18.1 Forsikringen daekker ikke i det omfang,
sikrede er daekket af anden forsikring. Er det i
anden forsikring anfgrt, at deekningen falder
bort eller indskraenkes, hvis forsikring er eller
bliver tegnet andetsteds, geelder naervaerende
forsikring med samme forbehold.

18.2 Forsikringstageren skal optraede pa
koncernens og de sikredes vegne med
hensyn til at afgive og modtage meddelelse
om rettigheder og pligter under nzerveerende
forsikring.

18.3 Forsikringen og enhver af de rettigheder, der
gaelder i henhold hertil, kan ikke overdrages
uden forsikringsselskabets skriftlige
samtykke.

2 (b
point
aftale, i det omfang, at en s&dan deekning,
betaling af et sddant krav eller en udredelse
af en sadan ydelse ville udsaette det
pégaeldende (gen)forsikringsselskab for en
sanktion, et forbud eller en begreaensning i
henhold til FN's konventioner eller
handelssanktioner eller gkonomiske
sanktioner, love eller regler, der er gaeldende

i Den Europaeiske Union, Storbritannien eller
USA.

22 Affirmative Cyber

19 Praamiens betaling

19.1 Fgrste praemie forfalder til betaling ved
forsikringens ikrafttraeden og senere praemier
til de anfgrte forfaldsdage.

19.2 Betales praemien ikke rettidigt, sendes pakrav
om betaling til den af forsikringstageren
opgivne betalingsadresse.

19.3 Betales preemien ikke senest 14 dage efter
modtagelse af pakrav, sender
forsikringsselskabet en skriftlig-pdmindelse
om praemiebetalingen.

Betales praemien ikke senest 14 dage efter
modtagelse af denne pdmindelse bortfalder
forsikringsselskabets daekningspligt.

19.4 Har forsikringsselskabet udsendt en sadan
pémindelse, er forsikringsselskabet berettiget
til at opkraeve et ekspeditionsgebyr.

22.1

22.2

22.3

22.4

Forsikringen betaler, med forbehold for alle
vilkdr og betingelser, pad vegne af sikrede
enhver erstatning for formuetab som fglge af
personligt ledelsesansvar, som fglge af en
sikkerhedsbrist eller systemfejl.

Ved sikkerhedsbrist forstds brug af et
computersystem af en uautoriseret person
eller personer eller af en autoriseret person
pa en uautoriseret m&de inklusive social
engineering fraud, distributed denial of
Service angreb, introduktion ondsindet kode
og mislykket forsgg pa at forhindre deltagelse
i et distributed denial of service fra et
computersystem.

Ved systemfejl betyder en fejl eller
forsgmmelse i input, bearbejdning eller
output i forbindelse med brugen eller
vedligeholdelsen af et computersystem eller
ethvert utilsigtet eller ikke planlagt afbrud af
et computersystem.

Ved computersystem forstas et system af
sammenkoblet hardware og periferudstyr, og
tilhgrende software, drevet af Sikrede eller en
tredjepart.

23 Forsikringsselskabet

20 Vaerneting og lovvalg

20.1 Denne forsikring er underlagt Dansk rets
regler og Forsikringsaftaleloven (FAL).

20.2 Tvister vedrgrende forsikringsaftalen afggres
efter dansk ret ved danske domstole.

21 Bestemmelse vedrgrende
Sanktionsbegransninger og Undtagelser

21.1 Intet (gen)forsikringsselskab skal anses for at
yde dakning, og intet (gen)forsikringsselskab
skal veere ansvarlig for at betale noget krav
eller udrede nogen ydelse i henhold til denne

Enhver henvendelse vedrgrende forsikringen
ved skader, risikozeendringer eller andre
forhold skal ske til RiskPoint som agent for
forsikringsgiver(e).

RiskPoint A/S
Hammerensgade 4
DK-1267 Kgbenhavn K
Phone +45 33 38 13 30
Fax +45 33 38 13 39
E-mail: Police@riskpoint.eu

claims@riskpoint.eu

For skader haefter alene Forsikringsgiver(-ne)
med de pa Policen under pkt. 9 anfarte
respektive andel(-e).
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Behandling af personoplysninger

Forsikrede personer ggres udtrykkeligt opmaerksom p3, at RiskPoint foretager elektronisk databehandling af
forsikredes og andre i forsikringsbetingelserne naevnte personers personoplysninger, som indhentes af RiskPoint, og
forsikrede, erkleerer sig ved begaering om forsikringsdeekningen indforstdet hermed.

Personoplysninger er f.eks. oplysninger om forsikredes navn, adresse og lignende, som registreres i forbindelse med
tegningen af forsikringen, samt oplysninger, som registreres i forbindelse med anmeldelse og behandling af
forsikringsbegivenheder, f.eks. skadedrsag, tilskadekomne, mv.

Registrering og behandling af personoplysninger sker i overensstemmelse med den Europaiske Persondataforordning
(EU/2016/679 af 27. april 2016). I henhold til denne forordning ggres forsikrede hermed udtrykkeligt opmaerksom p3,
at afgivelse af relevante personoplysninger er ngdvendig for at opnd daekning og for behandling i henhold til
forsikringen.

De registrerede personoplysninger opbevares s3 laenge det er ngdvendigt, og udveksles kun med RiskPoint’s
samarbejdspartnere, og Forsikringsgiver(ne) under pkt. 9 i policen, for at aftalens forpligtelser kan varetages.

RiskPoint er den dataansvarlig. Hvis forsikrede gnsker at fa indsigt i de personoplysninger vi har registreret omkring
denne eller anmode om rettelse af fejlagtige personoplysninger, kan denne henvende sig til RiskPoint.

RiskPoint A/S - Hammerensgade 4 - 1267 Copenhagen K - Denmark - Telephone +45 33 38 13 30
www.riskpoint.eu - CVR 30828208 - Danske Bank 4180 4180203818 - IBAN:DK17 3000 4180 2038 18 - S.W.L.E.T.. DABADKKK



A/C

-alt med affald

Bestyrelsesmgde den 8. december 2023 23. november 2023
Sagsnr.  23/8
Dok. nr.
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Side 1l af1l

Punkt 6: Temaer til bestyrelsens strategiseminar

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter temaer til det planlagte strategiseminar i april 2024.

Baggrund
Der er som aftalt afsat tid til en arlig draftelse af ARCs strategiske retning i forbindelse med bestyrelsens
mgde i april.

Direktionen forventer, at seminaret i 2024 afvikles efter samme skabelon, hvor aktuelle temaer kombine-
ret med 1 eller 2 eksterne opleeg med relevans for ARCs forretningsomrader gives en uddybende be-
handling.

Temaer for seminaret i 2024

Pa seminaret i 2023 gennemgik ARCs direktion de overordnede rammer for den forestaende sel-
skabsggarelse af Energianlaegget og preesenterede en reekke forelgbige tanker om en fremtidig koncern-
struktur, der kunne tilpasses de ventede lovkrav til selskabsggrelse af andre aktiviteter.

Ejerkommunerne har som beskrevet i dagsordenens punkt 3 igangsat en ejerledet proces, der forventes
afsluttet ved arsskiftet.

Det er direktionens vurdering, at resultatet heraf med fordel kan ggres til genstand for en mere intensiv
draftelse pa strategiseminaret med fokus pa de leverancer, som ARC skal stille med for at implementere
ejerkommunernes gnsker til fremtidig organisering.

Nar resultatet af den ejerledede proces er kendt, forventer direktionen derfor at kunne udarbejde et pro-
gram for seminaret, der kan drgftes pa bestyrelsesmgdet i februar 2024.

Eksternt opleeg
Bestyrelsen har tilkkendegivet, at man gerne ser, at strategiseminaret ogsa rummer lidt inspiration i form
af et eller flere eksterne oplaeg.

Direktionen foreslar, at der her seettes fokus pa Governance — hvilke konsekvenser har selskabsgarelse
for det arbejde, som ARCs bestyrelse udfgrer. Governance-diskussionen vil i udgangspunktet tage af-
saet i den model for selskabsgarelse, der vaelges af ejerkommunerne som led i den igangveerende pro-
ces.

Alternative temaer kunne veere udviklingen indenfor kunstig intelligens (Al) — en teknologiudvikling der
meget vel kan fa stor indflydelse p& ARCs virksomhed.
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Punkt 7: BI& blink — principper for orientering af bestyrelsen

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender forslag om justering af niveau for situationer, hvor bestyrelsen
orienteres ved haendelser pa ARC, hvor der er tilkald af beredskabet.

Baggrund
Ved tilkald af beredskabet — ogsa kaldet "bla blink” — er proceduren, at direktgren informerer bestyrelsen
om haendelsen. Almindeligvis udlgser f.eks. brand, miljguheld og personskade et tilkald af beredskabet.

Under opstarten af Amager Bakke var der en del tilkald af beredskabet som fglge af bl.a. automatisk til-
kald pa grund af fejlalarmer, som ofte finder sted under indkgring af starre tekniske anleeg.

| 2023 har der senest veeret tilkald af beredskabet den 27. september 2023 som fglge af en forkert op-
meerket elektrisk afbryder, der forarsagede, at anleegget lukkede ned og udlgste evakuering af bygnin-
gen. Bestyrelsen blev orienteret om haendelsen.

Forslag om orientering

Selvom antallet af tilkald og isser den del, der vedrarer fejl eller forhold med begraenset betydning, er
nedbragt, er der fortsat ind i mellem haendelser, der ikke har stgrre betydning for arbejdsmiljag, miljgfor-
hold eller i gvrigt pakalder sig saerlig opmaerksomhed i offentligheden.

Ved egentlige fejl samt gvrige forhold af mindre betydning kan orientering af bestyrelsen veere ungdven-
dig og dermed indirekte reducere opmaerksomheden i forhold til andre haendelser.

Med henblik p& at lsegge et passende snit for orienteringer af bestyrelsen foreslas, at der fremover ikke
sker orientering af bestyrelsen, hvis tilkaldet skyldes fejl eller pa anden made vurderes at vaere uden
reel betydning.

Der vil altid blive orienteret om alvorlige haendelser med personskade, miljgfare o.l. Hvis der er tvivl om
betydning eller omfanget af haendelsen, vil der ogsa blive orienteret.
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Punkt 8: Evaluering af studietur

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen evaluerer den gennemfgrte studietur.

Baggrund
ARCs bestyrelse var den 5.-6. oktober 2023 pa studietur til Holland.

. Programmet vedlaegges til erindring.
Evalueringen kan evt. forholde sig til tid, relevans og fagligt udbytte:
Besgg hos AVR forbraending, Duiven (CO2-fangst)

e Besgg hos Attero, Wijster (sortering)

e Besgg hos AEB, Amsterdam (sortering)

Endelig harer direktionen ogsa gerne bemaerkninger til indkvartering og forplejning i forbindelse med tu-
ren.

De samlede omkostninger for studieturen belgb sig til 115.000 kr., svarende til 9.500 kr. pr. deltager.

| overensstemmelse med tidligere beslutning leegges programmet, regnskab og bilag fra turen pa ARCs
hjemmeside.
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ARC - Studietur til Holland
5. — 6. oktober 2023

Torsdag 5. oktober 2023

8.15-9.45

Derefter:

12.00 - 16.30

Afgang fra Kebenhavn til Amsterdam (check in ca. 1 %2 - 2 timer far)

(Marcus Vesterager ankommer 8.55)

Transfer til Duiven

Besgg pa AVR forbreending, Duiven, Holland. Bemaerk, at flyankomst/trafik kan for-

sinke tidspunktet.

Det fgrste (eneste) europaeiske for-
breendingsanleeg, der fanger CO: i stor
skala.

| efterdret 2019 leverede AVR de farste
tons opfanget CO: fra forbreending af
restaffald til gartnerier i omradet. Den
indfangede CO: anvendes i gartnerierne
til dyrkning af blomster, grantsager
o.lign. og sparer derved jomfruelig na-
turgas. Man pabegyndte opfarelsen af
anleegget i maj 2018 og det stod feerdigt
lidt over et &r senere. Carbon Capture-
anlaegget har en samlet kapacitet pa
100.000 tons/ar.

Anlzegget ligger pa en grund pa 25x30
m.

Detaljeret program:

12.00 — 13.00: Lunch

13.00 — 14.30: Presentation
14.30 — 15.30: Site visit
15.30 — 16.30: Debriefing

Derefter:

19.00

Transfer til Zwolle, tiek-in p& Hotel van der Valk Zwolle, Nieuwleusenerdijk 1

Middag péa hotellets restaurant, Zwolle


https://www.avr.nl/en/products-and-services
https://www.vandervalkhotelzwolle.com/
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Fredag 6. oktober 2023

7.30 Afgang fra hotellet, tjek ud
8.30 — 10.30 Besgg hos Attero, Wijster

Attero er en gigant indenfor affaldshandtering i Holland og har eksisteret i 90 ar. Virk-
somheden har 800 ansatte fordelt p& 18 lokationer, og den handterer 3,6 mio. tons
affald arligt. Attero deekker hele affaldskeeden, og i Wijster findes alle typer af hand-
tering: sortering, genanvendelse, energiproduktion, bioforgasning, oparbejdning af
plastgranulat, spildevandsrensning og deponering.

Det angives, at Attero var den fgrste affaldshandteringsvirksomhed, der pabegyndte
sortering af restaffald, og det er dette anlaeg, vi skal besigtige. Der udsorteres plastik,
metal og mad- og drikkekartoner fra restaffaldet.

Derefter: Transfer til Amsterdam med frokost undervejs pa Restaurant de Admiraal,
Strandboulevard West 16, Harderwijk

13.30 - 15.00 Besgg hos AEB Amsterdam, Amsterdam

AEB (Afval Energie Bedrijf — affaldsenergivirksomhed) blev grundlagt i starten af for-
rige arhundrede og var i mange ar en del af Amsterdam Kommune. Virksomheden
blev uafhaengig i 2014. Det angives, at det er en af Europas sterste affaldshandte-
ringsvirksomheder, og der behandles 1,4 mio. tons affald arligt.

| 2017 tog man et nyt sorteringsanlaeg i brug til sortering af restaffald fra husholdnin-
ger. Pa dette anleeg udsorteres syv forskellige fraktioner til genanvendelse. Hver dag
leverer de tilknyttede kommuner 900 tons affald til sortering, og der arbejdes p.t. pa
at gge udsorteringen af de vigtige ressourcer.

Derefter: Transfer til Amsterdam Lufthavn
15.40 Mgdetid Shiphol (gerne far pga. Marcus Vesterager).

17.40-19.00 Hjemrejse fra Amsterdam til Kgbenhavn (Marcus Vesterager afgang 17.25)


https://www.attero.nl/en/
https://www.aebamsterdam.com/
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Punkt 10: Sager til orientering

10.2 Drift af Genbrugsservice

Styrket indsats mod defekt WEEE-indsamlingsmateriel

I juni 2023 havde ARC en arbejdsulykke som fglge af et defekt indsamlingsbur leveret gennem produ-
centansvarsordningen for WEEE (elektrisk og elektronisk affald). Ulykken var forarsaget af, at et bur var
midlertidigt repareret med strips/kabelbindere, som knaekkede samtidig med, en ARC-medarbejder gik
forbi buret. Medarbejderen blev bl.a. ramt af en mikrobglgeovn pa hoved/skulder.

ARC oplever desuden, at den samlede portefglje af leveret indsamlingsmateriel fra WEEE-ordningen er
af darlig stand, og man far bl.a. leveret mange defekte bure. Se ogsa billeder nedenfor. P& billedet til
venstre ses bl.a. et skaevt bur, mens der pa billedet til hgjre ses et bur forsggt samlet med strips/kabel-
binder.

Pa baggrund af arbejdsulykken har ARC igangsat en styrket indsats for at markere fejl p& materiel, ud-
bedre portefgljen hos de kollektive ordninger (som leverer materiel) og sikre bedre arbejdsmiljg for
ARCs medarbejdere.

Lgsning
ARC har valgt at arbejde i tre spor for at gennemfgre indsatsen og opnad malet. De tre spor er:

« Skeerpede driftsinstrukser til ARCs medarbejdere
« Styrket samarbejde med kommunerne
« Orientering til Brancheforeningen Cirkulaer
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De tre spor skal hhv. sikre arbejdsmiljg og skeerpet handtering af bure internt i ARC, involvere de rele-
vante tilsynsmyndigheder og opfordre til en styrket national indsats for udbedring af tilstanden af landets
samlede portefglje af WEEE-indsamlingsmateriel.

Herunder fglger en status for hvert spor.

Spor1l
Der er udarbejdet nye instrukser, som indebeerer, at intet defekt materiel ma anvendes, og der ma ikke

ivaerkseettes midlertidige lgsninger for at lgse driftsproblemer. Derudover vil ARC begynde at indsamle
dokumentation for levering af defekt materiel og samtidig markere det defekte materiel mhp. at fa ud-
bedret fejlen hos leverandgren (de kollektive ordninger). Leverandgrerne ggares ligeledes opmaerksom
pa indsatsen. Formalet er, at ARC kan indsamle og dokumentere, nar der leveres defekt materiel, samt
hvor meget og af hvilke typer. Dette kan bl.a. vaere med til at synligggre problemets omfang overfor Mil-
jostyrelsen, Dansk Producentansvar og kommunerne.

Efter orienteringen til kommuner i spor 2 iveerkseettes dokumentationsprocessen. Den nye handtering er
allerede iveerksat.

Spor 2
Igennem de naeste par maneder i 2023 gennemfgres en raekke mgder i samarbejdsgrupper og udvalg

med kommunerne. Her vil ARC lgbende orientere om den styrkede indsats og opfordre til en Ilgbende
dialog mellem ARC og kommunerne. Ligeledes vil ARC bidrage med dokumentation til kommunerne ved
fejl samt konsekvenser ved levering af defekt materiel. Dette mhp. at kommunen som tilsynsmyndighed
kan tage kontakt til leverandgrerne.

Af mgder kan der bl.a. neevnes Genbrugsservice teknikermgde med medarbejdere i de fem ejerkommu-
ner den 22. november 2023 og embedsmandsudvalgsmgde den 28. november 2023.

Spor 3
Kort efter igangseettelse af de andre spor orienteres Brancheforeningen Cirkulzer via brev. ARC vil lg-

bende orientere brancheforeningen om status og proces samt opfordre til feelles tiltag pa tveers af lan-
det, hvis der er interesse for dette i brancheforeningen.

Affaldets vej - madaffald og tekstiler

I slutningen af oktober 2023 havde Genbrugsservice arrangeret en endags studietur for embedsmaend i
ejerkommunerne for at se naermere pd, hvad der sker med det madaffald, der indsamles i ejerkommu-
nerne, og hvad der sker med de to typer af tekstiler, tekstilaffald og tgj til genbrug.

Madaffald

| 2021 blev det klart, at kommunalt ejede virksomheder som ARC ikke ma eje et forbehandlingsanleeg til
f.eks. madaffald. Dette resulterede i, at ARC faciliterede et udbud til behandling af madaffald for alle
ejerkommunerne.
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Farst besgg pa turen gik til Ragn-Sells, hvor renovationsbiler afleverer madaffald, som Ragn-Sells omla-
ster og karer til Bioman hos Solrgd Biogas. Hos Solrgd Biogas kunne deltagerne se, hvordan madaffal-
det laesses af pa forbehandlingsanlaegget, der neddeler samt udtager poser og fejlsorteringer som re-
jekt. Det kunne konstateres, at rejektet, der primeert bestod af bioposer, var meget tart og med meget
begreenset andel af restmadaffald. Rejektet komposteres efterfglgende hos Biovaekst, hvilket teeller som
genanvendelse.

Herefter produceres der biogas af madaffaldet, der opgraderes, og afsaettes til naturgasnettet, hvor det
erstatter fossile breendstoffer.

Undervejs gennemgar madaffaldet to sorteringer for at fierne fysiske urenheder. Madaffaldslinjen pa
Solrgd Biogas er specifikt designet til at udtage fysiske urenheder til bl.a. at kunne levere organisk gad-
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ning til gkologisk fgdevareproduktion. Neeringsstoffer og organisk materiale bidrager til jordens biologi-
ske aktivitet og frugtbarhed, samt reducerer import af kunstggdning og begreenser dermed miljgbelast-
ningen.

| udbudsprocessen lagde ARC seerligt veegt pa to kriterier — 1) lavt indhold af fysiske urenheder (plast,
metal, pap, glas, etc.) og 2) lavt metanslip fra biogasanlaegget.

Tekstilaffald
Hos Ragn-Sells var der ogsa mulighed for at se behandlingen af den nye fraktion tekstilaffald. Her blev
der talt om de problematikker, der er ved indsamling og afleesning af tekstilaffaldet.

De veaesentligste parametre er, at borgerne husker at leegge tekstilaffaldet i poser for at bevare kvaliteten
af tekstilaffald samt, at renovationsbilerne er rene og holder tekstilaffaldet tart.

Vadt og beskidt tgj samt andet affald bliver sorteret manuelt fra tekstilaffaldet pa sorteringsbandet hos
Ragn-Sells. Derudover bliver sko og arbejdstgj sorteret fra og sendt separat til genanvendelse.

Resten sendes til Textrade, hvor de genbrugelige tekstiler sorteres ud i mange kategorier og videresolgt,
mens det genanvendelige sendes videre til Frankenhauis, hvor stgrstedelen sorteres til klude, fyld og
isolation, mens en mindre del gar til:

« Mekanisk genanvendelse, hvor det kradses op til abne fibre, som kan anvendes i spinning af nye
garner sammen med jomfruelige fibre

« Kemisk genanvendelse, hvor fibre regenereres, sa man ikke behgver at iblande jomfruelige fibre

« Ramateriale til papirindustrien, som hovedsageligt enten er meget rent bomuld eller stav, som er
samlet til briketter. Dette kan anvendes i produktionen af nyt papir.

Tekstilgenanvendelse er forsat et omrade i udvikling, hvorfor aftalen med Ragn-Sells er kortvarig, for at
hgste erfaringer til neeste udbud.

Ragn-Sells foretog en batchkarsel i oktober, der viste, at der er ca. 30-35 % vadt tekstilaffald og fejlsor-
teringer i det indsamlede samt, at ca. 90 % af det indsamlede ikke er i lagt poser. Sidstnaevnte indebae-
rer, at mulighederne for genanvendelse forringes vaesentligt, hvilket understreger behov for, at borgene
husker at lazegge tekstilaffaldet i poser
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Tgj til Genbrug
Turen sluttede hos UFF Humana, som henter tgj til genbrug pa genbrugspladserne. Det er tydeligt at se
forskellen pa behandlingen af de to fraktioner, tekstilaffald og tgj til genbrug.

Pa ARCs genbrugspladser indsamles tgj til genbrug i containere med indkastningstromle. UFF tgmmer
selv containerne ved handkraft til en varebil, hvilket giver en naensom og effektiv handtering og trans-
port. UFF frasorterer ligeledes vadt, beskidt og andet affald fra manuelt, og der er i processen fokus pa
at behandle tgjet som en ressource og ikke som affald.

| Kage pakker og eksporterer UFF tgjet til et sorteringsanleeg i Europa, hvor det grovsorteres i en reekke
hovedfraktioner. Seerligt sorteres der i butikstgj egnet til salg i Europa og genbrugstgj til salg i Afrika.

| finsorteringen for butikstgj sorteres der i 100-200 fraktioner afhaengig af type, arstid og kvalitet. | butik-
ker sker der en lgbende udskiftning af tgjet. Det tgj, der ikke kan seelges i Europa, sendes tilbage og
indgar i en ny sortering. Efterfglgende kan tgjet eventuelt sendes til Afrika som genbrugstgj, hvis det eg-
ner sig til det marked. | Afrika sorteres tgjet igen og seelges pa lokale markeder.

Hos UFF sa deltagerne ogs&, hvordan UFF handterer og sorterer Kgbenhavns Kommunes tekstilaffald,
her iblandt forsgget med at tgrre de vade tekstiler for at hgjne genanvendelsen.
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UFF har handteret tgj fra genbrugspladserne siden 2016, hvor det blev udbudt farste gang. Siden har
det veeret udbudt flere gange. UFF har bl.a. vundet udbuddene ud fra de kriterier, at de har et stort fokus
pa behandling, sporbarhed og dokumentation af tgjet fra indsamling til slutpunkt.

ARC forventer at udbyde tgj til genbrug i sommeren 2024 under forudsaetning af, at lovgivningen pa om-
radet er blevet afklaret.

Der er produceret en raekke rapporter til kommunerne med data om indsamlede meaengder og oplysnin-
ger om den videre behandling. Dette for at synliggare behandling af det indsamlede tgj og afhjeelpe den
stigende interesse for, hvad der sker med affaldet. Rapporterne vil blive fulgt op med en indsats, der
skal ruste genbrugsvejlederne bedre til at svare pa spgrgsmal fra kunderne.

Ny plakat pa4 Genbrugspladserne
For at afhjeelpe tvivl om forskellen pa tekstil til genbrug og genanvendelse er der produceret en plakat til
genbrugspladserne: "Kan dit tgj bruges igen?”. Plakaten skal ogsa gere opmaerksom pa at huske posen.
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Kan tojet 2
bruges igen? | '

knude p&
posen

Toj og tekstil der er:
e Hullet, iturevet eller plettet
e Puder, dyner

e Handklzeder, gardiner

TEKSTILAFFALD ~ ® Stofrester

Toj og tekstil der er:

¢ Jordslaet med mug, urin
eller pletter fra maling/olie

¢ Hynder, matter

REST EFTER e Badeforhaeng
SORTERING e Udtjente sko

q/c Sperg en genbrugsvejleder, hvis du er i tvivl
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Genbrugsomrader i ARCs opland

| forbindelse med at Folketinget vedtog, at der i 2024 skal veere genbrugsomrader pa alle genbrugsplad-
ser, godkendte bestyrelsen den 9. december 2022, at ARC skulle understatte etablering og sta for drift
af Genbrugsomrader for ejerkommunerne. | indstillingen blev det besluttet, at driften af Genbrugsomra-
der ville have en arlig ramme p& 4 mio. kr., svarende til 6,7 arsveerk.

Finansieringen sker ved treek pa den opsparede reserve pa omradet. Reserven udgar p.t. ca. 48 mio. kr.
inkl. planlagte investeringer. Nar reserven er afviklet, kan der vaere behov for en forggelse af genbrugs-
taksten eller en tilpasning af serviceniveauet.

Borgere og virksomheder har adgang til genbrugsomraderne pa genbrugspladserne i alle ARCs ejer-
kommuner. Det har vist sig at veere utrolig populaert hos borgerne. Alene pa Genbrugsomrade pa Verm-
landsgade er maengden géet fra ca. 200 tons til naesten 1.000 tons arligt.

Det er aftalt, at Kgbenhavn og Frederiksbergs Kommuner betaler for etablering af pladserne i deres re-
spektive kommuner. Pladserne i de to kommuner er mere omfattende end Genbrugsomraderne for de
gvrige kommuner, som primeert bygges op om containerlgsninger, som bliver taget af driftsbudgettet.

Status pa etablering af Genbrugsomréader

Vermlandsgade Genbrugsplads har siden oktober 2021 haft Genbrugsomrade. Efter en grundig evalue-
ring er det besluttet, at pladsen skal gennemga en raekke tilpasninger. Dette afventer byggetilladelse,
men forventes eksekveret primo 2024.

Sydhavnens Genbrugscenter blev i juni 2023 tilpasset med et Genbrugsomrade. Indtil da havde der vee-
ret en butik, hvor man solgte genbrugsgenstande, hvilket ikke leengere er muligt inden for den ny geel-
dende lovgivning.

Borgerveenget Genbrugsplads abner deres nye Genbrugsomrade den 24. november 2023. Som et mod-
svar til Black Friday kaldes abningseventet pa Borgerveenget Green Friday, hvilket modsvarer genbrugs-
tanken med Genbrugsomraderne.

Der er netop taget farste spadestik til ombygning af Bispeengen Genbrugsplads for etablering af Gen-
brugsomrade. Forventet abning af det ny Genbrugsomrade vil vaere ultimo januar/ primo februar 2024.
Kulbanevej Genbrugsplads forventer at kunne dbne med et Genbrugsomrade i august 2024.

Hvidovre Genbrugsplads er gradvist ved at klargare et Genbrugsomrade i samarbejde med de lokale
foreninger, der her har fersteretten til genbrugsmaterialerne. Genbrugsomradet kommer endelig pa
plads i lgbet af 2024.

Kirstinehgj Genbrugsplads har faet mulighed for at udvide pladsen, hvor der i samme ombaering vil blive
indrettet et Genbrugsomrade pa pladsen. Dette er i forenelighed med Rade Kors, som her har farsteret-
ten til genbrugsmaterialerne. Arbejdet gar i gang i foraret 2024.

Draggr Genbrugsplads har allerede et byttehus, som forventeligt i 2. kvartal 2024 vil blive udvidet og
transformeret til et Genbrugsomréade.
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10.3 Drift af Affaldsindsamling

Status pa driften i Tarnby og Drager
Driften kerer stabilt, og efter en periode, hvor der har vaeret anvendt mange ressourcer pa omlaegninger,
er fokus nu i hgjere grad pa at smajustere ruterne i takt med, at der opnas erfaringer med den aendrede
drift som fglge af nye affaldsordninger.

| Dragar har der vaeret fokus pa at fa implementeret de nye ordninger i den gamle bydel. Af hensyn til
fremkommeligheden bliver fraktionerne i den gamle bydel indsamlet i seekke fremfor i beholdere. Der
har veeret en arbejdsulykke (braekket handled) i forbindelse med indsamlingen i den gamle by. Ulykken
skete pa en regnvejrsdag, hvor der var glat. Arbejdsmiljgorganisation har der genbesggt nogle adresser,
hvor det kan veere ngdvendigt, at borgerne saetter deres saekke frem. Der er dialog med kommunens
embedsmaend om mulige Igsninger.

| begge kommuner arbejdes der med at fa implementeret indsamling af tekstilaffald. Der er kommet
gang i indsamlingen ved villaer i forbindelse med storskraldsindsamlingen. Det er vigtigt, at tekstilaffal-
det er i lukkede poser, da det ikke kan afseettes til genanvendelse, hvis der bliver vadt.

| Tarnby stiger maengderne af udsorteret plast ved etageboligerne, og det er derfor aftalt med kommu-
nens embedsmeaend, at ARC gger tammefrekvenserne.

ARC er blevet bedt om at arbejde med mulige optimeringer i forhold til affaldsindsamlingen i Tarnby. Her
skal bl.a. ses pa tammefrekvenserne, da de har stor betydning for omkostningerne til indsamlingen.

Status pa driften i Kgbenhavn

Driften og samarbejdet med Kgbenhavns Kommune kgrer godt, og det skaber tid og rum til at se pa an-
dre emner som f.eks. sygemeldinger/overarbejde, holdningsbearbejdning, ensartethed mellem lokatio-
nerne mv. samt egenkontrol f.eks. ved klager over manglende temninger.

ARC er i samarbejde med Kgbenhavns Kommune ved at forberede hjemtagelse af indsamlingen af far-
ligt affald til SMOKA pr. 1. maj 2024.

Af starre tveergaende opgaver i 2024 er dels forberedelse af miljg- og arbejdsmiljgcertificering af Behol-
derservice samt Indsamlingen pa Parkstien og Kraftveerksvej i maj 2024 (Service og Renhold og Om-
lastningen blev certificeret i ar) og dels en kommende benchmark af Indsamlingen.

Service og Renhold indgar i et forsgg med renhold pa 4 udvalgte naergenbrugsstationer, primaert der
hvor henkastet affald hindrer regelmeessig temning af affaldsbeholderne. Forsgget bliver evalueret in-
den juli &r, og efterfalgende drgftes med kommunen om renhold skal tilbydes pa flere neergenbrugssta-
tioner. Opgaven med renhold er umiddelbart ngdvendig pa de ubemandede naergenbrugsstationer og
pa de stationer, hvor der er fri adgang udenfor abningstiden.
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Omlastningen forventer at udskifte den ene af 2 gummigeder i 2024. Af hensyn til bade klima og indekli-
maet (nul emission) i hallen undersgges i den forbindelse muligheden for at indkgbe og overga til eldre-
vet materiel i stedet for diesel. De 2 gummigeder er de sidste maskiner pa pladsen, som karer pa diesel.

Indsamlingen pa Kraftvaerksvej har deltaget i flere mindre forseg pa @sterbro og Amager V, hvor behol-
dervolumen er omlagt til 60-70 % genanvendelse. Det har givet vigtige erfaringer ift. handtering af ar-
bejdsmiljgforhold samt planleegning af omlaegningen i resten af byen fra uge 2 i 2024.

Indsamlingen pa Parkstien star medio november 2023 overfor en implementering af den nye ordning for
stort indbo og indendgrs tree, som erstatter en tidligere ordning for storskrald. Det forventes, at den nye
ordning giver en bedre affaldssortering, men ogsa at der kommer flere indmeldinger fra distrikterne om
fejlsorteringer og et gget behov for kundekontakt for at understgtte en sendret adfeerd blandt borgere og
viceveerter.

Parkstien er kommet godt fra start med omlaegning af indsamlingen ifm. udrulningen af de nye villaord-
ninger (10 fraktioner) i Valby. Neeste bydel, som star for udrulning, er Vanlgse. | uge 2 i 2024 vil tsmme-
frekvensen for rest/madaffald i villaer blive aendret fra uge til 14. dages tamning (undtagen i de 3 som-
mermaneder).

Beholderservice fglger godt med og har et godt samarbejde med Indsamlingen under udskiftningen af
beholdere ifm. villaudrulningen. Udrulningsplanen, der er aftalt med kommunen, fglges.

En optimal brug af ladeinfrastrukturen er kritisk og ngdvendig for at sikre opladning af elskraldebiler.

Som der tidligere er orienteret om, er der udfordringer med ladeinfrastrukturen, som er leveret af ABB.
Udfordringen bestar i sammenkoblingen mellem biler og ladere. Udfordringerne er stadig ikke lgst, og
der er derfor fortsat ansat en medarbejder pa begge lokationer, som har til opgave at sikre malrettet
overvagning og styring (udenfor normal arbejdstid), s& en sikker drift opretholdes og servicemal mv.
overholdes.

Af seneste orientering fremgik det, at ARC havde indgaet aftale om leje af gas/dieselbiler i tilfeelde af
forsinkelser af elbilleverancerne. ARC har afviklet denne aftale, da det ikke laengere er ngdvendigt at
have disse biler som supplement.

Projektet med at implementere IT-system i bilerne samt installere automatisk temningsregistrering i ud-
valgte biler som et forsgg i bydelene @sterbro og Narrebro er forsinket pga. systemleverandgren, som
ARC har indgaet kontrakt med. Det forventes fortsat, at projektet kan starte i 1. kvartal 2024.

Byggeriet pa Parkstien har veeret i drift siden 1. maj 2023. Der er stadig stor tilfredshed med bygningen
hos bade renovationsmedarbejdere og administrativt personale. Der pagar et arbejde med at optimere
ventilationen i omklaedningen.

Byggeriet pa Kraftveerksvej falger tidsplanen og de indvendige arbejder er pdbegyndt. Bygningen for-
ventes fortsat at veere klar til maj/juni 2024. Indtil da benyttes den eksisterende bygning pa Kraftveerks-
vej 25 til de renovationsmedarbejdere og administrativt personale, der startede 1. maj 2023.



QAs/C

Side 3 af 3

Arbejdet med etablering af ladestandere til opladning af 38 skraldebiler er feerdiggjort, men der mangler
fortsat en tilfredsstillende ibrugtagning af 12 stk. ud af de 38 ladestandere. Den sidste leverance pa la-

deinfrastrukturen forventes etableret ultimo 2024, nar den gamle bygning pa Kraftveerksvej 25 er revet
ned, og der er etableret ny beleegning pa arealet.
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Punkt 10: Sager til orientering

10.4 Oversigt over udbudssager og evaluering af klausuler

| forleengelse af bestyrelsesbeslutning i 2019 afrapporteres der arligt pA ARCs udbud ud fra et formal om
at sikre overholdelse af udbudsreglerne.

Ved bestyrelsens beslutninger den 25. september og 11. december 2019 har ARC indfgrt sociale klau-
suler i form af hhv. arbejdsklausuler og uddannelsesklausuler fra december 2019.

Status for udbud

Status for 2023 er, at antallet af gennemfarte og planlagte kontraktindgaelser i 2023 vedrgrende EU-
udbud og bygge- og anleegsarbejder med over 1 mio. kr. i kontraktsum er 25 sammenlignet med 27 i
2022, 1812021 og 15 i 2020.

Indkgb pa SKl-aftaler omregnet til hele aret er i 2023 19 mio. kr., mens det i 2022 var pa ca. 20 mio. kr.
0g i 2021 var ca. 16 mio. kr.

Af vedlagte kontraktoversigt (fortroligt bilag) fremgar bl.a. oplysning om opgavens genstand, sum for
hele kontraktperioden, kontraktstart og -leengde samt oplysninger om arbejds- og uddannelsesklausuler,
som gennemgas seerskilt.

For de afsluttede udbud er der desuden indsat firmanavn pa leverandgren. Bilaget er fortroligt, da det
indeholder oplysninger om kontraktsummer m.v. pa bl.a. energiomradet, der er konkurrenceudsat fra
2025.

ARCs samlede indkab fra private leverandarer forventes pa baggrund af forholdsmaessig omregning af
omseetning til og med 6. nov. 2023 at udggre ca. 657 mio. kr. i 2023. Til sammenligning var belgbet ca.
734 mio. kr. for 2022, 637 mio. kr. for 2021 og 713 mio. kr. i 2020.

Kontraktindgaelse sker asynkront, hvorfor omfanget af udbudte opgaver ikke direkte kan sammenholdes
med det arlige indkab. Belgbene er ekskl. betaling pa lan, grundleje, forsyning, medlemskaber og ind-
teegter fra salg af materialer m.v.

Udbuddene gennemfgres enten efter udbudsloven eller forsyningsvirksomhedsdirektivet, hvor graen-
serne for EU-udbud er hhv. ca. 1,6 mio. kr. og ca. 3,2 mio. kr. | ARC sker udbud i Energi og i Administra-
tionen efter forsyningsvirksomhedsdirektivet, mens Genbrugsservice og Affaldsindsamling fglger tjene-
steydelsesdirektivet. For bygge- og anleegsarbejder er belgbsrammen ca. 40,1 mio. kr., men som naevnt
er alle arbejder over 1 mio. kr. medtaget i kontraktoversigten med henblik pa opfalgning ift. klausuler.

Oversigt over opgavetyper og teerskelveerdier er vedlagt.

ARCs indkgb og udbud gennemfgres konsekvent efter en ensartet skabelon i dialog mellem bestillere i
de enkelte forretningsomrader og den centrale udbudsafdeling. Ud over overholdelse af geeldende reg-
ler er der fokus pa, hvordan der mest optimalt opnds hensigtsmaessige rammer og sikres konkurrence.



QAs/C

Side 2 af 4

Et godt eksempel herpa er dynamiske udbud af transportydelser, som skal sikre en samlet set mere
ensartet udbudsproces med langt kortere tidsfrister pa helt ned til 10 dages tilbudsfrist og dermed i hg-
jere grad sikre konkurrencedygtigheden og effektiviteten.

Arbejds- og uddannelsesklausuler
Klausulerne har til formal at sikre lige vilkar for bydere med hensyn til lan- og arbejdsforhold samt give
grundlag for personer under opleering og dermed styrke det faglige uddannelsesniveau.

Arbejdsklausulerne geelder for stgrre bygge- og anleegsopgaver (over 1 mio. kr.) samt for nye tjeneste-
ydelseskontrakter, der skal i EU-udbud.

I 2023 har ARC indgaet eller forventer at indga kontrakter for 11 indkgb/udbud, hvor der er indskrevet
arbejdsklausul. | 2022, 2021 og 2020 var der tilsvarende 9, 15 og 12 kontrakter, hvor der blev indskrevet
arbejdsklausul.

Arbejdsklausuler (antal Uddannelsesklausuler Personer under opleering
kontrakter) (antal kontrakter) (arsveerk)

2020 12 3 9,04

2021 15 9 14,81

2022 9 3 5,22

2023 11 6 5,49

Uddannelsesklausulerne vedrgrer opgaver med en samlet kontraktveerdi p& mindst 5 mio. kr., som har
et uddannelsespotentiale og er egnede til at beskaeftige personer under opleering. Rammeaftaler og
kontrakter med en varighed pa under 6 maneder er ikke omfattet.

| 2023 forventes der indgaet 5 kontrakter med krav om i alt 5,49 arsveaerk. Hertil kommer 1 kontrakt hvor
der endnu ikke er foretaget beregning af arsveerk.

Oplysninger om de enkelte kontrakter fremgar af kontraktoversigten. For foregaende ar er arsvaerk for
enkelte kontrakter reguleret som fglge af efterfglgende beregning.

Hvis arsvaerk er resultat af anvendelse af option, teelles det i oversigten oven for med i &ret, hvor optio-
nen treeder i kraft.

Opfalgning og kontrol 2023

| forbindelse med aflevering af faciliteter til affaldsindsamlingen pa& Parkstien i Kgbenhavns Kommune
opgjorde leverandgren anvendte lzerlingetimer. Opggrelsen fra marts 2023 viser, at der samlet er leveret
10.086 leerlingetimer svarende til 131 % af det beregnede krav pa 4 arsveerk, idet der medgar 1.924 ti-
mer til et &rsveerk.

ARC har i august 2023 gennemfart stikprgvekontrol for overholdelse af arbejds- og uddannelsesklausul.
Udveelgelsen skete ud fra en generel risikobetragtning og vedrgrte renggringsydelser og vikarassi-
stance. De udvalgte virksomheder var Renggringsservice Danmark, der star for rengaringen af ARCs
administration, SMOKA og AV Miljg, og Majae, der udfgrer procesrenggring for og leverer vikarydelser
til energianleegget.
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J.,.1I. Pabaggrund af ARCs udveelgelse og forespgrgsel har leverandgrerne leveret den forngdne dokumenta-
tion vedrgrende de forhold vedrgrende arbejds- og uddannelsesklausuler, som har veeret relevante, her-
under aftale om overenskomstforhold, tidsregistrering og aflenning jf. vedlagte.

Evaluering

Bestyrelsen har tidligere besluttet, at der i 2022/2023 skulle gennemfgres en evaluering af arbejds- og
uddannelsesklausulerne, idet evalueringen i 2021 var forelgbig, og der i 2022/2023 forventedes at fore-
ligge et bedre grundlag for at kunne vurdere effekten af klausulerne.

Den forelgbige evaluering fra 2021 viste overordnet, at forhold vedrgrende arbejdsklausuler var nemt
administrerbart. Dialogen om uddannelsesklausuler var konstruktiv, men opggrelser og dokumentation
af uddannelsesklausuler var forbundet med en del spargsmal om vurdering af faglig uddannelse, bereg-
ningsforudseaetninger og fleksibilitet vedrgrende afvikling af de stillede krav.

Bemaerkningerne gav anledning til forenkling og ensretning af krav til registreringer og dokumentation,
bl.a. udarbejdelse af en skabelon til opggrelse af planlagte og afholdte timer samt opfglgende dialog om
anvendelse af formel til leverandarens egen beregning af praktikantarsveerk.

| 2022 blev der gennemfgart to stikpraver vedrgrende overholdelse af krav til arbejds- og uddannelses-
klausuler. Stikprgverne vedrgrte bygge- og anleegsarbejde pa Drager Genbrugsplads og Parkstien. Le-
verandgrerne fremlagde forngden dokumentation. Afrapporteringen indgik i orienteringen til bestyrelsen
i december 2022.

| 2022 gennemfgrtes aendringer i ARCs uddannelsesklausul vedrgrende betegnelser (personer under
opleering anvendes i stedet for praktikanter), kriterier (lsnsum udgik som seerskilt kriterie) og praecisering
vedrgrende egnethed (angivelse af at krav til anvendelse af personer under oplaering geelder generelt
for opgaver, der er egnede, herunder opgaver, der kan udfgres sikkerhedsmaessigt forsvarligt).

/Endringerne tog afsaet i ny lovgivning geeldende fra 1. juli 2022, hvor nyt lovkrav om opleering tradte i
stedet for det tidligere "falg eller forklar”-princip. Det blev ogsa besluttet, at det ikke kraever bestyrelsens
godkendelse at eendre uddannelses- og arbejdsklausulerne, nar det beror pa lovgivningen eller er re-
daktionelt.

I 2023 er der gennemfert kontrol og stikprgver jf. ovenstdaende. Den gennemfarte kontrol er gennemfart
gnidningsfrit og uden bemeerkninger over for de udvalgte virksomheder, hvilket er meget positivt i for-
hold til den for branche og opgavetype risikobaserede udveelgelse. Supplerende bemeerkes, at ARC
ikke har faet henvendelser fra faglige organisationer eller p& anden made har indikationer pa udfordrin-
ger med arbejds- og uddannelsesklausulerne.

ARC oplever, at arbejds- og uddannelsesklausuler er administrerbare og velintegrerede i ARCs indkgb
og udbud samt ved bygge- og anlaegsprojekter. Naeste opmaerksomhedspunkt vedrgrer sorteringsanleeg
til restaffald.

Den nuveerende kontrol i form af stikprgvekontroller med udveaelgelse ud fra et vaesentlighedskriterie,
men uden naermere specifikation af fokusomrade, vurderes overordnet at vaere hensigtsmaessig ift. mu-
lighed for justering af fokus med afsaet i konkret risikovurdering og samtidig bred daekning.
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Der er stillet krav om et betydeligt antal arsveerk vedrgrende personer under oplaering, som er leveret i
overensstemmelse med kravene. Uddannelsesklausulerne har sdledes haft effekt uden, at det opleves
som fordyrende i forhold til markedet som helhed.

ARC vurderer samlet, at bade arbejds- og uddannelsesklausulerne lever op til forméalet om at sikre ens-
artede lgn- og arbejdsvilkar og opleering af fagligt personale. Pa baggrund af generel opmaerksomhed
og betydning ses imidlertid fortsat behov for arbejde med arbejds- og uddannelsesklausulerne pa bl.a.
falgende omrader:
e Vurdering og afstemning af undtagelser, nar anvendelsen af personer under opleering
o medfgrer en sikkerhedsrisiko
o ikke egner sig til gennemfgrelsen af kontrakten
o strider mod anden lovgivning.
e Handtering af spgrgsmal om faglighed og uddannelse i tilknytning til efterspurgte opgaver, her-
under i forbindelse med markedsdialog og eventuel afvejning af konkurrencehensyn
e Vurdering af forslag til konkret implementering, praksis og afvigelser efter der er indgéet kon-
trakt
e Lgbende opfglgning og kontrol i forhold til overholdelse af kontrakter
e Udvikling, risikoelementer, erfaringer, tendenser og lgsninger
e Samspil med gkonomisk effektivitet.

Der vil fortsat blive fremlagt arlig status for arbejdet med arbejds- og uddannelsesklausuler.
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Udbudsnotat udfyldes og fremsendes til Indkgb & Udbud for vurdering

Tjenesteydelse /

Udbudspligt — varer og tjenesteydelser (udbuddene varetages af afdelingen Indkgb & udbud

varekab
v
Omrade?
Udbudsloven FSVD
\/ v
Genbrug, Energi, Admin
Indsamling mv.
v v
Veerdi over 4 &r ex. moms Vardi over 4 &r ex. moms
v v v v v v

<500.000 kr. > 500.000 kr. og >1.601.944 kr. <500.000 kr. >500.000 kr. og >3.211.338

<1.601.944 kr. <3.211.338 kr.

v v v v v
Klar Klar Klar Klar
graenseoverskridende graenseoverskridende graenseoverskridende graenseoverskridende
interesse? interesse? interesse? interesse?
Ja Nej Ja Nej Ja Nej Ja Nej
v v v v v v v v
UBL Markeds- UBL UBL UBL Markeds- UBL UBL
afsnit IV maessige afsnit IV afsnit vV afsnit IV maessige afsnit IV afsnit vV
vilkar vilkar

NB! Tzerskelvaerdierne er geldende for perioden 2022-2023
Delydelser 596.072dkk totalt og ma ikke overstige 20 pct. af den samlede
veerdi af alle delkontrakter jf. UBL §8 og 9.
Der udarbejdes ved brugen af delydelser et notat herom som arkiveres ved
den oprindeligt indgaet aftale. Delydelser skal indgés i umiddelbar

forbindelse med kontraktens hovedudfgrsel.




asC

Udbudspligt — Bygge og anlaeg (udbuddene varetages af Projektafdelingen)

Bygge og anlaeg
Veerdi?
v v v
<300.000 kr. >300.000 kr. og < 3.000.000 kr. > 3.000.000 kr. og < 40.100.744 kr.
jf. eller nar der ydes offentlig statte
v Konkurrence forbrugerstyrelsen +

Indkgb pa markedsmaessige vilkar

Kan indhentes 1 underhandsbud

!

2-3 underhandsbud

(NB: krav om “passende grad af
offentlighed”, hvis "klar
graenseoverskridende
interesse”)

Begreaenset eller offentlig licitation
jf. tilbudsloven

(NB: krav om "passende grad af
offentlighed”, hvis "klar
graenseoverskridende
interesse”)

skal praekvalificeres eller indbydes)
1. med praekvalifikation eller

2. som indbudt licitation

Offentlig licitation

1. tilbud offentligggres og
indhentes via en ubestemt kreds
2. indbudt eller bunden licitation

ﬁegraenset licitation (ingen \
minimum antal tilbudsgivere, der

(tilbudsgivere indbydes og der
wgger ofte en praekval forud) j

>40.1 0%.744 kr.

OmYéde?
v v
Energi Genbrug mv.
v v

NB! Teerskelvaerdierne er geeldende for perioden 2022-2023

Delydelser 7.450.900 totalt og ma ikke overstige 20 pct. af den samlede
veerdi af alle delkontrakter jf. UBL §8 og 9.

Der udarbejdes ved brugen af delydelser et notat herom som arkiveres ved
den oprindeligt indgaet aftale. Delydelser skal indgas i umiddelbar
forbindelse med kontraktens hovedudfgrsel.
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Renggringsservice Danmark

Initialer  DUZJ
Acadre  19/241
HOC 1160
Uddannelsesklausul og arbejdsklausul — stikprove 2023
Side 1 af 1
Uddannelsesklausul
Kontrolmetode: Vedlagt leverandgren bilaget i Excel form for opgerelse og indsendelse
af oversigt.
Kontrolperiode: Ar til dato
Arbejdsklausul
Kontrolmetode: Leverandgren angiver overenskomstforholdene for aftalen nedenfor i
skemaet (grant markeret) gaeldende for aftalen med ARC og Av Miljg
og vedlaegger evt. dokumentation herfor
Kontrolperiode: Ar til dato
ARCs forespgrgsel | Leverandgrens beskrivelse Er der vedlagt dokumentation herfor
Overenskomstfor-

holdene for aftalen
onskes beskrevet




Aa/C

-alt med affald

MAJAE ApS 11 august 2023
Initialer  DUZJ
Acadre  19/241
Uddannelsesklausul og arbejdsklausul — stikprave 2023 HOC 949
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Arbejdsklausul
Kontrolmetode: Leverandgren angiver overenskomstforholdene for aftalen nedenfor i
skemaet (grent markeret) gaeldende for aftalen med ARC og vedlaeg-
ger evt. dokumentation herfor
Kontrolperiode: Ar til dato
ARCs forespgrgsel | Leverandgrens beskrivelse Er der vedlagt dokumentation herfor
Overenskomstfor-

holdene for aftalen
onskes beskrevet
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Punkt 10: Sager til orientering

10.5 Status for Undervisning og besgg (besggstjeneste)

ARC oplever fortsat en overveeldende interesse fra ind- og udland for at hgre om ARCs affaldsservices
og besgge Amager Bakke samt genbrugspladserne. ARC har modtaget ca. 5.562 gaester — skolebgrn
fra ejerkommunerne samt voksne, virksomheder og delegationer fra ind- og udland — til og med oktober
2023.

Arbejdet med at modtage de mange skolebgrn og voksne besggende er forankret i enheden Undervis-
ning og besgag (besggstjenesten) i Kommunikationsafdelingen.

Malet er at fremme en klima- og miljgvenlig adfeerd baseret pa viden om affald. | mgdet med de mange
geester kan ARC fortzelle om ARCs arbejde samt afmontere myter og fordomme om affald. Generelt kan
ARC styrke forstaelsen for ARC og hovedstadsomradets grgnne position i Danmark og verden og un-
derstgtte en positiv forteelling om innovative grgnne Igsninger, miljgbehandling og
arkitektur.

Dette flugter helt med teenkningen bag Amager Bakke: bygningen inviterer besg-
gende og lokalsamfund taet pa en verden, som normalt er lukket, gemt eller ukendt.

Pa Amager Bakke kan gaester fornemme og se, hvad der sker med affaldet i affalds-
beholderen efter, den er blevet tamt — og ikke mindst fa indsigt i, hvordan ARC lgser
et betydeligt miljgproblem ved at omdanne restaffaldet til el og varme til hovedstads-
omradet, mens rggen renses for skadelige stoffer.

Ved at invitere det omkringliggende samfund ind er hdbet at skeerpe de besggendes
bevidsthed om konsekvenserne ved forbrugersamfundet og motivere til at skabe mindre affald.

Undervisning af skolebgrn
Undervisningen af lokale skolebgrn er et vigtigt supplement til undervisningen pa skolerne og understgt-
ter bade naturvidenskabelig faglighed og dannelse.

I 2023 har ARC undervist 2.040 skolebgrn fra de fem ejerkommuner fordelt pA ARCs forskellige under-
visnings- og besggstilbud, som der kan lseses mere om her. Hovedparten af de besggende skoler ven-
der tilbage, hvilket er udtryk for, at ARC tilbyder et steerkt undervisningstilbud.

ARC vil gerne have endnu flere forskellige skoler p& besgg og opfordrer derfor bestyrelsen til at gare
opmeaerksom pa ARCs undervisningstilbud lokalt. Af bilag 1 fremgér det, hvor mange skoleklasser fra
hver ejerkommune, som har veeret til undervisning hos ARC i 2023.


https://a-r-c.dk/klima-og-miljo/viden-og-inspiration/
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@vrige geester og besggende

Virksomheder, foreninger, organisationer og andre interesserede
kan booke en raekke ugentlige besgg hos ARC til en rundvisning
pa Amager Bakke og en praesentation af virksomheden, herun-
der hvordan ARC handterer affaldet.

| 2023 har ca. 2.232 mennesker fra 53 lande vaeret pa disse be-
s@g.

Hertil kommer 1.290 geester fra delegationsbesgg. Disse delega-
tionsbesgg opstar enten ved direkte henvendelse eller gennem
ambassader, Udenrigsministeriet eller State of Green. Besggene
tjener til formal at inspirere til god affaldshandtering, understgatte
en positiv forteelling om ARC og hovedstadsomradet og i nogle T
tilfeelde at understatte danske virksomheders eksport af gregn teknologi og Irasnlnger til udlandet.
Geesterne ved delegationsbesagene kan veere organisationer, ministerier, virksomheder, NGO’er og
medier. | nogle tilfaelde modtager ARC delegationer pa hgjeste niveau, og har i labet af 2023 bl.a. veeret
veerter for den sydkoreanske premierminister Han Duck-Soo og den amerikanske ambassadgar Alan Le-
venthal.
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Besggsstatistik i perioden fra 1. januar 2023 til og med 31. oktober 2023

ARC har i perioden modtaget 5.562 antal geester? fordelt pa:
- 2.040 skoleelever
- 951 voksne geester fra Danmark pa generelle besgg
- 1.281 voksne geaester fra udlandet pa generelle besgg
- 1.290 geester pa professionelle besgg (presse, delegationer og @vrige)

Gaesterne fordelte sig pa 321 besgg fordelt pa:
- 106 skoleklasser?
- 54 danske voksenbesggsgrupper
- 84 udenlandske voksenbesggsgrupper
- 77 gvrige professionelle besggsgrupper (presse, delegationer og gvrige).

Af tabellen nedenfor fremgar i kolonnen "antal skoleklasser’ hvor mange skoleklasser fra hver ejerkom-
mune, som har veeret til undervisning hos ARC. For at give et sammenligningsgrundlag er der i kolon-
nen ‘forventet antal skoleklasser’ opregnet, hvor mange skoleklasser man kunne forvente fra hver ejer-
kommune ud fra kommunens indbyggertal i 202332 - dette under en antagelse om ligefrem proportionali-
tet mellem indbyggerantal og antal skoleklasser pa besgg hos ARC.

Antal skoleklas- Forventet antal skoleklas-

ser ser
Kgbenhavn 59 75
Frederiksberg 19 12
Draggr 13 2
Tarnby 5
Hvidovre 4
TOTAL 100 100

L Til sammenligning modtog ARC 5.574 geester i hele 2022, hvoraf 1.508 var skolebgrn. Der er saledes
sket en meerkbar stigning i antallet af skolebarn, hvilket afspejler en bevidst opprioritering af skolebgr-
nene.

2 Heraf har seks af skoleklasserne vaeret fra andre kommuner end ARCs fem ejerkommuner, herunder
en klasse fra Grgnland.

8 F.eks. udger Frederiksberg Kommunes indbyggertal 104.566 ud af et totalt indbyggertal pa 871.749 i
de fem ejerkommuner = 12 %. Hvis 12 % af de samlede 100 skolebesag skulle komme fra Frederiks-
berg, skulle der vaere kommet 12 skoleklasser fra Frederiksberg Kommune.
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