A/C

-alt med affald

Bestyrelsesmgde den 22. september 2023 8. september 2023

Sagsnr.  23/7
Dok. nr.
Initialer ~ PRO/akh

Side 1 af1

Punkt 0: Midlertidig konstituering af bestyrelsen

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen foretager en midlertidig konstituering af formand og om ngdvendigt naest-
formand for ARCs bestyrelse, og at nye medlemmer tiltreeder og underskriver den vedlagte forretnings-
orden for bestyrelsens arbejde.

Baggrund

Kgbenhavns Kommune har den 1. september 2023 meddelt, at medlem af Borgerrepraesentationen og
formand for ARCs bestyrelse Marcus Vesterager gar pa orlov og dermed udtreeder af bestyrelsen fra
den 18. september 2023 og indtil videre.

Det er samtidig meddelt, at medlem af Borgerrepraesentationen Lars Weiss, der er udpeget som person-
lig suppleant for Marcus Vesterager, indtraeder i ARCs bestyrelse med virkning fra samme dato.

Forretningsordenens bestemmelser om konstituering og forfald

1.Bestyrelsen
1.1 P& det konstituerende bestyrelsesmgade vaelger bestyrelsen en formand og to neestformaend.

1.2 | tilfeelde af formandens fraveer beslutter bestyrelsen, at en af neestformaendene skal udgve de befg-
jelser, som i denne forretningsorden er tillagt formanden.

1.3 Formanden og naestformaendene udgar et forretningsudvalg. Ingen interessentkommune ma have
mere end ét medlem af forretningsudvalget.

1.4 Selskabets direktion fungerer som sekretariat for bestyrelsen.

8. Forfald
8.1 Har et bestyrelsesmedlem forfald, har denne mulighed for at lade suppleanten mgde i sit sted, sa
leenge forfaldet varer.

8.2 Néar formanden far meddelelse om eller pa anden made kendskab til, at et bestyrelsesmedlem vil

veere forhindret i at varetage sit hverv i en forventet periode af mindst én maned, indkalder Selskabet
suppleanten til det farstkommende made i bestyrelsen. Nar medlemmet pa ny kan varetage sit hverv,
udtreeder suppleanten af bestyrelsen.
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Bestyrelsens
forretningsorden

I medfer af § 11, stk. 2, i vedfeegten fastszettes
denne forretningsorden for bestyrelsen for
I/S Amager Ressourcecenter ("Selskabet”).
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1. Bestyrelsen

1.1

Pd& det konstituerende bestyrelsesmede veelger bestyrelsen en formand og to
naestformaend.

| tilfeelde af formandens fraveer beslutter bestyrelsen, at en af naestformaendene skal
udeve de befejelser, som i denne forretningsorden er tillagt formanden.

Formanden og naestformaendene udger et forretningsudvalg. Ingen
interessentkommune mé have mere end ét medlem af forretningsudvalget.

Selskabets direktion fungerer som sekretariat for bestyrelsen.

2. Bestyrelsens opgaver

24
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23

Bestyrelsen skal sikre, af Selskabet drives i overensstemmelse med lovgivningen,
vedteegten og de retningslinjer, som generalforsamlingen fastsaetter.

Bestyrelsen afleegger drsregnskab, séledes at dette kan godkendes af
generalforsamlingen inden udgangen af juni méned. Arsregnskab afleegges i
overensstemmelse med reglerne i lovgivningen og vedtaegten.

Bestyrelsen godkender budgetforslag for det kommende regnskabsér og forslag
fil flerarigt budgetoverslag, séledes at dette kan behandles p& den ordingere
generalforsamling.

Bestyrelsens forretningsorden

3. Bestyrelsesmoder

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

Selskabet indkalder til et konstituerende mede, der afholdes efter den 15. december
i det ar, hvori kommunalvalg afholdes, eller tidligst muligt i funktionsperioden for de
kommunale rad.

Bestyrelsens meder afholdes pé tidspunkter, der pd forhdnd er aftalt i bestyrelsen.
Moededatoerne for det kommende &r aftales pd et bestyrelsesmade, som afholdes
i efter@ret. Mededatoerne i det ferste dr i funktionsperioden for de kommunale réd
aftales pd det konstituerende mede.

Ekstraordinzere bestyrelsesmaeder afholdes efter formandens bestemmelse, eller nar
det begeeres af fo bestyrelsesmedlemmer eller af revisor. Begaering om ekstraordinaert

mede fremsaettes skriftligt over for Selskabet eller formanden.

Selskabet eller formanden indkalder til ekstraordinzere bestyrelsesmeder. Indkaldelse
skal veere skriftlig og - sé vidt muligt - ske med mindst 8 dages varsel.

Formanden leder bestyrelsesmederne.

4.Dagsorden

4.1

4.2

4.3

Forslag til dagsorden for ordinaere meder skal indgives fil Selskabet eller formanden
senest 12 dage for bestyrelsesmedet.

Forslag til dagsorden for ekstraordinaere meder skal indgives fil Selskabet eller
formanden senest 3 dage efter, at indkaldelsen er udsendf.

Dagsorden, inkl. indstillinger og bilagsmateriale, sendes fil medlemmerne senest 9
dage for et bestyrelsesmede.
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a4

4.5

I'helt szerlige tilfeelde kan en tillzegsdagsorden sendes til bestyrelsen, séledes at den er
medlemmerne i haende senest et degn inden medets afholdelse.

| seerlige tilfelde kan indstillinger og bilagsmateriale vedrerende emner, som er
optaget pd dagsordenen, sendes til bestyrelsen senere end den almindelige frist efter
punkf 4.3.

5. Beslutninger

51
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5.6

Direkfionen afgiver indstillinger til bestyrelsens beslutninger.

Beslutninger treeffes ved almindeligt stemmeflertal mellem mededeltagerne,
medmindre andet folger af lovgivningen eller af vedteegten.

| tilfeelde af stemmelighed er formandens stemme afgerende i sager, hvor bestyrelsen
efter lovgivningen er forpligtet fil at treeffe beslutning.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr over halvdelen af medlemmerne er til stede.

Beslutninger effer vedteegtens § 11, stk. 4q, kraever, at alle bestyrelsens medlemmer
deltageribeslutningen.

Der kan undtagelsesvist afholdes skriftlige bestyrelsesmeder, medmindre et
bestyrelsesmedlem protesterer mod dette. Medlemmerne skal i forbindelse med
afholdelse af et skriftligt bestyrelsesmede oplyses om muligheden for at protestere.
Der kan desuden afholdes skriftlige meder i den situation, som er naevnt i punkt 5.7.
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5.7  Safremtbestyrelsen pé et ordinzert bestyrelsesmade ikke er beslutningsdygtig, kan de
tilstedevaerende medlemmer med almindeligt flertal vedtage, at dagsordenpunkter,
som ikke ber udszettes, skal behandles pa et skriftligt bestyrelsesmode. Derefter er
bestyrelsen beslutningsdygtig, hvis protokollen for det skriftlige mede underskrives af
over halvdelen af medlemmerne.

5.8  Bestyrelsen kan freeffe beslutning ved, at et bestyrelsesmedlem, der har forfald,
meddeler sin skriftlige tilkendegivelse vedrerende dagsordenpunkter, der behandles
pd et bestyrelsesmade, i det omfang dette ikke giver anledning fil tvivl, og forudsat at
ingen bestyrelsesmedlemmer protesterer mod fremgangsmaden. Medlemmet, der har
forfald, kan ikke meddele skriftlig tilkendegivelse, hvis der er indkaldt suppleant for det
pdgaeldende medlem, jf. afsnit 8. Skriftlige tilkendegivelser skal fremgd af protokollen,
som efterfelgende underskrives af det bestyrelsesmedlem, der har meddelt
filkendegivelsen.

5.9  Formanden kan pd bestyrelsens vegne afgere almindelige lebende sager, der
ikke téler opseettelse eller ikke giver anledning til tvivl. | veesentlige spergsmdl skal
formanden sa vidt muligt rédfere sig med forretningsudvalget.

é. Protokol

6.1 Over bestyrelsens meder feres en protokol, der ved medets afslutning underskrives af
samtlige delfagende bestyrelsesmedlemmer.

6.2  Etmedlem, der har deltaget i medet, kan forlange sin afvigende mening kort indfert
i beslutningsprotokollen og ved sager, som skal behandles af en anden myndighed,
kraeve, at myndigheden geres bekendt med indholdet af protokollen. Medlemmet kan
ved sagens fremsendelse til myndigheden ledsage denne med en begrundelse for sit
standpunkt.
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6.3

Senest én uge efter medets afholdelse sendes udskrift af beslutningsprotokollen til
bestyrelsesmedlemmerne og inferessentkommunerne.

7.Underudvalg

71

Bestyrelsen kan nedsaette underudvalg og arbejdsgrupper til varetagelse af
seerlige opgaver og arbejdsomréder. Bestyrelsen bestemmer i det enkelte tilfeelde
sammensaetningen af udvalget eller arbejdsgruppen.

8. Forfald

8.1

82

Har et bestyrelsesmedlem forfald, har denne mulighed for at lade suppleanten mede i
sit sted, s leenge forfaldet varer.

Nér formanden far meddelelse om eller pd anden méde kendskab fil, af et bestyrelses-
medlem vil veere forhindret i at varetage sit hverv i en forventet periode af mindst én
maned, indkalder Selskabet suppleanten til det ferstkommende mede i bestyrelsen.
Né&r medlemmet pd ny kan varetage sit hvery, udtraeder suppleanten af bestyrelsen.
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9. Habilitet

9.1

9.2

9.3

10.

10.1

10.2

10.3

Et medlem skal underrette bestyrelsen, hvis der foreligger forhold, der kan give
anledning fil tviviom medlemmets habilitet.

Bestyrelsen freeffer beslutning om, hvorvidt et medlem har en sddan inferesse i en sag,
at vedkommende er udelukket fra at deltage i bestyrelsens forhandling og afstemning
om sagen. Bestyrelsen tager stilling fil habilitetsspergsmdlet efter de principper, som
folger af de kommunale filsynsmyndigheders praksis i lignende sager.

Inden bestyrelsen treeffer beslutning om Selskabets indgdelse aof privatretlige aftaler
med en interessentkommune eller med et kommunalt feellesskab eller selskab, som
helt eller delvist ejes af en interessentkommune, skal bestyrelsen tage stilling til, om der
foreligger en interessemodsaetning, som kan give anledning til spergsmal om inhabilitet.
Spergsmalet om inhabilitet optages som et selvstaendigt punkt pd dagsordenen, inden
bestyrelsen behandler sagen om den pdgaeldende privatretlige aftale.

Meddelelser

Meddelelser til bestyrelsens medlemmer kan ske ved elekfronisk post.

Medlemmerne skal fil Selskabet oplyse elektronisk postadresse og lebende ajourfere
denne.

Bestyrelsens medlemmer skal fil Selskabet oplyse en postadresse, hvortil der kan
sendes bestyrelsesmateriale.
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11. Medarbejderobservator

11.1  Iforbindelse med udpegning af ny bestyrelse, jf. vedtaegtens § 10, veelges af og blandt
Selskabets medarbejdere en observater, der har ret til at overveere bestyrelsens
meder. Funktionsperioden felger den kommunale valgperiode. Opherer observaterens
ansaettelsesforhold til Selskabet i funktionsperioden, foretages nyvalg for den
resterende funktionsperiode. P& bestyrelsens meder har observateren alene taleret.
Bestyrelsen traeffer konkret beslutning om observaterens deltagelse i bestyrelsens
meder.

12. Ikrafttreeden mv.

12.1  Forretningsordnen traeder i kraft ved vedtagelsen.

12.2  Forretningsordnen underskrives af de til enhver tid veerende medlemmer af
bestyrelsen.

12.3  Forretningsordnen kan aendres ved almindeligt stemmeflertal.

Bestyrelsens forretningsorden

1
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Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender regnskabet for 1. halvar 2023 og tager den nye prognose for

2023 til efterretning.

Halvarsresultat 2023 for ARC

ARCs resultat for 1. halvar 2023 viser et underskud pé -6,9 mio. kr. mod et forventet underskud i samme
periode i Prognose 0 pa -7,6 mio. kr. svarende til en mindre forbedring p& 0,7 mio. kr.

Resultatopggrelse ARC
i mio. kr.

1 Nettoomseetning
2 Produktionsomkostninger
Bruttofortjeneste

3 Andre eksterne omkostninger
4 Personaleomkostninger

Indtjeningsbidrag (EBITDA)

5 Afskrivninger
Resultat fgr renter (EBIT)

6 Finansielle indtaegter
7 Finansielle omkostninger

Arets resultat

Heraf:

Resultat i Energi

Resultat i Genbrugsservice

Resultat i KKA

Resultat i TDA

Regnskab

1. halvar

652,7
-192,8
459,9

-185,8
-172,3

Prognose 0
1. halvar

684,9
-195,9
489,0

-225,8
-157,0
106,2

-103,9
2,3

Prognose Ny Prognose 0

Helar

1.347,6
-370,1
977,4

-394,0
-382,4
201,1

-214,3
-13,3

4,5
-21,5
-30,3

Budget
Heléar Helar

1.384,0 1.251,8
-381,6 -338,0
1.002,4 913,8
-387,6 -390,6
-362,8 -334,6
252,0 188,7
-215,3 -216,5
36,7 -27,8
0,3 0,3
-20,4 -20,0
16,6 -47,5
10,1 -46,9
6,5 -0,7
0,0 0,0
0,0 0,0

Forklaringer og arsager til halvarsresultatet og den nye prognose findes i afsnittene for hhv. Energi,
Genbrugsservice og Affaldsindsamling.
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Energi

Elomseaetning

De forventninger forwardmarkedet! havde til elprisens udvikling for 2023 har vist sig ikke at holde. | det
farste halvar af 2023 er elproduktionen blevet afregnet til en pris, der har vaeret naesten halveret i forhold
til den budgetterede elpris, hvilket har fart til et fald i nettoelomsaetningen pa 60 mio. kr.

1.400
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1.000
800
600
400
200

esm Prognose 0

Realiseret

Prognose Ny

kr./MWh

JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC

Markedets forventninger til elprisudviklingen i 2. halvar ligger pa niveau med farste halvar, sa til trods for
en forventet stigning i elproduktionen pa 6 %, er der indregnet et fald i nettoelomsaetningen pa 131 mio.
kr. i den nye prognose?.

Maengder

| starten af 2023 viste det sig sveerere end forventet at fremskaffe de budgetterede maengder importaf-
fald. Senere pa foraret har det igen veeret muligt at fremskaffe det ngdvendige importaffald, og pa trods
af et fald i importaffaldsmaengden pa 42.000 tons i 1. halvar i forhold til prognosen, forventes der en stig-
ning pa 4.000 tons i den samlede importaffaldsmaengde for aret.

| perioden med svigtende importaffaldsmaengder blev den tilfgrte maengde af biomasseaffald gget séle-
des, at der i 1. halvar i alt blev indvejet 276.000 tons affald og biomasseaffald mod 265.000 tons i prog-
nosen. Stigningen i tilfgrslen af breendsel forventes at fortsaette i 2. halvar hvilket farer til, at prognosen
for aret opskrives med 26.000 tons.

! Finansielle el-produkter som forwards og futures handles pa Nasdag-bgrsen og benyttes i budgetleeg-
ningen som indikation af elprisen i den neermeste fremtid.

2 Sidste ar opstod der voldsomme fluktuationer pa elmarkedet grundet vinterens energikrise. Prognosen
indeholder derfor en vis usikkerhed, da det er uvist, om en tilsvarende energikrise vil ramme Europa
denne vinter.
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Udvikling i indvejede maengder i ton pr. maned
60.000 Prognose 0
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Erhvervsaffaldsmaengden er ogsa i 2023 fortsat med at falde og ligger sdledes 10.000 tons under bud-
get for halvaret. Det budgetterede fald i husholdningsaffaldsmaengden har ikke vaeret sa stort som forud-
sagt i Prognose 0 og ligger 5.000 tons hgjere end prognosticerets.

Indvejet affald og biomasse Regnskab Prognose 0 Prognose Ny Prognose 0 Budget

i ton 1. halvér 1. halvér Helar Helér Helar

Husholdningsaffald 60.000 55.000 116.000 111.000 111.000
Erhvervsaffald 69.000 79.000 144.000 160.000 147.000

Importaffald 73.000 115.000 204.000 200.000 27.000

Biomasse 73.000 17.000 97.000 64.000 138.000
Indvejede maengder i alt 276.000 265.000 561.000 535.000 423.000

Det forventes, at det fald i erhvervsaffaldsmaengderne, som er observeret i 1. halvar, fortseetter resten af
aret. Samtidig forventes det ikke, at stigningen i husholdningsaffaldsmaengden fortseetter, s den forven-
tede meengde for 2. halvar fastholdes. Samlet set er der sdledes tale om et fald i affaldsmeengden fra
ARCs opland pa 11.000 tons for aret.

Der budgetteres med, at der bliver tilfgrt mere end 130.000 tons importaffald i 2. halvar, hvilket farer den
samlede budgetterede maengde op pa 204.000 tons for aret. Samtidig reduceres meengden af tilfart bio-
masseaffald i 2. halvar i forhold til Prognose 0, men grundet den ggede tilfgrsel i 1. halvar ender den
samlede maengde pa 97.000 tons for aret, hvilket svarer til en stigning pa 33.000 tons.

8 Jf. ejerkommunernes maengdeprognoser for husholdningsaffald til forbraending
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Resultat og forventninger

Tilgeengeligheden for affaldsenergianleegget har i 1. halvar veeret bedre end budgetteret, og i 2. halvar
forventer Energi, at tilgeengelighed og lastprocent af anlaegget holdes pa niveau med 1. halvar. Med de
budgetterede affaldsmasngder, affaldsmikset og med de indlagte udetider for vedligehold af anleegget
betyder det, at forbraendingsanlaeggets forventede kapacitet er fyldt op.

Bade maengden af affald og affaldsmikset er aendret i forhold til Prognose 0. Der indgar nu mere import-
affald, hvilket gger indteegten for affaldstaksten med knapt 9 mio. kr. Samtidig ferer denne sendring ogsa
til en stigning i de variable driftsomkostninger, herunder saerligt omkostningerne til kab af CO2-kvoter pa
knapt 8 mio. kr.

Drifts- og vedligeholdsomkostningerne ligger pa niveau med Prognose 0 for 1. halvar, og det forventes,
at drift- og vedligeholdsbudgettet kan holdes for aret.

De nettofinansielle omkostninger er faldet med 2 mio. kr., primaert som fglge af gget afkast af portefgljen
grundet renteudviklingen.

Varmen afregnes til den omkostningsbestemte pris. Med de reviderede forventninger til omsaetning og
omkostninger betyder det, at nettovarmeomsaetningen opskrives med knapt 82 mio. kr.

Resultatpavirkning i Prognose N

40,0

20,0 101 8,8 -131,4
00 . [ -36,1

| :

-40,0
-60,0

mio.kr.

-80,0
-100,0
-120,0

Prognose 0
Gate fee, netto
Elomsaetning, netto
Varmesalg, netto
Variable prod.omk
herunder CO2-kvoter
Nettofinansielle omk.
Prognose Ny

| alt forventes det, at resultatet i den nye prognose for 2023 ender med et underskud péa -36,1 mio. kr.
mod et overskud i Prognose 0 p& 10,1 mio. kr. svarende til en forveerring af resultatet pa -46 mio. kr.
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Resultatet for 1. halvar i Energi viser et underskud pa -4,8 mio. kr. mod et forventet overskud i Prognose
0 pa 5,0 mio. kr. for samme periode, hvilket vil sige en afvigelse pa -9,8 mio. kr.

Resultatopggrelse Energi Regnskab Prognose O Prognose Ny Prognose 0 Budget

i mio. kr. 1. halvar 1. halvar Helar Helér Helar

1 Nettoomseetning 300,2 5447
2 Produktionsomkostninger -119,7 -105,3 -207,4
Bruttofortjeneste 180,5 192,7 337,2

3 Andre eksterne omkostninger -60,9 -63,8 -127,7
4 Personaleomkostninger -34,5 -64,4

Indtjeningsbidrag (EBITDA)

5 Afskrivninger
Resultat far renter (EBIT)

-82,3
14,3

6 Finansielle indtaegter
7 Finansielle omkostninger

Arets resultat




N

Genbrugsservice

Resultatet i Genbrugsservice
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Resultatet for 1. halvar i Genbrugsservice viser et overskud pa 2,6 mio. kr. mod et budgetteret under-

skud p& 2,0 mio. kr.

Forbedringen pa 4,6 mio. kr. skyldes primzert et gget indtjeningsbidrag (EBITDA) pa ca. 3,1 mio. kr.,
feerre afskrivninger pa ca. 0,6 mio. kr. samt hgjere nettofinansielle poster pa ca. 0,9 mio. kr.

Resultatopgarelse
Genbrugsservice

i mio. kr. 1. halvér

Regnskab

1 Nettoomseetning 81,5
2 Produktionsomkostninger -43,8
Bruttofortjeneste 37,7

3 Andre eksterne omkostninger 4,1
4 Personaleomkostninger -27,0
Indtjeningsbidrag (EBITDA)

5 Afskrivninger
Resultat far renter (EBIT)

6 Finansielle indtaegter
7 Finansielle omkostninger

Arets resultat
|

Prognose O

1. halvéar

2,
—

Prognose Ny Prognose 0 Budget

Helér Helar Helar

171,7
-47,3 -89,9
35,5 81,8

-13,2
-53,6

-5,6
-2,0 6,6
0,1 0,1
-0,4 -0,1 -0,2
6,5 -29,5

Det stigende indtjeningsbidrag (EBITDA) fremkommer af fglgende modsatrettede forhold:

Nettoomsaetningen er ca. 1,3 mio. kr. lavere end periodens prognose. Der har i 1. halvar veeret et

generelt fald i maengder samtidig med faldende afsaetningspriser pa indteegtsfraktioner. Prisfaldet

ses isaer pa fraktionen Papir og pap.

Produktionsomkostninger er ca. 3,5 mio. kr. lavere end periodens prognose primaert som fglge af

faldende maengder. De faldende maengder ma formodes at fortszette ind i 2024.
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- Andre eksterne omkostninger er ca. 2,4 mio. kr. lavere end periodens prognose, hvilket primeert
skyldes, at analysearbejder med ekstern bistand er udskudt til senere pa aret. Blandt andet er for-
analysen af Hvidovre mandskabshus udskudt til 2. halvar 2023.

- Personaleomkostninger er ca. 1,5 mio. kr. hgjere end periodens prognose primeert som falge af pe-
riodeforskydning pa labende feriepengeforpligtelser.

- Afskrivninger er ca. 0,5 mio. kr. lavere end periodens prognose. En raekke investeringer er udskudt
til 2024. Blandt andet er indkgb af nye minileessere og el-stablere udskudt grundet begraenset ud-
bud p& markedet. Udskiftning af de sidste containere med kroghejs har ogsa veeret udskudt. Arsa-
gen var de stigende stalpriser i 2022, som medfgrte, at leverandgren ikke var i stand til at levere
containere med kroghejs til den aftalte udbudspris. Efter aftale med leverandgren har opgaven der-
for vaeret genudbudt i foraret 2023. Der er indgaet en ny kontrakt, og de fgrste containere fra ny le-
verandgr forventes modtaget fra oktober 2023.

Maengder

Der er i 1. halvar 2023 indvejet ca. 4.914 tons mindre frafert affald fra genbrugspladser end prognosen
for samme periode i &r og ca. 3.620 tons mindre frafgrt affald fra genbrugspladser end realiseret for
samme periode sidste ar.

Faldet i meengder i forhold til prognose 0 ses seerligt indenfor Byggematerialer, Jord og Haveaffald.

Faldet skyldes de samfundsmaessige udsving, hvilket ogsd stemmer overens med samme fald i maeng-
der hos de gvrige affaldsselskaber.

Faktuelt ses et fald pa ca. 10 % pa erhvervsbesggende i forhold til samme periode sidste ar.

Frafgrt affald genbrugspladser Regnskab Prognose 0 Prognose Ny Prognose 0

i ton 1. halvér 1. halvéar Helér Helar

Vermlandsgade 4.530 9.100 10.400

Dragar 3.732 4.700 7.500 8.900 10.200
Hvidovre 6.271 7.000 12.500 13.400 15.600
Kulbanevej 4.379 5.300 9.000 10.000 11.600
Veegtergangen 237 400 700 800 700
Kirstinehgj 11.521 13.300 23.500 25.400 27.400
Borgerveenget 2.670 2.800 5.100 5.200 6.600
Bispeengen 6.640 6.700 13.100 12.800 14.800
Sydhavnen 1.976 2.000 3.700 3.800 3.900

Christiania 431 400 800 800 800
47.300 90.000 102.000

Indvejede meengder i alt
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Forventninger til resultatet i Genbrugsservice for 2023

Forventningen til maengder i 2023 reduceres med 5.000 tons for aret til samlet 85.000 tons, hvilket sva-
rer til niveauet i 2022 og Ib. 12 mdr. pr. halvar 2023. Maengder ser saledes ud til at have fundet sit leje,
dog med en mindre nedadgéende tendens.

Nettoomseetningen er total set nedjusteret med ca. 1,0 mio. kr. som falge af modsatrettede forhold, her-
under blandt andet faldende maengder pa genbrugspladser og andrede salgspriser.

Afsaetningspriser pa Papir og pap er nedjusteret, mens Jern og metal er opjusteret i forhold til seneste
prognose.

Udvikling i Papir
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Udvikling i Jern og metal priser {Ib. 12 .mdr +

4.500
4.000
3.500

3.000
:2.5[][] \ - - - -

N/

0

. 2,000
1.500
1.000

500

Kr. pr.

JUW JUL AUG SEP OKT NOV DEC JAN FEB MAR APR MAJ JUM JUL AUG SEP OKT NOV DEC
Realiseret s Prognose 0 == == Prognose Ny

/Endringen i nettoomsaetningen er desuden pavirket af udviklingen i brugerfinansierede ordninger bade
hvad angar eendrede maengdeforudsaetninger savel som udviklingen i ovenstaende afsaetningspriser
samt eendrede abningstider. Planer om ggede abningstider p& naergenbrugsstationer er blandt andet
udskudt i 3 mdr., mens opgaven med Genbrugsspottere er kommet til. Endringen i nettoomsaetningen
pa brugerfinansierede ordninger har dog ingen effekt pa bundlinjen for ARC, da det er hvile-i-sig-selv
aktiviteter i regnskabsaret.

Produktionsomkostninger er samlet reduceret med 1,5 mio. kr.

Den stgrste nedjustering i produktionsomkostninger skyldes forventningen om faldende maengder og

heraf afledt faldende behandlingsomkostninger samt aendret fraktionsmix og fraktionspriser. Prisen pr.
ton pa Jord og Mineraluld er blandt andet steget, mens prisen pr. ton pa Asbest og Mursten til genan-
vendelse er faldet.

Transportomkostninger er steget trods faldende maengder. Dette skyldes blandt andet, at der har veeret
flere interne flytninger af containere grundet gradvis implementering af direkte genbrug pa pladserne.
Kompensation er derudover givet som falge af hgje gaspriser og fortsat forsinkelser i anskaffelse af con-
tainere med kroghejs.

Andre eksterne omkostninger er samlet opjusteret med 0,2 mio. kr. blandt andet som fglge af ggede
omkostninger til renggring pa naergenbrugsstationer og @gede omkostninger til vikarassistance pa Er-
hvervsordningen. Dette har dog ingen effekt pa bundlinjen for ARC, da det er hvile-i-sig-selv aktiviteter i
regnskabsaret.

Personaleomkostninger er opjusteret med 2,4 mio. kr. Stigningen skyldes primaert, at der er ansat 3
genbrugsspottere, som ikke var med i prognose 0, men ogsa gget forbrug pa overarbejde som falge af
langtidssygdom samt udfordringer med rekruttering af deltidsansatte til sygdomsdaekning og weekend-
vagter.
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Afskrivninger er samlet reduceret med 0,5 mio. kr. primaert som konsekvens af udskudte anleegsinveste-
ringer.

Nettofinansielle poster er justeret i forhold til realiserede tal for 1. halvar. Blandt andet har renteindtaeg-
ter pa obligationer vaeret gunstige i 1. halvar. Udviklingen afhaenger af renteudviklingen i 2. halvar.

| alt forventes det, at resultatet for 2023 ender pa et overskud pa 5,8 mio. kr. mod et overskud i Prog-
nose 0 pa 6,5 mio. kr., hvilket er en forveerring pa ca. 0,7 mio. kr.
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Affaldsindsamling

Forretningsomradet Affaldsindsamling har ansvaret for at tilretteleegge og sikre en effektiv drift af de
kommunale indsamlingsordninger, der er relateret til indsamlingen af husholdningsaffald, og skal bi-
drage til den Igbende udvikling af forretningsomradet. Udover at sikre driften skal omradet lgbende til-
passes til de gnsker, der kommer fra kommunerne i forhold til at eendre temmefrekvenser og implemen-
tere nye affaldsfraktioner. Forretningsomradet Affaldsindsamling skal hvile-i-sig-selv og er brugerfinan-
sieret af henholdsvis Tarnby- og Draggr Kommune i et omrade og Kgbenhavns Kommune i et omrade
for sig. De to affaldsindsamlingsomrader er regnskabsmaessigt holdt indbyrdes adskilt samt adskilt fra
ARCs gvrige aktiviteter.

Affaldsindsamlingen i Drager/Tarnby (AFI Draggr/Tarnby) adskiller sig fra Affaldsindsamlingen Kaben-
havn (AFI Kgbenhavn) derhen, at affaldsindsamlingen er hjemtaget pr. 1. januar 2019, mens hjemtagel-
sen for AFl Kgbenhavns vedkommende er i proces. Efter den seneste store hjemtagelse pr. 1. maj 2023
udestar nu indsamling med kran, indsamling med mobilsug og farligt affald, der fortsat udfares pa kon-
trakt af private renovatgrer.

Resultatet for 1. halvar for affaldsomraderne samt ARC Omlastning fremgér af tabellen nedenfor.

Resultatopggrelse i mio.kr. Regnskab Kgbenhavn Drager/Tarnby ARC Omlastning
AFI 1. halvar 1. halvar

1 Nettoomsaetning 270,9 247.6 19,5 3,9

2 Produktionsomkostninger -29,2 -25,9 -2,5 -0,8
Bruttofortjeneste 241,7 221,7 16,9 3,1
3 Andre eksterne omkostninger -120,8 -117,9 -1,6 -1,3
4 Personaleomkostninger -110,9 -96,4 -12,1 -2,4
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 7,4 3,3 3,3
5 Afskrivninger -10,6 -2,3 -0,4
Resultat far renter (EBIT) -3,2 1,0 -11
6 Finansielle indteegter 0,6 0,0 0,0
7 Finansielle omkostninger -2,1 0,0 0,0

Arets resultat 47 1,0 -1,1
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Resultatet i Affaldsindsamling Draggr/Tarnby
Resultatet for 1. halvar i AFI Drager/Tarnby viser en overdaekning pa 1,0 mio. kr. mod forventet 0,3 mio.

kr. for samme periode i Prognose 0.

Prognose Ny Prognose 0 Budget
Helar Helar Helar

Resultatopggrelse TDA Regnskab Prognose 0
i mio. kr. 1. halvar UV

1 Nettoomsaetning 19,5 38,8
2 Produktionsomkostninger -2,5 2,5 5,4
Bruttofortjeneste 16,9 16,9 33,4

3 Andre eksterne omkostninger -1,6 )
4 Personaleomkostninger

Indtjeningsbidrag (EBITDA)

-3,1
0,3

5 Afskrivninger
Resultat far renter (EBIT)

0,0 0,0
-0,1 -0,1
0,0 0,0

6 Finansielle indtaegter

7 Finansielle omkostninger

os Y

Arets resultat 1,0

Forbedringen pa 0,7 mio. kr. skyldes primzert periodeforskydning i leasing af nye beholdere til Drager.
Afskrivninger i Prognose 0 ligger lineaert for hele aret, men i praksis afskrives der fra april maned.

Forventninger til resultatet i Affaldsindsamling Drager/Tarnby for 2023
Der forventes ingen aendringer i Dragar/Tarnby i forhold til Prognose 0.

Det skal bemaerkes, at Tarnby Kommune har bedt om at gge teammefrekvensen pa indsamling af Plast
og Mad- og drikkekartoner ved en reekke etageboliger, hvilket kan resultere i en mindre afvigelse ved
arets udgang. Der ses nzermere pa konsekvensen af den bestilling under udarbejdelse af Prognose

2024.

Som fglge af indfarslen af den nye ordning for erhvervs anvendelse af de kommunale ordninger har der
i perioden ogsa vaere et meget hgijt antal bestillinger af beholdere, der er hjemtaget og efterfalgende
kart ud til en reekke af erhvervsvirksomhederne i Tarnby.
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Resultatet i Affaldsindsamling Kgbenhavn
Driftsresultatet for 1. halvar i AFI Kagbenhavn viser et underskud pa 2,9 mio. kr. mod et forventet over-
skud i Prognose 0 pa 1,0 mio. kr.

| AFI Kgbenhavn er der som falge af hjemtagelsen pr. 1. maj 2023 stor forskel p& 1. halvars drift og den
drift, der sker i 2. halvar, da der farst i 2. halvar er den fulde effekt af virksomhedsoverdragelsen af godt

275 medarbejdere og idriftseettelsen af en reekke nye el-skraldebiler.

For at vise driftsgkonomien er resultatopggrelsen opstillet eksklusive projekter.

Resultatopgarelse Drift KKA Regnskab Prognose 0 Prognose Ny Prognose 0 Budget

i mio. kr. 1. halvér 1. halvéar Helar Helar Helér

1 Nettoomsaetning 239,8
2 Produktionsomkostninger -24,9
Bruttofortjeneste 214.9

498,8
-63,4
435,4

3 Andre eksterne omkostninger -115,3 -116,9 -175,6
4 Personaleomkostninger -91,5 -227,3

Indtjeningsbidrag (EBITDA)

5 Afskrivninger
Resultat far renter (EBIT)

6 Finansielle indtaegter
7 Finansielle omkostninger

Arets resultat T oo
| |

Forventninger til resultatet i drift af Affaldsindsamling Kgbenhavn for 2023
Nettoomsaetningen i Prognose Ny 2023 stiger med 22,9 mio. kr.

Pr. 1. maj 2023 blev bydelskontrakterne for Bispebjerg, Brenshgj-Husum, Vanlgse, Valby, Vesterbro,
Amager Vest og @st samt Indre by hjemtaget. Det betad, at ARC bgd velkommen til 250 nye medarbej-
dere, som flyttede ind i nye bygninger pa Parkstien og et eeldre lejemal pa Kraftveerksvej 25. Samtidig
idriftsatte ARC en ny stor elektrisk vognpark med tilhgrende ladeinfrastruktur.

Prognose 2023 blev udarbejdet i efteraret 2022, hvor der fortsat pagik forhandlinger om Ign og arbejds-
vilkar med 3F. Forhandlingerne faldt farst endeligt pa plads i foraret 2023. ARC kan konstatere, at over-
gangen fra det tidligere akkordsystem til den nye manedslgn er forbundet med hgjere omkostninger til
personale end forudsat. Det har ved overgangen veeret ngdvendigt at omlaegge en raekke ruter for at fa
dem tilpasset, sa de kan gennemfares i et "ikke forceret arbejdstempo”.

Antal medarbejdere Prognose Ny  Prognose 2023 Andring
Medarbejdere 483 462 +21
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Det har resulteret i et behov for at anseette yderligere renovationsmedarbejdere og benytte flere biler,
end det blev forudsat ved budgetleegningen. Et eksempel er, at de ugentlige sommertgmninger af Mad-
affald fra villaer i de tidligere lgnaftaler er lgst ved overudbaeringer i akkord terminologi. Dvs., at man un-
der driftsplanlaegningen under akkordregime i udgangspunktet i hgj grad pa forhand havde planlagt
overarbejde, saledes at normen indeholder et antal beholdertgmninger, der er sa hgit, at den bidrager til
et forceret arbejdstempo. Af hensyn til medarbejdernes arbejdsmiljg er ARC som ansvarlig arbejdsgiver
nadt til at planleegge med, at opgaven lgftes af flere medarbejdere for at undga det forcerede tempo og
risikoen for nedslidning.

Det vil veere en lgbende opgave de kommende &r at fa tilpasset ruterne, sa arbejdsbyrden fordeles mere
jeevnt.

Prognoseandringer 2023 Omkostninger i mio. kr.

Forsikringer + Veegtafgift, biler 1,7
T@mming og bestilling stalcontainere 2,4
Lejeomkostninger 1,9
Personaleomkostninger 16,9

Total 22,9

Den stgrste aendring i forhold til Prognose 0 er ggede personaleomkostninger pa 16,9 mio. kr. Merudgif-
ten daekker over et starre antal renovationsmedarbejdere, uforudsete udgifter til overarbejde og en hg-
jere personaleomseetning end forventet.

Der er ggede omkostninger til leje pa 1,9 mio. kr., da ARC i foraret indgik en aftale med Kgbenhavns
Ejendomme om midlertidig at benytte kontor og badefaciliteter pa Kraftvaerksvej 25, indtil ny bygning er
etableret samtidig med, at det har vaere ngdvendigt at leje yderligere areal (pa Forlandet) til parkering af
skraldebiler.

De ggede omkostninger pa 1,7 mio. kr. til forsikringer og veegtafgift er knyttet til, at der benyttes flere bi-
ler, end der var budgetteret med. Udgiften til forsikring pr. bil er blevet hgjere efter overgang til nyt forsik-
ringsselskab (udbud).

Sidste starre prognoseaendring pa 2,4 mio. kr. daekker over omkostninger til tamninger og bestillinger af
stalcontainere/storcontainere til Haveaffald og Storskrald. Det er en opgave, hvor ARC ved budgetleeg-
ning ikke var opmaerksomme pé opgavens omfang. Ordningen vil i de kommende &r blive aendret mar-
kant, hvorfor ARC har valgt primaert at anvende private renovatgrer til opgavelgsningen fremfor selv at
investere i ophalerbiler. Merudgifterne i den nye prognose fordeler sig pa alle affaldsordninger pa naer
Glas og Farligt affald.

Der er ogsa en vaesentlig afvigelse i forhold til implementeringen af de offentlige sorteringspunkter, hvor
selve takten, hvormed sorteringspunkterne idriftseettes, sker langsommere end forudsat i budgettet. Det
er Kgbenhavns Kommune, der etablerer sorteringspunkterne.
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Forventninger til projekter

KKA Projektomkostninger Realiseret Prognose 0

1. halvar 2023 2023
Hjemtagelsesprojekt 1,8

RAP24 projekter - Cirkuleer Kgbenhavn inkl. tilleegspakke 13 57,7
Vejeudstyr pa restaffaldsbil 0,2 0,1
ATR (Automatisk Temnings Registrering) 0,3 10,4

| alt 3,6 72,8

Hjemtagelsesprojekt
Under hjemtagelsesprojektet indgar indkgb og idriftszettelse af et nyt IT-system. Projektet er blevet for-
sinket grundet udfordringer med leverandgren. Der forventes en afvigelse pa ca. 1 mio. kr.

RAP24 projekter - Cirkuleaer Kgbenhavn inkl. tilleegspakke

En raekke af de projekter, der i prognosen er afsat penge til, er i stedet efterfglgende, efter aftale med
Kgbenhavns Kommune, afholdt af driften. Det betyder, at der ikke er realiseret seerligt hgje omkostnin-
ger under denne post.

Derudover er projektet med at udrulle nye beholdere til villaerne startet senere end planlagt. Projektet
opstartes i september 2023 og vil kere i 1 &r. Det samme forhold geelder projektet med at sikre behol-
dervolumen i gardene tilpasset til 70 % genanvendelsesmalet.

For Projekt lukning af skakte er det fortsat usikkert, om projektet gennemfgres i nuvaerende form.

Der er en risiko for, at nogle udgifter, der burde vaere konteret pa projekter i forhold til beholderservice
og beholderindkab, i stedet indgar i driftsbudgettet. Det kan derfor veere, at der senere skal ske en om-
postering af nogle driftsudgifter til projekter.

Vejeudstyr pa restaffaldsbil
Projektet er afsluttet i forbindelse med hjemtagelsen.

ATR (Automatisk Tgmnings Registrering)
Formalet med at gennemfare projektet er at fa indsamlet praktiske erfaringer, der kan danne grundlag
for en kvalificeret beslutning om eventuel hel eller delvis indfgrelse af ATR i kommunen.

Forsinkelsen af IT-projektet resulterer ogsa i en stor forsinkelse pa ATR projektet, hvor det forventes, at
en stor del af budgettet bliver flyttet til 2024.
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Resultatet i ARC Omlastning og Forsggssorteringsanlaeg
Resultatet for 1. halvar i ARC Omlastning og Forsggssorteringsanleeg viser et underskud pa -1,1 mio. kr.
mod forventet 0,0 mio. kr. resultat i Prognosen for samme periode.

Prognose Ny Prognose 0

Resultatopggrelse OML Regnskab Prognose 0
i mio. kr. 1. halvar 1. halvar

Helar Helar

1 Nettoomseetning 3,9 10,4
2 Produktionsomkostninger -0,8 -1,0 -2,0
Bruttofortjeneste 3,1 4,2 8,4

2,4
-4,9

3 Andre eksterne omkostninger -1,3
4 Personaleomkostninger 2,4
Indtjeningsbidrag (EBITDA)

5 Afskrivninger -0,6
Resultat far renter (EBIT) 0,0
6 Finansielle indtaegter 0,0

0,0 0,0
0,0 0,0

7 Finansielle omkostninger

Arets resultat

Forveerringen pa -1,1 mio. kr. skyldes periodeforskydning. Prognosen ligger linezert, mens Forsggssor-
teringsanlaeg i praksis faktureres 1 gang arlig, og ARC Omlastning faktureres halvarligt.

Forventninger til resultatet i ARC Omlastning og Forsggssorteringsanleeg for 2023
Der forventes ingen gendringer i forhold til Prognose 0.
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Punkt 3: Status for ejerledet proces vedr. selskabsggrelse

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager den af ejerkommunerne tilrettelagte proces til efterretning.

Baggrund

ARCs fem ejerkommuner (Dragar, Frederiksberg, Hvidovre, Kgbenhavn og Tarnby) har med afszet i den
kommende liberalisering af affaldsforbreendingsomradet samt gvrige bebudede aendringer i rammevilka-
rene pa affaldsomradet igangsat en analyse af en reekke forskellige modeller for den fremtidige organi-
sering af de affaldsopgaver, der i dag varetages af ARC.

Formalet med analysen er at tilvejebringe et feelles grundlag for en politisk beslutning om den fremtidige
organisering af i farste omgang affaldsenergisanlaagget, men ogsa de gvrige opgaver i ARC. Dette g@-
res med henblik pa at ejerkommunerne kan treeffe politisk beslutning om den overordnede model for den
fremtidige organisering af affaldsopgaverne og for at sikre en robust og effektiv drift.

Analysen skal omfatte fordele og ulemper ved de forskellige modeller og skal om muligt indeholde anbe-
falinger, der sikrer den mest baeredygtige gkonomi for ejerkommunerne.

Model |
Udskillelse af ARCs aktiviteter i aktieselskaber i en holding struktur under det eksisterende ARC, even-
tuelt saledes at sorteringsopgaven forbliver i ARC.

Model Il

Udskillelse af affaldsenergianleegget i et selskab ejet af ARC, mens indsamlingsopgaverne for tre ejer-
kommuner placeres i et feelles eller flere saerskilte kommunalt ejede selskaber med kommunerne som
(direkte) ejere. Det vurderes, hvor drift af genbrugspladser, hhv. sorteringsopgaven kan placeres.

Model Il

Udskillelse af de nuveerende indsamlingsopgaver for tre ejerkommuner, drift af genbrugspladser og
energiaktiviteten til selskaber, der placeres i andre selskaber, og vurdering af hvor sorteringsopgaven
kan placeres. | den forbindelse vurderes ogsa mulighed for sammenleegning med andre affaldsenergian-
leeg.

Analysen forventes afleveret omkring arsskiftet 2023/24. Der er lagt op til en transparent proces, hvor
ARCs bestyrelse inddrages lgbende. Kommissorie m. tilhgrende bilag for analyserne vedleegges.

Endelig gennemfgres en juridisk vurdering af bestyrelsens ansvarsforhold i lyset af den netop vedtagne
lovgivning pa affaldsomradet, da bestyrelsen har ansvaret for ARCs drift og gkonomiske forhold.
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1. OPDRAG OG BAGGRUND

En raekke politiske aftaler, som er ved at blive gennemfgrt i lovgivningen, inde-
bzerer, at opgaverne med indsamling, sortering og forbraending af affald skal
selskabsggres.! Opgaverne varetages i dag typisk af § 60-faellesskaber eller af
kommunerne selv, eventuelt med inddragelse af private aktgrer. Der vil frem-
over vaere krav om, at opgaverne udfgres i regi af aktie- eller anpartsselskaber.?

Parallelt med kravet om selskabsggrelse af forbreendingsanlaeg indfgres ogsa
tvungent udbud af affald til forbraending. Det betyder, at kommunerne fra 1. juli
2025 ikke lzengere vil kunne anvise affald indsamlet i deres geografiske omrade
til forbraending pa et bestemt forbraendingsanlaeg. Anleeggene skal saledes byde
pa affaldet i konkurrence med hinanden.

Ovenstaende medfgrer omfattende og grundleeggende andringer i affaldsvaer-
dikaeden og i kommunernes styring med og indflydelse pa handteringen af af-
faldet.

Som Bilag 1 vedlaegges et overblik over reformerne pa affaldsomradet og be-
tydningen heraf.

De fem kommuner (Draggr, Frederiksberg, Hvidovre, Kgbenhavn og Tarnby),
der ejer I/S Amager Ressourcecenter (i det fglgende anvendes "ARC" om I/S'et),
gnsker i lyset af den fremtidige regulering at fa en beskrivelse og vurdering af
en raekke naermere beskrevne modeller for den fremtidige organisering af de
opgavetyper, der i dag varetages af ARC.

1 For sd vidt angar indsamling forventes udkast til lovforslag sendt i hgring ultimo 2023. | forhold til sorterings-
opgaverne fplger kravet om selskabsggrelse og privatisering af lov nr. 898 af 21. juni 2022, og endelig er der
for sa vidt angar forbraending den 2. juni 2023 vedtaget lovforslag nr. L 115 af 26. april 2023. Lovforslag nr. L
115 indeholder enkelte undtagelser fra kravet om selskabsggrelse; det lzegges til grund, at ARC ikke omfattes
heraf.

2 Enkelte opgaver forventes ikke omfattet af kravet om, henholdsvis mulighed for selskabsggrelse, herunder
deponi.

Horten Advokatpartnerselskab
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ARC varetager sortering af affald,? drift af genbrugspladser og forbraending af
affald (energiproduktion). Derudover forestar ARC indsamling af affald for Dra-
gar, Kgbenhavns og Tarnby kommuner.4

Eftersom Hvidovre og Frederiksberg kommuner ikke er en del ARCs indsamlings-
opgaver, laver de to kommuner selvstaendige vurderinger af selskabsggrelsen
af indsamlingsopgaverne. Vurdering af indsamlingsopgaven vedrgrer saledes
alene de tre ejerkommuner, der i dag har placeret opgaven i ARC, altsa Draggr,
Tarnby og Kgbenhavn.

Som det fremgar af nedenstaende gkonomiske nggletal, er ARC som fglge af det
nye forbraendingsanlaeg et gaeldstungt selskab med en lav soliditetsgrad. Krav
om betaling af garantiprovision vil pavirke ARCs gkonomi.®

Nggletal 2022 2021
Omsatning 1.396 mio. kr. 1.180 mio. kr.
Resultat 31 mio. kr. -33 mio. kr.
Aktiver 4.242 mio. kr. 4.127 mio. kr.
Egenkapital 480 mio. kr. 53 mio. kr.
Geeldialt 3.653 mio. kr. 3.971 mio. kr.
Heraf geeld til CTR 1.853 mio. kr. 0 mio. kr.
Soliditetsgrad 11 pct. 1 pct.
EBITDA 248 mio. kr. 236 mio. kr.
Nettorenteudgift 28 mio. kr. 50 mio. kr.
Antal ansatte 306 265

For at skabe et helhedsbillede omfatter analysen alle de typer opgaver, der i dag
varetages af ARC, selvom de endelige lovgivningsmaessige rammer ikke er kendt
endnu. Da analysen forventes afleveret omkring arsskiftet 2023/24, jf. pkt. 4
nedenfor, forventes rammerne dog at ligge mere fast pa dette tidspunkt, end
de er ved udarbejdelsen af kommissoriet.

2. FORMAL MED KOMMISSORIET

Kommissoriet skal danne rammen for en analyse af den gkonomiske situation
med en gald i det eksisterende selskab pa 3,653 mia. kr. | analysen vurderes
den gkonomiske robusthed forbundet med den fremtidige drift af ARC i en ny
selskabsgjort konstruktion og herunder ejerkommunernes omkostninger for-

3 ARC har opnaet en dispensation til etablering og drift af sortering, hvilket ogsa indebaerer en dispensation
fra selskabsggrelsen. Det vil vaere en del af analysen at vurdere, om der vil vaere fordele ved en selskabsud-
skillelse.

4 ARC er herudover medejer af AV Miljg I/S og SMOKA 1/S, der udfgrer opgaver, som ikke forventes selskabs-
gjort. ARCs fremtidige medejerskab af disse I/S'er vil blive behandlet i analysen, i det omfang dette er relevant
i forhold til de undersggte modeller, jf. pkt. 3.1.

5 Nggletal og dette afsnit er leveret af Kpbenhavns Kommune.
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bundet med liberaliseringen. Herunder indgar mulighederne for sammenlaeg-
ning med andre selskaber, kapitalisering af nuvaerende aktiver i ARC, gget af-
faldsmaengder m.v. EY, der tidligere har analyseret ARC’s gkonomi, eller andet
revisionsfirma, gennemfgrer de gkonomiske vurderinger.

Som grundlag for analysen foretages en redeggrelse for ARC’s rolle i fjernvar-
mesystemet i forhold til bl.a. forsyningssikkerhed i ejerkommunerne, herunder
konsekvenserne herfor hvis ARC’s produktion ophgrer.

Herudover analyseres nedenstaende modeller for den fremtidige organisering
af de opgaver, ARC varetager i dag. Analysen skal omfatte fordele og ulemper
ved de forskellige modeller og skal i det omfang det er muligt, indeholde anbe-
falinger, der sikrer den meste baeredygtige gkonomi for ejerkommunerne.

Formalet med rapporten er at give ejerkommunerne et grundlag for en politisk
beslutning om den fremtidige gkonomi og organisering af i fgrste omgang for-
breendingsanlagget, men ogsa de gvrige opgaver i ARC, sa ejerkommunerne
kan traeffe politisk beslutning om den overordnede model for den fremtidige
organisering.

Der er lagt op til en transparent proces, hvor ARC’s bestyrelse inddrages lg-
bende. Der gennemfgres en juridisk vurdering af bestyrelsens ansvarsforhold i
lyset af den netop vedtagne lovgivning pa affaldsomradet, da bestyrelsen har
ansvaret for ARC’s drift og gkonomiske forhold.

Formalet med analysen er endvidere, at etablere et opdateret overblik over sel-
skabets gkonomiske robusthed og evt. tiltag, som kan bidrage til at styrke den.

KOMMISSORIETS INDHOLD

Modellerne

Rapporten skal indeholde en analyse af fglgende overordnede modeller:
Model |

Udskillelse af ARCs aktiviteter i aktieselskaber i en holdingstruktur under det
eksisterende ARC, eventuelt saledes at sorteringsopgaven forbliver i ARC.

Model Il

Udskillelse af forbreendingsanlaegget i et selskab ejet af ARC, mens indsamlings-
opgaverne for tre ejerkommuner placeres i et faelles eller flere szerskilte kom-
munalt ejede selskaber med kommunerne som (direkte) ejere. Det vurderes,
hvor drift af genbrugspladser, hhv. sorteringsopgaven kan placeres.

Model lll
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Udskillelse af de nuvaerende indsamlingsopgaver for tre ejerkommuner, drift af
genbrugspladser og forbraendingsaktiviteten til selskaber, der placeres i andre
selskaber, og vurdering af hvor sorteringsopgaven kan placeres. | den forbin-
delse vurderes ogsa mulighed for sammenlzaegning med andre affaldsforbraen-
dingsanlaeg.

_O-

Hver model vil kunne indeholde et antal varianter. Ved varianter, hvor alle ARCs
aktiviteter udskilles, vurderes en oplgsning af interessentskabet og handtering
af medejerskabet til AV Miljg I/S og SMOKA 1/S.

Safremt det i analysen vurderes relevant, kan der desuden analyseres andre
modeller.

Elementer i analysen af modellerne

Analysen foretages ud fra fglgende beskrivelser og parametre:

Modellens organisatoriske karakteristika.

- Styringsmuligheder for den enkelte ejerkommune som (direkte/indi-
rekte) ejer, herunder bestyrelsesforhold, ejerstrategi mv.

- Den enkelte ejerkommunes styringsmuligheder som myndighed.

- Ansvaret for ARCs bestyrelse i processen med selskabsggrelse, hhv. i den
nye organisering, herunder graensefladen til ejernes ansvar og spgrgsma-
let om varsling af @&ndringer i rollefordelingen.

- Muligheder og vilkar for samhandel med et feelles serviceselskab.

- Konsekvenser for medarbejderne (virksomhedsoverdragelsesloven etc.).

- En vurdering af, hvorvidt der bgr foretages ansggning om fristforleengelse
til Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet.

- @konomiske forhold:

o Selskabsggrelse, herunder proforma abningsbalancer og veerdiindi-
kation pa de forskellige aktiviteter med henblik pa vurdering af mu-
lighed for stiftelse, der ikke er til underkurs.

o Driftsgkonomi, herunder prisfastszettelse af serviceydelser, betyd-
ning for taksterne, effektiviseringspotentiale, meromkostninger ved
lan, likviditetsbehov, vurdering af maengder til behandling (herunder
muligheder for import) og sammensaetning heraf etc.

o @vrige gkonomiske forhold, herunder momsmaessige forhold, skat-
temaessige forhold, afgiftsmaessige forhold etc.
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- Behov for aftalegrundlag (ejeraftale, vedtaegter etc.) og de forhold, der
bar reguleres heri.

- Modregningsreglernes betydning bade ved etablering af modellen og ved
fremtidige sendringer.

- Handtering af eventuelle resterende opgaver i ARC.

@konomi

Analysen skal skabe overblik over selskabets gkonomiske robusthed i forskelle
scenarier —herunder et baseline-scenarie og under forskelle forudsaetninger om
udviklingen i affaldsmaengder, priser mv. og i forlaengelse heraf beskrive rele-
vante handlemuligheder.

MILEPALE
Ejerkommunernes proces
Kommissoriet godkendes af ejerkommunerne i Igbet af efteraret 2023.

Analysen af de i kommissoriet beskrevne modeller udarbejdes, sa rapporten af-
leveres ca. 2 maneder efter sidste politiske beslutning er truffet.

Ejerkommunerne treeffer politisk beslutning om valg af overordnet model primo
2024 og far sidenhen forelagt principper for gennemfgrelse af den valgte model.
De endelige selskabsdokumenter forelaegges endvidere til politisk godkendelse.

| Igbet af 2024 gennemfgres den valgte model, eventuelt saledes at selskabsgg-
relsen af indsamlingsopgaven fgrst sker i 2025.

Der er tale om komplekse processer, herunder som fglge af behovet for koordi-
nering mellem mange aktgrer. Det betyder, at der er behov for smidige og hur-
tige processer for at kunne na i mal med selskabsggrelsen inden de lovfastsatte
frister.

Som Bilag 2 vedlaegges en overordnet tidsplan for processen.
Lovgivningens frister
Lovgivningen om selskabsggrelse af sorteringsanlaeg er vedtaget og indebaerer

krav om selskabsggrelse og sidenhen privatisering. ARC har dog en dispensation
fra disse krav.
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Lovgivningen om selskabsggrelsen af forbreendingsaniaeggene indebaerer, at
forbraendingsanlaegget skal veere udskilt til et selvstaendigt selskab senest 1. ja-
nuar 2025. Aftaler om forbraending af kommunernes affald skal treede i kraft 1.
juli 2025.

Udkast til lovforslag om selskabsggrelse af de gvrige opgaver (indsamling mv.)
forventes sendt i hgring ultimo 2023. Ifglge den politiske aftale skal reglerne om
selskabsggrelse traede i kraft i 2024. Det indebzerer formentlig, at udskillelsen
skal veere gennemfgrt i Igbet af 2025.

@KONOMI

Udgifterne til radgivere afholdes af ejerkommunerne efter deres forholdsmaes-
sige ejerandel af ARC og forventes i det vaesentligste at kunne afholdes af det
takstfinansierede omrade. Det afklares, i hvilket omfang ejerkommunerne kan
lade ARC afholde udgifterne.

ORGANISERING
Kommunalbestyrelser/Borgerreprasentationen
Fglgende beslutninger forelaegges til politisk godkendelse:
- Endelig godkendelse af kommissorium.

- Endelig beslutning om overordnet valg af model inklusive vurdering af
gkonomiske konsekvenser for ejerkommunerne.

- Principper for de overordnede rammer for styringsmodel/governance-
struktur.

- Endelig godkendelse af selskabsdokumenter.
Politisk styregruppe

Der etableres en politisk styregruppe med deltagelse af ejerkommunernes borg-
mestre; fra Kgbenhavns Kommune bade overborgmesteren og teknik- og miljg-
borgmesteren. Formandskabet for ARC deltager som udgangspunkt i gruppens
mgder.

Administrativ styregruppe

Den administrative styregruppe forbereder sager til den politiske styregruppe,
henholdsvis til behandling i kommunalbestyrelser/Borgerreprasentationen.
Hver ejerkommune udpeger en person fra den administrative ledelse til styre-
gruppen, Kgbenhavns Kommune dog en person fra bade @konomiforvaltningen
og Teknik- og Miljgforvaltningen. ARCs direktgr deltager som udgangspunkt i
gruppens megder.
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Arbejdsgruppe

Den administrative arbejdsgruppe har den Igbende dialog med radgiverne og
forbereder sager til den administrative styregruppe. Hver ejerkommune udpe-
ger 2-3 repraesentanter til gruppen, Kgbenhavns Kommune dog 2 personer fra
savel @konomiforvaltningen som Teknik- og Miljgforvaltningen. Efter behov kan
ARC inviteres til at deltage med en repraesentant i gruppens mgder.

Generelt om samarbejdet i analysefasen

Ejerkommunerne leegger vaegt pa, at analysen skal gennemfgres som en trans-
parent, ejerdrevet proces, hvor der sker Igbende inddragelse af ARC’s besty-
relse, ARC og ARCs viden.

Organiseringen er afspejlet i den overordnede tidsplan i Bilag 2.
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J.nr. 199809

BILAG 1 22.juni 2023

AFFALDSREFORMEN — OVERBLIK OG KONSEKVENSER

1. BAGGRUND OG FORMAL

Dette notat giver i afsnit 2 et kort overblik over den eksisterende og forventede kom-
mende lovgivning, der tilsammen udggr affaldsreformen, og i afsnit 3 en beskrivelse af de
konsekvenser reformen far for kommunerne.

Notatet er et bilag til et kommissorium for en analyse af den fremtidige organisering af de
opgaver, der i dag udfgres af ARC.

2. LOVGIVNINGEN

Som opfglgning pa politiske aftaler er der vedtaget, hhv. forventes vedtaget lovgivning,
der regulerer hele "affaldets vej": Indsamling/genbrugspladser, sortering/materialenyt-
tigggrelse og forbraending. Da en del af lovkomplekset udestar, er der nogen uvished om
de endelige retlige rammer, saerligt for sa vidt angar raekkevidde af kravet om selskabsgg-
relse af kommunernes indsamlingsopgaver mv. og fristen for selskabsggrelsen af disse
opgaver.

2.1 Indsamling, genbrugspladser mv.
Status: Politisk aftale fra august 2022

Der er ikke udmeldt en praecis tidsplan for udmgntningen, men det er forventningen, at
lovforslaget sendes i hgring ultimo 2023, fremsaettes i starten af 2024 og vedtages inden
sommeren 2024. | sa fald kan det forventes, at selskabsggrelsen skal veere gennemfgrt i
2025.

Formdlet med aftalen

Der skal ske en selskabsggrelse af kommunernes levering af "gvrige affaldsydelser". For-
malet er at sikre, at ydelserne bliver momspligtige, sa der er lige konkurrence mellem of-
fentlig og privat.

Horten Advokatpartnerselskab
CVR 33775229



Disse opgaver varetages i dag typisk enten i kommunalt regi eller af § 60-fllesskaber, til
tider kombineret med udlicitering (fx af indsamlingen).

Kommunerne skal fremover udfgre indsamlingsopgaverne mv. i aktie- eller anpartsselska-
ber. Opgaverne kan udbydes til private, men det er i sa fald selskabet (og ikke kommunen
eller et § 60-feellesskab), der skal vaere kontraktholder.

Ydelserne vil fortsat vaere omfattet af det sakaldte hvile-i-sig-selv-princip, formentlig kom-
bineret med en prisregulering.

Hvilke opgaver skal selskabsggres?

Kravet om udskillelse i selskaber omfatter kommuners levering af affaldsydelser, herun-
der indsamlings- og udbudsaktiviteter samt tilhgrende administration.

Ved indsamlingsaktiviteter forstas henteordninger, hvor affaldet afhentes fra husholdnin-
ger, og bringeordninger, hvor borgerne skal aflevere affaldet til genbrugspladsen. Ogsa
frivillige ordninger for virksomheder, der producerer affald, som i art og maengde svarer
til en husholdning, vil veere omfattet. Genbrugspladserne ma anses for at blive omfattet
af kravet om selskabsggrelse.

Ved udbud forstas i hvert fald udbud af indsamlingsopgaven, hvis selskabet ikke selv fo-
retager indsamlingen. Vi vurderer herudover, at aftalen ogsa omfatter udbud af behand-
ling af det indsamlede genanvendelige og forbraendingsegnede affald. Det bliver i sa fald
indsamlingsselskabet, der skal fastsaette vaegtningen mellem pris og miljgkrav samt selve
evalueringsmodellen ved udbud af affald til forbraending.

Deponier forventes derimod ikke at blive omfattet, men det undersgges fra statens side,
om driften af deponier kan omfattes.

2.2 Sortering/materialenyttigggrelse
Status: Den politiske aftale fra juni 2020 er gennemfgrt i lovgivningen

Den politiske aftale om kommuners behandling af affald til materialenyttigggrelse (gen-
anvendelse), herunder sortering af affald, blev indarbejdet i lovgivningen i juni 2022.

Formdlet med reglerne

Formalet med de nye regler er privatisering for herved at opna gget genanvendelse og
CO,-reduktioner. Kommuner skal ikke laengere behandle affald til materialenyttigggrelse,
herunder sortere affaldet. Der er fastsat en overgangsordning og mulighed for dispensa-
tion, hvilket ARC har opnaet, jf. nedenfor.

ARCs dispensation

ARC har opnaet en dispensation, der indebaerer, at ARC — trods den nye lovgivning — fort-
sat ma sortere affald egnet til materialenyttigggrelse fra restaffald.
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Dispensationen betyder ogsa, at ARC ikke er forpligtet til at udskille sorteringsanlaegget i
et aktie- eller anpartsselskab.

2.3 Forbraending
Status: Politisk aftale fra juni 2020 er gennemfgart i lovgivningen

Der er den 2. juni 2023 vedtaget regler, der implementerer aftalens krav om ny organise-
ring af affaldsforbraendingssektoren og konkurrenceudsaettelse af forbreendingsegnet af-
fald.

Loven trader i kraft 1. juli 2023, og kravene i loven far virkning fra 1. januar 2025 (krav
om selskabsggrelse) og 1. juli 2025 (krav om udbud af det forbraendingsegnede affald).

Formdlet med reglerne

Formalet med reglerne er at formindske forbraending af affald i Danmark, herunder at
formindske import af affald, hvilket vil reducere CO,-udledning. Til dette formal skal det
forbraendingsegnede affald konkurrenceudsaettes ud fra en forventning om, at markedet
vil regulere forbraendingskapaciteten, sa den svarer til de danske affaldsmangder. | for-
Igbet er det desuden udmeldt, at lovforslaget ligeledes tilgodeser gget effektivisering.

Formalet opnas gennem en raekke tiltag, hvoraf de to hovedelementer, der uddybes ne-
denfor, er:

- Forbraendingsanlaggene skal udskilles til aktie- eller anpartsselskaber.

- Kommunerne kan ikke lzengere anvise det indsamlede husholdnings- og
erhvervsaffald til forbraending pa egne anlaeg, men skal sende affaldet i
udbud. Forbraendingsselskaberne skal saledes konkurrere om affaldet.

Selskabsggrelse

Kommuner ma fra 1. januar 2025 kun varetage affaldsforbraendingsvirksomhed, hvis ak-
tiviteten er placeret i et aktie- eller anpartsselskab, der skal drives pa kommercielle vilkar.
Selskabet ma alene drive forbreendingsaktivitet.

Energistyrelsen vil efter anmodning i seerlige tilfeelde kunne forlaenge fristen for sel-
skabsggrelsen, fx hvis geelden overstiger vaerdien af aktiverne.

En eller flere kommuner skal have majoritetsandel i selskabet. Det betyder, at en eller
flere kommuner i forening skal have raderet og ejerskab over mere end halvdelen af stem-
merettighederne samt eje mere end halvdelen af kapitalandelene i selskabet, der driver
affaldsforbreendingsanlaegget. Kommunerne vil derfor ikke kunne salge mere end 50 %
af selskabet til private.

Eksisterende lan i affaldsforbraendingsanlaegget kan indskydes i det nye selskab, hvis kom-
munerne samtidig stiller garanti for lanet. Kommunerne skal opkraeve en markedsmaessig
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garantiprovision. Nye lan vil skulle optages i almindelige pengeinstitutter; ogsa her skal
kommunerne kraeve en markedsmaessig garantiprovision, hvis der skal stilles kommune-
garanti overfor langiver.

Udbud af det forbraendingsegnede affald

Kommunernes ret til at anvise affald til "deres egne" affaldsforbraendingsanlaeg ophaeves.
Det betyder, at det indsamlede affald skal sendes i udbud, og at de nye forbraendingssel-
skaber skal byde pa affald. Produktionen af el- og varme, og selskabernes gkonomi, vil
derfor afhange af, hvor meget affald de hver isaer vinder gennem udbud.

3. KONSEKVENSER FOR EJERKOMMUNERNE AF ARC

Forst og fremmest betyder affaldsreformen, at det er ngdvendigt at selskabsggre ARCs
affaldsforbreendingsanlaeg. Affaldsanleegget skal saledes senest fra 1. januar 2025 vare
organiseret som et aktieselskab. Eksisterende lan kan fortsaette, hvis kommunerne stiller
garanti. De skal opkraeve en markedsmaessig garantiprovision fra forbraendingsselskabet.
Nye lan skal optages i kommercielle banker, og ogsa her skal kommunerne opkraeve mar-
kedsmaessig garantiprovision, hvis der stilles kommunegaranti.

Kravet om selskabsggrelse kombineres med, at kommunerne fra 1. juli 2025 ikke kan an-
vise affald til det nye selskab. Kommunerne skal enkeltvis eller flere sammen udbyde de-
res affald, og ARC skal —i konkurrence med de gvrige forbraendingsselskaber —konkurrere
om det affald, landets kommuner udbyder. Kun i det omfang det nye forbreendingsselskab
vinder udbud, vil det have materiale at forbraende — vindes ikke tilstraekkelige maengder,
ma der tages stilling til handteringen heraf.

De nye aftaler om det forbreendingsegnede affald skal traede i kraft senest 1. juli 2025.
Det vil formentlig vaere kommunerne, der skal sta for det fgrste affaldsudbud, herunder
fastsaette vilkar og evalueringsmodel. Fremover ma det antages at vaere indsamlingssel-
skaberne, der skal foresta udbud af affaldet.

@nsker kommunerne at lukke anleegget, skal der sgges at opna tilladelse hertil. Det vil
formentlig veere en betingelse for at opna tilladelsen, at fiernvarmeselskaber, som aftager
varme fra forbraendingsselskabet, kan opretholde forsyningspligten overfor forbrugerne,
herunder at lukning ikke har vaesentlige prisvirkninger.

Kommunernes mulighed for at szlge anlaegget/forbraendingsselskabet vil vaere begraen-
set, da der fortsat skal vaere kommunalt majoritetsejerskab. En eller flere kommuner kan
derfor kun salge deres ejerandele, hvis majoritetskravet herefter fortsat er opfyldt.

Affaldsreformen indebarer ogsa et krav om selskabsggrelse og senere privatisering af
sortering og materialenyttigggrelse. ARC har imidlertid opnaet en dispensation, sa sorte-
ringsopgaven kan fortsat forblive i ARC (interessentskabet) eller kan udskilles i et selskab,
hvis dette vurderes at vaere hensigtsmaessigt.

Endelig indeholder reformen krav om selskabsggrelse af kommunernes gvrige affaldsop-
gaver. Kravet forventes fgrst udmegntet i lovgivning i starten af 2024, sa det ligger ikke helt
fast, hvilke opgaver dette nsermere omfatter.

Side 4



Samlet set kommer affaldsreformen i sin helhed saledes — nar den er fuldt implementeret
—til at indebaere fglgende for ARC-kommunerne:

- Indsamling af affaldet skal varetages af indsamlingsselskaber, der skal veere orga-
niseret som aktie- eller anpartsselskaber, der formentlig ogsa skal sta for gen-
brugspladserne.

- Det forbraendingsegnede affald kan ikke anvises til det eller de anleeg, en kom-
mune er medejer af, men skal udbydes.

- Forbraendingsanlaegget er selskabsgjort, og selskabet skal byde pa det forbraen-
dingsegnede affald i konkurrence med de gvrige forbraendingsselskaber.

- Udbuddet af affaldet — herunder fastsaettelsen af udbudsvilkarene, inkl. veegtnin-
gen mellem pris og miljgkrav! — kan efter den fgrste udbudsrunde formentlig ikke
forestas af kommunerne, men skal ske i regi af indsamlingsselskaberne.

- Kommunerne har fortsat myndighedskompetencen til at fastsaette indholdet af
affaldsplanerne.

_o_

Der er tale om grundleeggende sendringer af ansvaret og opgavefordelingen i hele affalds-
kaden, og der er vaesentlig usikkerhed om, hvordan reformen samlet set kommer til at
pavirke kommunerne, § 60-faellesskaber mv. Dette skyldes dels ukendskab til det neer-
mere indhold af den udestaende lovgivning om kommunernes gvrige affaldsopgaver (ind-
samling mv.), dels den vaesentlige usikkerhed om konsekvenserne af konkurrenceudsaet-
telsen af affaldet for forbraendingsselskaberne og deres gkonomi.

Horten, den 22. juni 2023
Hellerup

,”
Rikke S(ag Berth Reriee-van Naerssen

1 Se Hortens notat af 22. juni 2023 om miljgkrav til affaldsforbraendingsanlaeg og i forbindelse med udbud.

Side 5
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Punkt 4: Bestyrelsesansvarsforsikring — krav fra 3. mand

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om bestyrelsesansvarsforsikring til efterretning og dreaf-
ter, om direktionen skal arbejde videre med spgrgsmalet med de begraensninger, der geelder som falge
af de kommunalretlige ansvarsregler, hvorved en ansvarsforsikring alene kan deekke krav, der rejses af
3. mand.

Baggrund
ARC har sggt en autoritativ afklaring pa spgrgsmalet om hvorvidt, der lovligt kan tegnes en bestyrelses-
ansvarsforsikring, der deekker erstatningskrav fremsat af 3. mand.

Centralt i problemstillingen star to udtalelser fra det kommunale tilsyn fra 1999 og 2012, som bade ARC
0og ARCs advokater hos Bech Bruun har anset som veerende indbyrdes modstridende.

ARC rejste problemstillingen overfor Ankestyrelsen (AST) i december 2022 og modtog i januar 2023 det
farste svar fra AST, som efter direktionens opfattelse ikke gav den forngdne afklaring.

Pa den baggrund rettede ARC fornyet henvendelse til AST i slutningen af januar 2023, hvor det mere
eksplicit blev anfart, hvad der var baggrund for ARCs oplevelse af, at de to udtalelser var indbyrdes
modstridende.

ARC har den 5. juli 2023 modtaget vedlagte svar pa opfglgende spargsmal til AST, hvor det anfares, at
det er ASTs vurdering, at der ikke er modstrid mellem de to udtalelser, nar de leeses i konteksten af de
problemstillinger, som udtalelserne omhandler.

Pa den baggrund har ARC haft telefonisk kontakt med AST, hvor det nu er afklaret, at den tilsynela-
dende modstrid mellem 1999 udtalelsen og 2012 udtalelsen skyldes, at AST i 2012 mener, at de forhol-
der sig til problemstillingen om hvorvidt, der gaelder en mindre vidtgdende ansvarsnorm for bestyrelses-
medlemmer i 860 selskaber end den, der geelder for medlemmer i en kommunalbestyrelse. Her er sva-
ret entydigt (som formuleret uden forbehold) i 2012 udtalelsen, at det ikke er tilfaeldet.

Herefter star ASTs vurdering i 1999 udtalelsen (som forholder sig til forsikringsspgrgsmalet) alene, hvor-
for forstaelsen er, at det er muligt at tegne en bestyrelsesansvarsforsikring for krav rejst af 3. mand.

ARC opfatter det nu sddan, at det er lovligt at forsikre bestyrelsesmedlemmer i et kommunalt feellesskab
mod erstatningskrav fremsat af 3. mand, idet det dog er en forudsaetning, at en sadan forsikring ikke
daekker det erstatningsansvar, som bestyrelsesmedlemmer i egenskab heraf padrager sig over for kom-
munen, da de pageeldende er undergivet et seerligt sanktionssystem i den kommunale styrelseslov.

Tilsvarende gaelder med hensyn til erstatningsansvar for medlemmer af kommunale feellesskabsorganer
over for det kommunale feellesskab.
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Safremt der skal tegnes en forsikring, er det ASTs anbefaling, at forsikringen inden tegning foreleegges
til godkendelse hos AST.

ARC har rettet henvendelse til Willis, der fungerer som ARCs forsikringsmaegler, med henblik pa at af-
daekke de reelle muligheder for forsikringsdaekning herunder at indhente en indikativ pris pa en forsik-
ring.

Willis har vurderet, at det formentlig er muligt at tegne en traditionel ansvarsforsikring, hvor det begreen-
sede omrade, der jfr. ovenstaende kan forsikres, vil afspejles i en reduceret praemie.

Indikativt oplyses, at praemien for en bestyrelses- og direktionsansvarsforsikring forventes at udggre 1-
2.000 pr. 1 mio. kr. sum afhaengig af risiko og deekning. Hvis summen udggr 10 mio. kr., vil preemien sa-
ledes udggre 10-20.000 kr. p.a.

En mere sikker prissaetning beror pa et konkret udbud, der beskriver det begraensede ansvar, som kan
forsikres.



@ Ankestyrelsen

[ - -
I/S Amager Ressourcecenter
Vindmgllevej 6
2300 Kgbenhavn S
Att.: Peter Roulund
Henvendelse om bestyrelsesansvarsforsikring for medlemmer af 5. juli 2023

bestyrelsen i kommunale fallesskaber
J.nr.22-56727
Ankestyrelsen har modtaget Amager Ressourcecenters henvendelse af
27. januar 2023 om uddybning af vores brev af 20. januar 2023. Ankestyrelsen
7998 Statsservice

Indledningsvis beklager vi den lange svartid.

Tel +4533411200
I skriver i jeres henvendelse, at Ankestyrelsens svar af 20. januar 2023
rummer to modsatrettede konklusioner, og at I ikke har faet den
forngdne klarhed over jeres spgrgsmal om, hvorvidt Amager
Ressourcecenter kan tegne en forsikring for bestyrelsens medlemmer
rettet mod krav, der rejses af 3. mand.

ast@ast.dk
sikkermail@ast.dk

EAN-nr.:
5798000354821
Abningstid:

I henviser bl.a. til, at Ankestyrelsen i svar af 20. januar 2023 ikke citerer man-fre kl. 9.00-15.00

sidste afsnit af Statsforvaltningen Hovedstadens udtalelse af 3.
september 2012. I beder Ankestyrelsen tilkendegive om dette afsnit
fortsat er gaeldende.

I brev af 20. januar 2023 oplyste Ankestyrelsen, at spgrgsmalet, som I
rejste i henvendelse af 2. december 2022, er afklaret i
Indenrigsministeriets udtalelse af 5. november 1999 og af
Statsforvaltningen Hovedstadens udtalelse af 3. september 2012.

Ankestyrelsen fandt derfor ikke anledning til at udtale sig pa ny.
De naevnte udtalelser er sdledes i deres helhed fortsat gaeldende.
Det er vores vurdering, at der ikke er modstrid mellem de to udtalelser,

nar de leeses i konteksten af de problemstillinger, som udtalelserne
omhandler.



Venlig hilsen

Vinnie Reiths
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Punkt 5: Bevillinger og frigivelser
5.2 Merbevilling til byggeprojekt pa Kraftveerksvej 25 og ladeinfrastruktur

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender, at:

e Der bevilges og frigives yderligere 37 mio. kr. fra lanerammen vedr. Kraftvaerksvej 25 til deek-
ning af prisstigninger m.v. i forbindelse med byggeriet af administrations- og mandskabsbyg-
ning. Herefter vil den samlede laneramme p& 160 mio. kr. veere frigivet.

e Der bevilges og frigives yderligere 10 mio. kr. til ladeinfrastruktur fra lanerammen ifm. konverte-
ring af 36 stk. 24 kW ladere til 100 kW ladere, samt til deekning af mulige omkostning til sikring
af ladefaciliteter pa det midlertidige areal. Herefter vil den samlede laneramme pa 77 mio. kr. il
etablering af ladeinfrastruktur veere frigivet.

Baggrund

ARC og Kgbenhavns Kommune indgik i 2018 en aftale om kompetenceoverdragelse af affaldsindsam-
lingen, hvorved ARC skal hjemtage kontrakterne i takt med, at de ophgrer i perioden fra 2022-2024.
Som led i aftalen om kompetenceoverdragelse skal Kgbenhavns Kommune deekke udgifterne til affalds-
indsamlingen og derigennem ogsa udgifter til anlaegsprojektet pa Kraftvaerksvej og ladeinfrastruktur pro-
jektet.

Ny administrations- og mandskabsbygning pa Kraftvaerksvej 25

Pa bestyrelsesmgde den 11. december 2020 besluttede bestyrelsen, at ejerkommunerne blev anmodet
om at godkende en laneramme pa 160 mio. kr. til etablering af administrations- og mandskabsfaciliteter
pa Kraftvaerksvej 25. Bestyrelsen besluttede pd samme mgde at frigive 123 mio. kr. af lanerammen.

Beslutningen blev truffet p& baggrund af et leengere afklaringsforlab, hvor de eksisterende bygningers
vedligeholdelsestilstand blev kortlagt, og det blev besluttet at rive de gamle bygninger ned og etablere
en ny administrations- og mandskabsbygning, der bade skal huse en del af ARC Affaldsindsamling og
en del af Kgbenhavns Teknik- og Miljgforvaltning (TMF).

Arealet og de nuvaerende bygninger ejes af Kgbenhavns Kommunes Ejendomme (KEJD). Der er ind-
gaet en aftale om arealleje med KEJD, der tradte i kraft pr. 1. maj 2023. Lejekontrakten lgber i 30 ar og
er direkte sammenhaengende med den politiske aftale om at kompetenceoverdrage affaldsindsamlingen
til ARC.

Der er derudover indgéet en lejeaftale, hvor ARC udlejer en del af den nye bygning til KEJD, hvorefter
KEJD lejer andelen ud til TMF. Konstruktionen sikrer, at ARC ikke star med en andel, som ikke kan
deekkes af affaldsgebyret, hvis TMF flytter sine aktiviteter. Den arlige lejeindtaegt deekker den del af af-
skrivninger og drift af bygningen, der kan henfares til TMFs andel svarende til 51,5 %. Den endelige for-
deling foretages, nar de endelige byggeomkostninger er opgjort.
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Det fremgar ligeledes af aftalerne med KEJD, at ARC udtraeder af lejemalet og kompenseres for en evt.
restgeeld, hvis aftalen om kompetenceoverdragelse ophaeves.

| forbindelse med indgéelse af kontrakt med entreprengren, er der i kontrakten en raekke priser, som re-
guleres med tilhgrende indeks. Udviklingen i indekstallene har siden bestyrelsens behandling 11. de-
cember 2020 sammen med forceret byggeperiode, styringsudfordringer samt aftaler om ekstraarbejder
betydet, at opgaven er blevet dyrere end fgrst antaget. Derfor ansgges der om frigivelse af de sidste 37
mio. kr., hvorved den samlede laneramme pa 160 mio. kr. vil veere frigivet.

Etablering af ladeinfrastruktur til den samlede bilpark i Affaldsindsamling Kgbenhavn

P& bestyrelsesmgde den 17. april 2020 blev der bevilget og frigivet 39,5 mio. kr. til etablering af ladein-
frastruktur pa midlertidigt areal og Parkstien. Efterfalgende pa bestyrelsesmgde den 11. december 2020
blev der bevilget og frigivet 20,5 mio. kr. til etablering af ladeinfrastrukturen, sa der i alt var bevilget 60
mio. kr.

Den 5. februar 2022 blev der bevilget og frigivet yderligere 7 mio. kr. til anleeg af yderligere parkerings-
areal til skraldebiler og dermed ekstra ladere pa Parkstien. Herefter var der samlet bevilget og frigivet 67
mio. kr. til etablering af ladeinfrastruktur.

Fra starten af projektet har der i forbindelse med dimensioneringen af ladeinfrastrukturen veeret regnet
med feerre antal 100 kW ladere (hurtig ladere). Men da bydelene @sterbro og Ngrrebro blev hjemtaget i
august 2022, viste erfaringerne ift. karsel i 2-holds drift, at opladning midt p& dagen var et stgrre behov
end hidtil antaget. Dette betad, at yderligere 36 af 24 kW laderne blev konverteret til 36 stk. 100 kW la-
dere. Saledes er der samlet set 46 100 kW ladere, sakaldte hurtigladere.

Da det har veeret ngdvendigt at eendre antallet af 100 kW ladere undervejs samt at sikre og forleenge
perioden med de midlertidige lgsninger i ladeinfrastrukturen i projektet, foreslas yderligere frigivelse af
10 mio. kr. fra lanerammen til etablering af ladeinfrastruktur.

Herefter vil den samlede laneramme pa 77 mio. kr. til etablering af ladeinfrastruktur veere frigivet

Revideret anleegsbudget for hhv. administrations- og mandskabsbygning samt ladeinfrastruktur
Nedenstdende to tabeller viser de aendrede anleegsbudgetter for hhv. Kraftvaerksvej 25 og den samlede
ladeinfrastruktur.

Anleegsbudget for etablering af administrations- og mandskabsbygning pa Kraftvaerksvej 25 til affalds-
indsamling Kgbenhavn:
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Entrepriseomkostninger Kraftveerksvej 25 Oprindelig budget Revideret budget
Totalentreprisen 123.000.000 139.880.652
Supplerende granskning 0 1.020.000
Ny belaegning, omlastning 0 1.599.348
Varslet ekstraarbejder + estimeret for hele byggeperio- 17.500.000
den

| alt samlet budget 123.000.000 160.000.000

Anlaegsbudget for etablering af ladeinfrastruktur til Affaldsindsamling Kgbenhavn

Omkostninger for etablering af | Antal en- Oprindeligt bud- Antal enhe- | Revideret bud-

ladeinfrastruktur heder get (kr.) der get

Ladestandere, sma indkgb + an- 152 stk. 50.999.500 152 stk. 50.999.500

leeg

Ladestandere, store 10 stk. | Indeholdt i belzbet 10 stk. Indeholdt i belgbet
ovenfor ovenfor

Uforudsete udgifter 5.099.900 5.099.900

Radgivning 2.350.000 2.350.000

Delsum 60.000.000 60.000.000

Ekstra sma ladere stgrre areal 10 stk. 7.000.000 7.000.000

P6

/Andring af 24 kW ladere til 100 36 stk. 10.000.000

kW ladere samt sikring af ladein-

frastruktur i overgangsfaser frem

til alle bygninger, parkeringsarea-

ler m.v. er klar

| alt samlet budget 67.000.000 77.000.000
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Punkt 6: Forslag til mgdeplan for bestyrelsen 2024

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter det nedenfor angivne forslag til mgdeplan og treeffer beslutning om
fastleeggelse af bestyrelsens mgder i 2024.

Bestyrelsesmgder: Mgder i forbindelse med bestyrelsesmgder:

Fredag den 9. februar kl. 08.00 — 11.00

Fredag den 26. april kl. 08.00 — 18.00 Bestyrelsesseminar
Bestyrelsesmgde 16.00 — 18.00

Som en del af mgdet afholdes AV Miljg-ejermade og
Fredag den 24. maj kl. 08.00 — 11.00 SMOKA-ejermgde som papirmgde

Onsdag den 19. juni kl. 15.30 — 16.30 Ordinger generalforsamling kl. 16.30

Fredag den 20. september kl. 08.00 — 11.00

Fredag den 6. december kl. 08.00 — 11.00
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Punkt 8: Sager til orientering

8.2 Drift af Genbrugsservice

Kunder og meengder
Det ser ud til, at kunderne er pa vej tilbage efter, der i 2022 og starten af 2023 var en generel tilbage-
gang af besggende pa ARCs genbrugspladser.

De farste tre maneder af 2023 oplevede ARC en tilbagegang pa ca. 20 %. Siden april har der imidlertid
veeret en veekst af besggende ift. 2022, og antallet af besggende ligger nu kun ca. 6 % under antallet fra
sidste ar.

ARC har i farste halvar af 2023 modtaget 42.386 tons affald (3.620 tons mindre end i 2022), hvilket sva-
rer til et fald i meengder pa ca. 8,5 %. Faldet i maengder ses seerligt indenfor byggematerialer, jord og
haveaffald.

Isoleret set giver det ARC en besparelse i behandlingsomkostninger, nar maengderne falder pa de frakti-
oner, der koster penge at fa afsat.

En del af de faldende maengder kan maske forklares i en reduktion pa ca. 10 % af de erhvervsbesg-
gende i forhold til samme periode sidste ar.

Udrulning af genbrugsomrader
Der er som tidligere udmeldt fokus pa at indsamle starre maengder til direkte genbrug. Det betyder ogsa,
at man pa alle ARCs pladser vil se dedikerede genbrugsomrader.

To genbrugspladser er allerede pé plads med opdaterede genbrugsomrader; Sydhavnens Genbrugs-

center og Vermlandsgade Genbrugsplads. Alle andre pladser er pa vej med opgradering af de nuvae-

rende genbrugstilbud, som findes i dag. Der er god dialog med de respektive forvaltninger og pa nogle
pladser ogsa andre interessenter (efter behov) om udrulningsplanerne for genbrugsomrader pa de re-

sterende pladser.

Faldende priser p& genbrugsmaterialer

Der er et generelt fald i afsaetningspriserne pa de genanvendelige fraktioner. Arsagerne er ikke enty-
dige, da de styres af markedskreefterne. EU-kravene om indsamling af 10 fraktioner ved husstandene er
ogsa ved at blive eksekveret i de gvrige EU-lande. Oparbejdningsindustrien far derfor starre maengder
genanvendelige materialer, hvilket kan vaere en af arsagerne til de faldende priser.

Jern og metal Papir Pap
Pris juni 2022 3.872 kr. 2.068 kr. 1.506 kr.
Pris juni 2023 2.739 kr. 777 kr. 547 kr.
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Prisfaldet pa de tre fraktioner har samlet betydet, at ARC har solgt materialer for sma 4 mio. kr. mindre
end angivet i prognosen.

Tekstiler til genbrug og genanvendelse

Det er ngdvendigt at sondre mellem tekstiler til genbrug og tekstilaffald. Tekstiler til genbrug er tgj inkl.
sko, beelter og tasker, der kan genbruges direkte (f.eks. en trgje der kan genbruges af en anden som en
trgje). De genbrugelige tekstiler forventes handteret af de almennyttige organisationer som UFF, Rgde
Kors, Kirkens Korshaer m.fl.

Tekstilaffald er en kommunal opgave, hvor tekstiler, der ikke kan bruges igen i deres oprindelige form,
skal genanvendes, f.eks. ved bearbejdning til ny trdd eller materialer, der kan indga i produktionen af
nye tekstiler eller andre produkter. Dette er f.eks. hullede sokker, gamle gardiner etc.

Vedrgrende tekstiler til genbrug stiller ARC areal til radighed pa genbrugspladser, mens tekstilaffald ind-
samles i 2 spor:

1) Indsamling pa ARCs genbrugspladser
2) Husstandsindsamling - med forskellige lgsninger i kommunerne.

Indsamling af tekstiler pa genbrugspladsen
Fra 1. juli 2023 blev nogle af de eksisterende tromlecontainere, som anvendes til tekstiler til genbrug,
gendret til indsamling af tekstilaffald. Tekstilaffald i tromlecontainere tgammes manuelt til komprimatorbil.

Midt i juli 2023 stod det klart, at maengden af afleveret tekstilaffald var overraskende stor - formentlig
pga. en pulterkammereffekt. Alle tromlecontainerne blev derfor igen konverteret tilbage til tekstiler til
genbrug, og tekstilaffald bliver i stedet indsamlet i 660 | containere.

ARC har som fglge heraf valgt at indsamle tekstilaffald pa genbrugspladserne i traditionelle affaldsbe-
holdere, da dette signalerer, at her afleveres tekstilaffald, der er af en ringere kvalitet end tgj til genbrug.

Der har veeret en del forvirring hos borgerne om hvilke tekstiler, der kan genbruges, og hvilke der kan
genanvendes. Det er tydeligt, at nogle borgere kommer genbrugeligt tgj i ARCs beholdere til tekstilaf-
fald, og at de almennyttige organisationer ogsd modtager en del tekstilaffald, der ikke kan genbruges
direkte.
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I ARCs afseetningsaftaler stilles der krav til, at affaldshierarkiet fglges. | ARCs aftaler med de almennyt-
tige organisationer om tekstiler til genbrug, stilles der krav om, at tekstiler, der ikke kan genbruges, skal
genanvendes, hvis det er muligt, og ikke ma downcycles til energiudnyttelse. Det samme er geeldende i
ARCs afseetningsaftale for behandling af tekstilaffald. Hvis der i det, ARC modtager, er tekstiler, der kan
genbruges, skal de genbruges og ikke downcycles til genanvendelse.

| ARCs aftale om behandling af tekstilaffald er der krav til genanvendelsesprocenter og dokumentation.

Det har dog veeret en udfordring at fastholde kvaliteten af de tekstiler, som borgerne afleverer, far de
havner hos modtageanleegget, da tekstiler er sérbare for fugt og snavs, hvilket betyder, at de ikke kan
genbruges eller genanvendes og derfor energiudnyttes.

Borgerne skal aflevere tekstilaffald p& genbrugspladsen i en lukket pose for at beskytte tekstilerne mod
fugt og snavs. Beholdere med tekstilaffald tammes nogle gange i en komprimatorbil, der ogsa bruges til
andet affald. Pa trods af at bilen vaskes, er den aldrig helt ren og tgr. Der har veeret dialog med trans-
portaren om, at de skal blive bedre til at sikre en ren bil. Dertil kan der ga hul pa poserne, nar der skub-
bes pa tekstilerne.

Erfaringerne viser, at for meget tekstilaffald afleveres uden, at det er i en pose, der er lukket med knude.
Der er derfor en kommunikationsopgave for bade kommuner og ARC ift. at fa borgerne til at aflevere
tekstiler og tekstilaffald pa den rigtige made.

ARC gger nu indsatsen med at informere borgerne pa genbrugspladserne om at aflevere tekstilaffald i
lukkede poser. Endvidere er det besluttet at gge fokus pa, at komprimatorbilen bliver renere/tarrere.
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Dette kan f.eks. ske ved kun at bruge komprimatorbiler, der har veeret anvendt til indsamling af pap/pa-
pir til indsamling af tekstilaffald.

Husstandsindsamling af tekstilaffald
Tekstiler er en af de 10 affaldsfraktioner, der ifglge lovgivningen skal indsamles husstandsnaert. ARCs
ejerkommuner har valgt at indsamle tekstiler direkte ved husstanden pé forskellige mader, der er vurde-
ret bedst med hensyn til de lokale forhold (villaboliger, etageboligbyggeri etc.), se skemaet nedenfor.
Felles for alle ordninger er ogsa her, at det skal sikres, at tekstilaffaldet afleveres i lukkede poser af
hensyn til den videre behandling:

Kommune/ordning

Offentlige sorterings-
punkter

Pose der hentes med
storskrald

240 | beholder i etage-
ejendomme og pose-
ordning i villaomrader

Draggr X

Frederiksberg X
Hvidovre X

Kgbenhavn?! X

Tarnby X

1 Der kommer som supplement forsgg med indsamling af tekstilaffald i beholdere ved udvalgte etage-

ejendomme.
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Punkt 8: Sager til orientering

8.3 Drift af Affaldsindsamling

Status pa driften i Tarnby og Drager

Driften er stabil og efter en periode, hvor der er anvendt mange ressourcer pa omlaegninger, er fokus nu
i hgjere grad pa at smajustere pa ruterne i takt med, at der hgstes erfaringer med den sendrede drift
som falge af nye affaldsordninger.

| Dragar har fokus veeret pa at fa implementeret de nye ordninger i den gamle bydel. Her bliver fraktio-
nerne indsamlet i seekke fremfor i beholdere af hensyn til fremkommeligheden.

| begge kommuner arbejdes med at f& implementeret indsamling af Tekstilaffald. Indsamling ved villaer i
tilknytning til storskraldsindsamlingen er igangsat.

ARC er blevet bedt om at arbejde med mulige optimeringer i forhold til affaldsindsamlingen i Tarnby. Her
skal bl.a. ses pa teammefrekvensen, da den har afgarende betydning for omkostningerne til indsamlin-
gen.

Status pa driften i Kgbenhavn

Opgaven med renhold omkring de ca. 500 offentligt opstillede glaskuber over hele byen Igses som plan-
lagt med mandskab og biler. Dertil kommer opgaven med renhold omkring de offentlige sorteringspunk-
ter, hvor etablering og idriftseettelse af nye offentlige sorteringspunkter gar langsommere end forventet.

De 50 offentlige sorteringspunkter, som er i drift, tilses én gang om dagen, og de 35 sorteringspunkter,
der er etableret, men ikke idriftsat, tilses én gang om ugen. Opgaven omfatter bade sortering og fier-
nelse af henkastet affald, opfejning af lgst affald samt indmeldinger til kommunen om f.eks. overfyldte
beholdere og graffiti.

P& Omlastningen opleves stgt stigende maengder af Plast og Mad-drikkevarekartoner. Arsagen er, at
ordningen nu er udrullet i alle 5 kommuner, og flere borgere udsorterer. Det betyder, at der lgbende ses
pa at optimere modtagelsen og seerligt sikre, at bemandingen matcher tidspunkterne for, hvornar skral-
debilerne kommer med plastaffaldet.

Affaldsindsamlingen kgrer godt og stabilt (fortsat hgj kvalitet), og i et godt samarbejde med Kgbenhavns
Kommune. Frem til 1. august 2023 har driftsledelsen haft et stort fokus pa tilpasning af ruter og beman-
ding af distrikter for at opna bedst mulig drift og tilpasning af indsamlingen til den nye arbejdstidsaftale
med 3F.

Udover den faste drift bidrager Indsamlingen bade til flere indsamlingsforsgg og implementering af nye
affaldsordninger. Aktuelt gennemfgres et mindre forsgg med separat indsamling af haveaffald, dyrestrg-
else og pottemuld. Desuden forberedes Indsamlingen p& en god overgang til en ny ordning for Stort
indbo og Indendars trae fra villaer og etageejendomme. Senere pa efteraret forventes det, at der
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igangseettes yderligere et distrikt til indsamling af genbrugsegnet Stort indbo fra udvalgte etageejen-
domme i resten af byen i takt med etablering af delezonerne pa& genbrugsstationerne, hvor det gen-
brugsegnede afseettes.

Ift. projekterne fra Cirkuleer Kgbenhavn (Kgbenhavns Affalds- og Ressourceplan), hvor ARC deltager, er
udrulningen af beholdere til de 10 fraktioner i resten af byen planlagt til at blive udrullet fra 1. september
2023. Det er Beholderservice, der udfgrer opgaven.

Udrulningen betyder, at der sker aendringer i antallet af tamninger pé restaffald, da tammefrekvensen for
Rest/madaffald i villaer s&endres fra uge - til 14. dags temning.

Sidst har ARC i forbindelse med arbejdet med Tilleegspakken til Cirkuleer Kgbenhavn gennemfgrt 2 pilot-
forseg ud af 3. Pilotforsggene gar ud pa at undersgge, hvordan projektet vedrgrende tilpasning af behol-
dervolumen til 60-70 % genanvendelse skal gennemfares i hele byen til neste ar.

Der er etableret et konstruktivt samarbejde mellem Kgbenhavns Kommune og ARC ift. projekter, der har
indflydelse pa affaldsindsamlingen, sé selve idriftsaettelsen af de forskellige projekter kan planleegges og
styres, sa indsamlingen bliver succesfuld fra starten.

Beholderservice er opnormeret for at varetage de mange beholderbestillinger som falger af de nuvee-
rende og kommende omlaegninger af beholdersammenszetningen (malsaetningen om 70 % genanven-
delse). Beholderservice har i samarbejde med kommunen et gget fokus pa genbrug af flest mulige funk-
tionelle affaldsbeholdere. Dvs. at affaldsbeholdere, som tages hjem til lager, s& vidt muligt bliver gen-
brugt (kert ud igen til en anden affaldsfraktion/kunde). Det kraever lidt mere lagerplads og handtering,
men stemmer godt overens med kommunens ressourcedagsorden.

| ladeinfrastrukturen, som er leveret af ABB, har der veeret flere udfordringer med sammenkoblingen
mellem biler og ladere. Efter anseettelse af studentermedhjeselper for malrettet overvagning og styring
(udenfor normal arbejdstid) pa begge lokaliteter, ses en bedre styring af de udfald, der stadig forekom-
mer, om end antallet er feerre end tidligere pa aret.

En optimal brug af ladeinfrastrukturen er kritisk og ngdvendig for at sikre opladning af elskraldebiler.

ARC modtog omkring 1. maj 2023 mange nye elskraldebiler og har derudover indgéet aftale om leje af 6
gasdrevne og 1 dieseldrevet bil som supplement til elskraldebiler i tilfeelde af forsinkelser i billeveran-
cerne og/eller ladeinfrastrukturen, s& indsamlingen hos borgerne kan gennemfgres i alle tilfeelde. Iveerk-
saettelse af en bedre styring udenfor normal arbejdstid har betydet, at driften kan afvikles, sa servicemal
m.v. kan overholdes.

De 6 gasdrevne biler er alle afleveret igen og har alene veeret i drift fra 1. maj til 30. august 2023. Den
dieseldrevne bil fungerer aktuelt som reserve og forventes afleveret senest den 30. september 2023.
ARC rader over en samlet bilpark pa 114 biler til indsamlingsopgaven for Kegbenhavns Kommune.
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Projektet med at implementere IT-system i bilerne samt installere automatisk tgmningsregistrering i ud-
valgte biler som et forsgg i bydelene @sterbro og Ngrrebro er forsinket pga. systemleverandgren, som
ARC har indgaet kontrakt med. Det forventes, at projektet kan starte i 1. kvartal 2024.

Byggeriet pa Parkstien har nu veeret i drift siden 1. maj 2023. Der er stor tilfredshed med bygningen fra
bade renovationsmedarbejdere og administrativt personale.

Byggeriet pa Kraftvaerksvej er i gang, og der blev holdt rejsegilde lige fer sommerferien. Bygningen er
ved at veere lukket af med klimaskeerm, sa de indvendige arbejder snart kan padbegyndes.

Bygningen forventes ifglge tidsplanen klar til maj/juni 2024. Etablering af ladestandere til opladning af 35
skraldebiler er blevet rykket ift. oprindelige tidsplan og forventes at falde i 3 etaper med endelig afleve-
ring senest 1. september 2023. Den eksisterende bygning pa Kraftveerksvej 25 benyttes nu til de reno-
vationsmedarbejdere og administrativt personale, der startede 1. maj 2023.



Jo.

A/C

-alt med affald

Bestyrelsesmgde den 22. september 2023 Den 8. september 2023
Sagsnr.  23/7
Dok. nr.

Initialer ~ OHLN/akh

Side 1l af1l

Punkt 8: Sager til orientering

8.5 Hgringssvar vedr. prisloft

Energistyrelsen har haft et udkast til eendring af affaldsvarmeprisloftoekendtggrelsen i hgring over som-
meren 2023.

Det var ventet, at der ville komme aendringer i prisloftet som fglge af den vedtagne konkurrenceudseet-
telse af affaldsenergianlaeggene, hvor lovgivningen tradte i kraft den 1. juli 2023. Z£ndringerne er be-
grundet med, at affaldsvarme efter konkurrenceudseettelse af affald og el er det eneste tilbageveerende
omrade, hvor prissaetningen er styret.

Zndringerne medfarer, at prisloftet fremover baseres pa vedvarende energi (VE) inklusive biomasse og
falder fra ca. 100 kr. til ca. 70 kr. pr. GJ.

/ZEndringerne kan fa stor betydning for ARC blandt andet pa grund af en kort overgangsperiode og vilkar,
der ikke tager hgjde for de meget betydelige investeringer, som er foretaget efter hidtil geeldende ram-
mer. ARC kan desuden blive uforholdsmaessigt hardt ramt af den indgaede aftale med CTR, hvorefter
der er sket en fordeling af investeringsomkostninger til affald og varme.

ARCs fremsendte hgringssvar pr. 18. august 2023 inkl. supplerende bemaerkninger fremsendt pr. mail
den 22. august 2023 vedleegges.
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Vedr. hgring om udkast til eendring af affaldsvarmeprisloftbekendtgerelsen -
journalnummer 2021-17502

Energistyrelsen har den 26. juni 2023 sendt udkast til &endring af affaldsvarmeprisloftbekendtggarelsen i
hgring frem til fredag den 18. august 2023.

ARC takker for muligheden for at afgive hgringssvar til &endringsforslagene der, sammen med den gen-
nemfgrte konkurrenceudsaettelse af sektoren, har meget vaesentlig betydning for vores virksomhed.

ARC er som helhed steerkt kritisk over for det foreliggende hgringsudkast, som vaesentligt &endrer forret-
ningsvilkar ved afsaetning af affaldsvarmen og som ses at ramme ARC uproportionelt hardt pa grund af
tidligere indgaet aftale om straksbetaling af anleegsinvesteringer vedrarende varmeproduktion.

Hgringssvaret indledes med ARCs overordnede kommentarer til lovgivning, formal, hjemmel og organi-
sering efterfulgt af de punkter, som har stgrst negativ betydning for ARCs gkonomi.

Herefter falger bemaerkninger som enkeltvis er mindre betydende - men ikke uveesentlige - eller er af
mere teknisk karakter, afrundet med bemaerkninger om sammenhang og perspektiv.

Lovgivning, formal og organisering

Hjemmelsgrundlag for eendringerne

AEndringerne af bekendtgarelsen er endog meget betydelige — ikke mindst i betragtning af, at baggrun-
den for de foresldede sendringer alene beror pa aftalen om "Klimaplan for en grgn affaldssektor og cirku-
leer gkonomi” fra juni 2020, samt den gennemfgrte lovgivning om konkurrenceudseettelse af forbraen-
dingsegnet affald.

Det politiske mandat givet ved aftalen fra juni 2020 vurderes som spinkelt holdt op imod karakteren af de
foreslaede aendringer. Der er efter ARCs opfattelse ikke uomtvistelig lovhjemmel til de foreslaede aen-
dringer af affaldsvarmeprisloftbekendtggrelsen.

ARC - IS Amager Ressourcecenter T  +453268 9300 CVR DK 3420 8115
Vindmgllevej 6 E arc@a-r-c.dk
DK - 2300 Kgbenhavn S www.a-r-c.dk


file:///C:/Users/ohln/Documents/ens@ens.dk
file:///C:/Users/ohln/Documents/mnhm@ens.dk

QasC

Side 2 af 6

Det bemeerkes saledes, at bemyndigelsesbestemmelsen for prisloftbekendtggrelsen i varmeforsynings-
lovens § 20, stk. 4 ikke blev eendret ved lov 745/2023.

Set i dette lys finder ARC, at de foreslaede sendringer spraenger rammerne for, hvor vidtreekkende aen-
dringer der kan gennemfares uden en forudgaende sendring af bemyndigelsesbestemmelsen.

Bemyndigelsen lyder:

“Energi-, forsynings- og klimaministeren kan fastseette regler om et prisloft for opvarmet vand eller damp
fra affaldsforbraendingsanleeg. | reglerne leegges vaegt pa at understatte en gkonomisk og miljgmaessig
effektivisering af affaldssektoren og pa at sikre, at varmeforbrugerne alene skal baere de omkostninger,
der kan henfares til varmeproduktionen.”

Det er uklart, hvordan det nye prisloft lever op til dette — seerligt hvis der leegges til grund, at det allerede
geeldende prisloft m& anses for at udfylde den ramme, der er givet i bemyndigelsesbestemmelsen.

Det bemaerkes i tilknytning hertil, at det geeldende prisloft allerede tager hgjde for den ny organisering af
affaldssektoren, jf. bemaerkningerne til bemyndigelsesbestemmelsen i lov 622/2010.

Handtering af formal

ARC bemeerker, at der i hgringsbrevet anfagres, at det med konkurrenceudseettelse af affaldssiden kun
er varme, som fortsat er en regulatorisk monopolaktivitet, hvilket skaber incitament til, at affaldsenergi-
anleeggene vil forsgge at opkraeve mere for affaldsvarme.

Handtering af formalet om at undga, at uvedkommende omkostninger veeltes over pa varmeforbrugerne
gennem et nationalt geeldende prisloft, kan imidlertid virke mod hensigten, da varmen ikke kan transpor-
teres over laengere afstande, og substitutionsprisen er forskellig i forskellige fiernvarmeomrader.

Med et ensartet nationalt prisloft risikeres det, at de lokalt set billigste varmeproduktionsenheder lukkes,
hvilket medfgrer meromkostninger for varmeforbrugerne til alternativ varmeforsyning, da varmen i stedet
skal produceres til en substitutionspris, som er hgjere.

ARC foreslar som alternativ til et affaldsvarmeprisloft, at Energistyrelsen bruger sin bemyndigelse til at
fastseette regler om fordelingen af omkostningerne til behandling af affald og produktion af varme péa af-
faldsenergianleeg, jf. varmeforsyningsloven § 20, stk. 4.

Organisering - adskillelse af varmeproduktion og -transmission/-distribution

Nogle affaldsenergianleeg er ejer og driver transmission og distribution af fiernvarme, og andre produce-
rer udelukkende energi, der derefter aftages af transmissions- og eller distributionsselskaber, der ejer-
meessigt ikke er sammenfaldende med produktionsinteressen.
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Nar det angivne formal er at beskytte forbrugerne og skabe en effektiv konkurrence, og dette sammen-
holdes med, at konkurrenceudseettelse kan gge de enkelte veerkers incitament til at pafgre varmesiden
ekstra omkostninger, bar reguleringen sikre en unbundling.

Den selskabsggrelse, der falger af behov for selskabsmaessig adskillelse af varmeproduktion og varme-
transmission/-distribution, foreslas derfor suppleret med krav om en klar ejeradskillelse af produktion,
transmission og distribution af varme i selvstaendige selskaber med forskellige ejere og ledelser, og at
der fastseettes ensartede omkostningsfordelinger mellem affald og varme.

@konomisk mest betydende konsekvenser for ARC

Overgangsperiode

ARC er enig med Energistyrelsen i, at forslaget om en overgangsperiode for foretagne investeringer bgr
veere 15 ar. Imidlertid har Energistyrelsen fastsat et sluttidspunkt for overgangsordningen til den 1. ja-
nuar 2029, hvilket er til ulempe for anleeg, der har foretaget de seneste investeringer.

ARC foreslar, at sluttidspunktet for overgangsperioden fiernes, sé nye anlaeg, hvor der er foretaget mas-
sive investeringer i tiltro til de geeldende rammebetingelser, opnar en reel 15-arig overgangsperiode reg-
net fra idriftseettelsestidspunktet, sa det i lighed med zeldre anleeg har reel mulighed for at afvikle geeld
og dermed ikke belastes uforholdsmaessigt hardt.

Det er ARCs vurdering, at der vil veere en afkortning af afskrivningsperioden for de nyeste anlaeg, hvilket
har karakter af ekspropriation — derfor opfordringen til en udskydelse af sluttidspunktet.

ARC noterer sig, at der ved tidligere loveendringer har veeret praksis for, at afskrivning af foretagne inve-
steringer kan ske efter de hidtidige rammevilkar.

Som eksempel har biomassefyrede veerker, der ikke var fuldt afskrevne, i henhold til bekendtggarelse om
pristilleeg til elektricitet produceret fra afbreending af biomasse (BEK nr. 1608 af 18/12/2018, nu BEK nr.
1301 af 14/06/2021) kunnet fastholde biomassetilskud i 20 ar ved overgang til ny lovgivning.

Her blev der tilmed givet mulighed for dispensation, hvis der endnu ikke produceredes el, men kun var
afholdt irreversible investeringer jf. bekendtggrelsens § 7. Tilsvarende er der affaldsenergianlaeg, som
har afholdt investeringer, som er indgéet inden for gaeldende rammevilkar herunder geeldende prislofts-
bestemmelser. For at undga ulige konkurrence bar affaldsenergianlaeg fa mulighed for afskrivning pa
tilsvarende vis, hvilket kan ske ved at haeve prisloftet for de pageeldende anleeg.

Desuden bemaerkes, at henlseggelsesreglerne og de meget fleksible afskrivningsregler betyder, at der
kan veere meget stor forskel pa, hvor meget et affaldsenergianleeg er afskrevet. Det kunne tale for, at
prisloftet ikke skal omfatte anleegsinvesteringer, som jo heller ikke kan effektiviseres, nar de farst er fo-
retaget, jf. bemyndigelsesbestemmelsen for prisloftet, eller skal tilleegges prisloftet.
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Anvendelse af afskrivnhingsperiode

I henhold til afskrivningsbekendtggrelsen (8 4, stk. 1-2, i BEK nr. 941 af 4. juli 2017) skal affaldsenergi-
anleeg afskrives over en periode pa& minimum 5 og maksimalt 30 ar, hvilket ikke er i overensstemmelse
med de 20 ar, som fremgar af § 6 i udkastet til affaldsvarmeprisloftbekendtggrelsen. ARC vurderer, at
andringen alene rammer én aktar, hvilket ses som et uproportionelt indgreb, der derudover ikke er i
overensstemmelse med lovgivningsprincip om, at en skeerpende lov kun tillaegges tilbagevirkende kraft,
hvis det er bydende ngdvendigt.

Afskrivningsbekendtggrelsen giver desuden mulighed for, at afskrivningen ikke sker lineaert, hvilket For-
syningstilsynet tilmed har bemaerket som mulighed for at lempe vilkarene for varmekunderne.

Det foreslas, at der anvendes de konkrete afskrivningsregler svarende til afskrivningsbekendtggrelsen
ved beregning af fradraget i VE-prisloftet. Hvis det veelges at fastholde de 20 ar, giver det konkret
spargsmal om hvilken afskrivningsperiode, som skal vaelges i forbindelse med reinvesteringer, som har
en afskrivning, der afviger fra de 20 &r.

Mindre betydende og tekniske bemaerkninger

Meromkostninger vedrgrende miljg

For s& vidt angar samfundsgkonomiske beregningsforudsaetninger ses det som positivt, at emissioner
indgar i grundlaget for Forsyningstilsynets beregning af varmeproduktionsomkostningerne. Det er dog
ARCs vurdering, at de faktiske emissioner bgr tilleegges en langt starre reel gkonomisk veegt ved bereg-
ning af samfundsgkonomiske skadesomkostninger, end det traditionelt har veeret tilfeeldet.

Da a&ndringen af affaldsvarmeprisloftet er afstedkommet af konkurrenceudseettelsen i henhold til Klima-
planen, erindres der om, at det i denne blev aftalt, at forbreendingsanleeggene kan veelge at operere
med hgjere miljgkrav end de miljgkrav, som er fastlagt i reguleringen.

For at udmgntningen har sammenhaeng med den politiske aftale, er der behov for, at meromkostninger
til opfyldelse af miljgkrav indregnes i skadesomkostningerne med signifikante veaerdier og kan medfare
en forhgjelse af prisloftet, sa der som minimum kompenseres for foretagne investeringer og lgbende ud-
gifter til bl.a. NOx-rensning.

Det foreslas, at fastsaettelsen af prisloftet sker med tydeligere afsaet i Klimaplanens klare fokus pa miljg-
formal og respekterer, at forbreendingsanlaeggene kan veelge at operere med hgjere miljgkrav end de i
reguleringen fastsatte.

Det kan konkret ske ved at give anlaeggene mulighed for at fratreekke dokumenterede miljgomkostnin-
ger, sa de ikke indgar i prisloftberegningen, alternativt at loftet haeves, hvis de faktisk malte miljgpara-
metre er betydeligt lavere end de nedre BREF-graenseveerdier.
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Hermed sker der ikke en urimelig belastning af eksisterende anleeg, hvor der er foretaget investeringer,
og der gives samtidig incitament til fortsat (hgje) miljginvesteringer, hvilket sikrer lige konkurrencefor-
hold.

Fagligt grundlag for benchmarking
I hgringsudkastet § 8, stk. 1 nr. 1 c) angives, at intervallet fastseettes pa baggrund af den halvdel, der
har de laveste omkostninger.

Fagligt og metodemaessigt mener ARC, at det er angribeligt, at der veelges en tilsyneladende arbitreer
afgraensning af andelen af anleeg, som anvendes til fastsaettelse af et benchmarkbaseret interval.

Benchmark har til formal at imitere en konkurrencesituation og ikke til formal at statuere en veesentlig
skaevvridning fra starten.

Anlaeg med og uden elproduktion

Vedr. hgringsudkastets § 8 stk. 2 og 3 er fastseettelsen forskellig for affaldsenergianlaeg med og uden
elproduktion. ARC stiller spgrgsmal ved hensigten med forskellen og foreslar, at det underbygges, at
aendringsforslaget pa dette punkt vil give lige vilkar for de varmeproducerende anlaeg.

Behov for retvisende forudsaetninger

| forhold til hgringsudkastets bilag 1 bemaerkes forudsaetning om 6.000 fuldlasttimer for drift af en flisfy-
ret kedel. Da der er tvivl om forudsaetningen svarer til virkeligheden foreslas, at der i stedet anvendes
oplysninger om faktiske driftsforhold ud fra entydig definition pa, hvad der kan regnes som fuldlast.

Vedrgrende prisseetning af treeflis efterlyses, at mere realistiske priser danner grundlag for reguleringen.
Det foreslas enten at anvende data fra Energistyrelsens egen arlige klimastatus og -fremskrivning eller
at indhente priser for indgaede kontrakter.

Der ses generelt behov for at anvende faktiske og retvisende forudsaetninger. Hvis det ikke sker, gges
risikoen for, at beregningen ikke modsvares af et reelt alternativ, og varmeforbrugeren ved lukning af
affaldsenergianleeg dermed patvinges hgjere omkostninger.

Belysning af konsekvenser
ARC gnsker, at konsekvenserne af en implementering af udkastet til VE-prisloft fremlaegges.

Det foreslas derfor, at der fremlaegges scenarieberegninger pa konsekvenserne af eendringen af varme-
prisloftet herunder aendring af loftet fra ca. 100 kr. til ca. 70 kr. pr. GJ.

En fremlaeggelse af eksempler eller scenarie-/konsekvensberegninger har til hensigt at sikre, at aen-
dringsforslaget overvejes og drgftes pa et ngje gennemtaenkt og fuldt oplyst grundlag. Desuden kan der
i den forbindelse undersgges betydning af udsving i centrale forudseetninger f.eks. falsomhed over for
variation i elpriser.
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Sammenhaeng og perspektiv

Store lan i nye anleeg er en ulempe i konkurrencen
En meget stor andel af sektorens samlede geeld beeres af fa nye anlaeg, herunder ARC, der uden sam-
menligning beerer den stgrste del af sektorens samlede gaeld.

De store nye lan medfarer hgje kapitalomkostninger, der kan ggre det vanskeligt at konkurrere. Kravet
om garantiprovision af eksisterende 1an medfgrer derfor ogsa en forgget risiko for, at det er de nyeste og
milijgmaessigt bedste anleeg, der alt andet lige far vanskeligt ved at klare sig i konkurrencen og derfor
trues af lukning.

Denne uhensigtsmaessighed bgr opvejes af f.eks. tillaeg til affaldsvarmeprisloftet eller andet, sa der kan
skabes lige konkurrencevilkar. Reguleringen ma, for at indfri forventningerne i den politiske aftale fra
2020, tilrettelaegges sadan, at der i hgjere grad skabes sikkerhed for, at konkurrencen skal sikre, at de
miljgmaessigt bedste anleeg overlever.

CO,-fangst
Affaldsvarmeprisloftet forholder sig ikke til CO2-fangst, som udggar en markant omkostningseffektiv kli-
magevinst og alt andet lige vil reducere elproduktionen og gge varmemaengden.

Ud over den betydelige investering i fangsten gges eksponeringen over for faldende varmeindtaegter.
Med et anslaet fald i affaldsvarmeprisloftet pa ca. 25-30 % reduceres muligheden for at deekke investe-
ringen i COz-fangst, hvilket oven i konkurrenceudsaettelsen yderligere heemmer det tiltag i branchen
med starst reel og umiddelbar effekt pa klimaet.

ARC er undrende over for, at reguleringen af affaldsvarmeprisloftet ikke forholder sig til CO2-fangst og
svaekkelsen af incitamentet hertil.

ARC star naturligvis til radighed for eventuelle spargsmal eller ved gnske om uddybning af det frem-
sendte hgringssvar.
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Til Energistyrelsen

| forleengelse af det af ARC fremsendte hgringssvar dateret 18. august 2023 skal ARC ydermere be-
meerke fglgende:

Det fremgar at det udsendte haringsudkast til nyt prisloft, at overgangsbestemmelsen i udkastets § 15,

stk. 2, hvorefter det nye prisloft ferst gaelder 15 ar fra idriftsaettelsen af nyinvesteringer, kun gaelder for

“leveringsaftaler, hvor der foreligger et godkendt projektforslag efter projektbekendtgarelsens regler, og
hvor der er foretaget investeringer pa baggrund af det godkendte projektforslag”.

ARC skal ggre opmaerksom pa at projektbekendtgarelsen kun omfatter kollektive varmeforsyningsanlaeg
med en eleffekt pa 25 MW eller derunder. Pa store anlaeg med en eleffekt over 25 MW, herunder ARCs
anleeg, skal investeringer som udgangspunkt godkendes efter elproduktionsbekendtgarelsen.

Med mindre det er tilsigtet at ARC ikke skal omfattes af overgangsbestemmelsen, kan det derfor vaere
hensigtsmaessigt, at bestemmelsen sendres, sa den omfatter alle starre investeringer, uanset hjemlen
for godkendelsen.

Under alle omsteendigheder gnskes det afklaret om ARC er omfattet af overgangsbestemmelserne

Venlig hilsen

Peter Roulund

Peter Roulund Amager Ressourcecenter
Sekretariatschef Vindmgllevej 6
Cand. scient. pol. 2300 Kgbenhavn S
D +45 32 68 93 29 T +45 32 68 93 00
M +45 22 48 60 84
e v . el v
-alt med affald pro@a-r-c.dk www.a-r-c.dk

Hos ARC tager vi os af alt med affald. Vi henter og tager os af det affald, du ikke leengere kan bruge. De gode materialer sen-
der vi til genbrug eller genanvendelse, og vi skaber el og varme af restaffaldet. Special affaldet handterer vi forsvarligt pa depo-
niet AV Milig og hos SMOKA. Lees mere om ARC pa www.a-r-c.dk
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Punkt 8: Sager til orientering

Punkt 8.6: Producentansvar for emballager

Baggrund

Pa bestyrelsesmgdet den 23. september 2022 blev der orienteret om en indgaet aftale mellem et bredt
flertal af Folketingets partier om udvidet producentansvar for emballage og engangsplastprodukter pr.
30. august 2022.

Producentansvaret implementerer et EU-direktiv og far virkning i Danmark fra og med 1. januar 2025.

Det udvidede ansvar indebeerer, at producenterne (eller importarer) overtager ansvaret for emballageaf-
fald, idet kommunerne fortsat har forpligtelsen til at sikre indsamlingen af husholdningsaffald, der f.s.v.a.
tarre fraktioner skal overdrages til producenterne. | praksis forventes langt hovedparten af de tarre af-
faldsfraktioner at blive overdraget til producenternes kollektive ordninger. Den indfgrte stramlining af
husholdningsaffald med indsamling i ti fraktioner fastholdes.

For affaldsproducerende virksomheder lgfter producenterne ansvaret finansielt, dvs. ved at godtgare de
affaldsproducerende virksomheders omkostninger til indsamling, transport og behandling gennem en
privat indsamlingsvirksomhed.

Lovforslag i haring
| forleengelse af aftalen har der i lgbet af sommeren 2023 veeret et udkast til lovforslag i hgring. Lov-
forslaget vedrgrer eendringer af Miljgbeskyttelsesloven.

Vedr. emballageaffald fra husholdninger
Lovforslaget udmgnter aftalens bestemmelser om:
e Kommunernes forpligtelse til at indsamle tarre affaldsfraktioner med emballageaffald (Plast,
Glas, Papir, Pap, Metal og Mad- og drikkekartoner) og overdragelse af affaldet til producenter
e Kommunernes forpligtelse til at indsamle restaffald og farligt affald, hvor producenter finansierer
behandlingsomkostninger f.s.v.a. korrekt sorteret emballageaffald
o Kommunernes forpligtelse til at tilretteleegge indsamling efter et minimumsserviceniveau
o Kommunernes forpligtelse til fastsaettelse af gebyrer fra producenter for kommunale udgifter til
indsamling m.v. vedr. emballageaffald
e Producenters/kollektive ordningers pligt til affaldshandtering efter krav om hgj reel genanven-
delse
e Geografisk tildeling af kommuner til kollektive ordninger baseret pd markedsandel af forskellige
materialefraktioner.

Producenternes kollektive ordninger udpeger sted for fysisk overdragelse af affald, hvilket ikke ma veere
uforholdsmeessigt langt veek fra de tildelte kommuner.
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Kommunalt indsamlede tgrre fraktioner ma kun sammenpresses og balleteres efter aftale med produ-
centernes kollektive ordning, som har faet tildelt det pageeldende geografiske omrade.

Indsamling og affaldshehandling af emballageaffald, der er korrekt sorteret som farligt affald og restaf-
fald, skal ikke overdrages til producenterne.

Vedrgrende genbrugspladser er det i farste omgang kun Pap, hvor affaldet pa linje med affald fra hente-
ordninger skal overdrages til producenternes kollektive ordninger. Der gennemfgres kortleegning, som
skal afdeekke emballageandel mhp. senere bestemmelser om evt. overdragelse af yderligere fraktioner.

De kollektive ordningers tildeling af geografisk omrade sker fagrste gang for en periode pd minimum 12
maneder. Fremover er det hensigten at fastsaette leengere perioder. Miljgstyrelsen har uddybet, at det
kan veere f.eks. 3 ar.

Kommunernes omkostninger vedrgrende indsamlingen kompenseres i henhold til et minimumsserviceni-
veau. Markedsprisen herfor findes ved kommunernes udbud. Gebyrer over for producenterne skal naer-
mere ske ved fastseettelse af fordelingsnggler mellem emballage og ikke-emballage p& baggrund af
analyser og opdateres med jeevnhe mellemrum.

Det angives, at affaldsgebyret pa grund af omfordelingen af udgifter gennemsnitligt reduceres med 500-
600 kr. ekskl. moms pr. husstand om aret.

For kommuner, der ikke har indsamlingen i udbud, fremgar det i overensstemmelse med den politiske
aftale fra august 2022 af lovbemeerkningerne, at:

"l de tilfeelde, hvor kommunalbestyrelsen ikke udbyder indsamlingsopgaven, er det hensigten at fast-
saette regler om, at fastsaettelsen af gebyret skal baseres pa den tredjedel af udbuddene med sammen-
lignelige kommunale indsamlingsordninger og aktiviteter, der har den laveste pris. Det er i den forbin-
delse hensigten at fastsaette regler om, at udgangspunktet kan fraviges i tilfeelde, hvor en sddan fast-
seettelse er uhensigtsmaessig eller umulig, f.eks. fordi der ikke findes sammenlignelige kommunale op-
gaver og aktiviteter, der er udbudt.”

Vedr. emballageaffald fra virksomheder
Vedrgrende affaldsproducerende virksomheders pligt til at foranstalte indsamling af emballageaffald, har
producenter/importgrer alene et finansielt ansvar.

Der er mulighed for sortering i materialefraktioner, hvor affald ikke skal opdeles i emballage og ikke-em-
ballage. Der er uaendret mulighed for at anvende kommunale indsamlingsordninger, og tilsvarende for
husholdningsaffald sker der geografisk fordeling af finansielt ansvar for producenter baseret pa mar-
kedsandel af forskellige materialefraktioner.

Engangsplastprodukter og fiskeredskaber, der indeholder plast

Endelige indeholder lovforslaget bestemmelser om producenternes ansvar for engangsplastprodukter
og fiskeredskaber, der indeholder plast. Her fastsaettes forpligtelser til finansielt at bidrage til kommuner-
nes renholdelsesomkostninger, dvs. pa det skattefinansierede omrade. Allokeringen sker pa baggrund
af Det Udvidede Totalbalanceprincip.
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Tidsplan og implementering
Lovforslaget ventes fremsat i Folketinget primo november 2023 med henblik pa ikrafttreedelse den 1.
januar 2024. Producentansvaret far som naevnt virkning fra 1. januar 2025.

Loven bliver fulgt op af bekendtggrelser, der fastseetter neermere bestemmelser iht. de bemyndigelser
miljgministeren far i loven.

Der fastseettes overgangsordninger, der bl.a. indebaerer, at kommunernes kontrakter om indsamling kan
fortseette til udlgb dog uden brug af optioner, og kommunen kan opkraeve producentgebyr pba. faktiske

omkostninger, mens behandling af de tarre fraktioner, som skal overdrages, kan fortsaette til udlgb, hvis
de er indgéet inden fremseettelse af lovforslag i Folketinget.

Betydning for ARC og ejerkommunerne
Lovgivningen herunder udmgntningen i efterfalgende bekendtgarelse forventes bl.a. at have betydning
for ARC og ejerkommunerne pa falgende omrader:
¢ Risiko for betydelig underfinansiering af indsamlingsomkostninger for bl.a. ARCs ejerkommuner
pa grund af et lavt udgangspunkt for kompensation baseret pa et minimumsserviceniveau og
ugunstige vilkar, der indebaerer, at kommuner med egen indsamling kompenseres lavere end
gvrige
e Manglende mulighed for kompensering af omkostninger til udsorteret emballage fra planlagt
restsorteringsanleeg, da der ikke kompenseres for eller sker overdragelse af fejlsorteret affald i
restaffald, hvilket ogsa afstedkommer behov for egen afsaetning
e Betydelige meromkostninger til administration som fglge af tvivisom udbudsmodel vedrgrende
minimumsserviceniveau, hvilket umiddelbart primaert belaster kommuner, der gennemfgrer ud-
bud af indsamlingen
¢ Indsamling med elskraldebil og generel gkonomi i indsamlingen samt arbejdstilretteleeggelse
kan blive udfordret af afstand til sted for overdragelse, hvilket afheenger af neermere udmgntning
i bekendtgarelser og i praksis
e Usikkerhed om omlastning pa Kraftvaerksvej, der kan blive overflgdig eller skal vaere i reserve
ift. evt. senere modtagelse. Det indebaerer desuden mistet synergi ift. handtering af resterende
fraktioner som Elektronikaffald (fra Kgbenhavn og Frederiksberg Kommuner) og Tekstil (fra K-
benhavns Kommune). Omvendt kan omlastning veere ngdvendig ved lang afstand til sted for
overdragelse, hvilket tilmed kan — og forventeligt vil - skifte over tid. Desuden kan det veere van-
skeligt (og dyrt) at tilvejebringe arealer i teette byomrader. Vilkarene giver risiko for, at indsamlin-
gen samlet set fordyres, og der kan som fglge af lovgivningen veere behov for at overveje fremti-
dig omlastning
e Vedragrende genbrugspladser foreslas, at Glas i lighed med Pap overdrages i farste omgang,
mens Papir ikke foreslas overdraget pga. minimalt emballageindhold, og fordi Papirfraktionen pa
genbrugspladser ikke indsamles kombineret med Pap
e Mulighed for at stille seerlige krav til behandling m.v. og for egen kontrol ophgrer for affald, der
skal overdrages
e Mulighed for opfyldelse af kommunernes forpligtelse til at sikre hgj reel genanvendelse afhaen-
ger af dokumentation fra producenterne iht. neermere bestemmelser i kommende bekendtgga-
relse
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e Ejerkommunernes gebyrfastsaettelse over for borgerne for 2025 udfordres af manglende kend-
skab til omkostninger i 2024, hvor beregning og politisk behandling finder sted

e Tidspres frem mod overgang, lange mobiliseringstider ved eendringer vedrgrende indsamlings-
materiel og behandlings-/modtageanlaeg og begreensede dispensationsmuligheder giver risiko
for svigt i indsamling og afsaetning.

Som det fremgar, ser ARC en raekke udfordringer i lovforslaget. Overordnet anses overdragelse af an-
svar til producenternes kollektive ordninger for problematisk. Modellen kendes fra Elektronikaffald, hvor
skiftende operatgrer inden for korte kontraktperioder lgbende indebzerer samarbejdsvanskeligheder
grundet mangel pa langsigtede fzelles interesser og en tydelig og tilstedeveerende myndighed.

Desuden fordyrer det indsamlingen, at der ikke kan skabes holdbare afsaetningsforhold. For at sikre
grundlag for optimering af logistik foreslas at forpligte producenterne til at etablere et feelles net styret af
en central myndighed.

ARC har indsendt vedlagte hgringssvar, der udfolder de ovenfor beskrevne opmaerksomhedspunkter
m.v.
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Vedr. hgringssvar over udkast til ndring af miljobeskyttelsesloven (udvidet
producentansvar for emballage og engangsplastprodukter mv.) - journalnummer
2023-2267

Miljgministeriet har den 29. juni 2023 sendt et udkast til &endring af lov om miljgbeskyttelses i haring
frem til den 30. august 2023.

ARC varetager en raekke opgaver med relation til emballageaffald for Kebenhavn, Frederiksberg, Dra-
ger, Tarnby og Hvidovre Kommuner, der tiisammen ejer ARC. Det vedrgrer bl.a. drift af genbrugsplad-
ser, indsamling af husholdningsaffald, omlastning af affald og sortering af restaffald pa et kommende
anlaeg. Lovforslaget pavirker saledes flere af ARCs aktiviteter direkte, ligesom aendringsforslagene har
stor betydning for ARCs ejerkommuner og borgerne.

ARCs har pa den baggrund en raekke bemaerkninger til lovforslaget. Efter indledende bemaerkninger af
overordnet karakter folger punkter med stgrst direkte betydning og derefter bemeerkninger af enkeltvis
mindre — men ikke uvaesentlig - betydning eller af mere teknisk karakter.

Overordnede bemarkninger

Formal og overordnet ansvar

Lovforslaget vedrarer udmgntning af aftale og direktiv, der har klare miljgmaessige formal, hvilket i ha-
jere grad foreslas afspejlet i lovgivningen. Det geelder bade som helhed og i forhold til enkeltdele som
f.eks. vedrgrende indsamlingen, hvor der potentielt mistes betydelig kapacitet, nar der aendres destina-
tion for aflevering af genanvendeligt affald.

ARC vil opfordre til, at der foretages samlede overvejelser om, hvordan der sikres ansvar for en grgn
omstilling og cirkulzer gkonomi, nar kommuners rolle pa affaldsomradet beskzeres. Behovet forsteerkes
af, at den tilsyneladende mulighed for, at kommunerne uden for producentansvaret kan egenfinansiere
udvikling og tiltag om cirkulzer skonomi, begraenses af bl.a. tiltag omkring prisloft jf. opfalgende aftale pr.
30. august 2022 om Klimaplan for en grgn affaldssektor og cirkuleer gkonomi.

ARC — IS Amager Ressourcecenter T  +45 3268 9300 CVR DK 3420 8115
Vindmgllevej 6 E arc@a-r-c.dk
DK - 2300 Kgbenhavn S www.a-r-c.dk



As/C

Side 2 af 7

Overvejelserne bar inkludere effekter i forhold til klima og miljg, hensynet til funktionsduelige indsam-
lingsordninger, risiko for ansvarsfraskrivelse og konkurser blandt producenternes organisationer samt
bredere samfundshensyn i forhold til f.eks. lan- og arbejdsforhold.

Krav om hgj reel genanvendelse og opgerelse heraf
Kommunerne er i henhold til affaldsbekendtgarelsen forpligtet til at sikre en hgj reel genanvendelse af
det indsamlede affald for de fraktioner, som skal overdrages.

Lovforslaget ses ikke at adressere, hvordan denne forpligtelse indfris ved overdragelsen. Hvis udgangs-
punktet er, at indfrielsen automatisk finder sted ved overdragelsen, skal der af hensyn til kommunernes
opggarelse af reel genanvendelse sikres oplysning og dokumentation for andelen, der er reel genanvendt
af hver enkelt fraktion.

Risiko for forsyningssvigt

Tidspres frem mod producentansvarets ikrafttraeden, lange leveringstider pa materiel og falgelig behov

for lange mobiliseringsperioder samt forudgaende planleegning og udbud sammenholdt med den prakti-
ske betydning for indsamlingen og borgerne giver anledning til, at lovgivnhingens udmentning i bekendt-

garelser m.v. bgr ske i teet samarbejde med kommunerne og gvrige aktgrer, sa der sikres praktiske lgs-
ninger og gives mulighed for forngdne overgangsordninger og dispensationer.

Der ber imidlertid ogsa veere fokus pa, at indsamlingen kan forega effektivt og med sterst mulig kontinui-
tet fremadrettet og ikke indirekte bliver patvunget ruteomlaegninger, da aendringer kraever fleksibilitet og
er fordyrende. Forslag til beskrevet i afsnit om konsekvenser for affaldsindsamlingen.

Ikke tilstraekkelig kompensation og statsstotteproblematik

Overordnet findes det opsigtsveekkende og uforstaeligt, at reglerne omkring kompensation over for kom-
munerne og dermed borgerne er yderst restriktive, mens affaldsproducerende virksomheder ikke be-
graenses i serviceniveau eller paleegges samme administrationsindsats.

Udover en undren over forskellen, der bebyrder bade kommuner og producenter, rejser begraensningen
i kompensation over for kommuner, der ikke udbyder indsamlingen spgrgsmal om ulovlig statsstgtte,
hvilket vil veere tilfeeldet i fald producenterne ikke paleegges alle de ngdvendige omkostninger forbundet
med handteringen af emballageaffald i Danmark.

Med afseet i de betydelige administrative byrder, som palaegges kommuner og @vrige aktgrer blandt an-
det vedrgrende pataenkte udbud efter minimumsserviceniveau og fastleeggelse af fordelinger m.v., vil
ARC opfordre til, at der traeffes valg, som minimerer administrationen og har fokus pa effektiv drift i alle
led.

Forslaget om udbud af indsamlingsopgaven efter aftalt serviceniveau virkede tilforladeligt i den politiske
aftale, men har ved naermere overvejelse vist sig at vaere en kompleks og risikofyldt model, som vil bela-
ste bade borgere og producenter, hvorfor forslaget bgr genovervejes. Der henvises til forslag i neden-
stdende afsnit om underfinansiering af indsamlingsomkostninger.
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Bemarkninger med storst direkte betydning

Konsekvenser for affaldsindsamlingen

Ifglge lovforslaget udpeger producenterne et sted for kommunernes overdragelse af de tarre fraktioner
til producenterne, hvilket sker for hvert geografisk omrade og ikke ma ligge uforholdsmaessigt langt vaek.
Der foreligger indtil videre ikke naermere om de geografiske omraders storrelse og afstanden fra kom-
munerne til de pagaeldende steder. Producenterne afger, om de vil gere brug af eventuel kommunal om-
lastning. Kommunerne har dog ret til at omlaste affaldet, hvis der ikke sker sammenpresning og ballete-
ring.

Lovforslaget eendrer rammerne for indsamlingen, hvilket var imgdeset. Imidlertid betyder forslaget ogsa,
at der ikke skabes stabile forhold omkring den fremadrettede overdragelse, hvilket har afsmittende be-
tydning for indsamlingen og samlet set fordyrer indsamlingen.

Det er i den sammenheeng imidlertid positivt, at emballage- og ikke-emballageaffald indsamles samlet,
da kommuner og producenter har felles interesse i at nedbringe de samlede handteringsomkostninger.

Kommunerne har foretaget investeringer i garage-/parkeringsanleeg og mandsskabsfaciliteter, eldrevne
renovationsbiler og tilhgrende investeringer i ladeinfrastruktur samt omlastning, som er koordineret og
indbyrdes optimeret. Alle politiske aftaler herunder om producentansvaret i 2022 har taget udgangs-
punkt i, at kommunerne har ansvaret for affaldsindsamlingen.

Med forslag om at sammenpresning og balletering kun kan ske efter aftale producenter/importgrer op-
star der strandede omkostninger i investeringer i omlastning, og der mistes mulighed for synergier i ind-
samlingsleddet.

Af hensyn til mulighed for indsamling med eldrevne renovationsbiler herunder ladeinfrastruktur, udnyt-
telse af mandskabsfaciliteter, mulighed for arbejdstilretteleeggelse, kapacitet og ruteplanleegning bgr der
veere stor opmeaerksomhed pa konsekvenser for indsamlingen.

Overordnet anses overdragelse af ansvar til producenternes kollektive ordninger for problematisk. Mo-
dellen kendes fra elektronikaffald, hvor skiftende operatarer inden for korte kontraktperioder Isbende
indebaerer samarbejdsvanskeligheder grundet mangel pa langsigtede faelles interesser og en tydelig og
tilstedeveerende myndighed.

For at sikre grundlag for optimering af logistik foreslas at forpligte producenterne til at etablere et faelles
net, som skal benyttes af producenter/kollektive ordninger, som tildeles det pageeldende omrade. Etab-
lering og drift af det faelles net styres af en central myndighed.

Hvis det veelges ikke at stille krav om et faelles net, ma de alternative omkostninger ved potentielle fordy-
rende forhold finansieres fuldt ud af producenterne.
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Ved skift mellem steder for overdragelse af tarre fraktioner, kan det saledes vaere ngdvendigt for kom-
munerne at opretholde mulighed for omlastning som stand by-aktivitet, hvilket er fordyrende for den
samlede affaldsindsamling bade f.s.v.a. emballage- og ikke-emballageaffald. Iszer i taette byomrader er
det meget vanskeligt at etablere anlaeg til omlastning, og det er tilmed her, at behovet er stgrst, pa grund
af at eldrevne kgretgjer, der har kort reekkevidde, her er normen.

ARCs omlastning er en del af det feelles selskab, hvorfor eventuelle forskelle i destinationer for aflees-
ning mellem ARCs ejerkommuner, kan have stor betydning for den eller de kommuner, som skal baere
tilbagevaerende omkostninger til omlastning.

I lovgivningen foreslas det derfor bemaerket, at overdragelse af tarre affaldsfraktioner ikke ma medfgre
meromkostninger for de enkelte kommuner, og at der skal tilbydes sted for overdragelse inden for mak-
simalt 10-15 km fra en kommune i et tildelt geografisk omrade. Der ses desuden behov for entydige vil-
kar om abningstider, indvejning, afleesning m.v., som ikke forringer muligheder for indsamling i bl.a. to-
holdsskift og med to-kammerbiler.

I nogle kommuner indsamles affald i forskellige kombinationer, hvor kombinationen plastaffald og mad-
og drikkekartonaffald blandes med kombinationen metalaffald, plastaffald og mad- og drikkekartonaffald,
idet udsorteringen af metal sker uproblematisk. Hvis denne mulighed eendres eller betyder, at kommu-
nerne opdeles i forskellige geografiske tildelingsomrader, kan det medfgre uhensigtsmaessige ekstraom-
kostninger i indsamlingsleddet.

Endelig er det essentielt, at der er accept af fejlsorteringer i de tarre affaldsfraktioner, og at de ikke med-
farer meromkostninger for den enkelte kommune.

ARC indgar gerne i dialog med ministeriet forud for fastseettelse af nsermere bestemmelser i bekendtge-
relser.

Vedrgrende eksisterende omlastningsfaciliteter opstar der potentielt strandede omkostninger, hvilket der
bar tages hgjde for med enten overgangsperiode eller etablering af pulje.

Underfinansiering af indsamlingsomkostninger

Kommunernes gebyr over for producenter skal baseres pa et udbudt minimumsserviceniveau, og af lov-
bemaerkningerne fremgar, at det for kommuner, der ikke udbyder indsamlingen, er hensigten at fast-
seette regler om, at fastseettelsen af gebyret skal baseres pa den tredjedel af udbuddene med sammen-
lignelige kommunale indsamlingsordninger og aktiviteter, der har den laveste pris.

Det er ARCs opfattelse, at modellen ikke sikrer en daekning af kommunernes fulde omkostninger til ind-
samling af emballage, og at der derved kan vaere tale om ulovlig statsstatte i henhold EU's regler. For at
undga brud mod statsstgttereglerne og diskriminerende forskelsbehandling mellem borgere og virksom-
heder og indbyrdes mellem virksomheder, der deltager i kommunale ordninger, og virksomheder som
ikke gar, foreslas det, at kommunerne i stedet afregnes i forhold til faktiske omkostninger.
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Her kan det igangvaerende arbejde i Forsyningstilsynet om transparens i affaldsgebyrerne i forlaengelse
af den indgaede politiske aftale fra 30. august 2022 medvirke til at fremme ensartede konteringsregler,
hvorved der tilvejebringes opggarelse af relevante omkostninger og dermed gives et retvisende grundlag
for kommunernes gebyrfastsaettelse over for producenterne. En anvendelse af pateenkte tiltag om trans-
parens i gebyrer kan desuden erstatte behov for komplekse og tvivisomme udbud og dermed reducere
de administrative byrder.

Hvis det veelges at fortsaette med et udbudsbaseret minimumsserviceniveau som udgangspunkt foreslas
det over for kommuner, der ikke udbyder indsamlingen, at anvende medianen for sammenlignelige op-
gaver og aktiviteter, der har veeret i udbud.

Vedregrende sammenlignelige opgaver og aktiviteter gares opmaerksom pa, at affaldsindsamling i flere af
ARCs ejerkommuner sker med eldrevne renovationsbiler, med afhentning fra standplads pa ejendomme
med nggleordninger og med en temningsfrekvens, som afspejler den begraensede plads i iseer teette
byomrader, for blot at navne nogle af de forhold, som ger sig geeldende.

| forhold til EU-kommissionens beskrivelse af de ngdvendige omkostninger, som skal daekkes af produ-
centerne, indgar blandt andet normen for indsamling i de tildelte geografiske omrader. Det betyder, at
det minimumsserviceniveau, som danner udgangspunkt for kompensationen i ARCs ejerkommuner skal
tage hgjde for de forhold, som her er normen.

Vedrgrende lovbemaerkningernes opgearelse af forventede reduktioner i affaldsgebyrerne pa i gennem-
snit 500-600 kr. pr. husstand foreslas beregningerne heraf fremlagt. Desuden foreslas der en Igbende
evaluering af de faktisk kompenserede belgb.

Overdragelse af udsorteret emballage fra planlagt restsorteringsanlaeg
Ifalge lovbemaerkningerne forventes der fastsat regler om, at der ikke kompenseres for eller sker over-
dragelse af fejlsorteret affald i restaffald.

ARC har opnaet dispensation og arbejder pa etablering af det planlagte anlaeg til sortering af restaffald.
Fra det kommende sorteringsanlaeg udsorteres genanvendelige materialer i form af plast, mad- og drik-
kekartoner, papir, pap og metal. Affaldet, som udsorteres, er fejlsorteret affald, som indeholder bade
emballage og ikke-emballage til svarende det affald, som indsamles gennem seerskilte henteordninger
for genanvendeligt affald. Sorteringen af restaffald er et supplement til de etablerede henteordninger for
de pagaeldende affaldsfraktioner i ARCs ejerkommuner.

Det udsorterede genanvendelige affald forventes i forhold til sammenseetning og kvalitet at svare til det
som indsamles gennem henteordninger. For plast udger emballageandelen forventeligt omkring 85 pro-
cent. Mad- og drikkekartoner og pap er neermest kun emballage, mens andelen af emballage er omkring
1/3 per vaegt i metal.

Det virker uforstaeligt, at genanvendeligt emballageaffald, som bliver udsorteret fra restaffaldet, ikke skal
veaere omfattet af producentansvaret, nar det faktisk er tilgaengeligt efter udsortering. Nar ARC udsorterer
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det genanvendelige affald fra restaffaldet, bgr producenterne, som har ansvaret for emballageaffaldet,
som minimum overdrages det genanvendelige affald pa linje med saerskilt indsamlet genanvendeligt af-
fald af de pagaeldende fraktioner.

Hvis der ikke sker overdragelse af det udsorterede affald, skal kommunerne opretholde afsaetning af af-
faldet, hvilket medferer meromkostninger. Samtidig udhules ideen bag producentansvarsordningen, om
at emballageproducenterne skal tage ansvar for deres affald.

| udgangspunktet skal alle omkostninger forbundet med emballageaffald afholdes af producenterne.
Sortering af restaffald er imidlertid ikke — som det er tilfeeldet i mange andre europzeiske lande - normen
i Danmark, hvorfor der — hvis der ikke er lydhgrhed over for den fulde daekning — kan argumenteres for,
at producenterne i farste omgang overdrages det udsorterede genanvendelige affald for at atholde de
videre behandlingsomkostninger, men ikke for indevaerende skal betale for kommunernes omkostninger
til restsortering.

Det foreliggende lovforslag giver umiddelbart producenterne incitament til at undga saerskilt indsamling
af det genanvendelige affald. Producenterne kan imidlertid have interesse i at fa overdraget det udsorte-
rede genanvendelige affald, da de herved lettere kan opna deres forpligtelser til at na genanvendelses-
mal. Nar der kan vaere gensidig interesse i at overdrage affaldet, synes det endnu mere maerkvaerdigt,
at den pateenkte udmegntning af reglerne udelukker overdragelse.

Udsorteringen af genanvendeligt affald fra restaffald er en effektiv made til at opna hgjere og forplig-
tende genanvendelsesmal, hvilket blandt andet understoettes af Miljgstyrelsens egne vurderinger og eu-
ropaeiske rapporter (Miljgprojekt nr. 2145, juni 2020 og Eunomia m.fl.: Mixed Waste Sorting, feb. 2023).
Producenterne er i henhold til direktivet, som den danske lovgivning skal implementere, forpligtet til at
afholde de ngdvendige omkostninger til at opna genanvendelsesmalene — og ikke kun omkostninger til
det seerskilt indsamlede genanvendelige affald. Hvis producenterne ikke paleegges de faktiske omkost-
ninger ved handteringen af emballageaffaldet i Danmark, kan der ogsa veere tale om ulovlig statsstette.
Der er derfor flere juridiske forhold som skaber usikkerhed om holdbarheden af den afgraensning, som
indtil videre er fremlagt i forbindelse med hgringen.

| stedet for en minimumsimplementering af emballagedirektivet, hvilket ikke ses at afspejle ambitionerne
i den indgaede politiske aftale og muligheden for at na forpligtende genanvendelsesmal i bl.a. 2025 og
2030, foreslas derfor, at der fra starten gives mulighed for at overdrage udsorterede genanvendelige
materialer, og at producenterne i ferste omgang afholder de videre omkostninger til behandling af em-
ballageaffaldet, samt at de pa sigt ogsa afholder alle omkostninger forbundet med handteringen.

Mindre betydende og tekniske bemaerkninger
Betaling for ikke-emballageaffald med positiv afregning

Lovforslaget angiver alene betaling for behandling ifm. kommuners overdragelse af ikke-emballageaffald
til producenter/importgrer. For fraktioner med positiv veerdi, f.eks. metal og papir, kan der vaere en
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betydelig veerdi, hvilket formuleringen foreslas at tage hgjde for, f.eks. ved at det angives, at betaling
omfatter udbetaling fra producenter/importarer.

Genbrugspladser

Vedrgrende genbrugspladser foreslas, at glas i lighed med pap overdrages i farste omgang, mens papir
ikke foreslas overdraget pga. minimalt emballageindhold, og fordi papirfraktionen pa genbrugspladser
ikke indsamles kombineret med pap.

Sorteringskrav

Lovforslaget ses ikke at forholde sig til, at indsamling af t@rre affaldsfraktioner i praksis ogsa indeholder
andet affald, herunder bl.a. emballageaffald, som skulle vaere sorteret anderledes. Der foreslas retnings-
linjer for modtagekontrol, dokumentation og handtering af fejlsorteringer, s& der ikke sker ungdig frasor-
tering og forbraending eller deponering af genanvendeligt affald samt at der er fuld 8benhed om den re-
elle genanvendelse. Det foreslas, at producenternes forpligtelse til genanvendelse ikke afgraenses snae-
vert efter affaldsbekendtgarelsens bilag 6 suppleret af sorteringsvejledningen, men udstraekkes til, hvad
det er muligt at genanvende bl.a. med henblik pa at f.eks. bager og gavepapir sa vidt muligt genanven-
des som papir, hvis de er sorteret som sadan.

Kommunernes gebyrfastsattelse

Bade kommunernes fastsaettelse af producentgebyr og det almindelige affaldsgebyr over for borgerne

for 2025 udfordres af manglende kendskab til omkostninger i 2024, hvor beregning og politisk behand-
ling finder sted. Det foreslas udmeldt, hvordan kommunerne skal handtere overgangen vedrgrende ge-
byrfastseettelse.

ARC star naturligvis til radighed for eventuelle spgrgsmal eller ved gnske om uddybning.
Venlig hilsen

Jacob H. Simonsen
Direktar
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Punkt 8: Sager til orientering
8.7 Oversigt over ARCs forsikringsdaekning

Bestyrelsen behandlede senest ARCs forsikringsdaekning pa sit mgde den 23. september 2022. Grund-
leeggende geelder de samme forhold og metodiske overvejelser stadig. Omkostningerne til forsikringer
(ca. 10 mio. kr.) er stigende primaert som fglge af gget aktivitet

Ses der pa situationen for forsikringsmarkedet generelt, s er markedet preeget af, at evnen til at risiko-
forebygge og dokumenterer en stadig starre faktor for forsikringsprisen. Derudover ses der ogsa en be-
vaegelse mod en starre vilje/anske fra forsikringsselskaberne til at preemieberegne de forskellige sekto-
rer individuelt. Generelt vurderes det, at forsikringsmarkedet er ved at stabiliserer sig i forhold til det se-
neste ar.

1. Principper for forsikringsdaekning

Det er vigtigt at vurdere og evaluere mulige haendelser, der kan ramme ARC, for at opretholde den
bedst mulige forsikringsdaekning. Sadanne haendelser kan klassificeres i forhold til sandsynlighed, gko-
nomisk indflydelse og deres generelle indflydelse pa forretningsdriften.

Hgj Disse skader skal forsikres pga. | Disse skader skal forsikres pga.
deres vaesentlige gkonomiske deres vaesentlige gkonomiske
belastning. belastning.

Som resultat af sandsynligheds- | Som resultat af sandsynligheds-
_ niveauet kan selvrisikoen forhg- | niveauet skal selvrisikoen veere
Qkonom|sk jes lav.
indflydelse Disse skader falder ind under Disse skader falder ind under
en acceptabel gkonomisk be- en acceptabel gkonomisk be-
t lastning. Som fglge heraf skal lastning. Som fglge heraf skal

Lav | der ikke tegnes forsikring. der ikke tegnes forsikring.

Lav Hgj

Sandsynlighed

Figur 1 — Risikovurdering ud fra sandsynlighed og gkonomisk konsekvens.

De 4 punkter, som ovenstaende figur omhandler, er falgende:

e

Forsikringsegnede

Selvforsikring/selvrisiko

Accept af risiko
Ikke eksisterende.
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Den forsikringsegnede risiko er eksponeringer, hvor den gkonomiske risiko ved skader er stor og vil
medfare, at ARC pavirkes via produktionsstop/driftstab i kortere eller leengere perioder.

Selvrisikoens stgrrelse har betydning for ARCs gkonomi og skal afbalanceres i forhold til cost/benefit og
ma ikke ungdigt belaste ARCs gkonomi i en skadesituation.

Accept af risiko skal forstds som de situationer, hvor ARC veelger ikke at gare noget aktivt for at forhin-
dre skaden; enten ud fra et gkonomisk aspekt eller ud fra en sandsynlighedsvurdering.

Den sidste gruppe vedrgrer “ikke eksisterende risici”. Det vil sige de situationer, hvor risiko for skade er
usandsynlige - for eksempel vulkanudbrud, jordskeelv, etc.

Markedsvilkar og -betingelser, udvidede services fra forsikringsselskaberne og ARCs egen risikovurde-
ring er faktorer, der kan fa betydning fra "sag til sag”, hvorfor de kan afvige fra forsikringsprincipperne
beskrevet ovenfor.

Afvigelser fra de ovennaevnte generelle principper kan veere ngdvendige som fglge af kommercielle
overvejelser og/eller lovgivning. Udvidelse af en forsikringsdaekning pa baggrund af kommercielle
grunde skal godkendes af gkonomichefen, hvorimod udvidelser for at imgdekomme lovmeaessige krav
ikke kreever forudgdende godkendelse, men blot at gkonomichefen omgaende informeres.

Styring af niveauet for det totale selvbehold (selvrisiko og ikke-forsikrede risici) forudseetter, at ARC har
overblik over potentielle tab, der kan ramme inden for et ar.

Alle veesentlige begraensninger eller reduktioner af deekninger i forsikringerne skal godkendes af besty-
relsen.

Forsikringer ma tegnes for en periode mellem 1- 3 &r med mulighed for forleengelse med op til 2 ar, hvis
det er forsvarligt efter markedets betingelser eller andre relevante faktorer. Kontrakter, der lgber mere
end 5 &r, skal godkendes af bestyrelsen.

Beskrivelsen herunder i afsnit 1.1 — 1.3 deekker valgte forsikringstyper, for hvilke ARC har besluttet at
tegne forsikring, og under afsnit 1.4 forsikringstyper for hvilke ARC har besluttet ikke at tegne forsikring.

1.1 Personaleforsikring — ledere og ansatte

1.1.1 Arbejdsskadeforsikring
Der er etableret lovpligtig arbejdsskadeforsikring deekkende samtlige medarbejdere i ARC.

1.1.2 Rejseforsikring
Rejseforsikringen er etableret for alle rejsende, der rejser i ARCs interesse, og daekker alle rejser
uden for bopeelslandet. Forsikringen deekker sygdom, hjemtransport, bagage m.m.

1.1.3 Ulykkesforsikring
Ulykkesforsikring er etableret for eksterne besggende og geester.
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1.2 ARCs aktiver

1.2.1 Beskadigelse pa ting — bygninger/anleeg/maskiner/driftstab-meromkostninger

Der er etableret forsikring, der daekker skader pd ARCs bygninger, maskiner/anlaeg, driftstab mv.
Forsikringen er etableret pa "all risks” vilkar, og deekningen baseres pa baggrund af den stgrste
potentielle skade kaldet en "EML-skade” (Estimated Maximum Loss) — hvorfor der indkgbes en 1.
risikosum til deekning af denne skade.

| forbindelse med nye byggerier, renovering eller nedrivning af eksisterende bygninger og/eller
faciliteter bgr der under hensyntagen til entrepriserisikoen etableres entreprise-/montageforsik-
ring.

1.2.2 Motorkgretgijer
Lovpligtig ansvarsforsikring og andre sesedvanlige forsikringer er tegnet for alle registrerede kgre-
tgjer, samt selvkgrende uindregistrerede arbejdsmaskiner.

For udvalgte/veerdifulde karetgjer er forsikringen udvidet med kasko-/branddaekning, eksempelvis
for ARCs renovationsvogne.

1.3 ARCs omseetning

1.3.1 Driftstab og meromkostningsforsikring

Driftstabsforsikring er tegnet daekkende det omseetningstab samt meromkostninger, som ARC
kan lide i forbindelse med en deekningsberettiget skade under bygnings- og lgsgreforsikringen.
Daekningen er etableret med beskyttelse for en periode, der anses for daekkende i et "worst case’
scenario.

1.3.2 Ansvarsforsikring

Der er etableret erhvervs- og produktansvarsforsikring, der daekker krav rejst som fglge af ARCs
aktiviteter. Savel sum som sublimits skal arligt sikres ajour og tilstreekkelige i forhold til gaeldende
erstatningspraksis.

1.3.3 Transport
Der skal etableres forsikring for stgrre transporter. Forsikringen tegnes fra sag til sag.
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Ikke-forsikrede risici

ARC har valgt at veere selvforsikret i forbindelse med efterfglgende naevnte risici ud fra en vurde-
ring af sandsynlighed og gkonomisk effekt af en eventuel skade. Ved den arlige gennemgang af
forsikringsbeskyttelsen skal det sikres, at de naevnte uforsikrede risici ikke har sendret karakter i
forhold til det tidligere beslutningsgrundlag.

1.4.1Terrorisme
Alle terrorangreb pa ARCs ejendomme er forsikrede, hvorimod lgsgre, maskiner og driftstab ikke
er forsikringsdeekket.

1.4.2 Gradvis forurening - Miljgansvar

Krav opstéet fra ikke-pludselig forurening (det vil sige forurening, der er opstaet over tid, for ek-
sempel spild af 'tilladte’ maengder af olietyper, partikler mv. eller langsom udsivning fra forskellige
oliedepoter) og andre opbevaringer af miljgbelastende potentielle forureningskilder er ikke forsik-
ringsdaekket.

1.4.3 Kriminalitet

ARC har valgt ikke at tegne Kriminalitetsforsikring. Dermed har ARC ingen daekning for kriminelle
handlinger (f.eks. bedrageri, undersleeb og tab som fglge af hacking) rettet mod virksomhedens
aktiver.

1.4.4 Kidnapning
En rejseforsikring vil ikke deekke en kidnapningssituation, hvorfor eventuelle udgifter til pengeaf-
presning, lasesum, kidnapningskonsulenter, krisehjaelp m.v. ikke er forsikringsdaekket.

1.4.5 Direktions- og bestyrelsesansvar
ARC har valgt ikke at tegne direktions- og bestyrelsesansvarsforsikring. Medlemmer af bestyrel-
sen kan alene stilles til politisk ansvar for beslutninger, der ikke er abenlyst ulovlige. En forsikring
vil ikke daekke for beslutninger, der er abenlyst ulovlige. Vedr. bestyrelsesforsikring mod krav fra
3. mand henvises til sag 4 i dagsorden.

1.4.6 Ulykkesforsikring
ARC har ikke etableret kollektiv ulykkesforsikring for ansatte — hele eller dele af organisationen.

1.4.7 Intellektuel Property Rights (IPR)
Savel kraenkelse af andres som forsvar af egne immaterielle rettigheder, herunder navne, maer-
ker, rettigheder, kan deekkes under en IPR-forsikring. ARC har ikke etableret denne forsikring.
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2. Status for aktuelle forsikringer

ARC skal i 2023 udbyde forsikringer: Bygning/lgsgre/driftstab (ALL Risk) i et EU-udbud. Udbuddet er
under forberedelse, og der er vist en forhandsinteresse fra fire selskaber. Derudover udbydes ARCs ar-
bejdsskadeforsikring i et EU-udbud. @vrige forsikringer er enten stadig inden for udbudte daekningsperi-
ode eller vil blive forleenget under nuvaerende betingelser.

All-Risks forsikringen daekker skader pa afleverede entrepriser, men ikke skader pa afhjaelpningsarbej-
der eller ikke-afleverede entrepriser. | forbindelse med udbuddet vil det blive vurderet, om de nye byg-
ninger i forbindelse med affaldsindsamling skal indga i den nuveerende aftale, eller om der skal tegnes
en seerskilt All-Risk forsikring.

Motorkgretgjsforsikring for renovationsbiler blev udbudt i forbindelse med igangseaettelsen af affaldsind-
samling. Udbuddet blev vundet af AlIm. Brand. Affaldsindsamling Kgbenhavn overtog to personbiler fra
Kgbenhavns Kommune, og kaskoforsikring for disse biler er blevet lagt ind under ARCs motorkgretgjs-
forsikring hos Protector.

Seerskilt All-Risks forsikring er tegnet for Sydhavns Genbrugscenter hos Codan.

| skemaet nedenfor er vist ARCs forskellige forsikringer, og uddybende forsikringsoversigt fra Willis Tow-
ers Watson er vedlagt.

| 2022 havde ARC en stgrre skade pa affaldsenergianlaegget i forbindelse med brand. Skaden er an-
meldt til forsikringen og udbedring er pabegyndt. Der udestar en reekke arbejder, som farst vil ske ved

kommende revision af anleegget.

3. Skematisk oversigt

Arbejdsskade
(Baltic Finance) Lovens summer DKK 0

Bygning/lgsgre: Nyveerdi
Bygning/lgsgre/driftstab Driftstab DKK 250 mio. Typisk DKK 1.500.000
(Codan) Meromkostninger DKK 260 mio. Karenstid 30 dage

All-Risks: Entreprisesum

Entrepriser/projektansvar Projektansvar: Individuel risikovurdering Typisk DKK 50-100.000

Erhvervs- og produktansvar DKK 50 mio. pr. skade, herunder
(Codan) DKK 10 mio. for forureningsansvar DKK 100.000
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Maskiner
(Codan/Gjensidige)

Dagsveerdi

Typisk DKK 50.000

Motorkaretgjer

Fladepolice for biler og arbejdsmaskiner Dags-

(Gjensidige) veerdi Typisk DKK 5-30.000
Medarbejdere, bestyrelsesmedlemmer, med-

Rejse rejsende eegtefaeller/samlevere og barn.

(BUPA) Sygdom/hjemtransport — ubegreenset DKK 0

Ulykke

(AIG) Eksterne besggende/geester, DKK 341.527 DKK 0
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Hovedtal for 2023

Stor tilgang’af Kr 1OM

nye Arlig_ -
medarbejdere preemie I
0g-karetajer . .

Stabiliseret
Kr 50M rorsikringsmarked

dog’ikkefor
Ansvarssum Propery risk’s

Brandskade ILDJdbUdt af

i 2022 veerket roperty og
Arbejdsskade i
2023

Uaendret forsikringspolitik
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Forsikringsoversigt 2023

Forsikringstype

Hoveddeaekninger

Selvrisiko pr. skade

Arbejdsskade
(Baltic Finance)

Lovens summer

DKK 0

Bygning/lgsgre/driftstab
(Codan)

Bygning/lgsgre: Nyveerdi
Driftstab DKK 250 mio.
Meromkostninger DKK 260 mio.

Typisk DKK 1.500.000
Karenstid 30 dage

Entrepriser/projektansvar

All-Risks: Entreprisesum
Projektansvar: Individuel risikovurdering

Typisk DKK 50-100.000

Erhvervs- og produktansvar
(Codan)

DKK 50 mio. pr. skade, herunder
DKK 10 mio. for forureningsansvar

DKK 100.000

Maskiner
(Codan/Gjensidige)

Dagsveerdi

Typisk DKK 50.000

Motorkgaretgjer

Fladepolice for biler og arbejdsmaskiner

(Gjensidige) Dagsveerdi Typisk DKK 5-30.000
Medarbejdere, bestyrelsesmedlemmer,

Rejse medrejsende aegtefaeller/samlevere og barn.

(BUPA) Sygdom/hjemtransport — ubegreenset DKK 0

Ulykke

(AIG) Eksterne besggende/gaester, DKK 341.527 DKK 0
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Uforsikrede risici

Vi vil gerne fremhaeve fglgende vaesentlige uforsikrede risici:

» Direktions- og bestyrelsesansvar

» Gradvis forurening — Miljgansvar

» Kidnapning

* Cyber & Kriminalitet (f.eks. bedrageri, undersleeb og tab som fglge af hacking)

rettet mod virksomhedens aktiver.
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Skader

Bygning/lgsare/driftstab

ARC har anmeldt driftstab som fglge af skade pa fedevandspumper og kompensatorer.
Tryg har meddelt at deres vurdering er, at ARC ikke er daekket af driftstabsforsikringen.

ARC er ikke umiddelbart enig heri. Sagerne er stadigveek i proces.

@vrige forsikringer

| 2022 har der veeret en brandskade i kraftveerket, som forventes at udggre kr. 10-15 mio.
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Punkt 8: Sager til orientering

Punkt 8.8: ARCs arbejde med CO,-fangst

Baggrund og status

ARC har i en laengere periode arbejdet med gnsket om at etablere et fuldskala CO2-fangstanleeg i til-
knytning til det eksisterende affaldsenergianleeg. Arbejdet er foregaet pa mange fronter. Bl.a. har ARC
veeret primusmotor for, at spgrgsmalet om CO»-fangst blev en del af Danmarks klimaambitioner.

ARC har sdledes bade staet i spidsen for etablering af netveerk og udarbejdet ansggningerne til puljer i
bestraebelserne pa at fa hjeelp til den ngdvendige finansiering. Der en raekke faktorer, som er naermere
en afklaring. Senest har regeringen lanceret deres CCS-strategi (vedlagt), samtidig er den farste af Sta-
tens puljer blevet udmgntet med @rsted som vinder.

| det falgende er der en kort status pa en reekke initiativer.

EUDP-projektet
I juni 2020 fik ARC positivt tilsagn fra EUDP pa en projektansggning om et projekt rettet mod fangst af
CO:2 pa ARCs affaldsenergianlzeg.

Farste del af projektet var pilotanleegget, som pt. er blevet taget ned. Resultaterne herfra bliver publice-
ret i flere videnskabelige publikationer med DTU som hovedforfatter, som bliver offentliggjort Igbende.

Det efterfglgende demonstrationsanlaeg, som vil fange 160 kg CO:z i timen (knap 4 tons i dggnet) blev
officielt indviet den 14. august 2023. ARC vil i september/oktober 2023 vaere i stand til at levere certifice-
ret ren CO2, som potentielt kan anvendes til fadevareformal (i demonstrationsskala).

Der er indgaet aftale med Linde Gas A/S om aftag af CO2en herfra. Linde er forpligtet til at aftage op til
120 tons om maneden. ARC er ikke forpligtet til at levere. Derudover er der indgaet aftale med flere sma
aftagere, som uden beregning modtager CO:x til udviklingsprojekter, hvilket ARC forventer vil give posi-
tive PR-effekter og medvirke til, at flere aktgrer far mulighed for at saetter gang i udviklingen.

ARC har i partnerskab med DTU og Pentair valgt at sgge om nye EUDP midler. Baggrunden for den nye
ansggning er, at ARC @nsker at forleenge driften af demonstrationsprojektet med to ar udover det ene
ar, der pt. er statte til. Hvis den nye EUDP-ansggning imgdekommes, vil projektet have fokus pa:

e Avanceret styring af anleegget vha. kunstig intelligens til automatisk indstilling af driftsparametre.
Formalet er, at der kontinuerligt opnas optimal drift (lavt energiforbrug, hgj CO2-kvalitet, optimal
fiernvarmeproduktion mm)

e Indkegb af seerlig varmepumpe (LVC), som seenker energibehovet med 20-30 %, men kan give
aget forurening af CO: eller rgggasretur. Dette vil blive undersggt

¢ Sammenhaengen mellem CO2-kvaliteten og den behandlede r@ggas. Saerligt med henblik pa,
om CO2’en opnar en renhed, sa den kan bruges til kemisk syntese af f.eks. breendstoffer (PtX).
Der indkabes i den forbindelse cylinderfyldestation, sa der kan udtages mindre raggaspraver
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o Kontinuerlig analyse af raggasretur efter nitrosaminer

¢ Undersgge konsekvenserne af intern behandling (forbraending) af affaldsstoffer fra reclaimer
frem for at sende det til kemisk affald. Det vil veere en stor besparelse pa OPEX for et fremtidigt
anleeg, hvis det lykkes.

Fuldskala CO.-fangst

ARC ser fortsat CO2 fangst som et "licens to operate” i fremtiden for affaldsenergianleeg. Den fagrste pul-
jeudmgntning blev som forventet vundet af @rsted. @rsteds lgsning bestar af to anleeg hhv. Avedgre og
Kalundborg. Lgsningen baseres p4, at den indfangede CO: transporteres pa lastbiler fra Avedgre til Ka-
lundborg havn, hvorfra den udskibes til et gammelt oliefelt i den norske Nordsga.

Uden at kende @rsteds business case indgdende, vurderes det p& baggrund af den dialog, der har vee-
ret, at Prsted ikke ville kunne gennemfare projektet uden puljemidlerne (op til 8 mia. kr.), og at de derud-
over ogsa har indhentet yderligere indteegter via en aftale med Microsoft om keb af certifikater/kvoter.
Det er endnu for tidligt at konkludere, om afklaringen medfarer synergier for ARC ifht. transport, lag-
ringsmuligheder, markedsmodning mm.

Regeringens CCS-udspil

Regeringen praesenterede sit sidste CCS udspil den 21. august 2023 (se bilag). Der er ikke afggrende
nyt i udspillet, som primaert forsgger at lgse en raekke uklarheder (side 8 i bilag). Det er ARCs vurdering,
at der er en reekke ting i udspillet, som peger i den rigtige retning, men at der stadig er behov for yderli-
gere tiltag for at sikre den ngdvendige fremgang.

Samarbejde med HOFOR

ARC har Igbende kontakt med andre selskaber vedr. muligheder for fuldskala CO2-fangst. HOFOR og
ARC er blevet enige om at igangseette en undersggelse af mulig rarfaring fra de to lokationer (Bio4 og
Amager Bakke) til Havnsg/Stenlille. Undersagelsen skal stille skarpt pa, hvor eventuelle rgr med fordel
kan ligge, krav til rgr, tryksaetning mm. Det er forventningen, at undersggelsen vil vaere afsluttet ultimo
2023.

Cc4

C4 (Carbon Capture Cluster Copenhagen) vil i 2023 fokuseres pa administrativ, politisk og teknisk afkla-
ring af mulighederne for ragrfgrt CO,-transport samt onshore CO,-lagring taet pa hovedstadsomradet,
f.eks. i Havnsg eller Rgdby. Afklaring af potentielle transportmulighederne samt lokale CO,-lagre er es-
sentielt for at kunne reducere de samlede omkostninger ved CO,-fangst samt muligggre hurtigere be-
slutningsprocesser. C4 vil arbejde for, at der treeffes fremtidssikrede beslutninger om et eventuelt CO,-
lager og CO,-infrastruktur, s& beslutningerne kan understgtte samarbejdet om CO,-fangst og -transport
i hovedstadsomradet.
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INTRODUKTION TIL CCS



Klimaaftale for Energi og Industri mv. af 22. juni 2020 (S, V, DF, RV, SF, EL, KF, LA, ALT)
Politiske aftaler om CCS - Afsat pulje pa ca. 16 mia. til fangst og anvendelse eller lagring af CO, (CCUS-puljen)
» Enighed om, at der skal udarbejdes en strategi for CCUS

En kgreplan for lagring af CO, af 30. juni 2021 (S, V, DF, RV, SF, EL, KF, LA, ALT)
» Fgrste del af CCS-strategien

« 270 mio. kr. til underspgelse af lagerlokaliteter

» Mulighed for import og eksport af CO,

Delaftale om investeringer i et fortsat grennere Danmark af 4. december 2021 (S, SF, RV, EL, ALT, KD)
« 2,5 mia. kr. afsat til pulje til negative udledninger via CCS

En kgreplan for fangst, transport og lagring af CO, af 14. december 2021 (S, V, DF, RV, SF, EL, KF, LA,
ALT)

* Principper for udmgntning af CCUS-puljen

« Klar hjemmel til at kommunalt ejede affaldsforbreendings- og biomasseanlaeg kan etablere CO,-
fangst

Rammevilkar for CO2-lagring i Danmark af 21. juni 2022 (S, V, DF, RV, SF, EL, KF, LA, ALT)
» Statsligt medejerskab af CO,-lagre

| forbindelse med behandlingen af L 115 om ny organisering af affaldsforbraendingssektoren

« Aftalt at analyse af styrkede rammer for CCS i forsyningssektoren fremrykkes til 2023. Forventes
drgftet politisk december 2023.




EN REKKE RAMMEVILKAR FOR CCS ER PA PLADS

v'Samlet afsat stgtte til CCS pa ca. 38 milliarder kr.

v Udmgntning af CCUS-puljens 1. fase afsluttet i maj 2023

v Lettere godkendelsesproces for lagringspilotprojekter i Nordsgen

v’ Undtagelse af lagring og transport af CO, fra forbuddet mod dumping i miljgloven for havmiljpet

v’ Arbejde igangsat om rammevilkar for CO2-fangst i forsyningssektoren — oplaeg til politisk drgftelse ultimo 2023
v'Hjemmel til Energinet om CO2-lagring (varetages via datterselskabet Gas Storage Denmark)

v/ Tre fuldskala udforsknings-tilladelser givet fra begyndelsen af februar 2023 (Bifrost og Greensand)

v"MoU om CCUS med Holland, Tyskland og Belgien (+ bilateral aftale om CO2-transport med Belgien).
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FORMAL MED CCS-UDSPIL

 Der er behov for CCS-forhandlinger for at @ge sikkerheden for, at CCS bidrager med de forventede
klimaeffekter i 2030.

« Med CCS-udspillet sikres rammerne for, at de aftalte reduktioner pa minimum 3,2 mio. ton CO2 i 2030 fra CCS
bliver til virkelighed.

« Herudover sikrer CCS-udspillet, at den danske stat, og hermed de danske borgere, far gkonomisk gevinst af
brugen af den feelles danske undergrund til lagring af CO2, ved at muligggre statsligt medejerskab i
lagringstilladelser til havs og pa land.

« Understgtter at CCS pa sigt kan fungere pa markedsvilkar.




CCS UDSPILLET SKAL LASE EN RAKKE UDFORDRINGER | SEKTOREN

1.) Uklarhed om udmgntningen af to CCS-puljer (samlet 27 mia. kr. og 2,3 mio. tons. reduktioner i 2030).

 Klimaradet har efterspurgt en klar kgreplan for puljerne, herunder om stgtten malrettes CCS for at sikre
reduktioner i 2030.

« Markedet har efterspurgt klarhed om, hvornar og hvordan CCUS-puljens anden fase og GSR-puljen udbydes.
Afgerende for investeringer i CCS og modning af bud pa de to puljer.

2.) Uklarhed om reguleringen af rgrinfrastruktur til CO2

* Der eksisterer i dag ikke regulering, som ggr det muligt at lave CO2-infrastruktur mhp. mellemlagring eller
anvendelse (CCU). Derudover er tredjepartsadgang ikke reguleret.

3.) Uklarhed om statslig deltagelse i kommende lagringslicenser

« Det fglger af aftale om rammevilkar for CO2-lagring af juni 2022, at den statslige deltagelse i lagringslicenser
skal drgftes politisk forud for, at der kan abnes for nye udbud af lagringslicenser.

4.) International regulering og samarbejde om CCS

» Behov for samarbejdsaftaler med ligesindede lande om import af CO2 og afklaring af EU-regulering, som
pavirker CCS-omradet.




OVERBLIK OVER HOVEDSPOR | CCS-UDSPIL

1. Samle CCUS-puljens anden fase og GSR-puljen til én stor CCS-pulje.
Puljen udmentes via to udbud, og der indfgres et krav om fuld fangst fra 2029.

2. Fremleegge Danmarks fgrste hovedlov om rarfagrt CO..
Loven skal sikre villighed til at investere i effektive transportalternativer til lastbiler og tog.

3. Ensrette vilkarene for investeringer i COxlagre under landjorden.
Staten skal fremadrettet gje 20 pct. af lagringstilladelser til havs og pa land.

4. Sikre, at danske interesser fortsat fremmes i rammevilkar fra EU og internationalt.
Med tydelige internationale rammer stiger investeringsvilligheden, og det er afggrende for skalering af CCS.




HOVEDSPOR 1: UDM@NTNING AF CCS-PULJERNE
UDFORDRINGER VED NUV/RENDE SETUP

» Dererialt afsat samlet ca. 38 mia. kr. til CCS gennem tre puljer.
Puljerne forventes frem mod 2030 at bidrage med 3,2 mio. tons
CO,-reduktioner.

CCUS-puljen NECCS-puljen
» Der er udmentet ca. 8 mia. kr. ved fgrste fase af CCUS-puljen, « 0.4/0.9 mio. t CO.- D505 e i
som blev afgjort i maj 2023. Inden udgangen af august abner edulaomer ‘ négafive '
NECCS-puljen pa ca. 2,5 mia. kr. Tilbage er samlet ca. 27 mia. kr., 2025/2030 udledninger i
som der skal besluttes en udmgntningsstrategi for. - Udbydes i to faser 2025/2030
af ca. 8 mia. kr. + Rettet mod
. . : . negative
 Der eksisterer en raekke uhensigtsmeaessigheder ved det g?r.sotﬁ f%?;g[j err?issioner £ olles
nuveerende pulje-setup for CCUS-puljens anden fase og GSR- va%Jdt kontrakten. Biogas
puljen: + Anden fase skal * Budget 2,5 mia.
1.) CCUS-puljens anden fase ikke tilstraekkeligt stor til fx at stgrre udledere drgftes politisk i
eller regionale klynger kan byde ind. Mindsker potentialet for 2023.
storskalafordele og planlaegning af relevant infrastruktur. . Statten lgber i 20 &r

2.) det er to separate stgtteordninger med samme formal, men med
forskellige vilkar (20-arig stgtte og 15-arig stgtte). @ger risici for
kompleksitet og ungdigt bureaukrati.

3.) Det er omkostningstungt og tidskraevende for virksomheder at indga i en

udbudsproces, hvilket kan afholde relevante aktgrer fra at byde, hvis der
afholdes flere og mindre udbud.




FORESLAET TIDSPLAN FOR UDBUD AF SAMLET CCS-PULJE MED TO

Oplaeg til G
langsigtede I Tildeling af Forste udbud af Afggrelse af fgrste Andet udbud af Afgarelse af andet

s agringstilladelser . udbud af samlet : udbud af samlet
rammevilkar for CCS samlet CCS-pulje : samlet CCS-pulje .
: ; onshore CCS-pulje CCS-pulje
i forsyningssektoren

December April Juni December Juni December
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Ovenstaende udbudsdesign sikrer:

1.) klarhed om en raekke centrale rammevilkar, som kan veere afggrende for bade antal bud og budpriser
2.) tilstraekkeligt tid til idriftsaettelse inden krav om fuld fangst og lagring i 2029 efter afggrelse af udbud




UDMONTNING AF CCS-PULJERNE
REVIDERET ST@TTEPROFIL

Revideret stgtteprofil ved en sammenlaegning af CCUS-puljens anden fase
2026 2027 2028 2029 20302440 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049  Total

rlig
1. Udbud (juni 2024) 0 0 670 683 683 614 534 497 O 0 0 0 0 0 10509
2. Udbud (juni 2025) 0 0 475 1025 1025 1025 907 820 817 O 0 0 0 0 16348
Total 0 0 810 1707 1708 1639 1441 1317 817 O 0 0 0 0 26857
Zndring ift. tidligere stgtteprofil -161 -553 587 23 24 132 305 187 613 -313 -308 -308 -266 -203 0

Anm.: Midlerne er opgjort i mio. kr. (2023-pl). Midlerne for CCUS-puljens 2. fase er eksklusiv administrationsomkostninger samt estimat for afledt
afgiftstab. Midlerne for GSR-puljen er inklusive administrationsomkostninger og inkl. evt. afledt afgiftstab.
Kilde: KEFM

Der laegges op til at flytte midler fra 2026 og 2027 (714 mio. kr. ) til 2028 og efterfglgende
ar. Samtidigt flyttes midlerne (1,4 mia. kr.) fra 2045 frem til perioden fra 2034/35. Samlet
vil der akkumuleret veere fanget lidt mindre CO2 (0,1 mio. tons) i 2030 og noget mere CO2
(2,1 mio. tons) i 2045 end f@r aendringen. Tallene for de akkumulerede effekter er opgjort
med stor usikkerhed. De endelige effekter vil blive bestemt i udbuddene.




UDMOGNTNING AF CCS-PULJERNE
UDSPIL

Initiativer

CCUS-puljens anden fase og GSR-puljen sammenlaegges til én samlet CCS-pulje, der skal udmegntes igennem to udbudsrunder.

- Udbuddene vil veere pa hhv. 0,9 og 1,4 mio. tons CO2, svarende til ca. 10,5 mia. kr. og 16,3 mia. kr. over en 15-arig periode.

- Fgrste udbud abnes i juni 2024 og andet udbud i juni 2025.

- Den samlede pulje skal dermed sikre minimum 2,3 mio. arligt tons CO-. fanget og lagret allerede fra 2029 og 15 ar frem.

- Der kan indgas kontrakter med flere aktgrer, og at stgttemodtagere kan veere aktgrer fra hele CCS-vaerdikaeden, konsortier eller en tredje-part, som vil

veere ansvarlig for hele vaerdikeeden. Stgttemodtageren skal garantere reduktioner, der kan teelle med i det danske nationale klimaregnskab.

- Der gives fast stgtte pr. ton CO2 fanget og lagret, og udbuddet designes med udgangspunkt i erfaringerne fra de fgrste puljer mhp. at sikre sa stor
konkurrence om midlerne som muligt.

- Der vil veere krav om fangst og lagring fra 2028 med krav om fuld fangst i puljerne fra 1. jan 2029. Dette forventes at give tilstraekkelig tid for
markedsaktgrerne til at idriftsaette veerdikeeden og samtidig bidrage til Danmarks klimamal for 2030.

- Midlerne reperiodiseres for at understgtte den nye profil. Det betyder, at de af CCUS-puljens midler, der ligger efter 2044 (1,4 mia. kr.), bliver fordelt over
arene fgr 2044. Tilsvarende bliver midlerne i 2026 og 2027 (0,7 mia. kr.) fordelt over arene.

- Midlerne méalrettes fangst og lagring af CO., hvorved der ikke ydes stgtte til anvendelse af CO. (PtX mv.). Formalet er at sikre, at midlerne bidrager til
danske reduktioner.




EKSISTERENDE INDSATSER FOR AT UNDERSTAQTTE CCU 0OG
PTX

VED AT STYRKE RAMMERNE FOR EN FULD CCS-VARDIKADE, STYRKER MAN OGSA MULIGHEDEN FOR
FREMTIDIG CCU-UDVIKLING, DA STORE DELE AF VARDIKADEN ER DEN SAMME.

Allerede eksisterende Initiativer

PtX-udbud: Som led i Aftale om udvikling og fremme af brint og grgnne braendstoffer af 15. marts 2022 er der afsat 1,25 mia. kr. til et PtX-udbud til understgttelse
af industrialiseringen og opskaleringen af PtX-produktionen i Danmark.

National investeringsstgtteordning til at fremme udvikling af grgnne teknologier: Med Aftale om udvikling og fremme af brint og grgnne braendstoffer er der afsat
344 mio. kr. til en national investeringsstgtteordning med seerligt fokus pa PtX og brint, hvoraf 244 mio. kr. allerede er udmgntet

IPCEI: Danmark deltager i et feelleseuropaeisk storskalaprojekt, jf. IPCEl-aftalen (Important Project of Common European Interest) af 18. juni 2022. Konkret er der
tale om 850 mio. kr. til understgttelse af danske veerdikaedeprojekter inden for PtX, hvoraf 600 mio. kr. er tildelt projektet Green Fuels for Denmark og 246,3 mio.

kr. er tildelt projektet HySynergy.

Erhvervsfyrtarne: Der er afsat 1 mia. kr. i EU-midler til at udvikle lokale erhvervsfyrtarne, hvoraf udviklingen af en PtX-industri i Danmark er et fokuspunkt for
erhvervsfyrtarnene i Sydjylland, Nordjylland og Bornholm.

Krav om anvendelse: P4 EU-niveau er der indgaet aftaler om kommende regulering, som skal understgtte anvendelse af baeredygtige braendstoffer i vejtransport,
luftfart og sefart, igennem hhv. revision af VE II-direktivet, ReFuelEU Aviation og FuelEU Maritime, som fastsaetter nye CO2 -fortreengningskrav og krav om
iblanding af baeredygtige braendstoffer i sektoren, herunder PtX-braendstoffer




HOVEDSPOR 2: EJERSKAB OG REGULERING AF CO2-RARINFRASTRUKTUR

Udfordringer med eksisterende regulering:
« Reglerne om transport af CO2 via rgr er i dag uklare og nogle steder mangelfulde. Det geelder iszer ved transport af CO2, der ikke gar direkte
fra fangst til permanent lagring, men f.eks. fra fangst til anvendelse i Power-to-X eller via en havn til lagring i Nordsgen.

« CCS-branchen har efterspurgt klare regler for at skabe stgrre sikkerhed om investeringer i rgrinfrastruktur. CCS-Klyngerne anbefalede bl.a.,
at der skulle laves mere klare og ensartede regler om transport af CO2 via rgr, og at der skulle tages stilling til, hvem der ma eje og drive rgr
til transport af CO

Initiativer

Der udarbejdes en ny hovedlov for transport af CO., som ventes at blive sendt i hgring ultimo 2023 og fremsat i Folketinget primo 2024. Loven skal sikre klare
og ensartede rammer for rgrfgrt transport af CO. bade til lagring og anvendelse.

Bade private og offentlige selskaber skal kunne eje, etablere og drive infrastruktur til transport af CO.. Formalet er at understgtte en markedsbaseret udvikling
af CCS og ikke bremse eksisterende og kommende CCS-projekter.

Forsyningstilsynet far bemyndigelse til at requlere adgang for tredjeparter til CO.-transportrgr. Det skal sikre, at ingen aktgr uretmaessigt kan forhindre andre
aktgrer i at anvende et rgr, men at alle parter, der gnsker at anvende et rgr til transport af CO-, sa vidt muligt kan anvende det.




HOVEDSPOR 3: STATSLIG DELTAGELSE | CO2-LAGRINGSLICENSER

« Klare rammer for CO2-lagring i Danmark er en forudsaetning for at sikre en hurtig udrulning af CCS, og for at CCS kan bidrage med
reduktioner og blive en god forretning for Danmark.

Initiativer

Statens ejerandel via Nordsgfonden i lagringslicenser skal ogsa fremadrettet vaere 20 pct. pa til havs og pa land.

Det gores til et krav ved fremtidige licensrunder, at licensmodtagere skal yde betaling til staten for en tildelt lagringslicens svarende til det belgb, staten har
investeret i at kvalificere den konkrete lagringslokalitet. Belgbet betales fgrst, nar der sgges om lagringslicens efter efterforskningsfasen.

Gas Storage Denmark kan yde teknisk bistand og drift til andre aktgrer i andre lagringslokaliteter pa markedsvilkar.
Gas Storage Denmark indga kun i lagringslicensen i Stenlille, da statens medejerskab varetages af Nordsgfonden.

Danish Storage Forum nedsaettes, som far til opgave at komme med input til prioriteringen af arbejdet med internationale samarbejdsaftaler og arbejdet med
at fastlaegge den greenseoverskridende transport.




HOVEDSPOR 4: DE INTERNATIONALE RAMMER

« Foratudvikle CCSi stor skala i Danmark er det afggrende, at ikke blot den danske men ogsa den internationale regulering af CCS
kommer pa plads. En manglende afklaring pa EU-niveau kan medfgre uklare rammer for investeringer i CCS-projekter i Danmark.

Initiativer

Der arbejdes for at fremme danske interesser i bl.a. EU's arbejde med den kommmende “industrial carbon management strategy” samt rammerne for negative
udledninger i EU's kvotesystem.

Der skal indgas flere samarbejdsaftaler med ligesindede lande, seerligt prioriteres arbejdet med Tyskland, Norge, Holland, Sverige, Polen og Frankrig for at
understgtte udviklingen af CCS i Danmark og resten af Europa.

Der ivaerksaettes en strategisk indsats for at understgtte hjemtagningen af EU-stgtte til bl.a. CCS-projekter, jf. FL23.

Der skal arbejdes for at sikre samspil mellem udviklingen af CO- transportinfrastruktur pa tveers af Europa og den danske udvikling af CO2-
transportinfrastruktur.
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Punkt 8: Sager til orientering
8.9 Nyt fra Dansk Affaldsforening

Ved affaldsforeningens generalforsamling den 23. maj 2023 blev Jens Bomann Christensen udpeget
som ny direktar.

Fra ARCs side har Tina Cartey Hansen aflgst Laura Lindahl som repraesentant i foreningens bestyrelse.

Siden seneste orientering om Dansk Affaldsforening (fra 1. september Brancheforeningen Cirkulzer) pa
ARCs bestyrelsesmgde den 26. maj 2023 har der veeret afholdt bestyrelsesmgder i foreningen den 9.
juni og 29. august 2023.

Til mgdet i juni fremlagdes orientering om opfglgning pa regionale mgder, som var afholdt for at skabe
overblik over foreningens arbejde og have en taettere dialog med medlemmerne herom. Blandt de draf-
tede aktuelle sager var selskabsgarelse, prisloft over affaldsgebyrerne, producentansvar for emballage-
affald og konkurrenceudsaettelse af affaldsenergien.

Pa dagsordenen til madet i august var bl.a. status pa udrulning af nyt navn, logo mm. og igangseettelse
af strategiproces.

Udrulningen af nyt navn skal afspejle hverdagen i sektoren, signalere at foreningen er frontlgbere og
indholdsmeessigt i hgjere grad handle om alle led i den cirkuleere gkonomi.

Foreningens faktaark i forbindelse med navneskiftet vedleegges.

Pa grund af den manglende indflydelse pa reformerne om konkurrenceudseettelse af affaldsenergien og
producentansvar for emballager er der opstaet uro blandt foreningens store medlemmer, der udger ryg-
raden i foreningens gkonomi.

Medlemmerne gnsker at styrke interessevaretagelsen og gnsker derfor en dialog mellem de gvrige for-
syningsforeninger (Dansk Fjernvarme/DANVA). En mulighed kunne veere en fusion med en eller flere af
de gvrige foreninger for at fa adgang til gget analysekraft, der kan understgtte interessevaretagelsen.
Det forventes, at denne draftelse igangsaettes i lgbet af efteraret.






Nyt navn:

Faktaark

Brancheforeningen
Cirkulaer - derfor

Den 1. september skifter Dansk Affaldsforening navn.
Fremover hedder vi Brancheforeningen Cirkulaer, den

kommunale affaldssektors talergr.

Danmark star midt i en omstilling. En omstilling,
der betyder, at vores samfund bliver grgnnere. Men
skal vi helt i mal, kraever det mere end vindmgller
og elbiler. Det kraever ogsa, at vores ressourcer
udnyttes sa effektivt og baeredygtigt som muligt.
Kort sagt skal Danmark omstilles til en cirkulaer
gkonomi.

| den kommunale affaldssektor har vi en ambition
om at bidrage til en fremtid med mindre affald og
mere genbrug — og en klar ambition om, at Danmark
skal veere det land i Europa, der genanvender mest
af vores affald.

Det stiller nye krav til den danske affaldssektor.
Og nye krav til os som brancheforening. Derfor
far vi nyt navn: '‘Brancheforeningen Cirkulaer’.

Hvorfor er det ngdvendigt at skifte navn?
Cirkuleer gkonomi er mere end blot affaldshandtering
- og affaldshandtering er mere end blot sortering

og genanvendelse. Det viser sig i samfundets — og
politikernes - forventninger til os: De er tarnhgje.

Vi anses som en integreret del af omstillingen til en
cirkulzer gkonomi, ifglge den stakeholderanalyse,

der er udarbejdet som baggrund for navneskiftet.

Analysen viser dog ogs3, at isser landspolitisk og i
embedsvaerket opfattes den kommunale affalds-
sektor som en smule gammeldags og fastlast i

de nederste lag i affaldshierarkiet — pa trods af, at
medarbejderne i sektoren hver dag gar pa arbejde
for netop at flytte affaldet op i toppen af hierarkiet.

Navneskiftet afspejler tre forhold:

Vi skal i hgjere grad afspejle
hverdagen i sektoren.

@ Aktgrerne pa omradet - isaer

landspolitisk — skal opfatte os som
frontlgberne i omstillingen til
cirkulzer gkonomi.

@ Vores interessevaretagelse skal i
endnu hgjere grad handle om

alle led i den cirkuleere gkonomi,

udover alene affaldshandtering.

Kommer navneskiftet til at sendre noget?

Ja. Det er afggrende, at cirkulzer gkonomi handler
om meget mere end affaldshandtering. Det handler
om forebyggelse, genbrug, design af produkter,
reparationsmuligheder, gkonomiske incitamenter
og afgifter - og de samfundsstrukturer der muligggr
—eller forhindrer — alt dette.

Den dagsorden skal vi i hgjere grad rejse og deltage
i, fordi vi hver dag modtager udtjente produkter fra
borgere og virksomheder og genererer viden om,
hvorfor de er blevet til affald — og hvordan det kan
undgas.

Brancheforeningen Cirkulzer Vester Farimagsgade 1, 5. 1606 Kgbenhavn V TIf: 72 3120 70 cirkulaer@cirkulaer.dk cirkulaer.dk



Handler navneskiftet om alt det, der sker i
sektoren?

Det er klart, at vi som brancheforening skal veere et
relevant talergr for sektoren — ogsa nar den aendrer

sig. Lige nu sker der en stor omstrukturering af affalds-
handteringen med nye rammer som udbudskrayv,
konkurrenceudsaettelse, krav om selskabsggrelse,
producentansvar m.m. Det zendrer rammerne for,
hvordan vi kan styrke den cirkulzere gkonomi.

Hvad med forbraending og deponi

- forsvinder det helt?

Nej — forbraending og deponi spiller en afggrende rolle
som nyrer, der 'renser’ alt det affald, der af forskellige
arsager ikke kan eller skal bruges igen. Vi skal undga,
at skadelige stoffer og uhensigtsmaessige produkter
spredes i den cirkuleere gkonomi.

Den opgave skal fortsat Igses gennem sikre deponier,
effektive affaldsforbraendinger og innovative Igsninger,
der kan fa rene ressourcer ud af det, vi ellers troede
var tabt, samt mindske pavirkningen af klima og miljg.

Hvad tror |, navneskiftet vil betyde?

Vores ambition er, at den kommunale affalds-

0g ressourcesektor anses som en afggrende
medspiller, der kan ggre Danmark til et europaeisk
foregangsland for baeredygtig affaldshandtering

og cirkulaer gkonomi. Som interesseorganisation

skal vores holdninger, forslag og analyser anerkendes
som relevante bidrag til god regulering, der gavner
omstillingen til cirkulaer gkonomi.

G
!

Dansk Affaldsforening

Affald er ressourcer

Brancheforeningen Cirkulzer

Vester Farimagsgade 1, 5. 1606 Kgbenhavn V

Kaster | alt det gamle over bord?

Nej — Danmark har en effektiv affaldssektor. Vi har

i artier opbygget en sektor med staerke kompetencer
og en effektiv infrastruktur, som ggr det let for borgere
og virksomheder at ggre det rigtige med deres affald.

Genanvendelsen stiger, maengderne af restaffald
falder, og affaldssortering er en integreret del af
danskernes hverdag. Danmark er derfor godt pa vej

til at nd EU’s malsaetninger for genanvendelse af affald
og emballager. Samtidig har vi verdens mest effektive
og sikre affaldsforbraendinger og deponier. Det skal vi
bygge videre pa.
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Grafen viser, hvor stor en del af husholdningsaffaldet og lignende
affald fra virksomheder, der er indsamlet til genanvendelse. EU'’s
krav er 55% reel genanvendelse i 2025.

Brancheforeningen

»  Cirkulser

Fra affald til ressourcer

TIf: 723120 70 cirkulaer@cirkulaer.dk cirkulaer.dk
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den 22. september 2023

| mgdet deltog: Lars Weiss, Kghenhavn
Allan S. Andersen, Tarnby

Tina Cartey Hansen, Hvidovre
Troels Christian Jakobsen, Kgbenhavn
Thyge Enevoldsen, Frederiksberg (ca. 8.30 — punkt 2)

Endvidere deltog: Jacob H. Simonsen, direktar

Peter Roulund, sekretariatschef
Helena H. Nielsen, chef for Affaldsindsamling
Sgren H. Knudsen, energichef

Ole Edvardsen, medarbejderobservatar

Meldt afbud: Kenneth Ggtterup, Dragger
Jacaob Velling, gkonomichef

Punkt 0.
Midlertidig konstituering af bestyrelsen

Det indstilles, at bestyrelsen foretager en midlertidig
konstituering af formand og om ngdvendigt naestfor-
mand for ARCs bestyrelse, og at nye medlemmer til-
traeder og underskriver den udsendte forretningsor-
den for bestyrelsens arbejde.

Punkt 1.
Godkendelse af dagsorden

Punkt 2.
Halvarsregnskab 2023 og prognose

Det indstilles, at bestyrelsen godkender regnskabet
for 1. halvar 2023 og tager den nye prognose for
2023 til efterretning.

Lars Weiss valgt som formand.

Godkendt idet punkt 8.5 behandles som beslutnings-
punkt efter punkt 6.

Godkendt.

Side 1 af 3
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Punkt 3.
Status for ejerledet proces vedr. selskabsgarelse

Det indstilles, at bestyrelsen tager den af ejerkom- Godkendt.
munerne tilrettelagte proces til efterretning.

Punkt 4.
Bestyrelsesansvarsforsikring — krav fra 3. mand

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om | Der gnskes indhentet tilbud.
bestyrelsesansvarsforsikring til efterretning og drof-
ter, om direktionen skal arbejde videre med spgrgs-
malet med de begraensninger, der geelder som faglge
af de kommunalretlige ansvarsregler, hvorved en
ansvarsforsikring alene kan deekke krav, der rejses
af 3. mand.

Punkt 5.
Bevillinger og frigivelser

5.1 Opgradering af ngddieselanlaeg pd Amager
Bakke - FORTROLIG

Indstilling er fortrolig. Godkendt.

Punkt 5.2.
Merbevilling til byggeprojekt pa Kraftveerksvej 25
og ladeinfrastruktur

e Det indstilles, at bestyrelsen godkender, at: | Godkendt.
Der bevilges og frigives yderligere 37 mio.
kr. fra lanerammen vedr. Kraftvaerksvej 25 til
deekning af prisstigninger m.v. i forbindelse
med byggeriet af administrations- og mand-
skabsbygning. Herefter vil den samlede la-
neramme pa 160 mio. kr. veere frigivet.

e Der bevilges og frigives yderligere 10 mio.
kr. til ladeinfrastruktur fra lanerammen ifm.
konvertering af 36 stk. 24 kW ladere til 100
kW ladere, samt til deekning af mulige om-
kostning til sikring af ladefaciliteter pa det
midlertidige areal. Herefter vil den samlede
lAneramme pa 77 mio. kr. til etablering af la-
deinfrastruktur veere frigivet.

8.5 Haringssvar vedr. prisloft Jacob H. Simonsen orienterede om problemstillingen
herunder udarbejdelse af udkast til steevning.

Bestyrelsen tiltradte fremsendelse af udkast til staev-
ning

Side 2 af 3



A/C

-alt med affald

Punkt 6.
Forslag til mgdeplan for bestyrelsen 2024

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter det udsendte
forslag til mgdeplan og treeffer beslutning om fast-
leeggelse af bestyrelsens mgder i 2024.

Punkt 7.
Meddelelser ved formand og direktgr

Punkt 8.

Sager til orientering

8.1 Drift af energianleegget — FORTROLIG
8.2 Drift af Genbrugsservice

8.3 Drift af Affaldsindsamling

8.4 Orientering fra Siemens vedr. SRO — FOR-
TROLIG

8.5 Hgringssvar vedr. prisloft

8.6 Producentansvar for emballager

8.7 Oversigt over ARCs forsikringsdaekning

8.8 Status for ARCs arbejde med CO»-fangst

8.9 Nyt fra Dansk Affaldsforening

Punkt 9.
Eventuelt

Punkt 10.
Bestyrelsens kvarter

Bestyrelsesmgdet i december aendres til 13. decem-
ber 2024. Godkendt med aendring.

Drgftet som beslutningspunkt ovenfor.

I.b.

I.b.

l.b.

Tina Cartey Hansen orienterede om drgftelser i besty-
relsen vedrgrende interessevaretagelse.

I.b.

Underskrevet af:

Lars Weiss
Tina Cartey Hansen
Troels Christian Jakobsen

Allan S. Andersen
Thyge Enevoldsen
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