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Punkt 1: Valg af dirigent

Bestyrelsens indstilling forelaegges mundtligt pa generalforsamlingen.
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Punkt 2: Bestyrelsens beretning

Indstilling
Det indstilles, at generalforsamlingen godkender bestyrelsens beretning for 2022.

Baggrund
I lighed med tidligere ar er den skriftlige beretning lig med ledelsesrapporten, der er en del af arsrappor-
ten for 2022.
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Kaharhaun, og plastsorteringen fomlastningen husstande og fiernvarme nok

Frem imod 2024
udvider ARC lebende
med 350 renovations-
medarbejdere og 120
skraldebiler - langt de
fleste afbilerne kerer
pael

Omlastning

ARC modtager og
omlaster affald som
plast, glas, metal,
elektronik og harde
hvidevarer inden det ,
sendes videre

til genanvendelse.
Noget affald
komprimeres, sa
fragten bliver

mere effektiv
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Dirigenten pa generalforsamling:

il 80.000 lejligheder om dret.
Selvom regen fra Amager
Bakke allerede er sd ren, at
man kan std pa skipd faget,
arbejder ARC ogsa pa at
komme til at fierne udledningen
afCo,

F ™ ™ Dengronnevej
lalle dele af ARCs

= virksomhed,

arbejder vilebende
pa atfinde eller
udvikle de klima-
og miljemaessigt
bedste lesninger
tilhandteringen af
affaldet

Genbrugsservice
ARCdrliver 10 genbrugs-
pladser og ¢ naergen-
brugsstationer. Her af-
leverer cirka enmillion
brugere i gennemsnit
100.000 tons affald og
genbrugelige ting om
aret

Smoka

SMOKA afhenter, handterer og
radgiver om alle typer farligt
affald og farligr gods fra bade
virksomheder og private. ARC
og Vestforbreending ejer SMOKA
i feellesskab
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Forord

Af Marcus Vesterager

Det er en forandringernes og krisernes tid. Knapt var COVID-19 overstaet, for Rusland gik ind i Ukraine den
24 februar, og der atter var krig i Europa. Putins fremfeerd i Ukraine sammen med eftervirkningerne fra CO-
VID-19 udlgste bade inflation og energikrise. Det betad vaesentligt hajere energipriser — og samtidig et udfor-
dret affaldsmarked.

ARC er i 2022 kommet ud med et tilfredsstillende skonomisk resultat, men det betyder ikke, at udfordringerne
er gaet vazk. Bestyrelsen vil fortsat arbejde for, at grundlaget for ARCs affaldsenergianleeg forbedres pa den
lange bane.

ARC leverer gode affaldsl@sninger til vores fem ejerkommuner. Det kan ikke slas fast ofte nok, at de gode
materialer skal genbruges eller genanvendes. Samtidig forventer vi, at der fortsat vil findes vaesentlige meeng-
der restaffald i mange ar frem, som ikke kan genbruges eller genanvendes.

1 2022 har ARC i den forbindelse omdannet 533.000 tons ikke-genanvendeligt restaffald til el og fijernvarme.
Dermed Iaser ARC et miligproblem samtidig med, at ARC leverer god, stabil og billig fiernvarme til 92.000
husstande i hovedstadsomradet samt el til 78.000 lejligheder. Affaldsenergi bidrager bade til et bedre milj@, og
samtidig er det et af mange trin pa vejen mod at blive mere selvforsynende med energi.

| det forgangne ar har ARC budt mere end 130 nye kolleger velkommen. | I@bet af 2023 byder ARC velkom-
men til yderligere 250 kolleger, som ogsa skal indsamle affald i Kebenhavn. | 2023 slar ARC dgrene op til mo-
derne mandskabsfaciliteter pa Parkstien, som bliver en god ramme for renovationsmedarbejdernes hverdag.
Affaldet i Kebenhavn indsamles primeert i el-skraldebiler, og blandt andet Radet for Grgn Omstilling udtaler
stor ros for, at anskaffelsen af de mange eldrevne skraldebiler er afg@grende for udviklingen af det marked. |
Tarnby og Drager kerer driften af affaldsindsamlingen stabilt efter en periode med omlaegninger og justeringer
af ruterne til at handtere de nye affaldsordninger. ‘

ARCs ejerkommuner har i varierende grad indfgrt en reekke nye indsamlingsordninger for at kunne honorere
det nationale krav om indsamling af ti affaldsfraktioner. ZEndrin-
gerne af ordningerne, der betyder, at borgerne mgder flere af-
faldsspande i deres hverdag, har veeret en stor opgave at fa pa
plads. Bade for borgerne og for ARC.

ARC overtog i efteraret opgaven med at servicere og vedlige-
holde de ca. 200.000 affaldsbeholdere i Kgbenhavn. ‘

Vejen mod mest mulig genbrug og genanvendelse

ARC vil gare det nemt for borgere og virksomheder at genbruge og genanvende mest muligt. Pa genbrugs-
pladserne yder ARC den bedst mulige service for kunderne, og det bliver bemaerket: En aktuel méaling viser,
at der generelt er en hgj eller meget hgj grad af tilfredshed med genbrugspladserne (99 %), med personalets
synlighed (96 %), venlighed (93 %) og vejledning (93 %). Det er en god traedesten for bedst mulig sortering.

ARC har undervist godt 1.500 skoleelever fra ejerkommunerne i 2022, og straeber efter at pavirke eleverne til
en mere miljg- og klimabevidst adfaerd.

| 2022 har ARC genabnet den ombyggede genbrugsplads i Dragsr med langt bedre plads og tidssvarende
personalefaciliteter, og nye naergenbrugsstationer er skudt op rundt omkring i Kgbenhavn. | 2022 kom der ny
lovgivning pa genbrugsomradet, som bl.a. handler om, at der skal veere mere direkte genbrug pa genbrugs-
pladserne. Heldigvis har ARC allerede gjort sig nogle erfaringer, da ARC sammen med Kabenhavns Kom-
mune har haft en delezone pa Vermlandsgade. Delezonen pa Vermlandsgade har i sit ferste ar kastet 626
tons effekter af sig, hvoraf langt den starste del er afsat til genbrug. Og hele 60 % af kunderne besgger dele-
zonen. ARC vil tage den erfaring med sammen med de initiativer, ARC allerede har pa andre genbrugsplad-
ser, nar koncepter skal rulles ud pa ARCs gvrige genbrugspladser de kommende ar.



| ARCs ejerkommuner er der i 2022 blevet arbejdet hardt med implementering af de ti affaldsfraktioner. Af-
faldsbeholdere er blevet sat ud, og bade nationalt og lokalt er der hgje ambitioner for mest mulig genanven-
delse af borgernes affald. ARC har derfor ans@gt om og féet dispensation til at etablere et sorteringsanleeg til
restaffald. Det giver adgang til, at ARCs ejere samlet eller delvis kan veslge at benytte den mulighed, hvis der
er et gnske herom.

Forandring og usikkerhed — et fortsat grundvilkar

Pa baggrund af de nationale og internationale klimamalsaetninger star det klart, at man pa den lange bane
ikke vil kunne producere energi uden ogsa at skulle handtere de klimamaessige pavirkninger fra produktionen.
ARC forventer derfor, at handtering af CO2-udledningerne fra Amager Bakke pa sigt vil blive "license to ope-
rate”. ARC gnsker at vise vejen og bidrage vaessentligt og effektivt til den grenne omstilling. Derfor arbejder
ARC malrettet pa at kunne levere op mod 500.000 tons COz-reduktioner/ar med CO.-fangst. | starten af april
2022 afsluttede ARC et succesfuldt pilotanleeg til CO2-fangst, og i sensommeren 2023 idriftsaetter ARC et de-
monstrationsanleag, som skal g@re os endnu klogere pa teknologien.

De fremtidige rammer for liberaliseringen af affaldssektoren er fortsat usikre. Den bebudede lovgivning blev

sendt i haring i februar 2023. ARC opfordrer regeringen til at gentaenke Klimaplanen for den danske affalds-
sektor, sa ARC og andre danske anlaeg kan levere COz-reduktioner i millionklassen. Det kan bl.a. ske ved et
krav om COz-fangst og med tilskud til fangst af biogen CO..

ARC bekresfter sin fortsatte deltagelse i Global Compacts arbejde og sin stette til de 10 principper om sam-
fundsansvar, herunder menneskerettigheder. ARC forventer, at arbejdet inden for de 10 principper vil fort-
seefte pa samme niveau neeste ar.



Interessentstruktur

Juridisk struktur
ARC er et feelleskommunalt selskab ejet af Drager, Frederiksberg, Hvidovre, Kgbenhavn og Tarnby Kommu-
ner. ARCs bestyrelse er sammensat af repreesentanter fra hver ejerkommune.

P4 tidspunktet for arsafleeggelse bestar bestyrelsen af:

Marcus Vesterager (formand), Kebenhavns Kommune
Allan S. Andersen (nasstformand), Tarnby Kommune
Laura Lindahl (neestformand), Frederiksberg Kommune
Kenneth Ggtterup, Drager Kommune

Troels Christian Jakobsen, Kgbenhavns Kommune
Tina Cartey Hansen, Hvidovre Kommune

Ole Edvardsen, medarbejderobservatar

o ¢ 0O 0 0 0O ©O

Organisationsstruktur
ARCs daglige ledelse bestar af:

Jacob H. Simonsen, direktar

Jacob Velling, gkonomichef

Peter Roulund, sekretariatschef

Helena H. Nielsen, chef for Affaldsindsamlingen
Seren Haubenreisser Knudsen, energichef

c O © O O

Stabsfunktionerne har til formal at yde service til hele organisationen og hjeelpe med at understette og udvikle
forretningen. ARCs stabsfunktioner bestar af Direktionssekretariatet, Miljg- og Arbejdsmiljg, Kommunikation
samt @konomi- og HR.
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@vrige aktiviteter

De associerede virksomheder, SMOKA og AV Miljg, er ejet i feellesskab af ARC og Vestforbrasnding med
50/50 % fordeling.

AV Milig er et miljgsikkert deponi pa Avedere Holme i Hvidovre, der modtager deponeringsegnet affald fra
ARCs og Vestforbreendings ejerkommuner.

SMOKA er et kommunalt modtagecenter for farligt affald pa Prevestenen i Kabenhavn. SMOKA varetager det
kommunale beredskab for farligt affald ved uheld i ARC og Vestforbraendings ejerkommunerne. Desuden af-
henter og radgiver SMOKA om alle typer farligt affald og farligt gods; bade fra virksomheder og boligomrader.
Derudover star SMOKA for det kommunale beredskab hos ARC og Vestforbraendings ejerkommuner.

Selskabsoplysninger
Vindmeallevej 6

2300 Kgbenhavn S

Danmark

CVR nr.: 3420 8115

Regnskabsar: Kalenderar

Telefon: 3268 9300
Internet: www.a-r-c.dk
E-mail: arc@a-r-c.dk

Hjemstedskommune: Kebenhavn

Direktion
Jacob H. Simonsen, direktgr



Hovedtals- og nagletalsoversigt

1.000 kr. 2022 2021 2020 2019 2018
HOVEDTAL

Nettoomseaetning 1.396.084 1.179.477 1.079.466 947.965 570.454
Over-/underdzekning -59.269 -35.352 -1.760 4.574 0
Produktionsomkostninger -395.678  -301.362  -218.511 -507.421 -156.311
Arbejde udfart for egen regning 2 625 2 930 1163 296 840
og opfart under aktiver

Bruttofortjeneste 943.762 845.693 860.358 445.344 414.983
Andre eksterne omkostninger -503.513  -487.807 -500.203  -131.551 -110.879
Personaleomkostninger -192.124  -152.098  -145.522  -140.186  -103.028
Indtjeningshidrag (EBITDA) 248,125 205.788 214.633 173.607 201.076
Af- og nedskrivninger -190.139  -188.970 268.828  -145.292  -359.003
Resultat fer renter (EBIT) 57.986 16.817 483.461 28.315  -157.927
Netto finansielle poster -27.482 -49.742 -52.459 -61.925 -57.095
Arets resultat 30.504 -32.924 431.002 -33.610  -215.022
BALANCE

Balancesum 4.242.466 4.126.830 4.230.283 3.930.611 3.970.842
Egenkapital 479,922 53.083 188.597  -286.180 -69.504
Arets netto inv. i materielle anlaagsaktiver 104.682 36.409 21.849 182.222 164.012
N@GLETAL

Overskudsgrad 4 1 45 3 -28
Soliditetsgrad 11 1 4 -7 -2
Likviditetsgrad 119 21 141 20 87
Antal medarbejdere 306 238 232 216 170

Likviditetsgraden er steget igen i 2022 i forhold til 2021, da en stor del af laneportefgljen var klassificeret som
kortfristet gaeld i regnskabet for 2021. 1 2022 har CTR overtaget denne kortfristede geeldsforpligtelse pa 1.955
mio. kr.

Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefaling og Nagletal
2015.

De anforte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad = Resultat far renter x 100 / Nettoomsaetning
Soliditetsgrad = Egenkapital x 100 /aktiver
Likviditetsgrad = Omsaetningsaktiver x 100 /Kortfristede geeldsforpligtelser



Hovedaktivitet og forretningsomrader

ARC er et feslleskommunalt selskab ejet af Drager, Frederiksberg, Hvidovre, Kebenhavn og Tarnby Kommuner.

Hos ARC tager vi os af alt med affald. Vi henter og tager os af det affald, borgere og virksomheder ikke lzengere
kan bruge. De gode materialer sendes til genbrug eller genanvendelse, og vi skaber el og varme af restaffaldet.
ARC er opdelt i tre forretningsomrader: Energi, Genbrugsservice og Affaldsindsamling.

Forretningsomradet Energi

Energi leverede el og varme svarende til for- Energiproduktion i 2022
bruget for henholdsvis ca. 78.000 og 92.000

husstande i 2022,

ARC dzkker i dag cirka 15 % af varmebeho- |
vet i Kebenhavnsomradet, hvor ARC saelger
alt varmen som grundlastvarme til varme- a

ELSALG: 276 GWh
Svarer til 78.000 husholdningers arlige forbrug

transmissionsselskabet CTR. 531.000
tons affald indvejet
Energi har ansvaret for driften af affaldsener- til forbraending

gianlaegget pa Vindmgllevej herunder, at
produktionen forlgber efter de fastlagte pla-
ner og pa en sikker og effektiv made for bade
mennesker, miljg og procesanlaeg.

FJERNVARMESALG: 1.163 GWh
Svarer il 92.000 lejligheders drlige forbrug

Energi omfatter vedligehold og optimering af
affaldsenergianlaegget, salg af produceret
energi i form af el og varme, sourcing af
breendsler og overvagning af kvaliteten af braendsler, bortskaffelse ‘af restprodukter og overvagning af emmisi-
onsveerdier.

Drift af affaldsenergianlaegget
Affaldsenergianleegget har haft en hgj tilgeengelighed i 2022 og har energiomsat 533.000 tons affald til el og
varme.

Affaldsenergianleegget har i lzbet af 2022 oplevet stadig sterre konkurrence om braendsler som fglge af ener-
gikrisen i Europa. Det har betydet, at en del anleeg i Europa har omlagt deres braendsel til affald eller biomas-
seaffald. Den @gede konkurrence betyder et langt starre pres pé prisen i nedadgaende retning.

Brandsler og Energisalg
| 2022 blev der braendt omtrent samme maengde som i 2021 henholdsvis 533.000 tons og 535.000 tons.

Energisalget var ca. 2 % lavere. Det skyldes, at Varmelast i perioder har fravalgt varme fra varmepumperne
pga. heje elpriser. Det har ogsa gget elproduktionen pa turbinen en smule, samtidig med at el-virkningsgraden
pa turbinen blev gget.

| 2022 blev der indvejet cirka 531.000 tons breendsel pa affaldsenergianlaegget. Heraf var cirka 130.000 tons
biomasseaffald, cirka 83.000 tons importaffald fra udlandet og cirka 18.000 tons nationalt affald, som kommer
fra andre kommuner end ARCs ejerkommuner.



2022 2021 2020 2019 2018
A-takst i kr. pr indbygger 2 2 2 0 0
B-takst i kr. pr. ton 487 471 471 466 460
Braendte mesngder affald i 1.000 ton 403 383 439 403 404
Brasndte meengder biomasse i 1.000 ton 130 152 160 74 39
Samlet mangde braendt i 1.000 ton 533 535 599 477 443
Varmeproduktion/-afsaetning i GWh 1.163 1.197 1.363 1.160 1.090
Elproduktion i GWh 324 310 295 218 169
- heraf el-afsaatning 276 265 253 182 135
Energiproduktion i GWh 1.487 1.507 1.658 1.378 1.259

Den samlede energiproduktion pa anlaegget var cirka 1.487 GWh i 2022. Heraf blev 1.163 GWh leveret som
fiernvarme, 276 GWh afsat som el, mens der blev brugt 48 GWh el som egetforbrug i produktionen. | 2021 var

energiproduktionen pa cirka 1.607 GWh.

2022 var et rekordar pa elmarkedet. Den 29. august 2022 blev der betalt den hidtil hgjest pris i spotmarkedet
pa 6.488 kr./MWh. Den gennemsnitlige elspotpris var cirka 1.563 kr./MWh, hvilket er markant hgjere end gen-
nemsnitsprisen i 2021 pa 654 kr./MWh. Al affaldsvarmen er blevet afsat til CTR.

Tidslinje Energi
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Forretningsomradet Genbrugsservice

ARC drev i 2022 ti genbrugspladser og otte naergen-
brugsstationer. Forretningsomradet Genbrugsser-
vice er ansvarlig for at sikre, at ressourcerne i affal-
det udnyttes bedst muligt; hvad enten det sker via
@get genbrug eller gennem nye genanvendelsestek-
nologier. Forretningsomradet omfatter drift og udvik-
ling af genbrugspladser, naergenbrugsstationer og
afseetning af alle de indsamlede affaldsfraktioner.

En vigtig del af arbejdet pa ARCs genbrugspladser
er at sikre en god og miljsmaessig korrekt sortering
af det affald, som afleveres. Sorteringen sker efter
retningslinjerne i affaldshierarkiet. Dvs. at mest mu-
ligt skal genbruges, herefter genanvendes, energi-
udnyttes og mindst muligt skal deponeres.

Besogende pa genbrugspladerne
Der var i 2022 cirka 875.000 besggende pa gen-
brugspladserne.

Som konsekvens af de samfundsmaessige konjunk-
turer har der veeret et fald i meengderne, der blev af-
leveret til genanvendelse i 2022 i forhold til 2021. Pa
genbrugspladserne blev der modtaget ca. 85.000
tons affald. Til gengeeld har der vaeret en mindre stig-
ning af indleverede maengder til direkte genbrug,
som isoleret set er steget fra ca. 3.000 tons til ca.
. 3.200 tons.

Nye tiltag
Der har vaeret et markant fokus pa at |gfte det indle-

Nagletal for
Genbrug i 2022
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verede affald op i affaldshierarkiet. Det er lykkedes at sendre fordelingen af maengderne, sa direkte genbrug er
steget fra ca. 4,2 til ca. 5,3 %.

ARC har ogsa i 2022 haft et saerligt fokus pa at sge maengden af effekter, der gar til direkte genbrug pa gen-
brugspladserne, dvs. de effekter, der kan genbruges af andre borgere uden yderligere behandling. ARC har
~ derfor understattet genbrugsordninger, hvor effekter byttes direkte mellem borgere pa genbrugspladsen eller
indsamles af velggrende organisationer.

Det er planlagt, at alle genbrugspladser i ARC frem mod 2024 skal udvide aktiviteterne i forbindelse med direkte
genbrug, hvilket understetter ambitionerne om mere direkte genbrug i Klimaloven fra 2020. Det betyder, at de
genbrugspladser, der ligger i Kebenhavns og Frederiksberg Kommuner, i Igbet af 2023 skal have genbrugszo-
ner, hvor borgere gratis kan aflevere og hente alt fra mgbler og byggematerialer til bager og legetaj pa gen-
brugspladsen. Genbrugspladserne i Hvidovre, Drager og Tarnby bliver ogsa opdateret i Igbet af 2023-2024
med dedikerede genbrugszoner.

2022 2021 2020 2019 2018
Genbrugstakst i 1.000 kr. 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Frafart affald fra genbrugspladser i ton 85.000 101.000 108.000 101.000 100.000
Genanvendelsesprocent 82% 83% 85% 89% 88%
Antal bespgende 875.000 920.000 1.089.000 1.061.000 993.000
Heraf blade trafikanter 123.000 150.000 154.000 147.000 134.000
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82,9 % af det modtagne affald blev afsat til genanvendelse eller direkte genbrug. 14,7 % gik til energiudnyttelse
og 2,8 % til deponi eller specialbehandling. Genanvendelsesprocenten har veeret faldende de seneste par ar
som felge af registreringsmetoden.

Tidslinje Genbrug

r - Medio 2023 - 2023 -2024 ~ = Ultimo 2023 - 2023 -2024

: | i :

] 1 I 1

I ] ] 1

1 1 ] 1
Digitalisering Mere direkte Udrulning af kon- Flere Neergenbrugs-
af fritagelses- genbrug | KBH cept for direkte stationer | KBH

a: genbrug til:
skemaet e 5-6 nye naargenbrugs-
Traneport af hus- . \éi;;g?\lgi.%aétle ?gldgwe stationer i Kebenhavn
holdsningsaffald til . Bis b
peengen +  Dragor

genbrugspladsen . Kulbanevej
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Forretningsomradet Affaldsindsamling

Forretningsomradet Affaldsindsamling har ansvaret for at tilretteleegge og sikre en effektiv drift af de kommu-
nale indsamlingsordninger, der er relateret til affaldsindsamlingen, og skal bidrage til den Izbende udvikling af
forretningsomradet. Forretningsomradet blev i lzbet af 2022 udvidet med hjemtagelsen af drift og personale
relateret til beholderservice, affaldsindsamlingen af haveaffald i hele Kebenhavns Kommune og hjemtagelse
af ordninger for @sterbro og Narrebro i Kebenhavns Kommune.

Udover at sikre driften skal omradet lzbende tilpasse driften til de @nsker, der kommer fra kommunerne i for-
hold til at &endre temmefrekvenser og implementere nye affaldsfraktioner. Forretningsomradet Affaldsindsam-
ling skal hvile-i-sig-selv og er brugerfinansieret af henholdsvis Drager, Tarnby og Kgbenhavns Kommuner.

Affaldsindsamling i Tarnby og Drager Kommuner
Affaldsindsamlingen i Tarnby og Drager er i god drift. Der er en god Igbende dialog om selve driften med
Tarnby og Drager Kommuner, hvor forskellige driftsudfordringer draftes og Igses i faellesskab.

2022 har veeret preeg af et meget taet samarbejde med kommunerne om at planlzegge og implementere ind-
samlingen af de 10 obligatoriske affaldsfraktioner.

| Drager blev der valgt en Igsning, der betgd, at villaerne skulle have 3 beholdere: en 2-kammerbeholder til
rest- og madaffald, en et-kammerbeholder til pap/papir og en 1-kammerbeholder til plastMDK/metal. Udrul-
ningen skete i etaper over aret startende fra marts til arets slutning.

Temmetallene fremgér af nedenstaende grafer. Regulariteten har over aret vasret pa 98 %, hvilket er et let
fald siden 2021, men det er forventeligt i et &r med s& mange forandringer.

Affaldsindsamling Tarnby Affaldsindsamling Drager
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| Tarnby blev der valgt en lgsning, der betad, at villaerne skulle have fire beholdere; en 2-kammer til rest/mad-
affald, en 2-kammer til papir/metal, en 1-kammer til pap og en 1-kammer til plast/MDK.

| Tarby begyndte udrulningen af de nye ordninger i august. Udrulningen blev afsluttet ultimo 2022. Tarnby
gnskede at fastholde ugetsmning pa rest/madaffald, og derfor blev der investeret i yderligere en 2-kammerbil.
Tarnby valgte, at den nye bil skulle kare pa el af hensyn til de feerre klimaemissioner. Den nye bil blev leveret i

' MDK mad- og drikkevarekartoner
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december 2022 og er taget i drift. Tammetallene i Tarnby fremgar af ovenstaende tabel. Regulariteten har

over aret veeret pa 99 %.

Affaldsindsamling i Kebenhavns Kommune

Affaldsindsamlingen i Kebenhavns Kommune har fortsat veeret i god drift i 2022. ARC har — udover driften af
hjemtagne opgaver — fortsat opgaven med at styre og falge op pa de indsamlingskontrakter, der er indgaet
med private renovaterer. Arbejdet sker i et teet og konstruktivt samarbejde med renovatgrerne pa den ene
side og embedsmaend fra Kgbenhavns Kommune pa den anden side.

Nedenfor er det arlige antal temninger i Kebenhavn fordelt pa ordninger.

Antal temninger i Kebenhavn fordelt pa
ordninger i 2021
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Antal temninger i Kebenhavn fordelt pa
ordninger i 2022
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En anden stor opgave i relation til Affaldsindsamlingen er udfarelsen af opgaver relateret til affaldsbeholderne
— kaldet Beholderservice. Bestillingerne vedrerende de sidste 3 ar fremgar af nedenstaende tabel.

Beholderbestillinger fordelt pa ordninger i 2022
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I lebet af 2022 har der vaeret en stor stigning i antallet af bestillinger pa papbeholdere, hvilket skyldes indsat-
sen for udrulning af pap hos alle villaer i Kebenhavns Kommune (obligatorisk ordning). Det er ogsa baggrun-
den for, at antallet af paptemninger fortsat er stet stigende. Udrulningen af rest/madaffaldsbeholdere til villaer

blev pabegyndt pa @sterbro i efteraret 2022.
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Virksomhedens forventede udvikling

2023 forventes at vaere et ar, hvor der sker en konkretisering af de fremtidige rammevilkér for ARCs tre drifts-
omrader. Det drejer sig om liberalisering af affaldsforbreendingsanlzeggene i Danmark, selskabsgerelse, fort-
sat gget udsortering neer borgerne og etablering af delzoner pa ARCs genbrugspladser, konkurrenceudsaet-
telse af restaffald mm.

ARCs organiske vaekst forventes at fortsaette i de kommende ér.
| 2022 oplevede Europa en energikrise, som forventes at fortsaette ind i 2023.

Energi

Et hovedsigte for affaldsforbreendingssektoren i den nye politiske Klimaplan er, at affaldsforbreendingskapaci-
teten skal tilpasses de indenlandske affaldsmeaengder, hvilket vil betyde en udfasning af eksisterende anleeg
eller ovnlinjer i Danmark. Kapacitetstilpasningen antages at finde sted i et liberaliseret scenarie med begyn-
dende indfasning i 2025.

ARC forventer at udnytte affaldsenergianleeggets forbraendingskapacitet fuldt ud til gavn for hovedstadens
varmekunder. Maengden af forbraendingsegnet affald udgeres af restaffald fra ejerkommunerne, erhvervsaf-
fald, biomasseaffald og import affald. Varmen afsaettes til CTR.

ARCs elproduktion konkurrenceudsaettes pa Nordpol. | 2022 var der bade steerkt stigende markedspriser,
men ogsa voldsomt fluktuerende priser, der blandt andet var steerkt pavirket af den usikre geopolitiske situa-
tion. En situation som ogsa kan fortseette i 2023.

ARC vil ogsa i de kommende &r arbejde pa at fierne CO: fra affaldsenergianleeggets rgg via COz-fangst, og
der er i budgettet afsat projektmidler til analyser, forundersggelser og drift af et demonstrationsanleeg.

Genbrugsservice

Det forventes, at omradet samlet set vil fa et lille fald i meengder i forhold til tidligere ar. Baggrunden for dette
er en forventning om en generel opbremsning i gkonomien, som erfaringsmeessigt afspejler sig i maengderne
pa genbrugspladserne samt sgede muligheder for borgerne i ARCs ejerkommuner for udsortering. ARC vil de
kommende ar implementere delezoner pé alle genbrugspladser for pa den made at @ge direkte genbrug. Der-
udover forventes det, at antallet af neergenbrugspladser fortsat stiger.

Der vil pa omrédet fortsat vaere fokus pa at udnytte stordriftsfordele og arbejde med optimering af serviceni-
veau og kundetilfredshed.

Marked for afsaetning

Markedet for genanvendeligt affald forventes fortsat at veere et umodent marked med stor priselasticitet. Ses
der pa det danske marked for genanvendeligt affald fra husholdningerne, er afseetningsmulighederne begraen-
sede, men det forventes, at markedet udvikler sig i de kommende ar.

ARC afsaetter det genanvendelige affald via udbud og forventer fortsat, at det samlet set vil veere en omkost-

ning for selskabet. Pa den korte bane — i 2023 - er der en forventning om faldende priser for fraktionerne Fla-

mingo og Akkumulatorer, mens der er en forventning om svagt stigende priser pa Papir og pap, Jern og metal
samt Kabler.
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Affaldsindsamling

Hjemtagelsen af de kabenhavnske affaldskontrakter forsaetter i 2023 og forventes afsluttet i 2024. | den for-
bindelse fortseetter arbejdet med at feerdiggere de nadvendige bygningsfaciliter og overgangen til el-skraldebi-
ler.

De tre ejerkommuner, som ARC servicerer med affaldsindsamling, er alle godt i gang med implementering af
de 10 fraktioner. Det forventes, at der i 2023 vil vesre fokus pa fraktionen Tekstiler, hvor implementeringen
igangseettes.

Der er, som falge af Landsskatterettens dom om opkrasvning af moms pa renovationsydelser, en usikkerhed,
som afventer et styringssignal fra SKAT. Derudover forventes det, at der i neermeste fremtid fortsat vil vaere
ekstraordinaere hgje omkostninger til drivmidler.

Udviklingsprojekter
ARC har en reekke udviklingsaktiviteter. Igennem de seneste ar er der saerligt fokuseret pa muligheden for at
fange COz fra ARCs affaldsenergianlzeg.

COz-fangst

ARC arbejder pa at indfange, udnytte og/eller lagre CO2. ARCs beregninger viser, at der ved en integration
med fiernvarmesystemet er mulighed for at fa prisen for at fange et ton CO2 bragt ned til et niveau, hvor det
kan veere miljggkonomisk effektivt. Baggrunden for dette er, at en del af den energi, der skal bruges til at
fange COz'en, kan indvindes igen via varmepumper og udnyttes i fiernvarmesystemet.

En realisering af fuldskala CO2z-fangst p4 ARC vil pa langt sigt gere ARC CO2-negativ og bidrage til opnaelse
af ejerkommunernes ambitigse klimamal og de nationale malsetninger. ARC har en &rlig CO2-produktion pa
op til 560.000 tons. CO2-fangstteknologi har potentiale til at indfange en stor andel af denne CO2 (cirka 90 %).
ARC har saledes et CO2-besparelsespotentiale pa op til 500.000 tons arligt. Heraf vil cirka 2/3 vaere biogent
COgz, hvor en fangst teeller som negative COz.emissioner i CO2.regnskabet.

Den indfangede CO: kan enten lagres eller udnyttes. Lagring af CO: sker f.eks. ved genanvendelse af ud-
temte oliefelter, hvorfra der ikke skal hentes mere olie. Den opsamlede CO2 komprimeres, transporteres til et
mellemlager pa en naerliggende havn og sejles til Nordsgen, hvor den lagres i udtemte oliereservoirer i under-
grunden eller pumpes ned i undergrunden pa land. Over en &rreekke vil CO2'en binde sig permanent til de po-
rese lag i undergrunden. En anden mulighed er at anvende den opsamlede CO: til andre formal (udnyttelse)
som Power to X (P-t-X).

EUDP-projektet "Net Zero Energy Carbon Capture at ARC”

| juni 2020 fik ARC positivt tilsagn fra EUDP pa projektansggningen hertil. ARC har i samarbejde med Pentair
Union Engineering, Rambgll og DTU faet bevilliget cirka 27 mio. kr. Projektets gkonomiske ramme er samlet
pa cirka 62 mio. kr., hvoraf 20 mio. kr. finansieres af ARC.

Projektet har til formal at etablere et demonstrationsanlaeg til CO>-fangst sammen med en industriel aktar
(Pentair Union Engineering) og bidrage med vigtig viden til et fremtidigt fuldskalaanleeg. Projektet afsluttes i
2024.

Fuldskala CO2-fangstanlaeg

ARC har forsggt at opna finansiering til et fuldskalaanlaeg gennem EU’s Innovationsfond. Desvaerre er der
endnu ikke fundet en finansieringskilde, og i sommeren 2022 blev det klart, at ARC heller ikke ville kunne
blive kvalificeret til at ansege den danske CCS-pulje.

ARCs mal er fortsat at fange al CO: fra regen i affaldsenergianlzegget sa hurtigt som muligt.
For at indfri det ambitizse mal skal ARC sikre sig finansiering til projektet. Samtidig er der en raekke rammevil-

kar, som skal veere pa plads for at sikre en fornuftig business case for et fuldskalaanlaeg. Derfor arbejder ARC
videre pa at indfri malet i 2023.
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ARC bidrager fortsat til sektoren og deltager i diverse fora i fors@g pa at pavirke reguleringen og markedet i
den rigtige retning, saledes at det bliver gkonomisk bzeredygtigt at fange COx: fra affaldsenergianlaeg, hvilket
vil veere en stor klimagevinst for Danmark.

Genbrugszoner pa genbrugspladser

P& baggrund af ny lovgivning om genbrugsomrader pa genbrugspladser og erfaringer med direkte genbrug pa
flere genbrugspladser skal der etableres Genbrugszoner pa ARCs genbrugspladser.

Etableringen tager bl.a. udgangspunkt i projekter i Tarnby, Hvidovre og Kebenhavns Kommuner. | Kgben-
havns Kommune har der siden oktober 2021 vaeret gennemfert forseg med sget genbrug pa Vermlandsgade
Genbrugsstation. | forsgget er genbrugsstationens indretning blevet reorganiseret, og en ny 500 m? delezone
er dbnet. Den nye delezone skal give kunderne en hel ny brugerrejse med genbrug i centrum. Formalet er at
genbruge ting og materialer og dermed @ge det cirkulzere kredslab.

Partnerskab om cirkulzer gkonomi, fokus Tekstil og Plast, Innomission 4
Innovationsfonden har investeret i fire grenne missionsdrevne forsknings- og innovationspartnerskaber, som
skal g@re Danmark til et grent foregangsland. Folketingets partier har udpeget 4 omrader med udgangspunkt i
danske styrkepositioner. De fire grgnne partnerskaber samler landets ypperste forskere, virksomheder og or-
ganisationer om at bringe Danmark i front inden for lagring og anvendelse af COz, Power-to-X, klima- og mil-
jevenligt landbrug og fedevareproduktion samt cirkulzer skonomi med fokus pa plast og tekstiler.

ARC deltager i to delprojekter i partnerskabet om cirkuleer gkonomi med fokus pa Plast og Tekstiler. Ud fra en
helhedsopfattelse af ressourceforbrug skal partnerskabet sikre lang holdbarhed og bedre genanvendelse af
Plastik og Tekstil frem mod 2050, hvilket har et stort miljg- og klimapotentiale.

De konkrete delprojekter omhandler 1) genanvendelse og genbrug af madrasser, og 2) data og livscyklusme-
toder som grundlag for regulering af hele veerdikeeden for tekstilproduktion.

ARC deltager i projekterne for at fa indsigt i "state-of-the-art” og fremtidige muligheder inden for cirkuleer gko-
nomi. En viden som vil vaere nyttig bade for ARCs indsamling af genanvendelige og genbrugelige materialer
og for krav til afsastning af plast- og tekstilmaterialer til genanvendelse.

"Madrasprojektet” Igber frem til slutningen af 2025. | dette projekt undersgges erfaringer fra andre lande med
indsamling og genanvendelse af skummadrasser (fremstillet af PUR eller anden plast polymer). Projektet ind-
samler og analyserer data fra genanvendelse af madrasser indsamlet i Danmark, undersgger muligheder for
at implementere genbrugs/genanvendelses vaerdikaeder med krav til indsamling og muligheder for genbrug
eller kemisk/mekanisk genanvendelse og udarbejder livscyklusanalyser til vurdering af miljg og klimaeffekter.
DTU er projektleder, og blandt partnerne er Kebenhavns Kommune og flere affaldsselskaber, bl.a. ARC og
Vestforbraending, samt producenter og genanvendere af madrasser.

Tekstilprojektet l@ber ligeledes frem til 2025. Tekstilgenanvendelse bliver en lige sé stor udfordring, som det
har veeret med plast, og i dag mangler der i hgj grad data, som kan belyse, hvilke metoder for genanvendelse
der er mest cirkulaere og bedst for miljg og klima. Det gzelder ikke mindst, hvad der skal til for, at genanvendte
tekstiler kan erstatte virgine materialer f.eks. ved at blive bearbejdet til ny trad. Hvis virksomhederne i veerdi-
keeden skal kunne investere i de bedste Igsninger, er det nedvendigt at kende grundlaget. Derfor seetter dette
projekt fokus pé, hvilke typer data der mangler for at kunne implementere den rette regulering af omradet;
bade nationalt og i EU. Et andet formal er at designe et livscyklusanalysevaerktsj, som ogsa medtager biodi-
versitets hensyn, da produktion af tekstilfibre har en meget stor miljgpavirkning.

Det kgl. Danske Akademi er projektleder pa dette delprojekt. Foruden ARC deltager Kebenhavns Kommune,
Dansk Affaldsforening og en reekke private tekstilproducenter og genanvendelsesvirksomheder i projektet.

Genanvendelse af gips

ARC arbejder pa, at de arligt cirka 1.900 tons gips fra affaldsenergianlasggets afsvoviningsanleeg kan anven-
des til produktion af gipsplader. Genanvendelsen forudsaetter, at gipsen, som p.t. er klassificeret som farligt
affald, kan omklassificeres til uforurenet affald. ARC er i den forbindelse i gang med at eftervise, at graense-
vaerdierne kan efterleves, og kvaliteten ligger stabilt.
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Nar dette er eftervist, udestar at fa indhentet den nedvendige myndighedstilladelse og etableret den n@dven-
dige logistik i forhold til transport og egenkontrol. Det er planen, at afsaetningen kan ske i Igbet af 2023, forud-
sat at afklaringen om gipsens kvalitet falder positivt ud.

Tidligere er gipsplader blevet produceret af restprodukter fra kulfyrede kraftveerker, hvorfra der er leveret et
ensartet hvidt gipsmateriale. Gipspladeproducenternes nye interesse for gips fra affaldsenergianlaeggene
skyldes dels en beveegelse i markedet, dels introduktion af ny teknologi pa affaldsenergianlizeggene.

ARC har initieret afseetningen fra branchen og har formandskabet for aktiviteten i den relevante arbejds-
gruppe med deltagelse af de danske affaldsenergianlaeg.

Slaggevandsprojekt

ARC gennemfarer i 2023 et projekt, der har som mal at minimere brug af drikkevand til affaldsenergianlaegget
med 80 %. Vandet bruges til at nedkale slaggen og holde den fugtig i forbindelse med transport. | stedet for
brug af drikkevand genbruges vand fra andre processer pa anlaegget, hvilket samtidig reducerer masngden af
spildevand.

Slaggevandsprojektet kraever aendring af nogle pumper, rer og ventiler for i alt cirka 1 mio. kr. £ndringerne

giver en mere stabil drift af anlaegget, og alene det sparede vandforbrug betyder, at investeringen har tjent sig
hjem pa cirka 3 ar.
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Arets udvikling og ekonomiske forhold

Aret 2022 har ogséa veeret et seerligt ar, da ARC ligesom resten af omverden har veeret pavirket af krigen i
Ukraine og den medfglgende energikrise.

ARCs affaldsenergianleeg har breendt den samme meaengde som sidste ar, og produktionsresultater er pa ni-
veau. Som fglge af steerkt stigende elpriser er omsaetningen ligeledes @get i forhold til sidste ar.

Driften af genbrugspladserne s@ges til stadighed effektiviseret, og betjeningen af borgere og erhvervsvirksom-
heder s@ges forbedret bl.a. gennem kompetenceudvikling af medarbejdere og indfarelse af nye fraktioner til
genanvendelse. | 2022 kom der ny lovgivning pa genbrugsomradet som bl.a. handler om, at der skal veere mere
direkte genbrug pa genbrugspladserne.

Affaldsindsamlingen Ksbenhavn har i 2022 budt velkommen til mere end 130 nye kollegaer, som indsamler
affald i Kgbenhavn. Affaldet i Kgbenhavn er primaert blevet indsamlet i el-skraldebiler. | Tarnby og Drager har
driften af affaldsindsamlingen kert stabilt. Man har i 2022 omlagt og justeret ruterne til at handtere de nye af-
faldsordninger.

Arets resultat for ARC

Arets resultat blev et overskud pa 30,5 mio. kr., hvilket ma betragtes som tilfredsstillende.

Resultatet for 2022 er sammensat af et overskud i Energi pa 27,2 mio. kr. og et overskud i Genbrugsservice pa
3,3 mio. kr. De gvrige segmenter, Affaldsindsamling Kebenhavn og Tarnby/Drager, har et resultat pa 0 kr.

| forhold til budgettet er resultatet for 2022 tilfredsstillende set i lyset af et budgetteret underskud pa 56 mio. kr.
Der var budgetteret med et underskud i Energi pa 29,5 mio. kr. og et underskud i Genbrugsservice pa 26,5 mio.
kr. Affaldsindsamlingen var budgetteret til at hvile-i-sig-selv og et arsresultat pa 0 mio. kr.

Energis resultat er forbedret med 56,7 mio. kr. i forhold til budgettet. Forbedringen skyldes i alt veesentlighed
en voldsom udvikling i markedsprisen for el, som har medfart en foregelse af nettoomseetningen for el pa
322,6 mio. kr. P& markedsprisen for CO2-kvoter har der ligeledes vaeret en stor stigning, hvilket har gget Ener-
gis omkostninger til kab af CO2-kvoter med 29,0 mio. kr. Da varmen afregnes til en omkostningsbestemt pris,
har de beskrevne forhold fart til et markant fald i afregningsprisen for varme og dermed i Energis varmeom-
seetning.

Resultatet for Genbrugsservice er 29,8 mio. kr. bedre end budgetteret og skyldes hgjere priser pa genbrugs-
materialer og feerre behandlingsomkostninger grundet feerre meengder pa genbrugspladserne.

Resultatopggarelsen

Nettoomsaetning

Arets nettoomsaetning er pa 1.396,1 mio. kr., hvilket er en stigning pa 216,6 mio. kr. (18,4 %) i forhold til 2021.
Omsaetningsstigningen skyldes i alt vaesentlighed, at forretningsomradet Energi har gget omseetningen med
148,9 mio. kr. som falge af hejere elpriser i 2022 sammenlignet med 2021, og forretningsomradet Affaldsind-
samling K@benhavn har @get omsaetningen med 52,8 mio. kr., som udelukkende kan tilskrives starre omkost-
ninger pa omradet.

Afskrivninger
Afskrivninger er pa 190,1 mio. kr. i 2022 mod 189,0 mio. kr. i 2021.

Investeringer og Finansielle forhold

Anlagsinvesteringer

De materielle anlaagsaktiver belgber sig til i alt 3.577 mio. kr. pr. 31. december 2022. De materielle anleegsak-
tiver bestar hovedsageligt af affaldsenergianlasgget samt genbrugspladser. | de materielle anlaegsaktiver indgar
der 103,0 mio. kr. vedr. leasing af aktiver samt en reetableringshenszettelse pa 75,2 mio. kr. i 2022,
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Tilgange i 2022 pa 231,1 mio. kr. bestar primeert af driftsmateral i form af leasingaktiver pa 103,0 mio. kr. og
igangveerende arbejder og mandskabs- og parkeringsfaciliteter i forbindelse med hjemtagelse af Affaldsindsam-
ling Kgbenhavn pa 92,6 mio. kr. Derudover er der etableret et mandskabshus i Drager til 17,7 mio. kr.

Anlaegstilskud

I balancen indgar pr. 31. december 2022 en forudbetaling fra CTR. | den forbindelse er ARCs geeld mindsket
med 1.955 mio. kr. primo 2022. Forudbetalingen er opfert som et anleegstilskud i regnskabet og vil blive ind-
teegtsfart Igbende med den i varmekontraktens aftalte takt.

Finansielle forhold - veerdipapirer
De likvide beholdninger inklusive veerdipapirer og bankindestaende udgjorde 420,5 mio. kr. pr. 31. december
2022.

Afkastet p4 ARCs obligationsbeholdning er faldet yderligere til -14,4 mio. kr. mod -2,0 mio. kr. i 2021. Afkastet
bestar af et nettokurstab pa 17,1 mio. kr., der skyldes en generel rentestigning i lzbet af aret. Derudover bestar
afkastet af nettorenteindteegter pa 2,9 mio. kr. Det samlede afkast svarer til -6,2 % p.a. mod -0,7 % p.a. i 2021.

Finansielle forhold - laneportefglje

Restgeelden er pr. 31. december 2022 pa 1.295 mio. kr., idet 1.955 mio. kr. er overdraget til CTR, hvilket svarer
til varmesidens andel af den samlede restvaerdi af anleegsinvesteringen. | 2021 er der godkendt en byggekredit
til finansiering af anleegsinvesteringer i mandskabs- og parkeringsfaciliteter.

Egenkapital
ARC har modtaget afgarelse i forrentningssagen med Energitilsynet fra 2009. Der mangler forsat endelig afge-
relse af, hvordan forrentningen kan indregnes. Sagen er nasrmere beskrevet i note 19.

Risikostyring

Driftsrisiko

| tilfeelde af uheld eller mindre havari udnyttes affaldsenergianleaggets silo maksimalt. Hvis der ikke er plads,
har ARC mulighed for at omdirigerer affaldet til andre anleeg og/eller at leegge affaldet pa mellemlager pa AV
Milje for en kortere periode.

Produktion af affaldsvarme :

Udviklingen af maengder af forbreendingsegnet affald til varmeproduktion fzlges labende. Det forbraendingseg-
nede affald udgares af forskellige fraktioner. Det vurderes, at det nationale marked for affald vil vaere under
forandring som falge af beslutningen om liberalisering fra 2025. ARC arbejder pa at udnytte affaldsenergian-
laeggets kapacitet ved at source de ngdvendige masngder. P4 grund af den forestaende liberalisering og den
aktuelle geopolitiske situation i Europa er der en stgrre usikkerhed vedrgrende de fremtidige takster.

Forureningsrisici

Alle ARCs aktiviteter er omfattet af div. myndighedstilladelser, miliggodkendelser mv. De to sterste potentielle
miljerisici er ARCs forbrezndings- og deponeringsaktivitet. Begge aktiviteter har myndighedsgodkendelser,
reguleringer og lgbende overvagning. ARCs affaldsenergisanlaeg er et af de bedste anlasg inden for miljg,
hvor der er investeret et stort belgb i at mindske udledning s& meget som muligt. Der forventes ikke stgrre
eendringer i miljgkravene. For ARCs affaldsenergianlaeg er der hensat midler til nedrivning og oprydning af
anleegget Amager Bakke.

Pa deponiomradet er der tale om et lukket deponi, Uggelese, hvor der labende foregar overvagning af forure-
ningsrisikoen. Der er afsat midler til den lgbende drift, som opkrasves via ARCs A-takst.

ARC har undersegt PFAS-forurening i forbindelse med sin varmeproduktion pa affaldsenergianleegget. Kon-
Klusionen pa undersagelsen er, at der ikke udledes PFAS fra r@gen i skorstenen.

| forhold til det nedlagte deponi, Uggelase, er der igangsat forelgbige undersagelser med henblik pa at af-
gare, om der er et saerligt PFAS-problem.
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Finansielle risiko

ARCs finansielle risici omhandler ARCs resultatopgerelse og egenkapital. ARCs kunder og leverandgrer er
langt overvejende danske, og selskabets aftaler er baseret i danske kroner. Det betyder, at ARC ikke har vae-
sentlig valutarisiko. Det vurderes endvidere, at den samlede kreditrisiko er meget lav.

Risici for ARCs finansielle aktiver er minimeret via en placeringsstrategi, hvor der fokuseres pa lav kursrisiko.
Med hgj sikkerhed for debitorers tilbagebetalingsevne placeres den overskydende likviditet i stats- eller realkre-
ditobligationer med kort varighed.

ARCs finansieringspolitik udstikker rammerne for optagelse af nye lan i forbindelse med stgrre investeringer,
herunder placering af overskydende likviditet og fastleeggelse af kriterier for valg af bankforbindelser.

ARCs finansieringspolitik ligger inden for rammerne af den kommunale l&nebekendtgarelse.

ARC er afhazngig af til stadighed at have en langfristet finansiering som falge af investeringen i det nye af-
faldsenergianlaag. ARC benytter sa vidt som muligt KommuneKredit og Kommuneleasing til Ianoptagelse i
forbindelse med starre investeringer. Under forudseetning af at ARC fortsat har mulighed for lanoptagelse
gennem KommuneKredit, anses selskabet ikke at have nogen vaesentlige likviditets- og modpartsrisici.

Renterisiko
ARCs renterisiko er begraznset som fglge af, at ARC har omlagt til fastforrentede lan.

Markedsrisici

Rammebetingelser for ARCs produktion
Med aftalen mellem et flertal af Folketingets partier om Klimaplan for en gren affaldssektor og cirkulzer gkonomi
er der lagt op til, at der i de kommende ar skal ske en aendring af bl.a. rammebetingelserne for affaldsenergian-
lzeg. Aftalen lzegger op til, at der skal ske en tilpasning af forbreendingskapaciteten via en liberalisering, hvor
anleeg eller ovne lukkes pga. konkurrencen.

ARCs affaldsenergianleeg forventes derfor fra 2025 at vaere i konkurrence med affaldsenergianlag primeert i
Danmark, men ogséa fra resten af Europa. ARCs affaldsenergianleeg er i konkurrencen udfordret af at veere et
nyt anleeg og felgelig deraf at have en stor gaeld. Ud over at mindske risikoen for tab pa grund af ulige konkur-
rencevilkar arbejder ARC gennem indsats pa CO2z-fangst ufortradent og malrettet pa, at affaldsenergien frem-
adrettet har en rolle i klimadagsordenen.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.
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Corporate Social Responsibility

ARC har som virksomhed et socialt og samfundsmaessigt ansvar og varetager en opgave af vital samfunds-
maessig interesse. ARC arbejder kontinuerligt pa at forbedre og sikre en forsvarlig drift af virksomheden.

ARCs kerneforteelling hedder: "ARC - alt med affald”. Den beskriver ARCs kerneopgaver og rummer tillige en
ambitigs malseetning om at gere ARCs arbejde med affald klimaneutralt. ARCs kerneforteelling understatter
miljg og klima ved at minimere affaldets miljg- og klimapavirkninger samt at genvinde flest mulige af affaldets
ressourcer ved at sende de gode materialer til genbrug eller genanvendelse og skabe el og varme af restaffaldet.

ARC har i sin forretningsmodel indbygget en ambition om et hgjt niveau af ansvarlighed i udvikling og drift af
virksomheden. For uddybning af forretningsmodellen henvises til afsnittet Hovedaktivitet pa side 8.

Som led i udarbejdelsen af kerneforteellingen har ARC vurderet den indvirkning, virksomheden har pa miljget og
samfundet, bl.a. kan der geres endnu mere for at reducere og indsamle udledningen af COs.

ARC tager ansvar for, hvordan virksomheden pavirker omgivelserne. ARC @nsker proaktivt at bidrage til Izsning
af nogle af verdens sociale og miljgmaessige udfordringer samt at opretholde en haj respekt om aktiviteter og
virksomhed. ARC bekamper social dumping.

ARC tilsluttede sig i 2014 FN Global Compact, der er et FN-initiativ, som opstiller ti generelle principper for
virksomheders arbejde med samfundsansvar og arbejder for at fremme miljg og klima, menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder og antikorruption.

ARC udarbejder hvert ar en COP-rapport (Communication Of Progress) til Global Compact, og fra 2017 har
denne veeret enintegreretdel af arsrapporten.
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ARC arbejder for en beeredygtig udvikling for samfund, mennesker, miljg og klima. ARC har valgt at synliggere
arbejdet med beeredygtig udvikling via 5 af FNs 17 verdensmal (Sustainable Development Goals);

#3. Sundhed og Trivsel

#7: Beeredygtig Energi

#8: Anstaendige jobs og @konomisk veskst
#11: Baeredygtige byer og lokalsamfund

#12: Ansvarligt forbrug og produktion.
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ARC stotter alle FN's 17 verdensmal for

\1
ﬁ‘ ?n bzeredygtig udvikling, men har identificeret

a‘l‘e fem mal, hvor ARC bidrager mest gennem

vores arbejde med samfundsansvar og
Fﬁﬂfﬂh baeredygtighed.

SUNDIED ARC har fokus pa medarbejdernes trivsel og
DOTRIVSEL psykiske arbejdsmilje. ARC tilbyder gode
traeningsmuligheder til medarbejdeme.

Amager Bakkes administrationsafsnit er indrettet
til at stimulere til beveageise i arbejdsdagen

ARC producerer stare mangder energi af det
restaffald, der ikke kan genanvendes. ARC
samarbejder med ejekarnmunerne om og del-
tager i forskningsprojekter omknng udvikling
al nye metoder og teknologier bl produktion af
ren energi

ARC sikrer et godl arbejdsmilje og anstaendige
ANSTENDIGE JOBS
06 RONONISX jobs for at kunne tiltreekke fastholde og motivere
de bedste medarbejdere. Gennem ARCs leve-
randerklausul stiller ARC krav til leverandarer
om at lave op fil Giobal Compacts ti principper
for samfundsansvar.

ARC bidrager il miljget, vores klima og reduk-
tion af miljebelasiningen pr. person i byen ved
at udnytte materiale- og energiressourceme |

affaldet bade via genbrug, genanvendelse og

affaldsforbreending

ARC sikrer beeredygtig forbrug bade pa vores
forbraendingsanlaeg og i driften af vores gen-
brugspladser. ARC arbejder for mere genbrug
og genanvendelse af ressourcerne og vi under-
statter korrekt handtering af kemikalier og spild-
produlder.

Miljo & Klima b

i
ARCs starste udledning sker i forbindelse med energiudnyttelse af affald og fra brug af ravarer i forbindelse
med produktion af varme og el pa ARCs affaldsenergianleeg.

ARCs samlede klimapavirkning udgjorde i 2021 31.200 tons CO:2 (tallene for 2022 foreligger farst medio 2023).
Dette er et nettotal, der inkluderer klimapavirkninger fra produktion og forbrug af indkebte ravarer og ydelser,
direkte udledninger samt klimabesparelser som fglge af ARCs nyttigggrelse og genanvendelse af det indsam-
lede affald. A k

Den starste enkeltpost i ARCs klimaregnskab er den direkte CO2z-udledning fra affaldsenergianleegget
(152.500 tons COz2). Tilsvarende er den sterste klimabesparelse pa samme anlaeg ARCs elproduktion, som
har sparret klimaet for 43.800 tons CO2. Affaldsforbreending udger som omrade det starste klimabidrag pa
72.800 tons CO2 og genbrugspladserne den sterste klimabesparelse pa 27.000 tons CO2.

Samlet set sparede ARCs affaldshandtering klimaet for 156.000 tons COz, mens ARCs indkeb af varer og
serviceydelser pavirkede klimaet med 25.900 tons CO.. Ifm. ARCs egne aktiviteter udledtes i 2021 161.300
tons COx.

Pa ARCs affaldsenergianlaeg udnyttes affaldets energiressource med mindst mulig miljgpavirkning og effektivt,
hvilket er med til at begraense samfundets COz-udledninger.

Pa genbrugspladserne kan borgere og virksomheder aflevere og sortere deres affald til genanvendelse i op il

36 fraktioner. ARC sikrer, at affaldet far den miljgmeessigt bedste behandling og serger for, at mest muligt af-
fald kan sendes til genbrug, genanvendelse eller nyttiggarelse.
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Principper og politikker
ARC har et omfattende arbejde pa klima- og miljgomradet og en szerskilt miljg- og klimapolitik. ARC er miljg-
certificeret i overensstemmelse med ISO 14001.

ARCs politik for milje og klima er:

ARC arbejder for at udnytte affaldets ressourcer og samtidig minimere miljgpavirkningerne. Dette geres ved at
genbruge og genanvende ressourcerne i affaldet eller omsaette dem til gren el og varme til gavn for borgerne,
miljget og klimaet.

Risici og handling

ARCs miljggodkendelser er en integreret del af det daglige arbejde sammen med kravene til ISO-certificeringen.
Miljiagodkendelsernes vilkér er formuleret med henblik pa begraensning af emissioner og forebyggelse af milja-
uheld,

De vaesentligste risici bestar i svigt af affaldsenergianlaeggets renseforanstaltninger for luft og spildevand. An-
lz=gget er indrettet saledes, at bade sandsynligheden for og konsekvenserne ved et miljguheld er sa minimale
som muligt. ARCs medarbejdere er instrueret i at standse miljguheld og begreense skaderne hurtigst muligt ved
eventuelle uheld.

ARC deltager i en reekke udviklingsprojekter, som vaerner om klima og miljg gennem udvikling af nye teknologier
og metoder, der kan fgre til @get genanvendelse. ARC arbejder f.eks. med at gge plastgenanvendelsen og
udsortering af genanvendelige materialer fra restaffaldet, ligesom mulighederne for at fange CO2 pa affalds-
energianleegget unders@ges.

ARC sikrer en korrekt sortering af det affald, som bliver afleveret p4 ARCs genbrugspladser. ARC forbedrer
lzbende betjeningen af borgere og erhvervsvirksomheder bl.a. gennem bedre skiltning pa pladserne, brug af
de sociale medier og gennem medarbejderudvikling. ARC arbejder sammen med ejerkommunerne om lgbende
at udtage flere materialer fra affaldet til genanvendelse.

Mal og resultater 2022

Genbrug:
e Meengden af materialer til genbrug pa Vermlandsgade Genbrugsstation skulle gges med 550 tons ift.
2020, hvor der blev genbrugt 198 tons.
o Méalet blev ndet, idet der blev genbrugt 709 tons mere ift. 2020.
.o Klima: Andelen af ARCs renovationsbiler p& el eller biogas skulle gges fra 0 % til 59 %.
o Malet blev naet, idet 70 % af ARCs renovationsbiler karer pa el eller biogas.
e Ressourcer: Affaldsenergianleeggets forbrug af vand (vandvaerksvand) pr. ton energiudnyttet affald skulle
reduceres med 8 % ift. 2021.
o Malet blev ndet, idet vandforbruget blev reduceret med netop 8 %.
e Klima og Ressourcer: ARC opsatte mal om, at forbruget af dieselolie skulle reduceres med 35 % ift. 2021.
o Malet blev naet, idet der blev brugt 70 % mindre dieselolie i 2022.
e Mindre luftforurening: ARC opsatte mal om, at hgjst tre degnmiddelveerdier for CO matte ligge over 39
mg/Nm3 fra affaldsenergianlesgget.
o Malet blev opfyldt, idet samtlige degnmiddelveerdier i 2022 13 under.

Mal og forventninger 2023

e Genbrug: Meengden af materialer til genbrug skal @ges med 10 % ift. 2022.

» Klima: Tre af otte dieseldrevne multimaskiner pa ARCs genbrugspladser skal udskiftes med eldrevne mul-
timaskiner.

Klima: Andelen af ARCs renovationsbiler pa el eller biogas gges fra 70 % til 83 %.

Ressourcer: Der installeres opsamling af regnvand til brug for vask af affaldsbeholdere.

Klima: Der skal etableres og idriftseettes et demonstrationsanlaeg til CO2-fangst.

Ressourcer: Vandforbruget (vandveerksvand) i affaldsenergianlzeggets slaggepusher reduceres med 80
%.
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o Affald og ressourcer: Afsvovlingsgipsen fra affaldsenergianlaegget, der i dag deponeres, skal anvendes til
produktion af gipsplader.

Medarbejdere

For kontinuerligt at sikre, at ARC har de bedste medarbejdere, leegger ARC vaegt pa, at ledere og medarbejdere
er fagligt opdaterede og l@bende kommer pa relevant efteruddannelse. Tiltraekning og udvikling af talenter er
ligeledes af afgerende betydning for at sikre de bedste medarbejdere.

ARC arbejder aktivt med uddannelse og livslang lzering samt mangfoldighed og lige muligheder. Dette er bade
for ARCs medarbejdere, for borgere via uddannelses- og virksomhedspraktik og gennem samarbejde med for-
skellige uddannelsesinstitutioner.

ARC har fokus pa kensligestilling pa tveers af alle forretningsomrader for at fremme ligestilling, diversitet og
mangfoldighed blandt ARCs medarbejdere. ARC understwtter at alle uanset kn, alder, etnisk oprindelse, han-
dicap, religion og seksualitet fgler sig inkluderet og behandlet med respekt og ligevaerdighed.

ARC har ikke formuleret politikker eller mal pa omradet, men fglger lovgivningen i alle forhold og geeldende AT-
vejledninger i forbindelse med f.eks. kreenkende adfeerd og psykisk arbejdsmilja.

ARC er pr. tradition en mandsdomineret virksomhed grundet det arbejde, der udferes pa affaldsenergianleegget,
pa omréadet for Genbrugsservice og nu ogsa i Affaldsindsamlingen med en stor gruppe renovationsmedarbej-
dere. Traditionelt er der en overvasgt af kvinder i de administrative funktioner og en stor overvesgt af meend i
handvaerksfagene og i de mere fysiske funktioner i forbindelse med sortering og omlastning, forbreending, gen-
brugspladser og renovationsindsamling.

Fordelingen blandt maend og kvinder var i 2022 pa hhv. 77 % maend og 23 % kvinder med et fald i andelen af
kvinder og en stigning i andelen af meend i forhold til 2021. Arsagen til faldet er, at ARC har modtaget 130
medarbejdere i forbindelse med hjemtagelsen af affaldsindsamling for Kebenhavns Kommune i 2022. | 2023
forventes denne udvikling at fortsaette, da ARC modtager yderligere ca. 250 renovationsmedarbejdere.

Ved ansasttelse af nye medarbejdere, hvor kandidaterne vurderes at have samme kompetenceniveau, leegger
ARC vezgt pa at kunne ansastte en kvinde.

ARC har en whistleblowerordning, der har til formal at sikre trygge rammer for, at ansatte kan ytre sig om
kritisable forhold hos ARC uden at frygte for negative konsekvenser. Whistleblowerordningen udger et supple-
ment til den direkte og daglige kommunikation pa ARC om fejl og utilfredsstillende forhold m.v. og til muligheden
for altid at kunne rette henvendelse til f.eks. leder eller dennes leder, HR-afdelingen eller en tillidsrepraesentant.

ARC lazgger veegt p&4 medarbejdernes trivsel og sundhed og arbejder med sundhedsfremmende aktiviteter som
tilbud gennem "Sund ARC". Gennem en raekke tilbud bakkes op med malrettede faste aktiviteter som mulighed
for fysioterapi, zoneterapi, funktionel traening, yoga og rygtraening samt andre eksterne aktiviteter som DHL og
VCTA (Vi cykler til arbejde).

Principper og politikker
ARC har valgt ikke at formulere seerlige politikker for medarbejderforhold, men har i stedet for en udbygget
digital personalehandbog, hvor al relevant information i forhold til medarbejdernes anseettelse er tilgaengelig.

ARC har formuleret en kerneforteelling og tre grundlzeggende vaerdier: nytaenkning, professionalisme og feelles-
skab, der har aflgst den personalepolitiske vision fra 2014. Kerneforteellingen og veerdierne beskriver sammen
med ARCs arbejdsmiljgpolitik den overordnede ramme for, hvordan samarbejdet understatter virksomhedens
forretningsmodel.

| 2022 har ARC gennemfart en trivselsundersggelse blandt alle fastansatte medarbejdere pa tveers af ARC og
associerede selskaber.
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Formalet med at gennemfare en trivselsundersggelse er bl.a. at kunne malrette ledelsesindsatsen pa specifikke
omrader og derved forbedre trivsel og det psykiske arbejdsmiljg blandt medarbejderne og gere ARC til en bedre
arbejdsplads bl.a. ved at fremme:

o (Jget arbejdsgleede

e Mindre sygefraveer

o  (Jget ledelseskvalitet
e Wget engagement

e Bedre samarbejde

Arbejdet med resultatet af trivselsundersegelsen fortsaetter i 2023, hvor der udarbejdes handlingsplaner for de
enkelte afdelinger med baggrund i resultatet.

Mal og resultater 2022

4,0 uddannelsesdage pr. medarbejder i 2022

Ledere og medarbejder pd ARC har i hgj grad veennet sig til en ny digital virkelighed ift. kurser, webinarer
og anden undervisning inden for de mere administrative funktioner. ARC har samtidig faet en stor gruppe
medarbejdere pa ca. 130 personer i forbindelse med hjemtagelsen inden for renovationsomradet i Af-
faldsindsamlingen. | gruppen af renovationsmedarbejdere prioriteres lovpligtig efteruddannelse til medar-
bejderne som en del af driften og opkvalificering og uddannelse af lesrlinge haijt. Det samlede resultatet
for ARC eri 2022 pa 3,9 uddannelsesdage pr. medarbejder, og det er lykkedes at opna malet samtidig
med, at et stort antal medarbejdere er blevet integreret i organisationen. Malet anses derfor for opnaet.

e  Forberede, kortlzegge og opstarte gennemfarelse af opgaven med hjemtagelse af affaldsindsamlingen i
Kabenhavns Kommune i perioden 2021 til 2024

1 2022 er de formelle rammer for opgaven fastlagt, og forhandlinger om vilkar for renovationsmedarbej-
derne mellem ARC og 3F er afsluttet. De farste ca. 130 medarbejdere er blevet ansat og/eller virksom-
hedsoverdraget til ARC med succes. Malet anses for opnaet.

e Sygefraveer pa maksimalt 4,0 %

Ligesom alle andre virksomheder har ARC i begyndelse af 2022 veeret ramt af, at en del medarbejdere
har mattet blive hjemme, mens de afventede svar p4 COVID-19 test, selvisolation, pasning af syge bgrn
etc. Forholdet gar sig gaeldende for ARCs driftsomrader.

ARC har i 2022 haft et mindre fald i sygefravaeret til 4,9 %. ARC havde forventet faldet ville have vaeret
starre, nar COVID-19 ikke leengere gjorde sig geeldende, men pga. et relativt stort sygefraveer i den nye
medarbejdergruppe blev faldet mindre end forventet. Malet er derfor ikke naet.

Mal og forventninger 2023

4,0 uddannelsesdage pr. medarbejder i 2023.

e Forberede og gennemfare opgaven med hjemtagelse af affaldsindsamlingen i Kebenhavns Kommune i
perioden 2021 til 2024.

e Sygefraveer pa maksimalt 5,0 %.

Sociale forhold og menneskerettigheder

ARC arbejder aktivt bade med menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder.

Principper og politikker

ARC har ikke formuleret egne politikker for hhv. sociale forhold og menneskerettigheder, da ARC felger al
national og international lovgivning pé& dette omrade og anser det for fyldestggrende. Samtidig har ARC en
udferlig elektronisk medarbejderhéndbog, hvor rettigheder, pligter og praktiske forhold i forbindelse med arbej-
det pa ARC er beskrevet.
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Risici og handling
De vaesentligste risici for brud pa menneskerettigheder eller arbejdstagerettigheder anses som vaerende teet pa
ikkeeksisterende pa ARC.

For at sikre at dette ogsé gar sig geeldende hos samarbejdspartnere, har ARC i kontrakter med leverandgrer
og entreprengrer pa starre bygge- og anleegsprojekter indsat bestemmelser, der sikrer ordnede lgn- og arbejds-
forhold jf. ILO 94. ARC vil labende kontrollere, at leverandgrer lever op til klausulen.

ARC medvirker til og statter kollektiv forhandling og opretholder foreningsfrihneden. ARC statter og respekterer
beskyttelsen af internationale menneskerettigheder. ARC stgtter udryddelsen af tvangsarbejde og afskaffelse
af bernearbejde, men anser det ikke for en vaesentlig risiko, der skal tages specifikke forholdsregler imod i
forhold til ARCs aktiviteter.

ARC saetter ind mod social dumping og manglende lesre- og praktikpladser i Danmark. ARC har siden december
2019 i relevante udbud stillet krav om ordentlige lgn- og arbejdsvilkar samt uddannelsespladser hos leveran-
darer og deres underleverandgrer.

ARC har ikke i 2022 konstateret overtreedelser af hverken menneskerettigheder eller arbejdstagerrettigheder.
ARC forventer, at arbejdet med menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder vil fortsaette pa samme ni-
veau nasste ar.
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Arbejdsmilje
ARC er arbejdsmiljgcertificeret i overensstemmelse med DS/ISO 45001. Det betyder bl.a., at ARC forpligter sig

til at overholde arbejdsmiljglovgivningen samt udvise ansvarlighed for at forebygge arbejdsrelateret skade og
sygdom samt skabe sikre og sunde arbejdspladser og aktiviteter.

Principper og politikker

ARC arbejder ud fra den overordnede arbejdsmiljgpolitik, der fokuserer pa sikkerhed, arbejdsglaede, trivsel og
udvikling. Arbejdsmiljget er et faelles ansvar, som alle tager del i.
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Risici og handling

ARC arbejder hele tiden med forbedringer i henhold til DS/ISO 45001. Arbejdsmiligmaessige aspekter indgar i
gennemfarelsen af arbejdet og god planleegning er med til at sikre, at risici vurderes inden arbejdet igangsasttes.
ARCs processer kraaver, at bade ledere og medarbejdere kender og ger brug af arbejdsmiljgpolitikken

ARC har mange potentielt farlige arbejdsprocesser. Derfor er det essentielt at fokusere pa arbejdsmiljget, sa
ARC forebygger ugnskede hasndelser og hele tiden saetter ambitigse mal.

Direktionen felger arbejdet med arbejdsmiljget test gennem kvartalsvis opfalgning og tager stilling til de arlige
arbejdsmiligmal. Ligeledes udarbejdes en rlig ledelsesevaluering af arbejdsmiljoet.

Mal og resultater 2022

ARC har et mal for, at antallet af ulykker med fravaer ikke ma overstige 28 ulykker pr. 1.000.000 arbejdsti-
mer (LTIF, Lost Time Injury Frequency).
Antallet af ulykker for 2022 pr. 1.000.000 arbejdstimer var 28,7. Malet er derfor ikke opnaet.

e  For at reducere antallet af ulykker, har ARC arbejdet med &rsagerne til ulykkerne. Som felge heraf har
ARCs arbejdsmiljgorganisation udarbejdet en raskke tiltag for hver afdeling i ARC. Tiltagene er tilpasset
risikoomraderne i afdelingerne og har medfart gget fokus pa det forebyggende arbejde. Dette er udmantet
i implementering af nye beholdere i Affaldsindsamlingen, fremme af brugen af veernemidler samt uddan-
nelse af medarbejdere inden for forebyggelsesprincipperne.

o  Affaldsindsamlingen i Tarnby/Drager blev i lgbet af 2021 integreret i ARCs Ledelsessystem og blev klar til
certificering i 2022. Ligeledes blev farste del af hjemtagelsen af nye renovationsmedarbejdere en del af
det certificerede ledelsessystem i 2022. ARC har derved integreret miljg- og arbejdsmiljgledelsessystemet
i yderligere et stort forretningsomrade i ARC. Antallet af medarbejdere er steget og samtidig ses, at
antallet af fraveersdage grundet arbejdsulykker er faldet fra 2021 til 2022.

Arbejdsskader med fraveer ud over skadesdagen 2020

Arbejdsskader med fraveer ud over skadesdagen 2021

Arbejdsskader med fraveer ud over skadesdagen 2022

Mal og forventninger 2023

e ARC far i maj 2023 virksomhedsoverdraget ca. 250 renovationsmedarbejdere. Grundet vanskeligere
arbejdsforhold i indre by seettes LTIF for disse renovationsmedarbejdere med et mal for nedbringelse
af arbejdsulykker med 10 % i Igbet at aret.

o LTIF (Lost Time Injury Frequency) for de resterende ansatte i ARC ma ikke overstige 28.

Antikorruption og bestikkelse

Gennem ansvarlig leverandgrhandtering arbejder ARC pa at sikre sig mod korruption og bestikkelse over
for leverandgrerne samt i deres andel af leverand@rkaseden.

Principper og politikker

ARC har ikke en szerskilt politik for anti-korruption eller leverandgrhandtering, da ARC fglger God adfeerd i det
offentlige udgivet af Moderniseringsstyrelsen, KL og Danske Regioner. God adfeerd i det offentlige handler om
offentligt ansattes adfeerd og behandler emner som f.eks. gavemodtagelse, ytringsfrihed og instruktionsbefg-
jelse.

ARC har en Code of Conduct/leverandarklausul, der beskriver, hvilke krav og forventninger ARC har til leve-
randgrer inden for alle fire hovedomrader i Global Compact.
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ARC har yderligere et selvevalueringsskema, der ogsa er opbygget efter de fire hovedomrader | Global Com-
pact, som leveranderer skal udfylde, hvis det findes relevant efter risikovurdering.

Bade leveranderklausul, selvevalueringsskema og arbejds- og uddannelsesklausul er tilgeengelige pa ARCs
hjemmeside.

Risici og handling
ARC finder ikke, at der er risiko for, at ARCs etablerede leverandgrer er modtagelige for korruption -
hverken pa affaldsenergianleegget, i Genbrugsservice eller i Affaldsindsamlingen.

Det er ARCs vurdering, at der heller ikke er betydelig risiko for, at leverandarer ikke overholder geeldende
lovgivning, da ARC benytter SKI-godkendte leverandarer i det omfang, det er muligt, og har en procedure
for at risikovurdere den enkelte leverandar.

Der ikke er konstateret overtreedelser vedrgrende korruption og bestikkelse i 2022 | ARC.
Mal og resultater 2022

e Gennemga og revidere ARCs leverandgrklausul og selvevalueringsskema for at sikre, at det lever op il
galdende krav.
ARC sikrer lgbende, at dokumenter lever op til geeldende krav, og méalet anses for opnaet. Arbejdet
videreferes i 2023.

e Opfelgning pa arbejdsklausul og uddannelsesklausul (rapportering, kontrol etc.).
Malet anses for opnaet, da ARC i 2022 har indgdet 12 kontrakter i indkeb/udbud, hvor der er indskrevet
arbejdsklausul.
1 2022 er der indgaet 1 kontrakt med krav om i alt 1,1 praktikarsvaerk. Hertil kommer tre kontrakter, hvor
der endnu ikke er foretaget beregning af praktikantarsvaerk og tre kontrakter, hvor der endnu ikke er
foretaget en vurdering af, om opgaven er egnet til fastseettelse af krav om praktikanter.

e Der stilles krav til CSR leverandgrklausul (Code of Conduct) og selvevalueringsskema i alle udbud.
Malet anses for opnaet, .

Mal og forventninger 2023

e Gennemgang og evt. revidering af ARCs leverandgrklausul og selvevalueringsskema.
» Opfelgning pa arbejdsklausul og uddannelsesklausul (rapportering, kontrol etc.).
e Der stilles krav til CSR leverandgrklausul (Code of Conduct) og selvevalueringsskema i alle udbud.
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Dataetik

ARC har fokus pa dateetik og arbejder aktivt for at sikre stegrst muligt integritet pa dette omrade.

Principper og politikker

ARC fglger geeldende regler og lovgivning pa omradet, og der er derfor ikke formuleret en egen politik for dataetik.

ARC har bade i interne "Retningslinjer for GDPR pa ARC" samt i "IT Sikkerhedspolitik, ARC" forholdt sig til de centrale
veerdier og principper, som Dataetisk rad anbefaler, at virksomheder arbejder med ved dataetik i praksis.

Alle medarbejdere modtager i forbindelse med introduktionsprogrammet en introduktion til IT-sikkerhed pa ARC samt
en introduktion til, hvordan ARC arbejder med GDPR.

Dataetik handler om at gere, hvad der er det rigtige og mest ansvarlige, nar der anvendes data - ogsa nar der er tale
om data, som ikke er personoplysninger. Dataetik handler generelt om god praksis, nédr man indsamler, bruger og
deler data. Dataetikkens fokus er derfor pad de menneskelige handlinger, som vedrgrer data og behandling af disse
iht. til de 10 veerdier og principper naevnt af Dataetisk rad.

ARC anvender sine digitale platforme som dialogvaerktej til information om, hvad ARC tilbyder, deltagelse i den of-
fentlig debat eller rekruttering. ARC anvender derfor ikke algoritmer eller gar brug af cookies, der udtreekker data om
personer, som her kunne anvendes til at pavirke brugernes adfaerd. ARC benytter ikke censur pa digitale platforme.
Brugere opfordres altid til at holde en god tone, men bliver ikke slettet eller censureret. ARC udvikler ikke programmer,
spil eller lignende og har derfor ikke forholdt sig til afheengighedsskabende design.

| ARCs IT-sikkerhedspolitik arbejdes der med at fastholde og udbygge et passende IT-sikkerhedsniveau som en vee-
sentlig forudsaetning for, at ARC fremstér som en professionel og trovaerdig samarbejdspartner. For at fastholde tro-
vaerdigheden over for bade ejere og gvrige eksterne og interne interessenter skal det sikres, at informationer behand-
les med den forn@dne fortrolighed, og at der sker en fuldsteendig, nejagtig og rettidig behandling af ARCs lgbende
transaktioner.

Der er lagt vaegt pa at holde en balance mellem en passende regelstyring og pavirkning af adfeerd gennem oplysning
og uddannelse. Dette ud fra en betragtning om, at medarbejderne i ARC agerer fornuftigt og ansvarligt. Formalet med
IT-sikkerhedspolitikken er at opretholde de forngdne |T-sikkerhedsmaessige tiltag for at beskytte ARCs IT-systemer
mod utilsigtet brug og mod misbrug som f.eks. hackerangreb. Tiltagene s@ges implementeret pa basis af en effektiv
balance mellem sikkerhedsrisici, forretningsmaessig fleksibilitet og omkostninger til implementering.

ARCs arbejde med data og etik indbefatter bl.a. digital opbevaring af data og kontinuerlig oprydning pa digitale drev,
mapper, Outlook, Pc'er og medarbejdernes fysiske arbejdsplads. P4 samme méade som data og specifikke persondata
kun mé& behandles og opbevares til formal, som er proportionelle for behandlingsaktiviteten og retten til privatliv.

Al behandling af persondata hos ARC overholder gaeldende lovgivning ift. til persondata og GDPR i EU's persondata-
forordning. ARCs vejledning "Retningslinjer for GDPR pa ARC" beskriver ARCs handtering af GDPR og persondata
og preeciserer, hvordan ARC behandler persondata samt hjaelper den enkelte medarbejder med vejledning til, hvilken
opmasrksomhed der skal vaere pa de persondata, man arbejder med.
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Ledelsens pategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 for ARC - I/S Amager
Ressourcecenter.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende billede
af interessentskabets aktiver og passiver, finansielle stilling, resultat samt pengestramme. Samtidig er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende beskrivelse af de forhold, beretningen omhandler.
Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understatter, at
de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indgéede aftaler og seedvanlig praksis, og at der er taget skyldige skonomiske hen-
syn ved forvaltningen af de midler og driften af virksomheden, der er omfattet af regnskabet.

Herudover er det vores opfattelse, at der er etableret systemer og processer, der understgtter sparsommelig-
hed, produktivitet og effektivitet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 28. april 2023

Jacob H. Simonsen
Direktar ) ‘"

Bestyrelse

s,

Marcus Vésterager
Formand

. é/’/w

Allan S. Andersen

ura Lindahl

Nasstformand “Neestformand
Kenneth Getterup T!oels Christiaprdakobsen Tina Cartey Hansen
\
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til interessenterne i ARC - I/S Amager Ressourcecenter

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ARC — I/S Amager Ressourcecenter for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse pengestremsopgarelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af ARC — I/S Amager Ressourcecenters
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af ARC — I/S Amager Ressourcecenters
aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag
af bestemmelserne i lov om kommunernes styrelse. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nezermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige
af ARC - I/S Amager Ressourcecenter i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Ac-
countants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IES-BA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores
revision af arsregnskabet for regnskabsaret 2022. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af
arsregnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen seerskilt konklu-
sion om disse forhold.

Materielle anlsegsaktiver (nedskrivning af an- Forholdet er behandlet saledes i revisionen

lzeq)

Materielle anlaegsaktiver udgar 3.560.195 t.kr. pr.
31. december 2021, og det er vurderet, om der er
indikationer pa et nedskrivningsbehov.

Grundlaget for vurdering af nedskrivhingsbeho-
vet pa anleegsaktiver afhaenger i hgj grad af for-
ventning til den fremtidige udvikling og er i et vist
omfang baseret pa ledelsens skgn. Som fglge af
veesentligheden af disse skgn og stgrrelsen af
materielle anlaegsaktiver er revision af vurdering
af behov for nedskrivninger p& materielle anleegs-
aktiver et centralt forhold ved revisionen.

De forhold, der indeholder stgrst skan og stagrst
usikkerhed i forhold til vurdering af nedskrivnings-
behov, og som derfor har kreevet saerlig opmeerk-
somhed ved revisionen, er:

e Forventede fremtidige modtagne affalds-
maengder og afsat varme og elmaengder
e Forventede markedspriser pa el, varme og

affald samt CO2 kvoter

Vi har opnaet forstaelse for ledelsens proces for
og kontrol med vurdering af behov for nedskriv-
ning pa materielle anleegsaktiver.

Vores revision af vurdering af behov for nedskriv-
ning har omfattet:

e Vurdering af ledelsens anlagte forudsaetnin-
ger og vurdering af forudsaetningerne herfor
e Vurdering af kvalifikationer og erfaring hos in-

terne specialister, som ledelsen har benyttet.
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e Breendveerdi for affald og virkningsgrad pa el
og varmeproduktion
¢ Diskonteringsfaktor (WACC)

Andre hensatte forpligtelser (nedrivning af
anlaegq)

Forholdet er behandlet saledes i revisionen

| forbindelse med eventuel fremtidig nedrivning af
anlaeg er interessentskabet forpligtet til at reetab-
lere lokaliteterne til en foruddefineret tilstand. Der

Vi har opnaet forstaelse for ledelsens proces og
kontrol med opggrelsen af de fremtidige omkost-
ninger til reetablering.

er vaesentlige regnskabsmaessige skan forbun-
det med opggrelsen af de fremtidige omkostnin-
ger til bade nedrivning og reetablering af arealer
mv. °

Vores revision har endvidere omfattet:
Vurdering af ledelsens metode til opggrelse

af forventede fremtidige omkostninger til re-
D& v?esentllge regnslfabsmaesage SHenEriRacy etablering, herunder sammenholdelse til al-
ret pa estimater over:

e Forventede omkostninger til nedrivning og MRClELRITERERERKEIS

Bttt ar s e Vurdering af kvalifikationer og erfaring hos de

e Forventede omkostninger til reetablering af IHEHIER SPECRILSIER Ok SleaRCTHES Rg e,

som ledelsen har benyttet.
arealer mv., som afhaenger af arealets efter-

A e Sammenholdelse af de anvendte forudseet-
falgende anvendelse, baseret pa miljggod-

TSR on anlegget ninger til faktiske afholdte omkostninger ved

tidligere ars nedrivning af egne anlaeg og/el-

Der henvises til note 10 i arsregnskabet og be- ler tilsvarende anlaeg hos lignende virksom-

skrivelsen under anvendt regnskabspraksis. heder. Herunder en vurdering af i hvilket om-
fang disse tidligere afholdte omkostninger
kan laeegges til grund for fremtidige omkost-

ninger til nedrivning af eksisterende anlaeg.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion skal vi henvise til ledelsens beskrivelse under noten "Eventualforpligtelser
og sikkerhedsstillelser” af usikkerheden vedrgrende opggrelse og indregning af over-/underdaekning samt den
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“frie egenkapital’, som ledelsen vurderer, er sa betydelig, at de ikke har kunnet opgere og indregne den i ars-
rapporten i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis. Pa det foreliggende grundlag er vi enige i ledel-
sens vurdering.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere ARC - I/S Amager Ressourcecenters
evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere ARC - I/S Amager Ressourcecenter, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark samt stan-
darderne for offentlig revision, altid vil afdeskke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformation kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer
pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

+ |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revi-
sionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

*  Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effekti-
viteten af ARC - I/S Amager Ressourcecenters interne kontrol.

+  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

*  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbun-
det med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om ARC - I/S Amager Ressourcecenters
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere,
at ARC - I/S Amager Ressourcecenter ikke laengere kan fortseette driften.

+  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uaf-

haengighed, og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan teenkes at pavirke vores
uafhaengighed og, hvor dette er relevant, tilhgrende sikkerhedsforanstaltninger.
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Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var
mest betydelige ved revisionen af arsregnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved
revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller gvrig regulering udelukker,
at forholdet offentliggares, eller i de yderst sjeeldne tilfeelde, hvor vi fastslar, at forholdet ikke skal kommunikeres

i vores revisionspategning, fordi de negative konsekvenser heraf med rimelighed ville kunne forventes at veje
tungere end de fordele den offentlige interesse har af sadan kommunikation.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering
Yderligere oplysninger kravet i henhold til ’bekendtgerelse om kommunal og regional revision”.
Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til bestyrelsen.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfgrt forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i bekendtgg-
relse om kommunal og regional revision.

Vi blev fgrste gang valgt som revisor for ARC — I/S Amager Ressourcecenter den 03.07.1967 for regnskabsaret
1967/68. Vier genvalgt arligt ved generalforsamlingsbeslutning i en samlet sammenhasngende opgaveperiode
pa 55 ar frem til og med regnskabsaret 2022.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og ssedvanlig praksis. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for; at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere syste-
mer og processer, der understgtter sparsomlighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores juri-
disk-kritiske revision efterpraver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte dispo-
sitioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i
bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og sesedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter
skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af
arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfarte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemeaerkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen veaesentlige kritiske bemeerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 28. april 2023

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR: 33 96 35 56

gens Mi¢hael Menriksen Per Timmermann

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE NR.: mne23309 MNE NR.: mne18652
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Resultatopgerelse

Resultatopgerelse i 1.000 kr. Note 2022 2021
Nettoomsastning 1 1.396.084 1.179.477
Over-/underdaskning -59.269 -35.352
Produktionsomkostninger -395.678 -301.362
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 2.625 2.930
Bruttofortjeneste 943.762 845.693
Andre eksterne omkostninger -503.513 -487.807
Personaleomkostninger 2 -192.124 -152.098
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 248.125 205.788
Af- og nedskrivninger 3 -190.139 -188.970
Resultat for renter (EBIT) 57.986 16.817
Finansielle indtaagter 3.613 9.307
Finansielle omkostninger -31.095 -59.049
Arets resultat 4 30.504 -32.924
Forslag til resultatdisponering: :

Overfart til naeste ar 30.504 -32.924
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Balance

Balance i 1.000 kr. Note 2022 2021
Aktiver

Grunde og bygning 1.759.755 1.801.179
Produktionsanleeg og maskiner 1.5673.104 1.687.697
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 119.792 25.001
Materielle anlaagsaktiver under udfarsel 124.381 46.318
Materielle anlaegsaktiver 5 3.577.032 3.560.195
Kapitalandele i associerede virksomheder 6 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 0 0
Anlagsaktiveri alt 3.577.032 3.560.195
Reservedelslager 12.196 5.474
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 157.051 218.677
Andre tilgodehavender 8,16 61.126 45.728
Tilgodehavende associerede virksomheder 3.221 5.852
Periodeafgrasnsningsposter 9 11.349 3.962
Tilgodehavender 232.747 274.219
Vardipapirer 223.514 236.750
Likvide beholdninger 196.976 50.192
Omsaetningsaktiver i alt 665.434 566.635
Aktiver i alt 4.242.466 4.126.830
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Balance

Balance i 1.000 kr. Note 2022 2021
Passiver

Indskudskapital 39.018 39.018
Overfert overskud 550,323 519.818
Dagsveerdireguleringer af sikringsinstrumenter -109.418 -505.754
Egenkapital 479.922 53.083
Andre hensatte forpligtelser 10 109.512 102.955
Hensatte forpligtelser 109.512 102.955
Geeld til finansieringsselskaber 11,12,13 1.241.753 1.303.435
Finansiel leasing 11,14 91.7565 5.057
Anlasgstilskud 11,16 1.761.627 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 3.095.135 1.308.492
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 12,13,14,15 270.472 2.273.855
Overdaekning 7 57.076 32.538
Leverandergeeld af varer og tjenesteydelser 160.362 162,856
Anden geeld 16 42.326 173.440
Geeld associerede virksomheder 359 200
Forudbetalinger 17 27.301 29.413
Kortfristede gaeldsforpligtelser 557.896 2.662.302
Gealdsforpligtelser i alt 3.653.032 3.970.793
Passiver i alt 4.242.466 4.126.830
@vrige noter:

Dagsveerdireguleringer 18

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser 19

Pengestremsopgerelse - reguleringer 20

Pengestremsopgerelse - aendring af driftskapital 21

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 22

Neertstaende parter 23

Anvendt regnskabspraksis 24
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Egenkapitalopgerelse

Dagsveerdi-

regulering af | ait
Egenkapitalopgerelse for 2022, Indskuds- Overfert sikrings-
i 1.000 kr. kapital overskud instrumenter
Egenkapital pr. 1. januar 2022 39.018 519.819 -505.754 53.083
Overfert fra resultatdisponering 0 30.504 0 30.504
Dagsvesrdiregulering af 0 0 396.335 396.335
sikringsinstrument
Egenkapital 31. december 2022 39.018 550.324 -109.418 479.922

Der har ikke veeret sendringer i indskudskapitalen de seneste 5 regnskabsar

Ejerandele fordelt ift. Indbyggerantal (1/1 2023)

Kgbenhawns Kommune 67,44%
Frederiksberg Kommune 15,79%
Dragegr Kommune 2,20%
Hvidovre Kommune 8,06%
Tarnby Kommune 6,51%
Kommuner i alt 100,00%
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Pengestremsanalyse

Pengestremsopgerelse for 2022 i 1.000 kr. Note 2022 2021
Arets resultat 30.504 -32.924
Reguleringer 20 242159 271.250
ZEndring i driftskapital 21 57.035 -68.651
Pengestrgmme fra driften for finansielle poster 329.698 169.675
Renteindbetalinger og lignende 3.613 9.307
Renteudbetalinger og lignende -31.095 -59.049
Pengestremme fra driftsaktivitet 302.216 119.933
Kgb af materielle anlasgsaktiver -104.682 -36.409
Salg af materielle anlsegsaktiver 314 239
Pengestremme fra investeringsaktivitet -104.368 -36.170
Modtagelse af anleegstilskud 1.853.283 0
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter mv -1.911.526 -118.181
Nedbringelse af leasingforpligtelse -6.056 -853
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -64.299 -119.034
AEndring i likvider 133.549 -35.271
Likvider 1. januar 286.942 322.213
Likvider 31. december 420.491 286.942
Likvider specificeres saledes:

Veerdipapirer 223.514 236.750
Likvide beholdninger 196.976 50.192
Likvider 31. december 420.491 286.942
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Noter 1

Genbrugs- Tarnby/
Note 1: Segmenti 1.000 kr ARC Energi service Kebenhavn Drager _Eliminering
Nettoomsastning 1.396.084 733.836 183.495 445,227 35.476 -1.950
Over-/underdeekning -59.269 -55.601 -1.603 0 -2.065 0
Produktionsomkostninger -395.678 -256.209 -93.574 -43.165 -4.680 1.950
Arbejde udfert for egen
regning og opfert under 2.625 1.100 1.526 0 0 0
aktiver
Bruttofortjeneste 943.762 423.126 89.843 402.062 28.731 0
Andre eksterne omkostninge  -503.513 -143.111 -19.572 -337.994 -2.835 0
Personaleomkostninger -192.124 -60.292 -51.155 -58.511 -22.166 0
Indtjeningsbidrag (EBITDA  248.125 219.723 19.116 5.557 3.730 0
Af- og nedskrivninger -190.139 -169.659 -11.936 -4.926 -3.618
Resultat for renter (EBIT) 57.987 50.064 7.180 631 112
Finansielle indteegter 3.613 2.640 973 0 0 0
Finansielle omkostninger -31.095 -25.496 -4.856 -631 -112 0
Arets resultat 30.504 27.208 3.297 0 0
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Note 2-4

Note 2: Personaleomkostninger i 1.000 kr. 2022 2021

Len 164.608 131.397
Pension 22.912 18.530
Andre sociale omkostninger 478 445
@vrige personaleomkostninger 4.126 1.726
Personaleomkostninger i alt 192.124 152.098
Heraf samlet vederlag til:

Bestyrelse og direktion 1.858 1.860
Heraf pension 268 256
Gennemsnitligt antal medarbejdere 306 238
Note 3: Af- og nedskrivninger i 1.000 kr. 2022 2021
Grunde og bygninger 60.577 60.035
Produktionsanlzeg og maskiner 117.608 121.565
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 11.954 7.370
Afskrivninger i alt 190.139 188.970
Note 4: Forslag til resultatdisponering i 1.000 kr. 2022 2021
Overfort til naeste ar 30.504 -32.924
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Note 5

Materielle

anlaegsaktiver
Note 5: Anlaegsaktiver, Grunde/ Prod./ Driftsma./ under
i 1.000 kr. bygninger maskiner inventar* udforelse | alt
Anskaffelser
Primo kostpris 2.088.068 2.218.376 51.207 46.318 4.403.969
Tilgang 19.153 3.286 106.786 101.868 231.093
Afgang 0 -1.489 -181 -23.805 -25.475
Ultimo kostpris 2.107.221 2.220.173 157.812 124.381 4.609.587
Af- og nedskrivninger
Primo af- og nedskrivninger -286.889 -530.679 -26.206 0 -843.774
Tilgang afskrivninger -60.577 -117.608 -11.954 0 -190.139
Afgang 0 1.218 140 0 1.358
Ultimo af- og nedskrivninger -347.466 -647.069 -38.020 0 -1.032.555
Saldo 31.12.2022 1.759.755 1.573.104 119.792 124.381 3.577.032

*| anlzegsaktiver er indregnet finansielt leasede aktiver med 103.030 t.kr. (netto)
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Note 6-9

Kapital-
andele i
associerede

Note 6: Finansielle anlaagsaktiver i 1.000 kr. virksomheder

Kostpris 01.01.2022 0
Kostpris 31.12.2022 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2022 0

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:

AV Miljg, Hvidowre, 50 %
SMOKA, Kgbenhawn, 50 %

Note 7: Over-/funderdakning

Energi Genbrug ~ Tarnby/Drager I alt
Primo (overdaekning) -32.529 0 -9 -32.538
Afregnet 34.730 0 0 34.730
/Andring 2022 -55.601 -1.603 -2.064 -59.268
Ultimo (overdaskning) -53.400 -1.603 -2.073 -57.076

Note 8: Andre tilgodehavender

Posten indeholder bl.a. et tilgodehavende fra ejerkommunerne vedrarende passiv drift af Uggelese Losseplads pa
18,2 mio.kr. Starstedelen forfalder mere end et ar efter regnskabsarets udlgb.

Note 9: Periodeafgraensningsposter i 1.000 kr. 2022 2021
Periodeafgrasnsningsposter 11.349 3.962
Periodeafgraensningsposter i alt 11.349 3.962

Periodeafgraensningsposter bestar primaert at omkostninger, der henhgrer til 2023.
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Note 10-12

Note 10: Andre hensatte forpligtelser i 1.000 kr. 2022 2021

Reetablering af Vindmallevej 6 91.435 83.957
Reetablering af Uggelese 18.077 18.998
Andre hensatte forpligtelser i alt 109.512 102.955

Henseettelse til reetablering af omradet Vindmellevej 6 er opgjort af Ramball pa baggrund af referencepriser fra
tilsvarende nedrivningsopgaver samt faktiske enhedspriser i forbindelse med nedrivning af Kraftveerksvej 31, og
omfatter de forpligtelser ARC har i henhold til indgaet lejeaftale med Kgbenhawns Kommune. Det opgjorte belab er
fratrukket salg af materialer til genanvendelse.

Hensesttelse il reetablering af deponiet Uggelgse er beregnet med udgangspunkt i en forventet passiv driftsperiode
indtil 2039.

Note 11: Langsigtede geeldsforpligtelser i 1.000 kr. 2022 2021

Langfristet del af geeld til finansieringsselskab 1.137.721 1.194.808
Langfristet del af geeld, afviklet renteswap 104.032 108.627
Finansiel leasing 91.755 5.057
Anlasgstilskud 1.761.627 0
Langsigtede geeldsforpligtelser i alt 3.095.135 1.308.492
Forfalder efter mere end 5 ar 2.432.815 1.040.705
Note 12: Specifikation af lan i 1.000 kr. 2022 2021

Efter 5 ar 922.052 977.070
Mellem 1 og 5 &r 215.669 217.738
Langfristet del 1.137.721 1.194.808
Indenfor 1 ar 157.683 2.012.122
Gaeld til KommuneKredit 1.295.404 3.206.930

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gesldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

ARC har ved indgaelse af aftale om straksbetaling med CTR primo 2022 overdraget 1.955 mio. kr. i geeld. Er
opfert som et anleegstiskud i ARCs regnskab 2022, og vil blive indtaegtsfert lgbende med den i
varmekontrakten aftalte takt
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Note 13-15

Note 13: Renteswap i 1.000 kr.

| forbindelse med konvertering fra variable til fastforrentede Ian blev de underliggende renteswapaftaler
annuleret. Som felge af annuleringen er der indeholdt en rentekompensation il KommuneKredit, som
betales over de nye lans lgbetid. Ved fertidig indfrielse af lanene skal den resterende del af
rentekompensation pa indfrielsestidspunktet betales til KommuneKredit.

Oprindelig rente- Rest Rente-
Type Valuta  Modpart kompensation  pente Iebetid kompens.
2022
Lan DKK KommuneKredit -122.152 2,09% 20 ar -114.213

Rentekompensationen pa -114,2 mio. kr. er indregnet under geeld til finansieringsselskaber. Heraf er
rentekompensation pa -10.1 mio. kr. indreanet under kortfristet aaeld til finansierinasselskaber.

CTR har primo 2022 faet overdraget lan, hvor rentekompensationen udger -247,1 mio. kr.

Note 14: Finansiel leasing i 1.000 kr. 2022 2021

Efter 5 ar 47.763 1.087
Mellem 1 og 5 ar 43.993 3.970
Langfristet del 91.755 5.057
Indenfor 1 ar 10.953 1.101
Gaeld til Kommuneleasing 102.708 6.158
Note 15: Anleegstilskud i 1.000 kr. 2022 2021

Efter 5 ar 1.395.003 0
Mellem 1 og 5 ar 366.624 0
Langfristet del 1.761.627 0
Indenfor 1 ar 91.656 0
Anlzaegstilskud CTR 1.853.283 0

ARC har ved indgéelse af aftale om straksbetaling med CTR primo 2022 overdraget 1.955 mio. kr. i gaeld.
Er opfert som et anleegstilskud i ARCs regnskab 2022, og vil blive indteegtsfert lsbende med den i
varmekontrakten aftalte takt.
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Note 16-18

Note 16: Elterminsforretninger i 1.000 kr.

Der er indgaet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af elterminsforretninger.

Dagsveerdien af elterminsforretningerne udger pa balancedagen:
2022 2021

Aktiver 4,795 0
Forpligtelser 0 136.495

Elterminsforretningerne er indgaet til sikring af fremtidigt elsalg. Dagsveerdien af elterminsforretningerne
udger pa balancedagen 4,8 mio. kr., som er indregnet under egenkapitalen, svarende til ca. 2 % af den
forventede elproduktion. Instrument: future. Maengde: 6.477 MMh. Grundlag: SYCPH. Lgbetid Q1 2023.
Modpart: SEB.

Note 17 Forudbetalinger i 1.000 kr. 2022 2021
Periodisering af indtaagter 27.301 29.413
Forudbetalingeri alt 27.301 29.413

Finansielle Borsnoterede
instrumenter vaerdipapirer
Note 18: Dagsveerdireguleringer i 1.000 kr.

Dagsveerdi ultimo 4.795 223.514
#Endringer af dagsveerdien, der er indregnet direkte i resultatopgerelsen 0 -16.779
#Endringer af dagsveerdien, der er indregnet i dagsveerdireserven 4,795 0

under egenkapitalen

Note 19: Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser i 1.000 kr. 2022 2021

Eventualforpligtelser:
ARC har kautioneret for:
AV Miljg nedlukning og efterbehandling 186.218 182.256

ARC ejer pa interessentlignede vilkar 50 % af AV Miljg og heefter derfor solidarisk og ubegraenset for AV Miljgs
forpligtelser.

ARC ejer pa interessentlignede vilkar ogsa 50 % af SMOKA og haefter derfor solidarisk og ubegraenset for
SMOKAs forpligtelser.

Der er en forpligtelse i forbindelse med leje af arealerne, som udger 14,7 mio. kr. Lejeforholdene vedrarende
Kraftvaerksvej og Vindmellevej kan fra lejers side opsiges til fraflytning med et ars varsel, hvor forpligtelse udgar
9,7 mio. kr. Lejemalet vedrarende Kraftvaerksvej 25 har seks maneder opsigelse, hvor forpligtelsen udger 0,7
mio. kr. Lejemalet vedrarende Parkstien 12 har 12 maneders opsigelse, hvor forpligtelsen er 1,6 mio. kr. Leje-
malet vedrgrende Lergraven 8 har 12 maneders opsigelse, hvor forpligtelsen er 0,7 mio. kr. Lejemalet vedre-
rende Kanalholmen har 12 maneders opsigelse, hvor forpligtelsen er 1,1 mio. kr.
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Der er midlertidig opsat pavilloner pa Kraftveerksvej 31, indtil byggeriet pa Parkstien er klar, og i den forbindelse
er der en forpligtelse pa 0,9 mio. kr. Lejeforholdet har 24 maneders uopsigelighed fra oktober 2021.

| forbindelse med faardiggerelsen af Amager Bakke er der stadig slutforhandlinger med en leverandgr, som
endnu ikke er feerdigforhandlet, herunder krav som kan udvikle sig til eventuelle tvister. Det er ARCs vurdering,
at de kendte krav mod ARC i forbindelse med Amager Bakke i al veesentlighed hviler pa et usagligt grundlag.

Egenkapitalen indeholder arenes akkumulerede overskud/underskud fra 1971/72 frem til nu som fglge af, at
regnskabet afleegges efter arsregnskabsloven. Som anfgrt i arsrapporten for tidligere ar er egenkapitalen dog
ikke nedvendigvis et udtryk for selskabets fri egenkapital, idet ARC er omfattet af hvile-i-sig-selv princippet.
Hele eller dele af egenkapitalen kan saledes veere udtryk for den veerdi, der vil indgé i affaldstaksterne fremover.

Der er stor uklarhed om opgerelsen af den fri egenkapital og dermed ogsa om hvor stor en del af ARCs egen-
kapital, der skal kanaliseres tilbage til affaldskunderne pa den ene eller anden méde. Ved fri egenkapital forstas,
den kapital som ejerne kan disponere over.

| relation til Lov om varmeforsyning indebaerer hvile-i-sig-selv princippet, at indskudskapitalen/egenkapitalen
skulle opggres pr. 31. december 1980 med tilleeg af eventuelle indskud siden 1980, ligesom affaldsdelens andel
skal opge@res samt forrentning heraf.

ARC har siden 2009 ans@gt Energitilsynet (i dag kaldet Forsyningstilsynet) om tilladelse til forrentning af var-
medelens indskudskapital pr. 1981.

Forsyningstilsynet har ved brev af 15. maj 2019 godkendt en rimelig forrentning af indskudskapital for ARC for
arene 2009 til 2016 pd i alt 92.791.000 kr.

Forsyningstilsynet behandler i en szerskilt sag. spargsmalet om, hvor stor en forrentning ARC konkret kan ind-
regne i varmepriserne, herunder betydningen af allerede indregnet ikke-godkendt forrentning og prisloftets be-
tydning af indregningen i de enkelte ar.

Endelig er det uafklaret, om den regnskabsmeessige adskillelse, som blev lovbestemt pr. 1. januar 2010, og
som medfarte en fordeling af balancen, herunder egenkapitalen, vil stride mod en eventuel efterfalgende be-
kendtgarelse herom. Der er sdledes fortsat stor uklarhed om opggrelsen af den fri egenkapital.

Der er i 2023 fremsat lovforslag om selskabsgegrelse samt konkurrenceudsaettelse af affaldsforbreendings-
anlaeg fra 2025, hvilket formentligt vil skabe en afklaring om kapitalforholdene, idet en over-/underdaekning ikke
kan indregnes i et konkurrenceudsat marked. Der foreligger aktuelt ingen afklaring af de kommende rammer.

ARC har derfor valgt — i visningen af egenkapitalen/resultatopgarelsen — at vente med at felge Erhvervsstyrel-
sens vejledning om regnskabsafleeggelse i forsyningsvirksomheder underlagt prisregulering, jf. Erhvervsstyrel-
sens notat af 18. maj 2011, indtil usikkerheden om, hvorledes den fri egenkapital mv. skal opgeres, er afklaret.

| forbindelse med indregning af afskrivninger ved budgetsendringer har Forsyningstilsynet ikke villet godkende
@endringer af varmeprismaessige afskrivninger i arets leb pa baggrund af Forsyningstilsynets opfattelse og tolk-
ning af geeldende regler. ARC har stillet spgrgsmal ved grundlaget for Forsyningstilsynets tolkning af regelszet.
Sagen har endnu ikke fundet sin afgarelse.

ARC har herudover enkelte mindre eventualforpligtelser, der er sadvanlige for branchen.

Forudbetaling

ARC har indg&et langvarige aftaler om salg af varmeproduktionskapacitet til CTR. CTR har betalt for denne
kapacitetsret ved en forudbetaling frem for at betale lgbende over varmeprisen. Denne finansieringsmodel er
velkendt i varmebranchen.

Sikkerhedsstillelser:
Der er ingen sikkerhedsstillelser tilknyttet aktiver eller gaeld.
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Note 20-23

Note 20: Pengestremsopgerelse - reguleringer i 1.000 kr. 2022 2021
Finansielle indtaagter -3.613 -9.307
Finansielle omkostninger 31.095 59.049
Af- og nedskrivninger inkl. tab og gevinst ved salg 190.139 188.970
Regulering af over/underdaskning 24.539 32.538
Andre reguleringer 0 0
Reguleringeri alt 242.159 271.250
Note 21: Pengestremsopggrelse - &ndringer i driftskapital i 1.000 kr. 2022 2021
/Endring i reseredelslager -6.723 -4.665
AEndring i tilgodehavender 46.267 -75.350
AEndring i andre hensatte forpligtelser 6.557 -5.260
AEndring i leverandgrgesld mv. 10.934 16.624
/Endring i arbejdskapital i alt 57.035 -68.651
Note 22: Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor i 1.000 kr. 2022 2021
Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor for

regnskabsaret:

Revision 402 327
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 38 85
Andre ydelser 434 0
Honorarer i alt 874 412

Note 23: Neertstaende parter

| &rsrapporten oplyses alene transaktioner med neertstdende parter, der ikke er gennemfart pa
markedsvilkar. Der er ikke gennemfert sédanne transaktioner i regnskabsaret.
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Note 24 - Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ARC 2022 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-
virksomheder (stor).

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskab for 2022 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i re-
sultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskriv-
ninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendrede regnskabsmaessige skezn af belagb,
der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde virksomheden,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling bliver der taget hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Oplysninger om aktiviteter er baseret pa virksomhedens afkast og risici samt ud fra den interne gkonomistyring.
Forretningssegmenter anses som det primaere segmentomrade.

Resultatopggrelsen

Nettoomseaetningen

Nettoomsaeetning fra affaldstakster indregnes, nar affaldet er modtaget til behandling, da affaldet som hovedre-
gel behandles umiddelbart efter modtagelsen. Breendbart affald, der er modtaget til mellemlager, indregnes i
resultatopgerelsen i takt med, at behandlingen finder sted, og de dertilhgrende omkostninger afholdes.

Nettoomsaeetning fra affaldsindsamling indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at indsamlingen finder sted,
og de dertilh@rende omkostninger afholdes.

Nettoomsastning ved salg af energi og genanvendelige materialer indregnes, nar levering har fundet sted inden
arets udgang, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget uanset betalingstidspunktet.

Nettoomseetningen indregnes ekskl. moms og afgifter og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger bestér af variable omkostninger, som er direkte forbundet med produktion af varme
og el. Herunder kgb af biomasse og braendstof samt omkostninger ved bortskaffelse af slagge og flyveaske.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver
Posten vedrarer personaleomkostninger, Ign og interne timer i egne fremstillede anleegsaktiver, som bliver ak-
tiveret pa anlasgsprojekter.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til vedligehold af anlaeg og genbrugspladser, administra-
tion, transportomkostninger, ejendomsskatter, kontorhold og leje af arealer, tab pa debitorer, eksterne tjeneste-
ydelser og konsulentbistand. Under andre eksterne omkostninger indregnes tillige udviklingsomkostninger, der
ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len, gager, pension og sociale omkostninger, som er forbundet med selska-
bets personale.

Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder indteegter og omkostninger af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsakti-
Ver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og ikke-realiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser.

Skat

ARC er et interessentskab ejet af fem interessentkommuner, og er som interessentskab ikke et selvsteendigt
skattesubjekt.

Balancen

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlzegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer og lan.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid baseret pa en vurdering af aktivernes forven-
tede brugstid.

Driftsmateriel anskaffet fer 1. januar 2004 er optaget til skennet genanskaffelsesvaerdi, som er tilbagediskonte-
ret til oprindelses ar.

De forventede brugstider for materielle anlsegsaktiver er:

Bygninger 10-50 ar
Teknisk anlaeg;
ovn/kedler, milij@ganleag/ r@grensning 15 ar
elanlaeg, turbine/generator 40 ar
diverse hjalpeudstyr 5-15 ar
driftsmateriel, containere 5-15 ar
Inventar 5-10 ar
Biler, lastbiler mv 5-10 ar
IT anleag/udstyr 3-5ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmees-
sige vaerdi. Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapital-
veerdi opga@res som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Der afskrives ikke pa grunde. Anskaffelser i regnskabsaret afskrives forholdsmeessigt efter det tidspunkt, hvor
anskaffelsen er blevet taget i brug.

Fortjeneste og tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Gevinst eller tab indregnes
i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Restvaerdien af virksomhedens materielle anlssgsaktiver revurderes arligt.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anleegsaktiver indregnes i
kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henferbare laneomkostninger indregnes | resultatopgarel-
sen.

Anleegstilskud

Anleegstilskud omfatter forudbetalt andel af produktionsanleeg. Der er modtaget en forudbetaling fra selskabets
kunde i henhold til indg&et samhandelsaftale. Forudbetalingen indteegtsfares i takt med afskrivningerne i hen-
hold til anvendt regnskabspraksis herfor.

Kapitalandele i associerede virksomheder

AV Miljig og SMOKA indgér med et resultat pa 0 mio. kr., hvilket skyldes, at selskaberne - i overensstemmelse
med Erhvervs- og Selskabsstyrelsens vejledende fortolkning fra maj 2011 om regnskabsaflzeggelse i forsy-
ningsvirksomheder underlagt prisregulering — udligner arsresultatet i egenkapitalen.

Kapitalandele i gvrige associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre veerdis metode baseret pa
senest offentligt tilgaengelige regnskabsoplysninger.

Varebeholdninger
Reservedelslageret indregnes som et aktiv under varebeholdninger, og forbrug af lagervarer udgiftsferes lg@-
bende, nar de forbruges.

Reservedelslager males til kostpris opgjort til gennemsnitspriser eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er la-
vere.

Tilgodehavender
Tilgodehavender veerdianseettes til nominel vaerdi med fradrag til imgdegaelse af forventede tab ud fra en indi-
viduel vurdering af tilgodehavender.

Regulatorisk over/underdaekning \
Over-/underdaekning i forhold til lovbestemt tilbagebetalings- eller prisreguleringspligt for aret indregnes i re-
sultatopggrelsen som en regulering til omsaetningen for &ret. Og over-/underdzekning indregnes som hen-
holdsvis geeld til eller tilgodehavende hos brugerne i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens vejledende

fortolkning fra maj 2011 (om regnskabsaflaaggelse i forsyningsvirksomheder underlagt prisregulering).

Over/underdaekning
ARC varetager drift og administration af en reekke ordninger for ejerkommunerne. Den regnskabsmaessige be-
handling af disse er forskellig. Overordnet er ordninger opdelt i falgende to kategorier:

e Hvile-i-sig-selv: Ordningen skal hvile-i-sig-selv over en arreekke

e Nul-ordning: Ordningen nulstilles og driftsferes straks med efterfalgende udbetaling fra kommunerne.

Affaldsindsamling varetaget for Kabenhavn og Tarnby/Drager Kommuner er aftalemeessigt underlagt hvile-i-
sig-selv, og der indregnes séledes en over-/underdeekning, séledes at resultatet heraf udger 0 kr. Reguleringer
vedrgrende over/underdeekning for affaldsindsamlingen med hensyn til Kebenhavn og Tarnby/Drager Kommu-
ner indregnes i resultatopgarelsen som en korrektionspost til nettoomsaetningen. Overdaskningen indregnes i
balancen som en geeldsforpligtelse, mens en underdeekning indregnes som et tilgodehavende i balancen.

Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Tilgodehavender veerdianseettes til nominel veerdi med fradrag til imgdegaelse af forventede tab ud fra en indi-
viduel vurdering af tilgodehavender. Der fortages endvidere renteberegning.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dags-
veerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres henholdsvis under regn-
skabsposterne "tilgodehavender” og "gaeldsforpligtelser” - belgbet indregnes i samme regnskabslinje som den
sikrede transaktion. AEndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes som hovedregel i re-
sultatopgerelsen, medmindre det afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regn-
skabsmaessig sikring.

#Endring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af
dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med
de zendringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henfares til den risiko,
der er sikret. /Endring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfart resultat for
sa vidt angar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopggrelsen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter, der omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfolgende regnskabsar, ind-
regnes under aktiver. Posten bestér hovedsageligt af periodiserede forsikringer.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger (bankbeholdning) og kortfristede vaerdipapirer (b@rsnoterede obligatio-
ner), som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvor der kun er ubetydelige risici for andring
i veerdien. Veerdipapirer males til dagsveerdi pa balancedagen.

Egenkapital

Egenkapitalen indeholder arenes akkumulerede overskud/underskud som falge af, at regnskabet afleegges ef-
ter arsregnskabsloven. Egenkapitalen er dog ikke ngdvendigvis et udtryk for selskabets fri egenkapital. Idet
ARC er omfattet af hvile-i-sig-selv begrebet, kan egenkapitalen vaere et udtryk for den veerdi, der skal indga i
taksterne fremover.

Anvendte regnskabspraksis blev i 2012 aendret mht. indregning af over- eller underdaskninger vedrgrende til-
bagebetalings- og prisreguleringspligten. Det betyder, at underdeekningen i forhold til reguleringspligten indreg-
nes som tilgodehavender og overdaekningen som forpligtelser. Resultat og egenkapital er ikke sendret som
falge heraf. Det skyldes, at ledelsen har skennet, at der er s& betydelig usikkerhed vedrerende opgarelse og
indregning af en over- eller underdaekning, at kravet om pélidelig maling ikke vil vaere opfyldt. Ledelsen har
derfor besluttet at medtage en beskrivelse heraf under eventualforpligtelser.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af selskabets gkonomiske
ressourcer.

Hensasttelse til retablering af omradet Vindmellevej 6 er opgjort pa baggrund af tre tilbud fra 2018 samt erfarin-
ger fra nedrivning af Kraftveerksvej 31. Det opgjorte belgb er fratrukket salg af materialer til genanvendelse og
fremskrevet til 2021-priser.

Hensaettelse til retablering af deponiet Uggelose er beregnet med udgangspunkt i historiske driftsomkostninger
for deponiet og en forventet passiv driftsperiode indtil 2039.

Finansielle geeldsforpligtelser

Fastforrentede |an som realkreditlan og 1&n hos kreditinstitutter males pa tidspunktet for l&neoptagelsen til kost-
pris svarende til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende méales
geelden til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved laneoptagelsen og den no-
minelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden som en finansiel om-
kostning.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrarende materielle anlaegsaktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved farste
indregning til opgjort kostpris svarende til dagsveerdien eller (hvis lavere) til nutidsveaerdien af de fremtidige mi-
nimumsleasingydelser. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige materielle an-
leegsaktiver. Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og lea-
singydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen. Alle gvrige leasingkontrakter er
operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatop-
gerelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualforpligtelser mv.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter for efterfalgende regnskabsar.
Posten bestar hovedsageligt af periodiserede indtaegter og omdirigering.

Pengestremsopgerelsen
Pengestremsopgearelsen preesenteres efter den indirekte metode og viser pengestramme vedrgrende drift, in-
vesteringer og finansiering samt interessentskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktiviteter opgeres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter samt agn-
dring i driftskapital.

Pengestremme fra investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af aktiviteter og
finansielle anleegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle anlsegsakti-
ver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammenseetning af interessent-
skabets indskudskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, indgéelse af finansielle lea-
singaftaler, afdrag pa rentebaerende geeld, keb af egne aktier samt betaling af udbytte.

Pengestremsopgarelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Punkt 3: Arsrapport for 2022

Indstilling
Det indstilles, at generalforsamlingen godkender vedlagte &rsrapport for 2022.

Arsregnskab for AV Miljg og SMOKA kan rekvireres sével elektronisk som pr. post ved henvendelse til
Anette Kyvsgaard (akh@a-r-c.dk eller pa tif. 32689304)

AV Miljg og SMOKA er ejet af ARC og Vestforbraending med 50 % hver. ARCs andel af arsresultatet fra
AV milig og SMOKA indgar i ARCs arsregnskab med 0 kr.

Arets udvikling
Aret 2022 har veeret et ar, hvor ARC ligesom resten af Europa har veeret pavirket af krigen i Ukraine og
den medfglgende energikrise.

ARCs affaldsenergianlaeg har breendt den samme maengde som sidste ar, og produktionsresultaterne er
pa niveau. Som falge af staerkt stigende elpriser er omsaetningen gget i forhold til sidste ar.

Driften af genbrugspladserne sgges til stadighed effektiviseret, og betjeningen af borgere og erhvervs-
virksomheder sgges forbedret bl.a. gennem kompetenceudvikling af medarbejderne og indfarelse af nye
fraktioner til genanvendelse. | 2022 kom der ny lovgivning p& genbrugsomradet, som bl.a. handler om, at
der skal vaere mere direkte genbrug pa genbrugspladserne.

Affaldsindsamlingen Kgbenhavn har i 2022 budt velkommen til mere end 130 nye kolleger, som indsamler
affald i Kegbenhavn. | Tarnby og Drager har driften af affaldsindsamlingen kert stabilt. Man har i 2022
omlagt og justeret ruterne til at handtere de nye affaldsordninger.

@konomiske forhold

Arsresultat

Resultatet for 2022 er et overskud pa 30,5 mio. kr., der er sammensat af et overskud i Energi p& 27,2 mio.
kr. og et overskud i Genbrugsservice pa 3,3 mio. kr. De gvrige segmenter, Affaldsindsamling for Kaben-
havn og Tarnby/Draggr, har et resultat pa O kr.

| forhold til budgettet er resultatet for 2022 tilfredsstillende set i lyset af et budgetteret underskud pa 56
mio. kr. Der var budgetteret med et underskud i Energi pa 29,5 mio. kr. og et underskud i Genbrugsservice
pa 26,5 mio. kr. Affaldsindsamlingen var budgetteret til at hvile-i-sig-selv og et arsresultat pa 0 mio. kr.

Energis resultat er forbedret med 56,7 mio. kr. i forhold til budgettet. Forbedringen skyldes i alt vaesent-
lighed en voldsom udvikling i markedsprisen for el, som har medfart en forggelse af nettoomsaetningen
for el pa 203,6 mio. kr. Da varmen afregnes til en omkostningsbestemt pris, har de beskrevne forhold
fort til et markant fald i afregningsprisen for varme og dermed i Energis varmeomsaetning. Samlet har
varmeforbrugerne opnaet en besparelse pa 121 mio. kr. som falge af de hgje elpriser.
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Resultatet for Genbrugsservice er 29,8 mio. kr. bedre end budgetteret og skyldes hgjere priser pa gen-
brugsmaterialer og faerre behandlingsomkostninger grundet faerre maengder p& genbrugspladserne.

AV Miljg og SMOKA indgar hver med et resultat pa 0 mio. kr., da virksomhederne i overensstemmelse
med Erhvervs- og Selskabsstyrelsens vejledende fortolkning fra maj 2011 om regnskabsafleeggelse i for-
syningsvirksomheder underlagt prisregulering indregner arets resultat som en over-/underdaekning.

Nettoomsaetning

Arets nettoomseetning er pa 1.396,1 mio. kr., hvilket er en stigning p& 216,6 mio. kr. (18,4 %) i forhold ftil
2021. Omseaetningsstigningen skyldes i alt vaesentlighed, at forretningsomradet Energi har gget omsaet-
ningen med 148,9 mio. kr. som fglge af hgjere elpriser i 2022 sammenlignet med 2021, og forretningsom-
radet Affaldsindsamling Kgbenhavn har gget omsaetningen med 52,8 mio. kr., som udelukkende kan til-
skrives flere opgaver og dermed stgrre omkostninger pa omradet.

Anleegsinvesteringer

De materielle anlaegsaktiver belgber sig til i alt 3.577 mio. kr. pr. 31. december 2022. De materielle an-
leegsaktiver bestar hovedsageligt af affaldsenergianleegget samt genbrugspladserne. | de materielle an-
leegsaktiver indgar der 103 mio. kr. vedr. leasing af aktiver samt en reetableringshenseettelse pa 75,2 mio.
kr. 12022.

Tilgange i 2022 pa 231,1 mio. kr. bestar primaert af driftsmateriel i form af leasingaktiver pa 103 mio. kr.
og igangveerende arbejder og mandskabs- og parkeringsfaciliteter i forbindelse med hjemtagelse af Af-
faldsindsamling Kebenhavn p& 92,6 mio. kr. Derudover er der etableret et mandskabshus i Drager til 17,7
mio. kr.

Veerdipapirer

Afkastet pA ARCs obligationsbeholdning er faldet yderligere til -14,4 mio. kr. mod -2,0 mio. kr. i 2021.
Afkastet bestar af et nettokurstab pa 17,1 mio. kr., der skyldes en generel rentestigning i lgbet af aret.
Derudover bestar afkastet af nettorenteindteegter pa 2,9 mio. kr. Det samlede afkast svarer til -6,2 % p.a.
mod -0,7 % p.a. i 2021. Veerdipapirerne er placeret i henhold til ARCs finansierings politik, som giver en
reekke bindinger p&, hvilke veerdipapirer virksomheden kan placere likvider i.

Laneportefalje
Restgeaelden er pr. 31. december 2022 p& 1.295 mio. kr.

1 2021 er der godkendt en byggekredit til finansiering af anleegsinvesteringer i mandskabs- og parkerings-
faciliteter.
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Genbrugs- Tarnby/
Note 1: Segmenti 1.000 kr ARC Energi service Kebenhavn Drager Eliminering
Nettoomseetning 1.396.084 733.836 183.495 445.227 35.476 -1.950
Over-/underdeskning -59.269 -55.601 -1.603 0 -2.065 0
Produktionsomkostninger -395.678 -256.209 -93.574 -43.165 -4.680 1.950
Arbejde udfert for egen
regning og opfert under 2.625 1.100 1.526 0 0 0
aktiver
Bruttofortjeneste 943.762 423.126 89.843 402.062 28.731 0
Andre eksteme omkostninge -503.513 -143.111 -19.572 -337.994 -2.835 0
Personaleomkostninger -192.124 -60.292 -51.155 -58.511 -22.166 0
Indfjeningsbidrag (EBITDA  248.125 219.723 19.116 5.557 3.730 0
Af og nedskrivninger -190.139 -169.659 -11.936 -4.926 -3.618
Resultat fer renter (EBIT) 57.987 50.064 7.180 631 112
Finansielle indteegter 3.613 2.640 973 0 0 0
Finansielle omkostninger -31.095 -25.496 -4.856 -631 -112 0
Arets resultat 30.504 27.208 3.297 0 0 0

Forretningsomrader

Energi

Affaldsenergianleegget har haft en hgj tilgeengelighed i 2022 og har energiomsat 533.000 tons affald til el
og varme.

Affaldsenergianleegget har i lgbet af 2022 oplevet stadig starre konkurrence om braendsler som fglge af
energikrisen i Europa. Det har betydet, at en del anleeg i Europa har omlagt deres breendsel til affald eller
biomasseaffald. Den ggede konkurrence betyder et langt starre pres pa prisen i nedadgaende retning.

| 2022 er der indvejet cirka 531.000 tons affald, som er pa niveau med 2021, og der er breendt 533.000
tons, som ogsa er p& niveau med 2022. Energisalget var ca. 2 % lavere. Det skyldes, at Varmelast i
perioder har fravalgt varme fra varmepumperne pga. hgje elpriser. Det har ogsa gget elproduktionen pa
turbinen en smule samtidig med, at elvirkningsgraden pa turbinen blev gget.

2022 var et rekordar pa elmarkedet. Den 29. august 2022 blev der betalt den hidtil hgjest pris i spotmar-
kedet pa 6.488 kr./MWh. Den gennemshnitlige elspotpris var cirka 1.563 kr./MWh, hvilket er markant hgjere
end gennemsnitsprisen i 2021 pa& 654 kr./MWh.

Genbrugsservice
Der har veeret et markant fokus pa at lgfte det indleverede affald op i affaldshierarkiet. Det er lykkedes at
aendre fordelingen af meengderne, sa direkte genbrug er steget fra ca. 4,2 % til ca. 5,3 %.
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ARC har ogsa i 2022 haft et seerligt fokus pa at sge maengden af effekter, der gar til direkte genbrug pa
genbrugspladserne. Dvs. de effekter, der kan genbruges af andre borgere uden yderligere behandling.
ARC har derfor understattet genbrugsordninger, hvor effekter byttes direkte mellem borgere pa genbrugs-
pladsen eller indsamles af velggrende organisationer.

Det er planlagt, at alle genbrugspladser i ARC frem mod 2024 skal udvide aktiviteterne i forbindelse med
direkte genbrug, hvilket understgtter ambitionerne om mere direkte genbrug i Klimaloven fra 2020. Det
betyder, at de genbrugspladser, der ligger i Kabenhavns og Frederiksberg Kommuner, i lgbet af 2023 skal
have genbrugszoner, hvor borgerne gratis kan aflevere og hente alt fra mgbler og byggematerialer til
bager og legetaj pa genbrugspladsen. Genbrugspladserne i Hvidovre, Dragar og Tarnby bliver opdateret
i lgbet af 2023-2024 med dedikerede genbrugsomrader.

Affaldsindsamling i Tarnby og Draggr Kommuner
Affaldsindsamlingen i Tarnby og Draggr er i god drift. Der er en god Igbende dialog om selve driften
med Tarnby og Draggr Kommuner, hvor forskellige driftsudfordringer draftes og lgses i feellesskab.

2022 har veeret preeg af et meget teet samarbejde med kommunerne om at planlsegge og implementere
indsamlingen af de 10 obligatoriske affaldsfraktioner.

Regulariteten pa temmetallene har over aret veeret pa 98 %, hvilket er et lille fald siden 2021. Faldet
skyldes, at der i 2022 har veeret foretaget mange omlaegninger som konsekvens af implementeringen af
de 10 obligatoriske affaldsfraktioner.

Affaldsindsamling i Kgbenhavns Kommune

Affaldsindsamlingen i Kgbenhavns Kommune har fortsat veeret i god drift i 2022. ARC har — udover driften
af hjemtagne opgaver — fortsat opgaven med at styre og falge op pa de indsamlingskontrakter, der er
indgaet med private renovatgrer. Arbejdet sker i et teet og konstruktivt samarbejde med renovatarerne pa
den ene side og embedsmaend fra Kgbenhavns Kommune pé den anden side.
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Punkt 4: Foreleeggelse og godkendelse af budget og takster for ar 2024, herunder godken-

delse af A- og B-takst, Genbrugstakst for ar 2024 og beredskabsbidrag til SMOKA
samt forelaeggelse af budgetoverslag for arene 2025 - 2028

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingens godkendelse:

1.

At A-takst til deekning af passiv drift af Uggelgse Deponi, finansiering af segmentuafhaengige
faste omkostninger og til projektmodningsaktiviteter fastseettes til 21,2 mio. kr. A-taksten svarer
til 33 kr. pr. indbygger ved indbyggertallet pr. 1. januar 2023. A-taksten vil blive opkraevet i ma-
nedlige rater efter indbyggertallet pr. 1. januar 2024.

At taksten pa dagrenovation (B-taksten) fastseettes til 514 kr. pr. ton ekskl. moms

At ARC samlet opkreever en genbrugstakst p& 100 mio. kr. ekskl. moms hos interessentkom-
munerne

At genbrugstaksten i 2024 fordeles mellem interessentkommunerne som falger:

Genbrugstakst 2024

Kommune Procentfordeling :

mio. Kkr.
Kgbenhavn 64,6 % 64,6
Frederiksberg 11,4 % 11,4
Dragar 41 % 4,1
Hvidovre 9,0 % 9,0
Tarnby 10,9 % 10,9
| alt 100,0 % 100,0

Genbrugstaksten vil blive opkreevet i manedlige rater.

At beredskabsbidraget til SMOKA for 2024 fastseettes til 2,17 kr. pr. indbygger svarende til
sammenlagt ca. 3,6 mio. kr. for indbyggerne i ARCs og Vestforbraendings opland.

At det samlede budget for 2024 godkendes.

Bilag: "Forudsaetninger for Budget 2024 samt indikationer for overslagsar 2025-2028
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Forudseetninger for Budget 2024 og indikationer for overslagsar 2025-2028

Lovgrundlag
Budget 2024 og overslagsarene 2025-2028 er udarbejdet efter arsregnskabslovens principper.

Budget 2024 og overslag for 2025-2028

| efteraret 2020 afgjorde Landsskatteretten, at det er i strid med EU-lovgivningen at opkreeve moms af
affaldsgebyrer for private husstande. Indsamling af affald anses for at veere en "myndighedsopgave”,
fordi kommunerne er forpligtet til at indsamle affald.

I henhold til EU-regler skal der ikke moms pa regningen, hvis der er tale om en myndighedsopgave. Af-
garelsen kan/vil have betydning for ARCs Affaldsindsamling, men da der endnu ikke er udsendt et sty-
ringssignal, er det ikke muligt at indregne effekterne af afgarelsen i budget og overslagsar. Nar styrings-
signalet er kendt, vil der derfor skulle ske en tilpasning af budgetter.

Derudover kan afgarelsen ogsa have betydning for Genbrugsservice. Her er det i lighed med Affaldsind-
samlingen valgt at afvente styringssignaler mm.

ARC arbejder pa at fierne CO: fra affaldsenergianlaeggets rag via CO2-fangst, og der er i budgettet for
2024 afsat projektmidler til analyser og forundersggelser. Eventuelle budgeteffekter ved etablering af et
fuldskalaanleeg er ikke medtaget i budget og overslagsar, da effekten er ukendt.

ARC har sggt om og faet dispensation til etablering af et sorteringsanlaeg til restaffald. Der foregar pt.
drgftelse blandt ejerkommunerne om etablering af anleegget.

Budget 2024 og overslagsar er opstillet i Isbende priser, hvor lan er fremskrevet med KL's lgnfremskriv-
ning. B-taksten for modtagelse af dagrenovation forudseettes reguleret med prisudviklingen, som det
fremgar af tilleeg til tilleegsaftalen om genopretning af gkonomi og CO2-fortraengning. Det betyder, at B-
taksten for 2024 fastsaettes til 514 kr./ton mod 498 kr./ton i 2023. Fra 2025 bortfalder B-taksten og er-
stattes af en markedspris. Der er i Budget 2024 og overslagsar ikke aendret i genbrugstaksten, der er
holdt nominelt konstant.

A-takst til deekning af passiv drift af Uggelgse Deponi, til finansiering af segmentuafhaengige faste om-
kostninger og til projektmodningsaktiviteter fastseettes i 2024 til 21,8 mio. kr. Miljgstyrelsen har pabe-
gyndt en dialog med ARC om yderligere oprensning af Uggelgse Deponi'. Afhaengig af Miljgstyrelsens
kommende beslutning, kan det betyde en vaesentlig forggelse af de arlige omkostninger til oprensning af
deponiet og dermed en forggelse af A-taksten. | forhold til PFAS er det p.t. ogsa uafklaret, om der kan
forventes yderligere myndighedskrav.

1 ARC er i dialog med Miljgstyrelsen, som gnsker, at ARC iveerksaetter yderligere foranstaltninger til mindskelse af udledningen af
pesticider pa Uggelase losseplads. Det er ikke pa budgetlaegningstidspunktet endeligt afklaret, hvilke/n Igsning dialogen udmanter
sig i. Det vurderes, at omkostningerne til Uggelgse losseplads vil stige. Stigningen indarbejdes i kommende ars A-takst med start i
2025.
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Nedenfor er vist det samlede Budget 2024 for ARC og indikationer for overslagsarene 2025 - 2028:

Resultatopggrelse ARC Prog. Budget Overslagsar
i mio. kr. 2023 2024 2025 2026 2027 2028

1 Nettoomsaetning 1.350,8 1.384,0 | hZkiclyd 1.350,6 1.355,7 1.373,7 1.387,8
2 Produktionsomkostninger -400,6  -381,6 | ARfeEel  -443,6 -452,7 -462,5  -467,9
Bruttofortjeneste 950,2 1.002,4 980,4 907,1 903,0 911,3 919,9

3 Andre eksterne omkostninger -497.9 XAy 3204

-251,9  -249,8 -253,4  -255,3

4 Personaleomkostninger -202,0  -362,8 | AWAcHsE  -439,2 -450,5 -462,0 -473,9
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 250,3 252,0 230,4 216,0 202,8 195,8 190,7
5 Afskrivninger -190,3 -215,3 -241,7 -241,9 -241,4 -234,8
Resultat far renter (EBIT) 60,1 36,7 -25,7 -39,1 -45,6 -44,1
6 Finansielle indteegter 3,6 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
7 Finansielle omkostninger -31,1 -20,4 -20,0 -19,2 -18,3 -17,5
Arets resultat 326 166 454 580 636  -613
Heraf:

Resultat i Energi 27,2 10,1 -46,8 -58,8 -64,3 -60,8

Resultat i Genbrugsservice 3,3 6,5 1,4 0,8 0,7 -0,6

Resultat i Affaldsindsamling 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

At sammenteellingen ikke synes at stemme skyldes, at tabellen er vist i afrundede tal. Dette geelder for alle tabeller i budgettet. Der
er ikke foretaget interne elimineringer i Regnskab og Budget.

Der budgetteres med et samlet underskud p& 31,1 mio. kr. i 2024, heraf forventes et underskud i Energi
pa 32,9 mio. kr. og et mindre overskud i Genbrugsservice p& 1,7 mio. kr. Genbrugstaksten er budgettek-
nisk holdt konstant i overslagsarene pa usendret 100 mio. kr. i budgetperioden. Aktiviteten Affaldsind-
samling indgar i arsregnskabet med et nul, da over- eller underdaekning afregnes straks eller umiddel-
bart efter i de naeste budgetar.
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Energi

Energi star overfor markante sendringer i den kommende budgetperiode. Fra at have veeret drevet som
en hvile-i-sig-selv aktivitet organiseret i en § 60 konstruktion skal affaldsenergianlaegget nu operere i et
konkurrenceudsat affaldsmarked og skal organiseres som et selskab med begraenset ansvar f.eks. et
aktieselskab. Et af forméalene fra lovgivernes side er at f& den indenlandske forbraendingskapacitet redu-
ceret med 30 %, ogsa selvom denne reduktion matte ske ved egentlige konkurser.

Baggrunden for de aendrede rammebetingelser er den politiske aftale om Klimaplan for en grgn affalds-
sektor og cirkuleer gkonomi. Aftalen indebeerer, at der gennemfgres en ny organisering af affaldsfor-
breendingssektoren, og at forbreendingsegnet affald konkurrenceudseettes. Lovforslagene til implemen-
tering af Klimaplanen forventes vedtaget inden sommerferien, og milepselene fremgar af nedenstadende
tidsplan:

Tidsplan for implementering af Klimaplanen
Juli 2023 Januar 2025 Juli 2025

Ikrafttreedelse af lovforslaget tii  Anlaeggene skal veere selskabs- Kommunerne skal have udbudt
implementering af Klimaplanen  gjorte i et A/S eller ApS det forbreendingsegnede affald

ARCs principper for budgetlaegning tilsiger, at kun effekter af vedtagne og implementerede aftaler og
lovarbejde indregnes i budgetterne. Da lovgivningen vedrgrende veesentlige dele af Klimaplanen endnu
ikke er pa plads, og da der derfor i ARC endnu ikke er truffet afgarelse om den fremtidige selskabsform
0g organisering, er der i Budget 2024 for Energi ikke indregnet de gkonomiske konsekvenser af sel-
skabsggrelse, opggrelse af abningsbalance, fastsaettelse af garantiprovision etc., som lovgivningen ved-
rgrende implementering af Klimaplanen forventes at adressere.

Meaengder

Fra 2025 og frem konkurrenceudsaettes det forbreendingsegnede affald som faglge af Klimaplanen, men
de facto har store dele af de indenlandske erhvervsaffaldsstramme i en arreekke veeret pavirket af de
forskellige forbreendingsanlaegs prispolitik. Lovforslaget indebaerer ogsa, at der indfares en pligt til, at
kommunerne fra juli 2025 skal udbyde og have indgaet en aftale om behandlingen af det forbreendings-
egnede restaffald omfattet af en kommunale indsamlingsordning.

Indvejede maengder Real. Prog. Budget Overslagsar
i tons 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Restaffald 124.000 111.000 99.000 88.000 88.000 88.000 88.000
Erhvervsaffald 277.000 360.000 Frelsroloel  362.000 366.000 373.000 373.000
Biomasseaffald 130.000 64.000 94.000 94.000 94.000 94.000 94.000

| alt 531.000 535.000 [ eratcHeol)

544.000 548.000 555.000 555.000
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| Budget 2024 forudseettes det, at alle restaffaldsmaengder fra ejerkommunerne tilgar ARC. Denne
meengde er faldende, men forventes i 2026 og frem at stabilisere sig pa 88.000 tons.

Energi forventer, at anleegget kan fyldes op i et konkurrenceudsat marked. Affaldet til energiudnyttelse
forventes fremadrettet at komme bade fra Danmark og udlandet.

Takster

B-taksten for modtagelse af restaffald reguleres med prisudviklingen, som det fremgar af tillzeg til til-
leegsaftalen om genopretning af skonomi og CO2-fortreengning. Det betyder, at B-taksten for 2024 fast-
seettes til 514 kr./ton mod 498 kr./ton i 2023. For overslagsaret 2025 kan indikationer pa takstregulerin-
gen ses i nedenstaende tabel. Fra 2025 og frem er det ikke muligt at fastseette B-taksten ud fra de prin-
cipper, der er geeldende i ejeraftalen, da restaffaldet vil skulle i udbud.

B-takst Budget Overslagsar

i kr. pr.ton 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
I

B-takst for

Restaffald 487 498 514 523

Prisfremskrivning 3,3% 1,7%

For alle gvrige affaldsfraktioner, som indvejes pa anleegget, er taksterne budgetmaessigt fastsat til et ni-
veau, som forventes at vaere opnaeligt og konkurrencedygtigt i det liberaliserede affaldsmarked fra 2025
og frem.
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Energipriser

Det seneste halvanden ar er elpriserne steget voldsomt, kulminerende i eftersommeren 2022. Siden er
priserne faldet jaevnt, men er dog stadig pa et historisk hgjt niveau. De budgetterede elpriser er fastsat
ud fra priserne pa forwardkontrakterne, som de sa ud ved budgettets udarbejdelse primo 2023. Af ne-
denstéende figur fremgar udviklingen i kontraktpriserne for ar 2024, samt de i budgettet indregnede el-
priser for arene 2024 til 2028.

Udvikling i elprisen (forwardprisen for ar 2024

—
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@ Udvikling i forwardpris for ar 2024 ® Budgetteret elpris

Den samlede varmeproduktion seelges til Energis varmeaftager CTR til en omkostningsbestemt pris. Det
betyder, at bevaegelser i budgettet, bade i forhold til indtaegter og omkostninger, eller i meengden af le-
veret varme farer til enten hgjere eller lavere enhedspriser for varmeforbrugerne. De seneste ars mar-
kant hgje elpriser og de ligeledes historisk hgje elpriser i Budget 2024 og overslagsar resulterer derfor
alt andet lige i lave varmepriser, og er dermed med til at holde fijernvarmepriserne nede for forbrugerne.

Investeringer
Fglgende investeringer er planlagt i Energi fra 2024 til 2028:

Investeringer i mio. kr. 2024 2025 2026 2027 2028
—

Reinvesteringer iht. vedligeholdelsesplan 11,0 10,0 16,0 25,0
|

P& bestyrelsesmgdet den 18. maj 2017 blev det besluttet, at investeringer over 4,0 mio. kr. fremover
skulle forelaegges bestyrelsen til godkendelse, inden midlerne kan frigives.

Med indgéelse af den nye varmekontrakt er det ikke kun varmesidens andel af anlaagsomkostningerne,
der afholdes ved kontraktindgaelse, men ogsa varmesidens andel af alle fremtidige investeringer og re-
investeringer, safremt disse kan indregnes som enten saeromkostninger til varmesiden eller som fzelles-
omkostninger, der fordeles mellem varme- og affaldssiden. For at sikre dette, er der i kontrakten ind-
skrevet en bestemmelse om, at CTR skal godkende alle nyinvesteringer over 4 mio. kr., for at der efter-
falgende kan ske en indregning af investeringsomkostningerne i varmeprisen.
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Resultatopgarelse

Det er ikke kun elpriserne, der har oplevet et vaesentligt Igft det seneste ar. Ogsa CO2-kvotepriserne er
naet op pa et niveau, som de tidligere fgrst har vaeret prognosticeret til at n& langt senere. Det betyder,
at omkostningerne til kab af CO2-kvoter nu udggr den starste enkeltpost i produktionsomkostningerne i
budgettet. Det forventes, at CO2-kvoteprisen vil fortseette med at stige i budgetperioden.

Der er i budgettet for 2024 afsat 20 mio. kr. til forberedende CO:z-aktiviteter. Efter 2024 forventes forbe-
redelserne at have fart til en opstart af et egentligt CO2-fangstprojekt, hvorved omkostningerne ikke leen-
gere driftfares.

Energis budget for 2024 viser et underskud pa 32,9 mio. kr. Overslagsarene viser underskud pa mellem
46,8 mio. kr. og 60,8 mio. kr.

Resultatopggrelse i mio. kr. Real. Prog. Budget Overslagsar
for Energi 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

1 Nettoomsaetning 678,6 603,0 552,8 541,0 542,5 541,3
2 Produktionsomkostninger -256,2 -217.6 -246,8 -2515 -256,7 -257,5
Bruttofortjeneste 422.,4 385,4 306,0 289,5 285,8 283,8

3 Andre eksterne omkostninger  -141,0 -127,7 -102,6 -96,6 -97,0 -97,3

4 Personaleomkostninger -61,6 -64,4 -64,3 -65,8 -67,3 -68,9
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 219,7 193,3 139,1 127,1 121,5 117,6
5 Afskrivninger -169,7 -164,6 -169,0 -169,7 -170,4 -163,8
Resultat far renter (EBIT) 50,1 28,7 -29,9 -42,6 -49,0 -46,2
6 Finansielle indteegter 2,6 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
7 Finansielle omkostninger -25,5 -18,8 -17,1 -16,3 -15,5 -14,7

Arets resultat 27,2 10,1 -46,8 -58,8 -64,3 -60,8

Underskuddenes starrelsesorden er ikke kun et udtryk for en driftsmaessig ubalance men skyldes ogsa,
at der med indgaelse af den nye varmekontrakt med CTR sker en udjeevning af varmesidens betaling for
varmen over hele anlaeggets levetid. Denne udjaevning vil fare til perioder, hvor resultatpavirkningen er
betydeligt negativ set i forhold til en situation, hvor varmesidens betaling sker fgrst i perioden.

Underskuddene i 2024 til 2028 medfarer et veesentligt traek p& den akkumulerede likviditet. Likviditeten i
selskabet er dog stadig positiv i slutningen af budgetperioden.
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Genbrugsservice

Genbrugsservice bestar i Budget 2024 og overslagsar af drift af eksisterende 10 genbrugspladser.
Genbrugspladser finansierers af genbrugstaksten.

Omradet indeholder desuden drift af en raekke brugerfinansierede ordninger, som betales 1:1 efter for-
brug (hvile-i-sig-selv ordninger) herunder:

e 11 naergenbrugsstationer for Kgbenhavns Kommune

e Afsaetningsordninger med varierende deltagelse af alle ejerkommuner pa de husstandsindsam-
lede affaldsfraktioner

e Batteriordning med varierende deltagelse af alle ejerkommuner
e Erhvervsordning for Erhvervs adgang til genbrugspladser for alle ejerkommuner.

| Kgbenhavns Kommunes Ressource og Affaldsplan 2024, ogsa kaldet Cirkuleer Kgbenhavn, er der pla-
ner om abning af flere naergenbrugsstationer samt udvidelse af &bningstider. | budgettet er indregnet de
pladser, som pa budgettidspunktet er forelagt ARC.

Miljgbeskyttelsesloven
Folketinget har vedtaget aendring af miljgbeskyttelsesloven hvilket indebaerer, at der senest fra 2024
skal veere genbrugsomrader (genbrugszoner i ARC) pa alle genbrugspladser.

Miljgstyrelsen og Energistyrelsen har efterfalgende udsendt udkast til bekendtggrelser, der naermere
udmgnter de rammer, som er givet til de pageeldende ministre.

Reglerne treeder i kraft 1. januar 2023 dog sadan, at kravet om genbrugsomrader geelder fra 1. januar
2024. For eksisterende ordninger for direkte genbrug skal kommunalbestyrelsen senest 1. juli 2023 ved-
tage en ordning for afseetning af genbrugsgenstande fra genbrugsomrader.

Ovenstdende aendring i miljgbeskyttelsesloven betyder, at de nuveerende 4 brugerfinansierede ordnin-
ger pa bemandede bytteordninger for henholdsvis Kgbenhavn og Drager udgar ultimo 2023. Bytteord-
ninger erstattes af genbrugszoner pa samtlige pladser og finansieres over Genbrugstaksten jf. sags-
fremstilling pa bestyrelsesmgde den 9. december 2022.
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Maengder

| 2022 fik Genbrugsservice en markant nedgang i tilgang af frafgrt affald i forhold til tidligere ar. | progno-
sen for 2023 er der en forventning om, at Genbrugsservice vil modtage 90.000 tons, svarende til en
fremgang p& knapt 5.000 tons i forhold til 2022.

Der forventes ingen yderligere fremgang i Budget 2024, hvor der i budget og overslagsar ligeledes er
forudsat en tilgang af frafart affald pa 90.000 tons pa Genbrugspladserne.

Tilfarte maengder Real. Prog. Budget Overslagsar

i ton 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Vermlandsgade 9.080 8.900 9.700 9.700 9.700 9.700
Drager 7.472 8.900 7.900 7.900 7.900 7.900
Hvidovre 12.430 13.400 13.200 13.200 13.200 13.200
Kulbanevej 8.930 10.000 9.500 9.500 9.500 9.500
Veegtergangen 687 800 700 700 700 700
Kirstinehgj 23.401 25.400 24.900 24.900 24.900 24.900
Borgerveenget 5.054 5.200 5.400 5.400 5.400 5.400

Bispeengen 13.076  12.800 10.900  19.900 19.900  19.900
Sydhavn 3719 3.800 4000 4000 4000  4.000
Christiania 787 800 800 800 800 800 800
| alt 84.636  90.000 90.000  90.000  90.000  90.000

| overslagsarene 2025-2028 er udviklingen af meengder forudsat uzendret.

I nedenstaende er vist maengdeudviklingen pa frafart affald i perioden 2008-2028:

Meengdeudvikling 2008-2028

130.000
125.000
120.000

- 115.000

2 110000

g 105.000

& 100.000

£ 95.000
90.000 S er s s s s s e e o
85.000
80.000

8002
6002
0102
1102
2102
€102
7102
ST102
9102
1102
8102
6102
0202
T20C
220
€202
¥20e
jerder4
9202
1202
8202




QAs/C

Side 9 af 20

Priser

Hvor prisen er kendt pr. januar 2023, er denne anvendt. Priserne er i overslagsarene fastholdt pa 2024
niveau.

Salgspriser

| Budget 2024 er indteegter fra salg af genbrugsmaterialer beregnet ud fra de seneste realiserede priser.
Flere af fraktionerne afsaettes pa et marked, hvor priserne erfaringsmaessigt varierer fra méaned til ma-
ned, mens andre er faste, da de er givet af en kontrakt eller et udbud.

Omradet er derfor kendetegnet af store udsving i prisen seerligt pa fraktionerne Papir, Pap og Jern &
metal. | nedenstadende er vist prisudviklingen pa de tre naevnte fraktioner i perioden 2017-2022.

Prisudvikling 2018-2022
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| tilfeelde af at priserne falder til det lavest kendte niveau siden 2017, vil resultatet for Genbrugsservice
falde med ca. 7,2 mio. kr. pr. ar ved den budgetterede maengde pa 90.000 tons.

Resultat: Fglsomhed pa prisfald
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Behandlingsomkostninger

Det seneste udbud p& madaffald (KOD) har medvirket til, at behandlingsomkostninger i budget 2024 kan
holdes p& samme niveau som i 2022 samtidig med, at den forventede stigning i maengder forudsaettes
at ske indenfor fraktioner uden omkostninger.

Indtil Miljgstyrelsens nye retningslinjer for handtering af PCB-holdigt byggeaffald er kendt, er estimerede
meromkostninger? til behandling af affaldet i lighed med tidligere &r holdt ude af budgettet.

Investeringer
Falgende investeringer er planlagt i Genbrugsservice fra 2024 til 2028:

Overslagsar
2025 2026 2027 2028

Investeringer i mio. kr.

Grunde og Bygninger:
Vermlandsgade
Hvidovre

Kulbanevej
Veegtergangen
Kirstinehgij
Borgerveenget

Bispeengen

Sydhavn 1,0
Produktionsanlaeg og maskiner:

Containermateriel 0,5 0,5 0,5
Rullende materiel
Andre anleeg, driftsmat. og inv.: -

Samlede investeringer 15,8 15 0,5

Pa bestyrelsesmgdet den 18. maj 2017 blev det besluttet, at investeringer over 4,0 mio. kr. fremover
skulle foreleegges bestyrelsen til godkendelse, inden midlerne kan frigives.

Grunde og bygninger
Der er i Budget 2024 planlagt investeringer til asfaltarbejder pa Kirstinehgj og Borgerveenget.

Hvidovre
Etablering af mandskabshus er ikke forelagt bestyrelsen og er endnu ikke feerdig projekteret, hvorfor tal
er forelgbigt.

2 Der er tidligere estimeret en arlig behandlingspris for PCB-holdigt byggeaffald pa 12 mio. kr. (2015-
priser)
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Budgettet i Genbrugsservice viser et forventet overskud pa 1,7 mio. kr. i 2024. Overslagsarene viser re-
sultater pa mellem -0,6 mio. kr. og 1,4 mio. kr.

Resultatopggrelse i mio. kr. Prog. Budget Overslagsar
for Genbrugsservice 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

1 Nettoomsaetning 182,2 172,7 175,5 176,7 177,9 179,2
2 Produktionsomkostninger -93,6 -91,2 -94,9 -96,4 -97,9 -99,5
Bruttofortjeneste 88,6 81,5 80,7 80,3 80,0 79,7
3 Andre eksterne omkostninger -16,2 -12,8 -11,8 -11,9 -12,0 -12,1
4 Personaleomkostninger -53,2 -51,0 -55,0 -55,8 -56,7 -57,6
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 191 177 138 126 11,3 101
5 Afskrivninger -11,9 -11,2 -12,4 -11,8 -10,6 -10,6
Resultat far renter (EBIT) 7,2 6,6 1,4 0,8 0,7 -0,5
6 Finansielle indteegter 1,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
7 Finansielle omkostninger -4.9 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Arets resultat 3,3 6,5 14 0.8 0.7 06

Genbrugstaksten er budgetteknisk holdt uaendret pa 100 mio. kr. i budgetperioden.
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Aktiviteter i Genbrugsservice
Ud over drift af genbrugspladser, som finansieres af genbrugstaksten, indeholder budget for Genbrugs-
service en raekke ordninger for ejerkommunerne, som finansieres af de enkelte brugere af ordningerne:

i mio. kr.
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1 Nettoomsaetning 117,5 13,0 0,5 32,8 10,5
2 Produktionsomkostninger -51,9 -0,5 -0,1 -32,5 -8,2
Bruttofortjeneste 65,6 12,5 0,4 0,3 2,3
3 Andre eksterne omkostninger -11,2 -0,3 -0,1 0,0 -0,2
4 Personaleomkostninger -39,4 -12,3 -0,3 -0,3 -1,8
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 15,0 0,0 0,0 0,0 0,3
5 Afskrivninger -13,3 0,0 0,0 0,0 -0,3
Resultat far renter (EBIT) 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0
6 Finansielle indtaegter 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
7 Finansielle omkostninger -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0

Brugere

Kgbenhavn X X X X X
Frederiksberg X X X X
Drager X X X X
Hvidovre X X X X
Tarnby X X X X

De brugerfinansierede ordninger udggr ca. 33 % af den samlede omsaetning i Genbrugsservice i 2024.
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Affaldsindsamling

Forretningsomradet Affaldsindsamling har ansvaret for at tilrettelaegge og sikre en effektiv drift af de
kommunale indsamlingsordninger, der er relateret til indsamlingen af affald, og skal bidrage til den Ig-
bende udvikling af forretningsomradet i dialog med kommunen. Forretningsomradet Affaldsindsamling
skal hvile-i-sig-selv og er brugerfinansieret af henholdsvis Tarnby, Drager og Kgbenhavns Kommuner.
De to affaldsindsamlingsomrader er regnskabsmaessigt holdt indbyrdes adskilte samt adskilt fra ARCs
gvrige aktiviteter.

Der er som fglge af Landsskatterettens afgarelse i efteraret 2020 en usikkerhed vedrgrende opkraevning
af moms pa renovationsydelser, som ikke er indarbejdet i budgetterne for hhv. Drager, Tarnby og Ka-
benhavn3, da der pa budgetleegningstidspunktet endnu ikke er kommet et styringssignal fra SKAT. Nar
dette kommer, vil budgetterne eventuelt skulle tilpasses hertil.

Budget 2024 for Affaldsindsamlingen har en samlet omsaetning pa 661,2 mio. kr. og bestar af 42,7 mio.
kr. for Tarnby og Draggr Kommuner. 608,0 mio. kr. for Kgbenhavns Kommune og 10,5 mio. kr. for ARC
Omlastning.

Resultatopgarelse i mio.kr. Regnskab Prognose Budget Overslagsar
2022 2023 2025 2026 2027 2028

1 Nettoomsaetning 490,1 608,3 622,3 638,0 653,3 667,3

2 Produktionsomkostninger -50,8 -72,8 -101,9 -104,8 -107,9 -110,9
Bruttofortjeneste 439,2 535,5 520,5 533,2 5455 5564
3 Andre eksterne omkostninger -340,6 -247,1 -137,5 -141,3 -1444 -1459
4 Personaleomkostninger -87,2 -247,4 -319,9 -328,9 -338,0 -3474
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 11,5 41,0 630 630 630 631
5 Afskrivninger -8,7 -39,6 -60,3 -60,3 -60,4 -60,4
Resultat far renter (EBIT) 2,8 14 2,7 2,7 2,7 2,7
6 Finansielle indteegter 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
7 Finansielle omkostninger -0,7 -1,5 -2,9 -2,8 -2,8 -2,8

Arets resultat 2,1 00 00 00 00 00

Affaldsindsamling Tarnby og Drager (TDA)

3 Det er aftalt med Kgbenhavns Kommune, at ARC og Kgbenhavn medio 2023 skal se naermer pa,
hvordan problematikken kan behandles, indtil der er kommet styresignal fra SKAT.
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Budget 2024 for Affaldsindsamlingen for Tarnby og Draggr Kommuner stiger med 3,9 mio. kr. i forhold til
prognose 2023. Budget 2024 er i overslagsarene fremskrevet med KL's pris- og lgnregulering. Den pri-
maere stigning skyldes ny opgavelgsning ifm. containerkarsel og investering i elbil. Budgettet for TDA
fordeles mellem de to kommuner i forhold til temninger og omkostninger direkte henfgrbare til hver kom-
mune.

Resultatopggrelse i mio.kr. Regnskab Prognose Budget Overslagsar

AFI Tarnby og Draggar drift 2022 2023 2025 2026 2027 2028

1 Nettoomsaetning 35,5 38,8 43,7 447 45,8 46,9
2 Produktionsomkostninger -4.7 -54 -5,9 -6,0 -6,1 -6,2
Bruttofortjeneste 30,8 33,4 37,8 38,7 39,7 40,6
3 Andre eksterne omkostninger -2,5 -4,2 -5,8 -5,9 -6,0 -6,1
4 Personaleomkostninger -22,5 -22,9 -25,6 -26,4 -27,3 -28,2
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 5,8 6,4 6,4 6,4 6,4

5 Afskrivninger -3,6 -6,2 -6,3 -6,3 -6,3 -6,3
Resultat far renter (EBIT) 2,2 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
6 Finansielle indteegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7 Finansielle omkostninger -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 0,0

Arets resultat 2,1 00 00 00 00 00

Da der Igbende fra 2022 til 2024 er blevet implementeret nye og mere seerskilte ordningssammensaet-
ninger samt tesmningsintervaller i TDA, er der behov for mere vedligehold pa indsamlingsbilerne, herun-
der udskiftning af liftsystemerne, deek mv. Tarnby Kommune har i 2023 investeret i en elskraldebil, og
de afledte omkostninger til bilens drift er steget i forhold til Prognose 2023.

Den nuveerende ophaler til brug for containerafhentninger er feerdigafskrevet i 2023, og det er derfor be-
sluttet, at opgaven kgbes eksternt i stedet for at investerer i en ny ophaler. Baggrunden for beslutningen
er dels, at der i 2024 er for f& afhentninger til at investeringen er rentabel, dels at der samtidig er et stort
fokus pé at minimere antallet af store stalcontainere ved borgerne, da affaldet i disse typisk er darligere
sorteret end i almindelige 2- og 4-hjulede affaldsbeholdere. Omkostningerne relateret til denne ydelse
fordeles forholdsmaessigt mellem Drager og Tarnby Kommuner i lighed med tidligere ar.

| Budget 2024 forventes der at veere 39 ansatte i TDA, hvoraf 36,5 er renovationsmedarbejdere, og 2,5
er ledelse. Da Tarnby karer ugetemninger pa Rest-/madaffald i stedet for 14-dagestgmninger, er der
behov for at ansaette en renovationsmedarbejder yderligere. Arsvaerket modsvares af besparelsen péa et
arsveerk ved kb af ophalerydelsen eksternt. Derfor er antallet af medarbejdere det samme som i prog-
nose 2023, men forholdet mellem fordelingen til de to kommuner har endret sig. Af bilag 1 fremgar bud-
gettet fordelt pa de to kommuner og deres ordninger.

Det er ikke pa budgetudarbejdelsestidspunktet endeligt afklaret, hvordan indsamling af tekstilaffald bliver
implementeret i Tarnby og Dragar. | Budget 2024 indgar omkostninger vedragrende saekke til indsamling
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af tekstiler p& ladbilen fordelingsmaessigt i storskraldsordningen. Hvis kommunerne veelger en lgsning,
der kreever yderligere investeringer i enten beholdere, poser og/eller biler, vil de ggede omkostninger til
indsamling af tekstilaffald blive indarbejdet i budgettet efterfglgende.

Affaldsindsamling Kgbenhavn (KKA)
Kabenhavns Kommunes Affaldsindsamling har en totalomsaetning pa 608,0 mio. kr. i resultatopggrelsen
for 2024. Den bestar af et driftsbudget pa 549,6 mio. kr. og projektbudget pa 58,4 mio. kr.

Resultatopggrelse i mio. kr. Regnskab Prognose Budget Overslagsar
2022 2023 2025 2026 2027 2028

1 Nettoomsaetning 454.6 559,1 570,4 584,8 5989 6116

2 Produktionsomkostninger -46,1 -65,4 -94,2 -96,9 -99,9 -102,8
Bruttofortjeneste 408,5 493,7 476,2 487,9 499,1 508,9
3 Andre eksterne omkostninger -338,1 -240,5 -129,7 -133,3 -136,4 -137,7
4 Personaleomkostninger -64,7 -219,6 -290,9 -298,9 -307,1 -3155
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 5,7 33,6 556 556 556 556
5 Afskrivninger -5,0 -32,3 -530 -53,0 -53,0 -53,0
Resultat far renter (EBIT) 0,6 1,3 2,6 2,6 2,6 2,6
6 Finansielle indteegter 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
7 Finansielle omkostninger -0,6 -1,4 -2,8 -2,8 -2,8 -2,8
Arets resultat 0,0 o0 00 00 00 00

Driftsbudget for 2024 og indikationer for overslagsar 2025-2028
Driftsbudgettet for AFI Kgbenhavn opkraeves ved fakturering i 12 manedlige rater, hvor eventuel under-
eller overdaekning i aret vil blive indregnet ved slutafregning i januar 2025.

Hjemtagelsen af affaldsindsamlingen i Kabenhavns Kommune er ved at veere fuldt implementeret, og i
Budget 2024 bestar KKA af 460 medarbejdere og 141 biler. Driftsomkostninger til indsamlingen forven-
tes at stige som fglge af: hjemtagelse af kontrakter, prisfremskrivninger, flere biler som fglge af fuld im-
plementering af Offentlige Sorteringspunkter, herunder opgaven med Service og Renhold og idriftseettel-
sen af de nye bygninger samt arealer.
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Udvikling i medarbejdere og biler i KKA
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Prisfremskrivninger pa driftsomkostningerne falger blandt andet Den kommunale pris- og lgnudvikling
samt reguleringer i geeldende renovatarkontrakter og eksterne leverandgrer. Ses der pa elpriserne i 1.
kvartal 2023, er der en mindre afvigelse fra forecasts, men grundet usikkerheden i denne trend, bygger
Budget 2024 pa en prisfremskrivning ud fra Prognose 2023. Hvis priserne pa drivmidler og forsyning fal-
der veesentligt i modsaetning til 2022, vil det have en direkte positiv effekt pa budgettet, bade for 2024 og
efterfalgende overslagsar.

Budgetposten til de offentlige sorteringspunkter deekker bade over tamningerne af punkterne og den
service og renholdelse, der foretages omkring punkterne. Aktiviteten er en konsekvens af, at Kaben-
havns Kommune har besluttet, at der over en periode pa to ar skal etableres 550 sorteringspunkter i
kommunen. Implementeringshastigheden er ikke fastlagt, hvorfor det p& budgetleegningstidspunktet er
usikkert, i hvilket regnskabsar 2023 eller 2024 omkostningerne skal realiseres. Usikkerheden geelder
ogsa gvrige driftsomkostninger sdsom personale- og produktionsomkostninger afledt af implementerin-
gen af de offentlige sorteringspunkter.

Omkostningsfordelingen af driftsomkostningerne mellem affaldsordningerne (bilag 2) forventes at foran-
dre sig i takt med, at kommunens initiativer om at gge genanvendelsen bliver implementeret og slar fuldt
igennem. Seerligt er det forventningen, at en andel af omkostningerne til restaffald vil blive flyttet til de
genanvendelige fraktioner. De offentlige sorteringspunkter deekker alene over genanvendelige fraktioner
og herunder i seerlig grad madaffald og tekstiler.

| 2023 bliver der indfart en ordning for indsamling af tekstilaffald, hvor saerligt de offentlige sorterings-
punkter er afgerende suppleret med en frivillig ordning ved etageboliger. Ordningen indgar ikke saerskilt
i fordelingen i bilag 2, men de forventede omkostninger er inkluderet i Budget 2024. Omkostningerne
kan farst seerskilt fordeles pa ordninger, nar selve implementeringen af sorteringspunkterne er lidt laen-
gere henne i forlgbet.

Projekter i KKA
Der er p& nuvaerende tidspunkt planlagt otte RAP24-projekter, som involverer ARC. Alle forventes at

veere afsluttet ved udgangen af 2024. Projektomkostninger afregnes saerskilt manedligt med Kgben-
havns Kommune.
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RAP24-projekter i 2024 Prognose Budget Andring
Omkostninger i mio. kr. 2023 2024

Timeforbrug pa RAP24* 0,6 -0,6
Offentlige Sorteringspunkter (1,4) 0,3 0,4 0,1
Nye og fleksible fraktioner (2.2) 449 45,0 0,1
Storskrald (2.3) 0,1 0,1
Udvikling af koncept for sortering i byens affaldskurve (2.7) 0,03 0,03
Forberede indsamling af bleer (2.5) 0,03 0,03
Flere makrobiler til bedre deekning med alle fraktioner (9.1) 0,04 0,04
Omleegning af skakte (8.1) 54 5,9 0,4
Beholdervolumen i gardene tilpasses 70% genanvendelse

(8.2) 6,5 6,9 0,4

* Timeforbrug 18 i 2023 i en samlet pulje, men er i 2024 fordelt ud pa de tilhgrende projekter.

Udover ovenstaende tilfgjes der Igbende flere projekter, som pavirker enten driftsbudget eller faktureres
seerskilt som projekt. ARC er i lgbende dialog med Kgbenhavns Kommune om at sikre, at projekterne
implementeres efter kommunens gnsker bade i henhold til den praktiske lgsning og den budgetmaessige
konsekvens.

KKA'’s byggeprojekter i Valby og pd Amager vil sta klar i hhv. 2023 og 2024:

Anlaeg Feerdig

Mandskabsbygning pa Parkstien 12 Foraret 2023
Etablering af ladeinfrastruktur Foraret 2023 og foraret 2024
Mandskabsbygning pa Kraftveerksvej 25 Foraret 2024

Grundet leveringsudfordringer med byggematerialer i forbindelse med krigen i Ukraine og COVID-19, er
faerdiggerelse af parkerings- og mandskabsfaciliteter pa Kraftvaerksvej 25 rykket til foraret 2024, og der-
for har entreprengren meddelt, at tidsplanen er presset. Der forudseettes fortsat i Budget 2024, at byg-
geprojektet p& Kraftveerksvej 25 samt ladeinfrastrukturprojektet kan afholdes inden for den godkendte
laneramme bevilliget af Kgbenhavns Kommune.

ARC Omlastning og Testanlaeg (OML)

ARC driver en omlastning fra et areal pa Kraftveerksvej 25, hvor ejerkommunerne kan f& omlastet gen-
anvendeligt affald, inden det afseettes til genanvendelse. | 2024 er det forventningen, at alle fem ejer-
kommuner deltager i Omlastningen med udvalgte genanvendelige affaldsfraktioner. Budgettet for ARC
Omlastning er en hvile-i-sig-selv aktivitet med eget budget, hvor der for Budget 2024 er en omsaetning
pa 10,5 mio. kr. | forbindelse med ikrafttraedelse af ny lovgivning vedrgrende producentansvar i Dan-
mark 1. januar 2025, kan der vaere usikkerhed med hensyn til, hvor meget det vil pavirke budgettet for
overslagséarene i ARC omlastning.

| tilknytning til Omlastningen er der etableret et testanlaeg, hvor der kan foretages forskellige sorterings-
forsag primaert inden for plast. Anleegget drives alene pa vegne af Kgbenhavns Kommune. Testanlaeg-
get er budgetsat til at lukke ultimo 2024.



Resultatopgarelse i mio. kr.

Regnskab Prognose Budget

QAs/C

Side 18 af 20

Overslagsar

OML 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

1 Nettoomsaetning 0,0 10,4 8,2 8,4 8,6 8,9
2 Produktionsomkostninger 0,0 -2,0 -1,8 -1,8 -1,9 -1,9
Bruttofortjeneste 0,0 8,4 6,4 6,6 6,8 6,9
3 Andre eksterne omkostninger 0,0 -2,4 -2,0 -2,0 -2,1 -2,1
4 Personaleomkostninger 0,0 -4,9 -3,5 -3,6 -3,7 -3,8
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 0,0 1,1 1,0 1,0 1,0 1,1
5 Afskrivninger 0,0 -1,1 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Resultat far renter (EBIT) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6 Finansielle indteegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7 Finansielle omkostninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Som det fremgar af tabellen herunder, er det seerligt Plast- og drikkevarekartoner alle kommuner far om-
lastet. Det er ngdvendigt med en omlastning, da det skal balleteres med henblik pa transportoptimering,
inden det afsaettes til genanvendelse i Tyskland.

Budget 2024

Maengder i ton

Harde hvidevarer + El i bure
Smat elektronik

Metal

Plast og drikkekarton
Tekstiler

Total

S c

3 3

<2 £

3 2

iS

LL

300 950
50 550
1.650
350 550 1.100 5.200
200
350 550 1.450 8.550

Hvidovre

1.250
600
1.654
8.000
200
704 11.704

4

100 700

100



Bilag 1

QAs/C

Side 19 af 20

Budget 2024 for Affaldsindsamlingen i Tarnby og Draggr Kommuner fordeles saledes pa ordninger.

Fordeling pa ordninger
i mio. kr.

Prognose

2024 2023

Andring

Dragar 111 10,1 1,0
Rest-/Madaffald 4,1 3,6 0,5
Papir/Pap 1,3 1,2 0,1
Metal/Plast/Mad-drikkekartoner 1,3 1,2 0,1
Storskrald/Have/Tekstil 1,3 1,2 0,1
Containerkgrsel 0,3 0,3 0,0
Glas 0,3 0,2 0,0
Beholderleasing 2,6 2,4 0,1
Tarnby 31,1 28,1 2,9
Rest-/Madaffald 16,8 14,3 2,5
Metal/Papir 2,7 2,4 0,3
Plast/Mad-drikkekartoner 2,6 2,4 0,2
Pap 2,7 2,5 0,2
Storskrald/Have/Tekstil 2,9 3,1 -0,2
Containerkgrsel 2,7 2,9 -0,1
Glas 0,6 0,6 0,0
| alt 42,1 38,2 3,9

Budget 2024
Drager
Tarnby

Manedlige indbetalinger

Arlig indbetaling

11.066.583 922.215
31.069.417 2.589.118
42.136.000 3.511.333




QAs/C

Side 20 af 20

Bilag 2

Budget 2024 fordelt pa ordninger og omrader for Kabenhavns Kommunes Affaldsindsamling.

Ordninger Fordeling Budget Fordeling | Prognose  /Andring
Omkostninger i mio. kr. | 2024

Restaffald 34,2% 183,4 34.,4% 164,5 18,9
Madaffald 7,3% 39,1 7,8% 37,2 1,9
Storskrald 9,6% 51,6 9,7% 46,5 51
Haveaffald 2,4% 13,1 3,8% 18,0 -4,9
Elektronik 2,3% 12,3 2,2% 10,3 2,0
Papir 4,1% 22,0 3,3% 15,9 6,1
Pap 10,1% 54,0 11,0% 52,6 15
Glas 3,3% 17,8 3,6% 17,1 0,7
Plast 6,3% 33,8 6,2% 29,8 4,1
Metal 3,0% 16,3 2,6% 12,6 3,6
Batterier 0,2% 1,2 0,5% 2,4 -1,2
Farligt affald 1,6% 8,4 1,7% 8,1 0,3
Beholderservice og- indkgb 9,7% 51,9 9,0% 429 9,0
Containerservice 0,5% 29 0,6% 2,7 0,3
Offentlige sorteringspunkter 5,4% 28,9 3,6% 17,2 11,7
Totale omkostninger 100% 536,6 100% a477,7 58,8
Budget 2024 Arlig Manedlige

i kr. indbetaling indbetalinger

Driftsomkostninger 536.582.267 44.715.189




A/C

-alt med affald

Generalforsamling den 21. juni 2023 7. juni 2023

Sagsnr.  23/9
Dok. nr.
Initialer ~ AKH

Side 1l af1l

Punkt 5: Foreleeggelse af budgetoverslag for arene 2025 - 2028

Foreleeggelsen af budgetoverslag for &rene 2025 — 2028 sker som en del af dagsordenens punkt 4 og
pa grundlag af det hertil fremsendte materiale.



A/C

-alt med affald

Generalforsamling den 21. juni 2023 7. juni 2023

Sagsnr.  23/9
Dok. nr.
Initialer ~ AKH

Side 1l af1l

Punkt 6: Valg af revisor

Bestyrelsens indstilling forelaegges munditligt pa generalforsamlingen.
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