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Punkt 0: Valg af ny neestformand, tiltreedelse af forretningsorden samt udpegning af ny reprae-
sentant til Dansk Affaldsforenings bestyrelse

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen veelger en ny naestformand for ARCs bestyrelse, og at nye medlemmer til-
treeder og underskriver den vedlagte forretningsorden for bestyrelsens arbejde. Endvidere bedes besty-
relsen udpege en ny repraesentant til Dansk Affaldsforenings bestyrelse.

Baggrund
Frederiksberg Kommune har meddelt, at Laura Lindahl udtreeder af ARCs bestyrelse.

ARC har faet oplyst, at kommunalbestyrelsen pa Frederiksberg udpeger et nyt medlem som erstatning
for Laura Lindahl p& et made den 15. maj 2023.

Dette indebaerer, at bestyrelsen skal vaelge en ny naestformand for ARCs bestyrelse. Da Laura Lindahl
tillige er udpeget som ARCs repraesentant til Dansk Affaldsforenings bestyrelse, skal der ogsa udpeges
en ny repraesentant hertil.

ARCs vedteegt vedlaegges.

Regler

§ 11. Bestyrelsens arbejde
Bestyrelsen veelger selv sin formand og to naestformeend, der udggr et forretningsudvalg.

Ingen interessent ma have mere end ét medlem af forretningsudvalget. Bestyrelsen leder selskabet efter
vedtaegten og de supplerende retningslinjer, som generalforsamlingen fastseetter.

| medfar af § 11, stk. 2 i vedteegterne kan bestyrelsen indenfor de rammer, der er fastlagt i vedteeg-
terne, fastlaegge neermere regler for sit virke i form af en forretningsorden.

P& den baggrund vedtog ARCs forrige bestyrelse pa det konstituerende mgde den 7. januar 2022 den
vedlagte forretningsorden.

Forretningsordenen skal underskrives af de til enhver tid veerende medlemmer af bestyrelsen.

Bestyrelsen kan til enhver tid eendre forretningsordenen ved almindeligt stemmeflertal.
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Vedtzaegt

Almindelige
bestemmelser

§1.Navn og hjemsted

Inferessentskabets navn er I/S Amager
Ressourcecenter. Interessentskabets hjemsted
er Kebenhavns Kommune.

8§ 2. Interessenter

Interessenterne er Drager Kommune,
Frederiksberg Kommune, Hvidovre Kommune,
Kebenhavns Kommune og Tarnby Kommune.

§ 3. Formal

Interessentskabets formdl er at bidrage fil
opfyldelsen af interessenternes mélsaetning pd
affaldsomrédet, séledes som disse kommer fil
udtrykiinteressenternes affaldsplaner, og
efablere og udfere aktiviteter inden for affalds-
behandlingsomréadet, herunder forbraending,
sorferingsanlaeg, genanvendelsesanlzaeg,
genbrugspladser samt oparbejdelse og salg af
know how. Interessentskabet etablerer og ud-
ferer ogsd akfiviteter vedrerende biogasanlaeg
og forbehandlingsanlaeg.

Stk.2

Den enkelte inferessentkommune kan derud-
over indgd aftale med interessentskabet om, at
andre kommunale affaldsopgaver, som et kom-
munalt feellesskab lovligt kan varetage, skal
kompetence-overdrages fil inferessenfskabet.
Beslutning om indgéelse af sédanne aftaler
kreever filslutning fra samtlige bestyrelsens
medlemmer. Den enkelte opgave, der pd denne

Almindelige bestemmelser

made varetages af interessentskabet, skal eko-
nomisk hvile i sig selv. Aftaler herom vedleegges
vedtaegten som bilag og skal godkendes af den
kompetente filsynsmyndighed.

Stk.3

Interessentskabet kan som led i opfyldelsen af
dets formdl alene eller i feellesskab med andre
deltage ledelsesmaessigt og finansielt i andre
inferessentskaber, akfie- og anpartsselskaber
samt andelsselskaber med begraenset
ansvar, der varetager samme formél som
inferessentskabet.

Stk.4

Interessentskabet kan indgé aftale om
behandling af affald fra omréder uden for
inferessentkommunerne og indgd aftaler om
behandling af visse former for affald p& andre
anleeg eller virksomheder

§ 4. Pligter og rettigheder

Inferessenterne har pligt fil at levere og
interessentskabet pligt til og eneret pd af
modtage affald, der i henhold til de til enhver
fid geeldende affaldsplaner og kommunale
regulativer skal forbreendes.

Stk.2

For Kebenhavns Kommune geelder deistk. 1,
naevnte pligter og reftigheder alene et naermere
afgreenset omréde som angivetibilag 1.
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§ 5. Aflevering af affald

Aflevering af affald sker efter interessent-
skabets bestemmelse til egnet behandlingsan-
lzeg i overensstemmelse med den kommunale
anvisning. Interessenterne foranlediger selv, at
affaldet afleveres som anvist.

§ 6. Heftelse

Over for fredjemand haefter inferessenterne
solidarisk og ubegreenset for de af interessent-
skabet pahvilende forpligtelser. Bestyrelsen
kan dog indstille, at 18n eller anden gaeldsstif-
telse skal veere med anpartsvis haeftelse. Lan
eller anden geeldsstiftelse til aktiviteter efter
en § 3, stk. 2-affale, skal veere med anpartsvis
heeftelse for de interessenter, der deltager

i affalen, s@ledes at ikke alle interessenter i
interessentskabet haefter herfor.

Stk. 2

Indbyrdes haefter de enkelte interessenter

fil enhver tid for de af inferessentskabet
indgdede forpligtelser efter registerfolketallet
pr. 1. januar det ar, hvor forpligtelsen forfalder
til betaling, for Kebenhavns Kommune dog
alene indbyggertalletideni§ 4, stk. 2, naevnte
del af Kebenhavns Kommune.

Almindelige bestemmelser

Stk.3

Interessentskabets aktiver kan ikke geres til
genstand for udleeg eller anden retsforfelgning
for interessentskabet uvedkommende
forpligtelser, som métte pdhvile den enkelte
inferessent.

Stk.4

Bestyrelsen kan beslutte, at inferessentskabets
tilgodehavender hos de enkelte interessenter
skal forrentes efter bestyrelsens naermere
bestemmelse.



Vedtzaegt

Interessentskabets
ledelse

§7. Generalforsamling

Inferessenfskabets everste myndighed

er generalforsamlingen. Den ordingere
generalforsamling afholdes inden udgangen af
juniméned. De delegerede indkaldes skriftligt
ved bestyrelsens foranstaltning med 14 dages
varsel.

Stk.2

Dagsordenen for den ordinzere generalforsam-
ling skal mindst indeholde felgende punkfer:
Valg af dirigent

Bestyrelsens beretning

Afleggelse og godkendelse af drsregnskab
Forelazeggelse og godkendelse af budget,
herunder afgifter for modtagelse af dag-
renovation fra inferessenter. Sammen med
budget foreleegges budgetoverslag for de
felgende ar

SN =

5. Valg af revisor
6. Evenfuelt

Stk.3
Forslag fra de enkelte inferessenter mé veere
fremsendt til bestyrelsen senest 15. maj.

Stk. 4

Ekstraordinaer generalforsamling afholdes, nér
bestyrelsen skenner det pdkraevet, eller mindst
fo af inferessenterne skriftligt begeerer dette.

Interessentskabets ledelse

§8.De delegerede

Interessentkommunerne udpeger et antal
delegerede til generalforsamlingen i forhold
filindbyggertallet i de enkelte kommuner, for
Kebenhavns Kommune indbyggertalletidet i

§ 4, stk. 2, naevnte omrdde. Kommuner med op
1il 20.000 indbyggere udpeger én delegeref,
kommuner med over 20.000 op til 40.000
indbyggere to delegerede, kommuner med over
40.000 op til 60.000 indbyggere fre delegerede,
kommuner med over 60.000 op til 120.000 ind-
byggere seks delegerede, kommuner med over
120.000 indbyggere ni delegerede. De delege-
rede, som veelges for kommunalbestyrelsernes
funktionsperiode, skal veere medlemmer af
kommunalbestyrelsen i interessentkommunen,
eller for Kebenhavns Kommunes vedkommende
Borgerrepraesentationen.

Stk.2
Indbyggertallet er registerfolketallet pr. 1.
januar i det &r, hvori kommunevalg finder sted.

Stk.3
Hver delegeret har én stemme. Der kan
stemmes ved skriftlig fuldmagt.
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§9.Dirigent

Generalforsamlingen veelger ved simpel
stemmeflerhed en dirigent. Dirigenten leder
forhandlingerne og afger alle spergsmal ved-
rerende sagernes behandling og stemmeafgiv-
ning. Skriftlig afstemning skal dog finde sted,
hvis mindst en fierdedel af de repraesenterede
stemmer begaerer det.

§10. Bestyrelsens sammensatning
Bestyrelsen bestdr af seks medlemmer,
som de respektive kommunalbestyrelser
udpeger for deres funktionsperiode. Besty-
relsesmedlemmer skal veere delegerede fil
generalforsamlingen.

Stk. 2

Af Drager Kommune udpeges ét medlem.
Af Frederiksberg Kommune udpeges ét
medlem.

Af Hvidovre Kommune udpeges ét medlem.
Af Kebenhavns Kommune udpeges to
medlemmer.

Af T&rnby Kommune udpeges ét medlem.

Stk.3
For hvert bestyrelsesmedlem udpeges én
personlig suppleant.

§11.Bestyrelsens arbejde
Bestyrelsen veelger selv sin formand og fo
naestformaend, der udger et forretningsudvalg.

Interessentskabets ledelse

Ingen interessent m& have mere end ét medlem
af forretningsudvalget. Bestyrelsen leder
selskabet efter vedtaegten og de supplerende
retningslinjer, som generalforsamlingen
fastseetter.

Stk. 2

Bestyrelsen fastseetter, i det omfang sédanne
ikke er fastlagt i vedtaegten, de naermere regler
for sit virke, herunder - med generalforsamling-
ens og de kommunale tilsynsmyndigheders
godkendelse - sterrelsen af vederlag, dizeter og
godtgerelse til bestyrelsens og forretningsud-
valgets medlemmer.

Stk.3

Bestyrelsen afholder meder, sé ofte formanden
eller mindst fo bestyrelsesmedlemmer skenner
det p&kraevet. Bestyrelsen er beslutningsdygtig,
ndr over halvdelen af bestyrelsens medlemmer
erfil stede jfr. dog § 3, stk. 2,§ 11, stk. 4ao0g §
11, stk. 5. Har et medlem af bestyrelsen forfald,
har denne mulighed for at lade suppleanten
mede i sit sted, sé& leenge forfaldet varer. Det
medlem, der har forfald, skal i givet fald serge
forindkaldelse af suppleanten. Alle beslut-
ninger med undtagelse af aftaler efter § 3, stk.
2,09 de nedenforistk. 4a og 5 treeffes ved
almindelig stemmeflerhed. I filfeelde af stem-
melighed er formandens stemme afgerende

i sager, hvor bestyrelsen efter lovgivningen er
forpligtet til at traeffe beslutning. Med hensyn til
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valg af formand gaelder dog regler svarende fil
§ 24, stk. 1, ilov om kommunernes styrelse.

Stk. 4a

/Endring af beslutninger om maengdebegraens-
ning for affald til forbraending, begraensninger i
CO-emissioner, anvendelse af biomasse fil for-
braending samt forbraending af affald, der ikke
er produceret i en af interessentkommunerne,
kreever filslutning fra samtlige bestyrelsens
medlemmer pé to bestyrelsesmeder, der
afholdes med et interval p& mindst fre méneder.

Stk. 4b

Over bestyrelsens meder feres en protokol,
der ved medernes afslutning underskrives af
samtlige delfagende bestyrelsesmedlemmer.
Kopi af beslutningsprotokol udsendes fil
bestyrelsesmedlemmerne senest én uge efter
medets afholdelse.

Stk.5

Beslutning om optagelse af l&n og anden
geeldsstiftelse, overtagelse af garanti og kauti-
onsforpligtelser, keb, salg eller pantsaetning af
fast ejendom samt stiffelse eller indtraeden i an-
dre inferessentskaber, selskaber m.v.ihenhold
1il § 3, stk. 3, kreever vedtagelse i samtlige infe-
ressenters kommunalbestyrelser. Beslutninger
om optagelse af l&n eller anden gaeldsstiftelse
til aktiviteter efter en § 3, stk. 2-aftale, skal
alene vedtages i kommunalbestyrelsen for de

Interessentskabets ledelse

interessenter, der deltager i aftalen, og kraever
derudover filslutning fra samtlige bestyrelsens
medlemmer. Vedfagelse efter 2. pkt. forudsaet-
fer, at der indgés aftale med tredjemand om,

at alene de interessenter, der delfageri § 3, stk.
2-aftalen, haefter for I@net eller geeldsstiftelsen.
De regler vedrerende |&n og garantier, som er
fastsati medfer af den kommunale styrelsesloy,
skal felges.

Stk. 6

Bestyrelsen kan dog med almindelig stemme-
flerhed traeffe beslutning om deltagelse i
aktieselskaber, anpartsselskaber og andels-
selskaber med begraenset ansvar, for sé vidt
inferessentskabefs indskud i et enkelt selskab
ikke overstiger kr. 10 mio., og summen

af interessentskabets samlede indskud i
selskaber ikke overstiger kr. 50 mio. Deltagelse
i selskaber skal under alle omsteendigheder
godkendes i samtlige de kommunalbestyrelser,
hvis adgang til pd kommunens vegne at optage
|&n eller deltage i selskaber métte blive pévirket
af interessentskabets indskud i selskaber.
Indskud foretaget af interessentskabet forud
for vedtagelsen af naerveerende vedtaegt
medregnes ikke i den fornaevnte belobsbe-
graensning pd kr. 50 mio. Belebsbegraens-
ningerne vedrerer veerdien af indskuddet p&
det tidspunkt, hvor indskuddet foretages. De
naevnte beleb pd henholdsvis kr. 10 mio. og

kr. 50 mio. reguleres &rligt hver den 1. januar,
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forste gang den 1.januar 1994, pd grundlag af
udviklingen i nettoprisindekset i drets lob, idet
udgangspunktet for reguleringen er indekset
for november méned 1992.

Stk.7

Salg el. lign. af know-how, jf. § 3, kan kun

ske, ndr interessentskabets risiko for tab er
begraenset enten ved, at salget sker gennem et
aktieselskab eller anden form for selskab med
begraenset ansvar, eller ved gyldig ansvars-
begraensningsklausul i aftalen eller beherig
forsikringsdaekning af risikoen.

Stk.8
Oprettelse af eller deltagelse i selskaber kraever
tilsynsmyndighedens godkendelse.

§12. Direktor

Til af forestd virksomhedens daglige ledelse
ansaetter bestyrelsen en direkter med forneden
sagkundskab. Neermere regler for direkterens
len og anseettelsesvilkér samt regler for dennes
eventuelle suspension eller afskedigelse
fastsaettes af bestyrelsen.

Direkteren forestér inferessentskabets daglige
forretninger og er over for bestyrelsen ansvarlig
for driften.

Direkteren deltager i generalforsamlingen og i
bestyrelsens meder.

Interessentskabets ledelse
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Budget, regnskab,
revision og tegningsret

§ 13. Budget og regnskab
Interessentskabets regnskabsar felger
kalenderdret.

Stk.2

Budget og regnskab udformes i overensstem-
melse med de fil enhver tid geeldende regler

i Arsregnskabsloven dog med de afvigelser,
der matte folge af den fil enhver tid geeldende
lovgivning.

Stk.3

Arsregnskabet med pategning og eventuelle
bemaerkninger fra revisor samt bestyrelsens
besvarelser forelaegges til godkendelse pd den
ferstkommende ordinaere generalforsamling.

Stk. 4
Det godkendte budget og regnskab udsendes
fil samtlige interessenter.

§ 14. Revision

Interessentskabets regnskab revideres af en
statsautoriseret revisor, der veelges af gene-
ralforsamlingen. S&fremt revisor ikke er revisor
for en af de deltagende kommuner, skal revisor
godkendes af tilsynsmyndigheden.

Stk. 2

Revisor har under revisionen adgang til alt
regnskabsmateriale og alle beholdninger og
har krav pé at f& meddelt enhver oplysning, der

Budget, regnskab, revision og tegningsret

matte forlanges til bekreeftelse af regnskabets
rigtighed. | evrigt udferes revisionen efter de for
revision af kommunale regnskaber geeldende
bestemmelser. Revisoren er pligtig fil at fere en
revisionsprotokol, hvori der efter hver revision
indferes bemaerkninger om revisionen. Proto-
kollen skal forelaegges pé bestyrelsens meder,
og enhver profokoltilfersel skal underskrives af
samtlige bestyrelsesmedlemmer.

§15. Tegningsret

Bestyrelsens formand eller naestformand
fegner inferessentskabet i forening med
interessentskabets direktor eller dennes
stedfortreeder.

P4 interessentskabets bank- og girokonto mé
kun treekkes af formand og direkter i forening,
eller hvem de métte bemyndige hertil.
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Interessentskabets
finansiering m.v.

8§16.

Inferessentskabets anleegsudagifter finansieres
ved optagelse af l&n og/eller ved indskud fra
interessenterne samt ved forbrug af egen-
kapitalen. Interessentskabets evrige udgifter
finansieres af de fakster, som opkraeves for
modtagelse af affald, og af den betaling, der
opnds for virksomhedens produkter. General-
forsamlingen fastszetter folgende takster:

A. Entakst pr.indbygger, der fordeles pd inte-
ressenterne i forhold fil registerfolketallet
i de enkelte kommuner pr. 1. januar, for
Kebenhavns Kommunes vedkommende
indbyggertalletideti§ 4, stk. 2, nsevnte
omrade.

B. Entakst, derfordeles pdden af
inferessenterne leverede meengde
dagrenovation omfattet af § 4, stk.

1, i overensstemmelse med de fil
enhver fid gaeldende affaldsplaner og
kommunale regulativer.

Bestyrelsen fastsaetter saerlige takster

for modtagelsen af alt andet affald fra
inferessenterne.

10

Inferessentskabets finansiering m.v.
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Overdragelse, udtraeden,
oplesning m.m.

§17.Overdragelse

Ingen interessent kan overdrage sine rettighe-
der og forpligtelser ifelge denne vedfeegt uden
alle medinteressenters samtykke.

§18. Udtraeden

Udtreedelse af interessentskabet kan ske med
et ars varseltil en 1.januar, dog fidligst nér
efableringsgeelden i forbindelse med interes-
senfskabets anlaeg er afviklet. Udtraedelse il
ef fidligere tidspunkt kreever enighed blandt
inferessenterne. Gaeld, som vedrerer aktiviteter
omfattet af en aftale efter § 3, stk. 2, pdvirker
alene de i den pdgaeldende aftale deltagende
interessenters mulighed for udtreeden. S&fremt
udtraedelsen vil medfere tab for interessent-
skabet som felge af dérligere udnyttelse af
anleegskapaciteten eller p& anden made,

kan udtreedelse kun ske mod fuld erstatning

fil interessentskabet fra den udtraedende
kommune. Erstatningens sterrelse beregnes
af bestyrelsen og skal godkendes af general-
forsamlingen. Selv om bestyrelsen skenner, at
inferessentskabet ikke vil lide noget fab ved
en interessents udfraeden af feellesskabet,

har den udtreedende interessent ikke krav pé
udbetaling af nogen del af inferessentskabets
nettoformue, men forhandling herom vil kunne
optages.

§19. Vedtaegtsaendringer og oplesning
/AEndringer i nserveerende vedteegt

Overdragelse, udtraeden, oplesning m.m.

kraever udfrykkelig vedtagelse i samtlige
interessenters kommunalbestyrelser samt
filsynsmyndighedens samtykke. Til interes-
sentskabets oplesning kreeves vedtagelse

pd generalforsamlingen samt vedtagelse i
samtlige inferessenters kommunalbestyrelser.
Nettoformuen fordeles pé de filsluttede
kommuner efter det tilmeldte indbyggertal pr.
1.januar i oplesningsdret. For Kebenhavns
Kommune dog alene indbyggertalletideni § 4,
stk. 2, naevnte del af Kebenhavns Kommmune.

§20. Tvister
Uoverensstemmelser skal seges lost ved
forhandling.

Stk. 2

Eventuelle uoverensstemmelser af enhver art,
som ikke kan leses ved forhandling, som mdétte
opsté mellem inferessenterne eller mellem
selskabet og en eller flere af interessenterne
ved fortolkning af naerveerende vedtaegt,
betingelser for en interessents udtraeden, eller
vedrerende virksomhedens oplesning, afgeres
endeligt af en voldgiftsret, jf. dog stk. 8.

Stk.3

Voldgiftsretten bestdr af tre af Hojesterets
preesident udpegede hojesteretsdommere, idet
Hejesterets praesident fillige treeffer bestem-
melse om, hvem af disse, der skal fungere som
voldgiftsrettens formand.

11
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Stk.4

Voldgiftsretten kan tiltraedes af yderligere

fo medlemmer, der ligeledes udpeges af
Hejesterets praesident, safremt de udpegede
hejesteretsdommere finder, af sagens karakter
gor medvirken af szerligt sagkyndige voldgifts-
dommere onskelig.

Stk.5
S&fremt tvistens karakfer og omfang efter

samtlige parters opfattelse ger def rimeligt, kan

voldgiftsretten beklaedes af kun én af Hojeste-
rets praesident udpeget hojesteretsdommer.
Denne skal have samme bemyndigelse

som naevnt ovenfor i stk. 4 til at lade vold-
giftsretten tilfreede af to seerligt sagkyndige
voldgiftsdommere.

Stk. 6

Voldgiftsretten fastsaetter selv sin procedure
og treeffer afgerelse om fastsaettelse og
fordeling af de med voldgiftssagen forbundne
omkostninger.

Stk.7
I ovrigt geelder lov om voldgift.

Stk.8

Ovenstdende bestemmelser medferer ingen
indskreenkninger i de kommunale tilsynsmyn-
digheders befojelser.

12

Overdragelse, udtraeden, oplesning m.m.
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Som godkendt pd bestyrelsesmedet den 16.
april 1993 med senere aendringer, senest
godkendt pd bestyrelsesmedet den

18. april 1996 og godkendt af samtlige
interessenter. Vedtaegten er godkendt af
Indenrigsministeriet ved skrivelser af 11. april
1995 0g 25. november 1996, og af Kebenhavns
Statsamt, Tilsynsradet ved skrivelser af 5. maj
1995 0g 6. december 1996.

/Endring af vedtaegtens § 11, stk. 3, er godkendt
pd bestyrelsesmedet den 26. september 2002
og godkendt af samtlige kommunalbestyrelser
samt godkendt af Indenrigs- og Sundhedsmini-
steriet ved skrivelse af 18.juni 2002.

/Andringer af vedtaegtens § 8, stk. 1,811, stk.
2095-6,88 1209 13,stk. 2-3,09 8§ 15-16 er
godkendt af bestyrelsen den 26. oktober 2006
og godkendt af samtlige kommunalbestyrelser
samt godkendt af Statsforvaltningen Hoved-
staden ved skrivelser af 28. marts 2007 og 2.
september 2008.

/Andringerne af vedfeegfens § 4. Stk. 2, § 6, stk.
2,8 16.litraa og § 19 er godkendt af bestyrel-
senden 10. november 2011 og godkendt af
samtlige kommunalbestyrelser samt godkendt
af Statsforvaltningen Hovedstaden ved skrivel-
seraf 5.januar 2012 0og 25.juni 2012.

/Andringerne af vedfeegtens §§ 1,09 3,§ 11,
stk. 3, 2. punktum, § 11, stk. 3, 5. punktum og

§ 11, stk. 4q, er godkendt af bestyrelsen 1.
september 2012 og 15. september 2012 samt
godkendt af samtlige kommunalbestyrelser og
godkendt af Statsforvaltningen Hovedstaden
ved skrivelser af 19. september 2012 og 10.
okftober 2012.

/ndringerne af vedfeegtens § 3, stk. 2, stk. 3
og stk. 4 samfaendringeni§ 11, stk. 3, 2.
punktum er godkendt af bestyrelsen 18. maj
2017 samt godkendt af samtlige kommunal-
bestyrelser og godkendt af Ankestyrelsen ved
skrivelser af 13.juni 2017 og 2. januar 2018.

/Andringerne af vedfeegtens § 3, stk. 1 er god-
kendt af bestyrelsen 11. december 2019 samt
godkendt af samtlige kommunalbestyrelser og
godkendt af Ankestyrelsen ved skrivelse af 4.
december 2020.

/Andringerne af vedfeegtens § 6, stk. 1,§ 11, stk.
3 0gstk.5samt § 18, 3. punktum er godkendt
af bestyrelsen 21. maj 2021 samt godkendt af
samtlige kommunalbestyrelser og godkendt af
Ankestyrelsen ved skrivelse af 29. september
2021.
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Bestyrelsens
forretningsorden

I medfer af § 11, stk. 2, i vedfeegten fastszettes
denne forretningsorden for bestyrelsen for
I/S Amager Ressourcecenter ("Selskabet”).
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1. Bestyrelsen

1.1

Pd& det konstituerende bestyrelsesmede veelger bestyrelsen en formand og to
naestformaend.

| tilfeelde af formandens fraveer beslutter bestyrelsen, at en af naestformaendene skal
udeve de befejelser, som i denne forretningsorden er tillagt formanden.

Formanden og naestformaendene udger et forretningsudvalg. Ingen
interessentkommune mé have mere end ét medlem af forretningsudvalget.

Selskabets direktion fungerer som sekretariat for bestyrelsen.

2. Bestyrelsens opgaver

24

22

23

Bestyrelsen skal sikre, af Selskabet drives i overensstemmelse med lovgivningen,
vedteegten og de retningslinjer, som generalforsamlingen fastsaetter.

Bestyrelsen afleegger drsregnskab, séledes at dette kan godkendes af
generalforsamlingen inden udgangen af juni méned. Arsregnskab afleegges i
overensstemmelse med reglerne i lovgivningen og vedtaegten.

Bestyrelsen godkender budgetforslag for det kommende regnskabsér og forslag
fil flerarigt budgetoverslag, séledes at dette kan behandles p& den ordingere
generalforsamling.

Bestyrelsens forretningsorden

3. Bestyrelsesmoder

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

Selskabet indkalder til et konstituerende mede, der afholdes efter den 15. december
i det ar, hvori kommunalvalg afholdes, eller tidligst muligt i funktionsperioden for de
kommunale rad.

Bestyrelsens meder afholdes pé tidspunkter, der pd forhdnd er aftalt i bestyrelsen.
Moededatoerne for det kommende &r aftales pd et bestyrelsesmade, som afholdes
i efter@ret. Mededatoerne i det ferste dr i funktionsperioden for de kommunale réd
aftales pd det konstituerende mede.

Ekstraordinzere bestyrelsesmaeder afholdes efter formandens bestemmelse, eller nar
det begeeres af fo bestyrelsesmedlemmer eller af revisor. Begaering om ekstraordinaert

mede fremsaettes skriftligt over for Selskabet eller formanden.

Selskabet eller formanden indkalder til ekstraordinzere bestyrelsesmeder. Indkaldelse
skal veere skriftlig og - sé vidt muligt - ske med mindst 8 dages varsel.

Formanden leder bestyrelsesmederne.

4.Dagsorden

4.1

4.2

4.3

Forslag til dagsorden for ordinaere meder skal indgives fil Selskabet eller formanden
senest 12 dage for bestyrelsesmedet.

Forslag til dagsorden for ekstraordinaere meder skal indgives fil Selskabet eller
formanden senest 3 dage efter, at indkaldelsen er udsendf.

Dagsorden, inkl. indstillinger og bilagsmateriale, sendes fil medlemmerne senest 9
dage for et bestyrelsesmede.
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a4

4.5

I'helt szerlige tilfeelde kan en tillzegsdagsorden sendes til bestyrelsen, séledes at den er
medlemmerne i haende senest et degn inden medets afholdelse.

| seerlige tilfelde kan indstillinger og bilagsmateriale vedrerende emner, som er
optaget pd dagsordenen, sendes til bestyrelsen senere end den almindelige frist efter
punkf 4.3.

5. Beslutninger

51

52

53

54

55

5.6

Direkfionen afgiver indstillinger til bestyrelsens beslutninger.

Beslutninger treeffes ved almindeligt stemmeflertal mellem mededeltagerne,
medmindre andet folger af lovgivningen eller af vedteegten.

| tilfeelde af stemmelighed er formandens stemme afgerende i sager, hvor bestyrelsen
efter lovgivningen er forpligtet fil at treeffe beslutning.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr over halvdelen af medlemmerne er til stede.

Beslutninger effer vedteegtens § 11, stk. 4q, kraever, at alle bestyrelsens medlemmer
deltageribeslutningen.

Der kan undtagelsesvist afholdes skriftlige bestyrelsesmeder, medmindre et
bestyrelsesmedlem protesterer mod dette. Medlemmerne skal i forbindelse med
afholdelse af et skriftligt bestyrelsesmede oplyses om muligheden for at protestere.
Der kan desuden afholdes skriftlige meder i den situation, som er naevnt i punkt 5.7.

Bestyrelsens forretningsorden

5.7  Safremtbestyrelsen pé et ordinzert bestyrelsesmade ikke er beslutningsdygtig, kan de
tilstedevaerende medlemmer med almindeligt flertal vedtage, at dagsordenpunkter,
som ikke ber udszettes, skal behandles pa et skriftligt bestyrelsesmode. Derefter er
bestyrelsen beslutningsdygtig, hvis protokollen for det skriftlige mede underskrives af
over halvdelen af medlemmerne.

5.8  Bestyrelsen kan freeffe beslutning ved, at et bestyrelsesmedlem, der har forfald,
meddeler sin skriftlige tilkendegivelse vedrerende dagsordenpunkter, der behandles
pd et bestyrelsesmade, i det omfang dette ikke giver anledning fil tvivl, og forudsat at
ingen bestyrelsesmedlemmer protesterer mod fremgangsmaden. Medlemmet, der har
forfald, kan ikke meddele skriftlig tilkendegivelse, hvis der er indkaldt suppleant for det
pdgaeldende medlem, jf. afsnit 8. Skriftlige tilkendegivelser skal fremgd af protokollen,
som efterfelgende underskrives af det bestyrelsesmedlem, der har meddelt
filkendegivelsen.

5.9  Formanden kan pd bestyrelsens vegne afgere almindelige lebende sager, der
ikke téler opseettelse eller ikke giver anledning til tvivl. | veesentlige spergsmdl skal
formanden sa vidt muligt rédfere sig med forretningsudvalget.

é. Protokol

6.1 Over bestyrelsens meder feres en protokol, der ved medets afslutning underskrives af
samtlige delfagende bestyrelsesmedlemmer.

6.2  Etmedlem, der har deltaget i medet, kan forlange sin afvigende mening kort indfert
i beslutningsprotokollen og ved sager, som skal behandles af en anden myndighed,
kraeve, at myndigheden geres bekendt med indholdet af protokollen. Medlemmet kan
ved sagens fremsendelse til myndigheden ledsage denne med en begrundelse for sit
standpunkt.
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6.3

Senest én uge efter medets afholdelse sendes udskrift af beslutningsprotokollen til
bestyrelsesmedlemmerne og inferessentkommunerne.

7.Underudvalg

71

Bestyrelsen kan nedsaette underudvalg og arbejdsgrupper til varetagelse af
seerlige opgaver og arbejdsomréder. Bestyrelsen bestemmer i det enkelte tilfeelde
sammensaetningen af udvalget eller arbejdsgruppen.

8. Forfald

8.1

82

Har et bestyrelsesmedlem forfald, har denne mulighed for at lade suppleanten mede i
sit sted, s leenge forfaldet varer.

Nér formanden far meddelelse om eller pd anden méde kendskab fil, af et bestyrelses-
medlem vil veere forhindret i at varetage sit hverv i en forventet periode af mindst én
maned, indkalder Selskabet suppleanten til det ferstkommende mede i bestyrelsen.
Né&r medlemmet pd ny kan varetage sit hvery, udtraeder suppleanten af bestyrelsen.

Bestyrelsens forretningsorden

9. Habilitet

9.1

9.2

9.3

10.

10.1

10.2

10.3

Et medlem skal underrette bestyrelsen, hvis der foreligger forhold, der kan give
anledning fil tviviom medlemmets habilitet.

Bestyrelsen freeffer beslutning om, hvorvidt et medlem har en sddan inferesse i en sag,
at vedkommende er udelukket fra at deltage i bestyrelsens forhandling og afstemning
om sagen. Bestyrelsen tager stilling fil habilitetsspergsmdlet efter de principper, som
folger af de kommunale filsynsmyndigheders praksis i lignende sager.

Inden bestyrelsen treeffer beslutning om Selskabets indgdelse aof privatretlige aftaler
med en interessentkommune eller med et kommunalt feellesskab eller selskab, som
helt eller delvist ejes af en interessentkommune, skal bestyrelsen tage stilling til, om der
foreligger en interessemodsaetning, som kan give anledning til spergsmal om inhabilitet.
Spergsmalet om inhabilitet optages som et selvstaendigt punkt pd dagsordenen, inden
bestyrelsen behandler sagen om den pdgaeldende privatretlige aftale.

Meddelelser

Meddelelser til bestyrelsens medlemmer kan ske ved elekfronisk post.

Medlemmerne skal fil Selskabet oplyse elektronisk postadresse og lebende ajourfere
denne.

Bestyrelsens medlemmer skal fil Selskabet oplyse en postadresse, hvortil der kan
sendes bestyrelsesmateriale.
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11. Medarbejderobservator

11.1  Iforbindelse med udpegning af ny bestyrelse, jf. vedtaegtens § 10, veelges af og blandt
Selskabets medarbejdere en observater, der har ret til at overveere bestyrelsens
meder. Funktionsperioden felger den kommunale valgperiode. Opherer observaterens
ansaettelsesforhold til Selskabet i funktionsperioden, foretages nyvalg for den
resterende funktionsperiode. P& bestyrelsens meder har observateren alene taleret.
Bestyrelsen traeffer konkret beslutning om observaterens deltagelse i bestyrelsens
meder.

12. Ikrafttreeden mv.

12.1  Forretningsordnen traeder i kraft ved vedtagelsen.

12.2  Forretningsordnen underskrives af de til enhver tid veerende medlemmer af
bestyrelsen.

12.3  Forretningsordnen kan aendres ved almindeligt stemmeflertal.

Bestyrelsens forretningsorden

1
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Punkt 4: Budget 2024 og indikationer for overslagsar 2025-2028 (2. behandling)

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen 1. behandler Budget 2024 og indikationer for overslagsarene 2025-2028.

Lovgrundlag
Budget 2024 og overslagsarene 2025-2028 er udarbejdet efter arsregnskabslovens principper.

Budget 2024 og overslag for 2025-2028

| efteraret 2020 afgjorde Landsskatteretten, at det er i strid med EU-lovgivningen at opkreeve moms af
affaldsgebyrer for private husstande. Indsamling af affald anses for at veere en "myndighedsopgave”,
fordi kommunerne er forpligtet til at indsamle affald.

I henhold til EU-regler skal der ikke moms pa regningen, hvis der er tale om en myndighedsopgave. Af-
ggrelsen kan/vil have betydning for ARCs Affaldsindsamling, men da der endnu ikke er udsendt et sty-
ringssignal, er det ikke muligt at indregne effekterne af afgarelsen i budget og overslagsar. Nar styrings-
signalet er kendt, vil der derfor skulle ske en tilpasning af budgetter.

Derudover kan afggrelsen ogsa have betydning for Genbrugsservice. Her er det i lighed med Affaldsind-
samlingen valgt at afvente styringssignaler mm.

ARC arbejder pa at fierne CO: fra affaldsenergianleeggets rag via CO2-fangst, og der er i budgettet for
2024 afsat projektmidler til analyser og forundersggelser. Eventuelle budgeteffekter ved etablering af et
fuldskalaanlaeg er ikke medtaget i budget og overslagsar, da effekten er ukendt.

ARC har sggt om og faet dispensation til etablering af et sorteringsanlaeg til restaffald. Der foregar pt.
drgftelse blandt ejerkommunerne om etablering af anlaegget.

Budget 2024 og overslagsar er opstillet i Isbende priser, hvor lan er fremskrevet med KL's lgnfremskriv-
ning. B-taksten for modtagelse af dagrenovation forudseettes reguleret med prisudviklingen, som det
fremgar af tillaeg til tillaegsaftalen om genopretning af skonomi og CO2-fortreengning. Det betyder, at B-
taksten for 2024 fastsaettes til 514 kr./ton mod 498 kr./ton i 2023. Fra 2025 bortfalder B-taksten og er-
stattes af en markedspris. Der er i Budget 2024 og overslagsar ikke aendret i genbrugstaksten, der er
holdt nominelt konstant.

A-takst til deekning af passiv drift af Uggelgse Deponi, til finansiering af segmentuathaengige faste om-
kostninger og til projektmodningsaktiviteter fastszettes i 2024 til 21,8 mio. kr. Miljgstyrelsen har pabe-
gyndt en dialog med ARC om yderligere oprensning af Uggelgse Deponi'. Afhaengig af Miljgstyrelsens
kommende beslutning, kan det betyde en vaesentlig foragelse af de arlige omkostninger til oprensning af

1 ARC er i dialog med Miljgstyrelsen, som gnsker, at ARC iveerksaetter yderligere foranstaltninger til mindskelse af udledningen af
pesticider pa Uggelase losseplads. Det er ikke pa budgetlaegningstidspunktet endeligt afklaret, hvilke/n Igsning dialogen udmanter
sig i. Det vurderes, at omkostningerne til Uggelgse losseplads vil stige. Stigningen indarbejdes i kommende ars A-takst med start i
2025.
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deponiet og dermed en foraggelse af A-taksten. | forhold til PFAS er det p.t. ogsa uafklaret, om der kan
forventes yderligere myndighedskrav.

Nedenfor er vist det samlede Budget 2024 for ARC og indikationer for overslagsarene 2025 - 2028:

Resultatopggrelse ARC Real. Prog. Budget Overslagsar

i mio. kr. 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
1 Nettoomsaetning 1.350,8 1.384,0 1.350,6 1.355,7 1.373,7 1.387,8
2 Produktionsomkostninger -400,6 -381,6 -443,6  -452,7 -462,5 -467,9
Bruttofortjeneste 950,2 1.002,4 907,1 903,0 911,3 919,9

3 Andre eksterne omkostninger -4979  -387,6 -251,9  -249,8 -2534  -255,3

4 Personaleomkostninger -202,0 -362,8 -439,2  -450,5 -462,0 -473,9
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 250,3 252,0 230,4 216,0 202,8 195,8 190,7
5 Afskrivninger -190,3 -215,3 -241,7  -2419 -2414  -234,8
Resultat far renter (EBIT) 60,1 36,7 -25,7 -39,1 -45,6 -44,1
6 Finansielle indtaegter 3,6 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
7 Finansielle omkostninger -31,1 -20,4 -20,0 -19,2 -18,3 -17,5
Arets resultat 326 166 454 580 636  -613
Heraf:

Resultat i Energi 27,2 10,1 -46,8 -58,8 -64,3 -60,8

Resultat i Genbrugsservice 3,3 6,5 1,4 0,8 0,7 -0,6

Resultat i Affaldsindsamling 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

At sammenteellingen ikke synes at stemme skyldes, at tabellen er vist i afrundede tal. Dette geelder for alle tabeller i budgettet. Der
er ikke foretaget interne elimineringer i Regnskab og Budget.

Der budgetteres med et samlet underskud pa 31,1 mio. kr. i 2024, heraf forventes et underskud i Energi
pa 32,9 mio. kr. og et mindre overskud i Genbrugsservice pa 1,7 mio. kr. Genbrugstaksten er budgettek-
nisk holdt konstant i overslagsarene pa usendret 100 mio. kr. i budgetperioden. Aktiviteten Affaldsind-
samling indgar i &rsregnskabet med et nul, da over- eller underdaekning afregnes straks eller umiddel-
bart efter i de naeste budgetar.
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Energi

Energi star overfor markante sendringer i den kommende budgetperiode. Fra at have veeret drevet som
en hvile-i-sig-selv aktivitet organiseret i en § 60 konstruktion skal affaldsenergianlaegget nu operere i et
konkurrenceudsat affaldsmarked og skal organiseres som et selskab med begreenset ansvar f.eks. et
aktieselskab. Et af formalene fra lovgivernes side er at f4 den indenlandske forbraendingskapacitet redu-
ceret med 30 %, ogsa selvom denne reduktion matte ske ved egentlige konkurser.

Baggrunden for de aendrede rammebetingelser er den politiske aftale om Klimaplan for en grgn affalds-
sektor og cirkuleer gkonomi. Aftalen indebeerer, at der gennemfgres en ny organisering af affaldsfor-
breendingssektoren, og at forbreendingsegnet affald konkurrenceudseettes. Lovforslagene til implemen-
tering af Klimaplanen forventes vedtaget inden sommerferien, og milepzelene fremgar af nedenstaende
tidsplan:

Tidsplan for implementering af Klimaplanen
Juli 2023 Januar 2025 Juli 2025

Ikrafttreedelse af lovforslaget tii  Anlaeggene skal veere selskabs- Kommunerne skal have udbudt
implementering af Klimaplanen  gjorte i et A/S eller ApS det forbreendingsegnede affald

ARCs principper for budgetlaegning tilsiger, at kun effekter af vedtagne og implementerede aftaler og
lovarbejde indregnes i budgetterne. Da lovgivningen vedrgrende veesentlige dele af Klimaplanen endnu
ikke er pa plads, og da der derfor i ARC endnu ikke er truffet afggrelse om den fremtidige selskabsform
0g organisering, er der i Budget 2024 for Energi ikke indregnet de gkonomiske konsekvenser af sel-
skabsgarelse, opgarelse af dbningsbalance, fastseaettelse af garantiprovision etc., som lovgivningen ved-
rgrende implementering af Klimaplanen forventes at adressere.

Meengder

Fra 2025 og frem konkurrenceudsaettes det forbreendingsegnede affald som faglge af Klimaplanen, men
de facto har store dele af de indenlandske erhvervsaffaldsstramme i en arreekke veeret pavirket af de
forskellige forbraendingsanlaegs prispolitik. Lovforslaget indebaerer ogsa, at der indfgres en pligt til, at
kommunerne fra juli 2025 skal udbyde og have indgaet en aftale om behandlingen af det forbreendings-
egnede restaffald omfattet af en kommunale indsamlingsordning.

Overslagsar
2025 2026 2027 2028

Indvejede maengder
i tons

Budget
2024

2022 2023

Restaffald 124.000 111.000
Erhvervsaffald 277.000 360.000
Biomasseaffald 130.000 64.000

99.000
355.000
94.000

88.000 88.000 88.000 88.000
362.000 366.000 373.000 373.000
94.000 94.000 94.000 94.000
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| alt 531.000 535.000 [ ereelelol 544.000 548.000 555.000  555.000

| Budget 2024 forudszettes det, at alle restaffaldsmaengder fra ejerkommunerne tilgar ARC. Denne
meengde er faldende, men forventes i 2026 og frem at stabilisere sig pa 88.000 tons.

Energi forventer, at anlaegget kan fyldes op i et konkurrenceudsat marked. Affaldet til energiudnyttelse
forventes fremadrettet at komme bade fra Danmark og udlandet.

Takster

B-taksten for modtagelse af restaffald reguleres med prisudviklingen, som det fremgar af tillaeg til til-
leegsaftalen om genopretning af skonomi og CO2-fortraengning. Det betyder, at B-taksten for 2024 fast-
seettes til 514 kr./ton mod 498 kr./ton i 2023. For overslagsaret 2025 kan indikationer pa takstregulerin-
gen ses i nedenstdende tabel. Fra 2025 og frem er det ikke muligt at fastszette B-taksten ud fra de prin-
cipper, der er geeldende i ejeraftalen, da restaffaldet vil skulle i udbud.

B-takst Budget Overslagsar

i kr. pr.ton 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
I

B-takst for

Restaffald 487 498 514 523

Prisfremskrivning 3,3% 1,7%

For alle gvrige affaldsfraktioner, som indvejes pa anleegget, er taksterne budgetmaessigt fastsat til et ni-
veau, som forventes at veere opnaeligt og konkurrencedygtigt i det liberaliserede affaldsmarked fra 2025
og frem.
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Energipriser

Det seneste halvanden ar er elpriserne steget voldsomt, kulminerende i eftersommeren 2022. Siden er
priserne faldet jeevnt, men er dog stadig pa et historisk hgijt niveau. De budgetterede elpriser er fastsat
ud fra priserne pa forwardkontrakterne, som de sa ud ved budgettets udarbejdelse primo 2023. Af ne-

denstdende figur fremgar udviklingen i kontraktpriserne for ar 2024, samt de i budgettet indregnede el-
priser for arene 2024 til 2028.

Udvikling i elprisen (forwardprisen for ar 2024)

=
@
>
o
@
s

Februar
Marts
April

Maj

Juni

Juli
August
September
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e Jdvikling i forwardpris for ar 2024 ® Budgetteret elpris

Den samlede varmeproduktion seelges til Energis varmeaftager CTR til en omkostningsbestemt pris. Det
betyder, at beveegelser i budgettet, bade i forhold til indtaegter og omkostninger, eller i meengden af le-
veret varme farer til enten hgjere eller lavere enhedspriser for varmeforbrugerne. De seneste ars mar-
kant hgje elpriser og de ligeledes historisk hgje elpriser i Budget 2024 og overslagsar resulterer derfor
alt andet lige i lave varmepriser, og er dermed med til at holde fijernvarmepriserne nede for forbrugerne.

Investeringer
Falgende investeringer er planlagt i Energi fra 2024 til 2028:

Investeringer i mio. kr. 2024 2025 2026 2027 2028
Reinvesteringer iht. vedligeholdelsesplan 11,0 10,0 16,0 25,0
[

P& bestyrelsesmgdet den 18. maj 2017 blev det besluttet, at investeringer over 4,0 mio. kr. fremover
skulle forelaegges bestyrelsen til godkendelse, inden midlerne kan frigives.

Med indgéelse af den nye varmekontrakt er det ikke kun varmesidens andel af anlaagsomkostningerne,
der afholdes ved kontraktindgaelse, men ogsa varmesidens andel af alle fremtidige investeringer og re-
investeringer, safremt disse kan indregnes som enten saeromkostninger til varmesiden eller som feelles-
omkostninger, der fordeles mellem varme- og affaldssiden. For at sikre dette, er der i kontrakten ind-
skrevet en bestemmelse om, at CTR skal godkende alle nyinvesteringer over 4 mio. kr., for at der efter-
falgende kan ske en indregning af investeringsomkostningerne i varmeprisen.
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Resultatopgarelse

Det er ikke kun elpriserne, der har oplevet et vaesentligt Igft det seneste ar. Ogsa CO2-kvotepriserne er
naet op pa et niveau, som de tidligere fagrst har vaeret prognosticeret til at nd langt senere. Det betyder,
at omkostningerne til kab af CO2-kvoter nu udggr den stgrste enkeltpost i produktionsomkostningerne i
budgettet. Det forventes, at CO2-kvoteprisen vil fortseette med at stige i budgetperioden.

Der er i budgettet for 2024 afsat 20 mio. kr. til forberedende COz-aktiviteter. Efter 2024 forventes forbe-
redelserne at have fart til en opstart af et egentligt CO2-fangstprojekt, hvorved omkostningerne ikke leen-
gere driftfares.

Energis budget for 2024 viser et underskud pa 32,9 mio. kr. Overslagsarene viser underskud pa mellem
46,8 mio. kr. og 60,8 mio. kr.

Resultatopggrelse i mio. kr. Prog. Budget Overslagsar
for Energi 2024 2025 2026 2027 2028

1 Nettoomsaetning 678,6 603,0 584,2 552,8 541,0 542,5 541,3
2 Produktionsomkostninger -256,2 -217,6 | 2rGReR  -246,8  -251,5 -256,7 -257,5
Bruttofortjeneste 422.,4 385,4 337,3 306,0 289,5 285,8 283,8

3 Andre eksterne omkostninger  -141,0 -127,7 | Sa2s -102,6 -96,6 -97,0 -97,3

4 Personaleomkostninger -61,6 -64,4 -62,8 -64,3 -65,8 -67,3 -68,9
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 219,7 193,3 139,1 127,1 121,5 117,6
5 Afskrivninger -169,7 -164,6 -169,0 -169,7 -170,4 -163,8
Resultat far renter (EBIT) 50,1 28,7 -29,9 -42,6 -49,0 -46,2
6 Finansielle indteegter 2,6 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
7 Finansielle omkostninger -25,5 -18,8 -17,1 -16,3 -15,5 -14,7
Arets resultat 27,2 10,1 -46,8 -58,8 -64,3 -60,8

Underskuddenes stgrrelsesorden er ikke kun et udtryk for en driftsmaessig ubalance men skyldes ogsa3,
at der med indgaelse af den nye varmekontrakt med CTR sker en udjeevning af varmesidens betaling for
varmen over hele anlaeggets levetid. Denne udjsevning vil fare til perioder, hvor resultatpavirkningen er
betydeligt negativ set i forhold til en situation, hvor varmesidens betaling sker fgrst i perioden.

Underskuddene i 2024 til 2028 medfarer et veesentligt traek p& den akkumulerede likviditet. Likviditeten i
selskabet er dog stadig positiv i slutningen af budgetperioden.
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Genbrugsservice

Genbrugsservice bestar i Budget 2024 og overslagsar af drift af eksisterende 10 genbrugspladser.
Genbrugspladser finansierers af genbrugstaksten.

Omradet indeholder desuden drift af en raekke brugerfinansierede ordninger, som betales 1:1 efter for-
brug (hvile-i-sig-selv ordninger) herunder:

e 11 naergenbrugsstationer for Kgbenhavns Kommune

e Afsaetningsordninger med varierende deltagelse af alle ejerkommuner pa de husstandsindsam-
lede affaldsfraktioner

e Batteriordning med varierende deltagelse af alle ejerkommuner
e Erhvervsordning for Erhvervs adgang til genbrugspladser for alle ejerkommuner.

| Kgbenhavns Kommunes Ressource og Affaldsplan 2024, ogsa kaldet Cirkuleer Kgbenhavn, er der pla-
ner om abning af flere neergenbrugsstationer samt udvidelse af &bningstider. | budgettet er indregnet de
pladser, som pa budgettidspunktet er forelagt ARC.

Miljgbeskyttelsesloven
Folketinget har vedtaget aendring af miljgbeskyttelsesloven hvilket indebaerer, at der senest fra 2024
skal veere genbrugsomrader (genbrugszoner i ARC) pa alle genbrugspladser.

Miljgstyrelsen og Energistyrelsen har efterfalgende udsendt udkast til bekendtggarelser, der naermere
udmgnter de rammer, som er givet til de pageeldende ministre.

Reglerne treeder i kraft 1. januar 2023 dog sadan, at kravet om genbrugsomrader geelder fra 1. januar
2024. For eksisterende ordninger for direkte genbrug skal kommunalbestyrelsen senest 1. juli 2023 ved-
tage en ordning for afseetning af genbrugsgenstande fra genbrugsomréader.

Ovenstdende aendring i miljgbeskyttelsesloven betyder, at de nuveerende 4 brugerfinansierede ordnin-
ger pa bemandede bytteordninger for henholdsvis Kebenhavn og Drager udgar ultimo 2023. Bytteord-
ninger erstattes af genbrugszoner pa samtlige pladser og finansieres over Genbrugstaksten jf. sags-
fremstilling pa bestyrelsesmgde den 9. december 2022.
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Maengder

I 2022 fik Genbrugsservice en markant nedgang i tilgang af frafgrt affald i forhold til tidligere ar. | progno-
sen for 2023 er der en forventning om, at Genbrugsservice vil modtage 90.000 tons, svarende til en
fremgang p& knapt 5.000 tons i forhold til 2022.

Der forventes ingen yderligere fremgang i Budget 2024, hvor der i budget og overslagsar ligeledes er
forudsat en tilgang af frafart affald pa 90.000 tons pa Genbrugspladserne.

Tilfarte maengder Prog. Budget Overslagsar

i ton 2024 2025 2026 2027 2028

Vermlandsgade 9.080 8.900 9.700 9.700 9.700 9.700 9.700
Draggar 7.472 8.900 7.900 7.900 7.900 7.900 7.900
Hvidovre 12.430 13.400 13.200 13.200 13.200 13.200 13.200
Kulbanevej 8.930 10.000 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500
Veegtergangen 687 800 700 700 700 700 700
Kirstinehgj 23.401 25.400 24.900 24.900 24.900 24.900 24.900
Borgerveenget 5.054 5.200 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400
Bispeengen 13.076 12.800 19.900 19.900 19.900 19.900 19.900
Sydhavn 3.719 3.800 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000

Christiania 787 800 800 800 800 800 800
| alt 84.636 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000

| overslagsarene 2025-2028 er udviklingen af meengder forudsat uzendret.

I nedenstadende er vist maengdeudviklingen pa frafert affald i perioden 2008-2028:

Meengdeudvikling 2008-2028
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Priser

Hvor prisen er kendt pr. januar 2023, er denne anvendt. Priserne er i overslagsarene fastholdt pa 2024
niveau.

Salgspriser

| Budget 2024 er indteegter fra salg af genbrugsmaterialer beregnet ud fra de seneste realiserede priser.
Flere af fraktionerne afsaettes pa et marked, hvor priserne erfaringsmaessigt varierer fra maned til ma-
ned, mens andre er faste, da de er givet af en kontrakt eller et udbud.

Omradet er derfor kendetegnet af store udsving i prisen seerligt pa fraktionerne Papir, Pap og Jern &
metal. | nedenstadende er vist prisudviklingen pa de tre naevnte fraktioner i perioden 2017-2022.

Prisudvikling 2018-2022
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| tilfeelde af at priserne falder til det lavest kendte niveau siden 2017, vil resultatet for Genbrugsservice
falde med ca. 7,2 mio. kr. pr. ar ved den budgetterede maengde pa 90.000 tons.

Resultat: Fglsomhed pa prisfald
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Behandlingsomkostninger

Det seneste udbud p& madaffald (KOD) har medvirket til, at behandlingsomkostninger i budget 2024 kan
holdes pd samme niveau som i 2022 samtidig med, at den forventede stigning i maengder forudsaettes
at ske indenfor fraktioner uden omkostninger.

Indtil Miljgstyrelsens nye retningslinjer for handtering af PCB-holdigt byggeaffald er kendt, er estimerede
meromkostninger? til behandling af affaldet i lighed med tidligere &r holdt ude af budgettet.

Investeringer
Falgende investeringer er planlagt i Genbrugsservice fra 2024 til 2028:

Investeringer i mio. kr. Budget Overslagsar
2024 2025 2026 2027 2028

Grunde og Bygninger:

Vermlandsgade
Hvidovre 12,0
Kulbanevej

Veegtergangen
Kirstinehgj
Borgerveenget
Bispeengen

Sydhavn 1,0
Produktionsanlaeg og maskiner:

Containermateriel
Rullende materiel

0,5 0,5

Andre anleeg, driftsmat. og inv.:

Samlede investeringer 15 0,5

Pa bestyrelsesmgdet den 18. maj 2017 blev det besluttet, at investeringer over 4,0 mio. kr. fremover
skulle forelaegges bestyrelsen til godkendelse, inden midlerne kan frigives.

Grunde og bygninger
Der er i Budget 2024 planlagt investeringer til asfaltarbejder pa Kirstinehgj og Borgervaenget.

Hvidovre
Etablering af mandskabshus er ikke forelagt bestyrelsen og er endnu ikke feerdig projekteret, hvorfor tal
er forelgbigt.

2 Der er tidligere estimeret en arlig behandlingspris for PCB-holdigt byggeaffald pa 12 mio. kr. (2015-
priser)
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Budgettet i Genbrugsservice viser et forventet overskud pa 1,7 mio. kr. i 2024. Overslagsarene viser re-
sultater pa mellem -0,6 mio. kr. og 1,4 mio. kr.

Resultatopggrelse i mio. kr. Real. Prog. Budget Overslagsar
for Genbrugsservice 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

1 Nettoomsaetning 182,2 172,7 175,5 176,7 177,9 179,2
2 Produktionsomkostninger -93,6 -91,2 -94,9 -96,4 -97,9 -99,5
Bruttofortjeneste 88,6 81,5 80,7 80,3 80,0 79,7
3 Andre eksterne omkostninger -16,2 -12,8 -11,8 -11,9 -12,0 -12,1
4 Personaleomkostninger -53,2 -51,0 -55,0 -55,8 -56,7 -57,6
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 191 177 138 126 11,3 101
5 Afskrivninger -11,9 -11,2 -12,4 -11,8 -10,6 -10,6
Resultat far renter (EBIT) 7,2 6,6 1.4 0,8 0,7 -0,5
6 Finansielle indtaegter 1,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
7 Finansielle omkostninger -4,9 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Arets resultat 3,3 6,5 1,4 0.8 07 06

Genbrugstaksten er budgetteknisk holdt ueendret pa 100 mio. kr. i budgetperioden.
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Aktiviteter i Genbrugsservice
Ud over drift af genbrugspladser, som finansieres af genbrugstaksten, indeholder budget for Genbrugs-
service en raekke ordninger for ejerkommunerne, som finansieres af de enkelte brugere af ordningerne:

i mio. kr.
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1 Nettoomsaetning 117,5 13,0 0,5 32,8 10,5
2 Produktionsomkostninger -51,9 -0,5 -0,1 -32,5 -8,2
Bruttofortjeneste 65,6 12,5 0,4 0,3 2,3
3 Andre eksterne omkostninger -11,2 -0,3 -0,1 0,0 -0,2
4 Personaleomkostninger -39,4 -12,3 -0,3 -0,3 -1,8
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 15,0 0,0 0,0 0,0 0,3
5 Afskrivninger -13,3 0,0 0,0 0,0 -0,3
Resultat far renter (EBIT) 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0
6 Finansielle indtaegter 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
7 Finansielle omkostninger -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0

Brugere

Kgbenhavn - X X X X X
Frederiksberg X X X
Dragar X X X
Hvidovre X X X
Tarnby X X X

De brugerfinansierede ordninger udggr ca. 33 % af den samlede omsaetning i Genbrugsservice i 2024.
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Affaldsindsamling

Forretningsomradet Affaldsindsamling har ansvaret for at tilrettelaegge og sikre en effektiv drift af de
kommunale indsamlingsordninger, der er relateret til indsamlingen af affald, og skal bidrage til den lg-
bende udvikling af forretningsomradet i dialog med kommunen. Forretningsomradet Affaldsindsamling
skal hvile-i-sig-selv og er brugerfinansieret af henholdsvis Tarnby, Drager og Kgbenhavns Kommuner.
De to affaldsindsamlingsomrader er regnskabsmaessigt holdt indbyrdes adskilte samt adskilt fra ARCs
gvrige aktiviteter.

Der er som fglge af Landsskatterettens afgarelse i efteraret 2020 en usikkerhed vedrgrende opkraevning
af moms pé renovationsydelser, som ikke er indarbejdet i budgetterne for hhv. Draggr, Tarnby og Kg-
benhavn3, da der pa budgetleegningstidspunktet endnu ikke er kommet et styringssignal fra SKAT. Nar
dette kommer, vil budgetterne eventuelt skulle tilpasses hertil.

Budget 2024 for Affaldsindsamlingen har en samlet omsaetning pa 661,2 mio. kr. og bestar af 42,7 mio.
kr. for Tarnby og Draggr Kommuner. 608,0 mio. kr. for Kgbenhavns Kommune og 10,5 mio. kr. for ARC
Omlastning.

Resultatopggrelse i mio.kr. Regnskab Prognose Budget Overslagsar
2022 2023 2025 2026 2027 2028

1 Nettoomszetning 490,1 608,3 [ GlekiPN  622,3 638,0 653,3 667,3
2 Produktionsomkostninger -50,8 -72,8 Selefel -101,9 -104,8 -107,9 -110,9
Bruttofortjeneste 439,2 535,5 F sl 520,5 533,2 5455 556,44
3 Andre eksterne omkostninger -340,6 -247,1 |akelsies  -137,5  -141,3  -144,4  -145,9
4 Personaleomkostninger -87,2 -247,4 | sEiys -319,9  -328,9  -338,0 -347.4
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 11,5 41,0 630 630 630 631
5 Afskrivninger -8,7 -39,6 | el -60,3 -60,3 -604  -60,4
Resultat far renter (EBIT) 2,8 14 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7
6 Finansielle indtsegter 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
7 Finansielle omkostninger -0,7 -1,5 -2,9 -2,9 -2,8 -2,8 -2,8
Arets resultat 2,1 00 00 00 00 00

3 Det er aftalt med Kgbenhavns Kommune, at ARC og Kgbenhavn medio 2023 skal se naermer pa,
hvordan problematikken kan behandles, indtil der er kommet styresignal fra SKAT.
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Affaldsindsamling Tarnby og Dragar (TDA)

Budget 2024 for Affaldsindsamlingen for Tarnby og Drager Kommuner stiger med 3,9 mio. kr. i forhold til
prognose 2023. Budget 2024 er i overslagsarene fremskrevet med KL's pris- og lgnregulering. Den pri-
meere stigning skyldes ny opgavelgsning ifm. containerkarsel og investering i elbil. Budgettet for TDA
fordeles mellem de to kommuner i forhold til temninger og omkostninger direkte henfarbare til hver kom-
mune.

Resultatopgarelse i mio.kr. Regnskab Prognose Budget Overslagsar
AFI Tarnby og Drager drift 2023 2025 2026 2027 2028

1 Nettoomsaetning 35,5 38,8 43,7 447 45,8 46,9
2 Produktionsomkostninger -4.7 -54 -5,9 -6,0 -6,1 -6,2
Bruttofortjeneste 30,8 33,4 37,8 38,7 39,7 40,6

3 Andre eksterne omkostninger -2,5 -4,2
4 Personaleomkostninger -22,5 -22,9

-5,8 -5,9 -6,0 -6,1
-25,6 -26,4 -27,3 -28,2

Indtjeningshbidrag (EBITDA) 5,8 6,4 6,4 6,4 6,4
5 Afskrivninger -3,6 -6,2 -6,3 -6,3 -6,3 -6,3
Resultat far renter (EBIT) 2,2 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
6 Finansielle indteegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7 Finansielle omkostninger -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Arets resultat 2,1 00l 00 00 00 00

Da der lgbende fra 2022 til 2024 er blevet implementeret nye og mere seaerskilte ordningssammensaet-
ninger samt tgmningsintervaller i TDA, er der behov for mere vedligehold pa indsamlingsbilerne, herun-
der udskiftning af liftsystemerne, deek mv. Tarnby Kommune har i 2023 investeret i en elskraldebil, og
de afledte omkostninger til bilens drift er steget i forhold til Prognose 2023.

Den nuveerende ophaler til brug for containerafhentninger er feerdigafskrevet i 2023, og det er derfor be-
sluttet, at opgaven kgbes eksternt i stedet for at investerer i en ny ophaler. Baggrunden for beslutningen
er dels, at der i 2024 er for fa afhentninger til at investeringen er rentabel, dels at der samtidig er et stort
fokus pé at minimere antallet af store stalcontainere ved borgerne, da affaldet i disse typisk er darligere
sorteret end i almindelige 2- og 4-hjulede affaldsbeholdere. Omkostningerne relateret til denne ydelse
fordeles forholdsmaessigt mellem Drager og Tarnby Kommuner i lighed med tidligere ar.

| Budget 2024 forventes der at veere 39 ansatte i TDA, hvoraf 36,5 er renovationsmedarbejdere, og 2,5
er ledelse. Da Tarnby karer ugetgmninger pa Rest-/madaffald i stedet for 14-dagestgmninger, er der
behov for at ansaette en renovationsmedarbejder yderligere. Arsvaerket modsvares af besparelsen péa et
arsveerk ved kab af ophalerydelsen eksternt. Derfor er antallet af medarbejdere det samme som i prog-
nose 2023, men forholdet mellem fordelingen til de to kommuner har sendret sig. Af bilag 1 fremgar bud-
gettet fordelt p& de to kommuner og deres ordninger.



QAs/C

Side 15 af 20

Det er ikke pa budgetudarbejdelsestidspunktet endeligt afklaret, hvordan indsamling af tekstilaffald bliver
implementeret i Tarnby og Drager. | Budget 2024 indgar omkostninger vedrgrende saekke til indsamling
af tekstiler pa ladbilen fordelingsmeessigt i storskraldsordningen. Hvis kommunerne veelger en lgsning,
der kraever yderligere investeringer i enten beholdere, poser og/eller biler, vil de ggede omkostninger til
indsamling af tekstilaffald blive indarbejdet i budgettet efterfalgende.

Affaldsindsamling Kgbenhavn (KKA)
Kgbenhavns Kommunes Affaldsindsamling har en totalomsaetning pa 608,0 mio. kr. i resultatopgarelsen
for 2024. Den bestar af et driftsbudget pa 549,6 mio. kr. og projektbudget pa 58,4 mio. kr.

Resultatopggrelse i mio. kr.  Regnskab Prognose Budget Overslagsar
KKA 2022 2023 2025 2026 2027 2028

1 Nettoomsaetning 454,6 559,1 570,4 584,8 598,9 6116

2 Produktionsomkostninger -46,1 -65,4 -94,2 -96,9 -99,9 -102,8
Bruttofortjeneste 408,5 493,7 476,2 4879 499,1 508,9
3 Andre eksterne omkostninger -338,1 -240,5 -129,7 -133,3 -136,4 -137,7
4 Personaleomkostninger -64,7 -219,6 -290,9 -298,9 -307,1 -3155
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 5,7 33,6 556 556 556 556
5 Afskrivninger -5,0 -32,3 -53,0 -53,0 -53,0 -53,0
Resultat far renter (EBIT) 0,6 1,3 2,6 2,6 2,6 2,6
6 Finansielle indteegter 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
7 Finansielle omkostninger -0,6 -1,4 -2,8 -2,8 -2,8 -2,8
Arets resultat 0,0 00 00 00 00 00

Driftsbudget for 2024 og indikationer for overslagsar 2025-2028
Driftsbudgettet for AFI Kgbenhavn opkraeves ved fakturering i 12 manedlige rater, hvor eventuel under-
eller overdzekning i aret vil blive indregnet ved slutafregning i januar 2025.

Hjemtagelsen af affaldsindsamlingen i Kgbenhavns Kommune er ved at veere fuldt implementeret, og i
Budget 2024 bestar KKA af 460 medarbejdere og 141 biler. Driftsomkostninger til indsamlingen forven-
tes at stige som fglge af: hjemtagelse af kontrakter, prisfremskrivninger, flere biler som fglge af fuld im-
plementering af Offentlige Sorteringspunkter, herunder opgaven med Service og Renhold og idriftseettel-
sen af de nye bygninger samt arealer.
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Udvikling i medarbejdere og biler i KKA
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Prisfremskrivninger pa driftsomkostningerne falger blandt andet Den kommunale pris- og lgnudvikling
samt reguleringer i geeldende renovatgrkontrakter og eksterne leverandgrer. Ses der pa elpriserne i 1.
kvartal 2023, er der en mindre afvigelse fra forecasts, men grundet usikkerheden i denne trend, bygger
Budget 2024 pa en prisfremskrivning ud fra Prognose 2023. Hvis priserne pa drivmidler og forsyning fal-
der veesentligt i modsaetning til 2022, vil det have en direkte positiv effekt pa budgettet, bade for 2024 og
efterfalgende overslagsar.

Budgetposten til de offentlige sorteringspunkter deekker bade over tamningerne af punkterne og den
service og renholdelse, der foretages omkring punkterne. Aktiviteten er en konsekvens af, at Kaben-
havns Kommune har besluttet, at der over en periode pa to ar skal etableres 550 sorteringspunkter i
kommunen. Implementeringshastigheden er ikke fastlagt, hvorfor det pa budgetleegningstidspunktet er
usikkert, i hvilket regnskabsar 2023 eller 2024 omkostningerne skal realiseres. Usikkerheden geelder
ogsa gvrige driftsomkostninger sdsom personale- og produktionsomkostninger afledt af implementerin-
gen af de offentlige sorteringspunkter.

Omkostningsfordelingen af driftsomkostningerne mellem affaldsordningerne (bilag 2) forventes at foran-
dre sig i takt med, at kommunens initiativer om at @ge genanvendelsen bliver implementeret og slar fuldt
igennem. Seerligt er det forventningen, at en andel af omkostningerne til restaffald vil blive flyttet til de
genanvendelige fraktioner. De offentlige sorteringspunkter deekker alene over genanvendelige fraktioner
og herunder i seerlig grad madaffald og tekstiler.

| 2023 bliver der indfgrt en ordning for indsamling af tekstilaffald, hvor saerligt de offentlige sorterings-
punkter er afgarende suppleret med en frivillig ordning ved etageboliger. Ordningen indgér ikke saerskilt
i fordelingen i bilag 2, men de forventede omkostninger er inkluderet i Budget 2024. Omkostningerne
kan farst seerskilt fordeles pa ordninger, nar selve implementeringen af sorteringspunkterne er lidt laeen-
gere henne i forlgbet.

Projekter i KKA
Der er p& nuvaerende tidspunkt planlagt otte RAP24-projekter, som involverer ARC. Alle forventes at

veere afsluttet ved udgangen af 2024. Projektomkostninger afregnes saerskilt manedligt med Kgben-
havns Kommune.
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RAP24-projekter i 2024 Prognose Budget AEndring
Omkostninger i mio. kr. 2023 2024
Timeforbrug pd RAP24* 0,6 -0,6
Offentlige Sorteringspunkter (1,4) 0,3 0,4 0,1
Nye og fleksible fraktioner (2.2) 44,9 45,0 0,1
Storskrald (2.3) 0,1 0,1
Udvikling af koncept for sortering i byens affaldskurve (2.7) 0,03 0,03
Forberede indsamling af bleer (2.5) 0,03 0,03
Flere makrobiler til bedre deekning med alle fraktioner (9.1) 0,04 0,04
Omleegning af skakte (8.1) 54 5,9 0,4
Beholdervolumen i gardene tilpasses 70% genanvendelse
(8.2) 6,5 6,9 0.4
57,7 58,4 0,6

* Timeforbrug 1& i 2023 i en samlet pulje, men er i 2024 fordelt ud pa de tilhgrende projekter.

Udover ovenstaende tilfgjes der Igbende flere projekter, som pavirker enten driftsbudget eller faktureres
seerskilt som projekt. ARC er i lgbende dialog med Kgbenhavns Kommune om at sikre, at projekterne
implementeres efter kommunens gnsker bade i henhold til den praktiske lgsning og den budgetmaessige
konsekvens.

KKA'’s byggeprojekter i Valby og pad Amager vil sta klar i hhv. 2023 og 2024:

Anleeg Feerdig

Mandskabsbygning pa Parkstien 12 Foraret 2023
Etablering af ladeinfrastruktur Foraret 2023 og foraret 2024
Mandskabsbygning pa Kraftveerksvej 25 Foraret 2024

Grundet leveringsudfordringer med byggematerialer i forbindelse med krigen i Ukraine og COVID-19, er
faerdiggerelse af parkerings- og mandskabsfaciliteter pa Kraftvaerksvej 25 rykket til foraret 2024, og der-
for har entreprengren meddelt, at tidsplanen er presset. Der forudseettes fortsat i Budget 2024, at byg-
geprojektet p& Kraftveerksvej 25 samt ladeinfrastrukturprojektet kan afholdes inden for den godkendte
laneramme bevilliget af Kgbenhavns Kommune.

ARC Omlastning og Testanlaeg (OML)

ARC driver en omlastning fra et areal pa Kraftveerksvej 25, hvor ejerkommunerne kan f& omlastet gen-
anvendeligt affald, inden det afseettes til genanvendelse. | 2024 er det forventningen, at alle fem ejer-
kommuner deltager i Omlastningen med udvalgte genanvendelige affaldsfraktioner. Budgettet for ARC
Omlastning er en hvile-i-sig-selv aktivitet med eget budget, hvor der for Budget 2024 er en omsaetning
pa 10,5 mio. kr. | forbindelse med ikrafttraedelse af ny lovgivning vedrgrende producentansvar i Dan-
mark 1. januar 2025, kan der vaere usikkerhed med hensyn til, hvor meget det vil pavirke budgettet for
overslagséarene i ARC omlastning.

| tilknytning til Omlastningen er der etableret et testanlaeg, hvor der kan foretages forskellige sorterings-
forsag primaert inden for plast. Anleegget drives alene pa vegne af Kgbenhavns Kommune. Testanlaeg-
get er budgetsat til at lukke ultimo 2024.



Resultatopggrelse i mio. kr. Regnskab Prognose Budget

Overslagsar

QAs/C

Side 18 af 20

2022 2023 2025 2026 2027 2028
1 Nettoomsaetning 0,0 10,4 8,2 8,4 8,6 8,9
2 Produktionsomkostninger 0,0 -2,0 -1,8 -1,8 -1,9 -1,9
Bruttofortjeneste 0,0 8,4 6,4 6,6 6,8 6,9
3 Andre eksterne omkostninger 0,0 -2,4 -2,0 -2,0 -2,1 -2,1
4 Personaleomkostninger 0,0 -4,9 -3,5 -3,6 -3,7 -3,8
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 0,0 1,1 1,0 1,0 1,0 1,1
5 Afskrivninger 0,0 -1,1 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Resultat far renter (EBIT) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6 Finansielle indteegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7 Finansielle omkostninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Som det fremgar af tabellen herunder, er det seerligt Plast- og drikkevarekartoner alle kommuner far om-
lastet. Det er ngdvendigt med en omlastning, da det skal balleteres med henblik pa transportoptimering,

inden det afsaettes til genanvendelse i Tyskland.

Budget 2024

Meengder i ton

Frederiksberg

Harde hvidevarer + El i bure 300
Smat elektronik 50
Metal

Plast og drikkekarton 350 550 1.100
Tekstiler

Total 350 550 1.450

Kgbenhavn
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Budget 2024 for Affaldsindsamlingen i Tarnby og Draggr Kommuner fordeles saledes pa ordninger.

Fordeling pa ordninger

Prognose

AEndring

i mio. kr. 2024 2023

Dragar 111 10,1 1,0
Rest-/Madaffald 4,1 3,6 0,5
Papir/Pap 1,3 1,2 0,1
Metal/Plast/Mad-drikkekartoner 1,3 1,2 0,1
Storskrald/Have/Tekstil 1,3 1,2 0,1
Containerkgrsel 0,3 0,3 0,0
Glas 0,3 0,2 0,0
Beholderleasing 2,6 2,4 0,1
Tarnby 31,1 28,1 2,9
Rest-/Madaffald 16,8 14,3 2,5
Metal/Papir 2,7 2,4 0,3
Plast/Mad-drikkekartoner 2,6 2,4 0,2
Pap 2,7 2,5 0,2
Storskrald/Have/Tekstil 2,9 3,1 -0,2
Containerkgrsel 2,7 2,9 -0,1
Glas 0,6 0,6 0,0
| alt 42,1 38,2 3,9

Budget 2024
Drager
Tarnby

Manedlige indbetalinger

Arlig indbetaling

11.066.583 922.215
31.069.417 2.589.118
42.136.000 3.511.333
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Bilag 2

Budget 2024 fordelt pa ordninger og omrader for Kabenhavns Kommunes Affaldsindsamling.

Ordninger Fordeling Budget Fordeling | Prognose  Andring
Omkostninger i mio. kr. | 2024

Restaffald 34,2% 183,4 34,4% 164,5 18,9
Madaffald 7,3% 39,1 7,8% 37,2 1,9
Storskrald 9,6% 51,6 9,7% 46,5 51
Haveaffald 2,4% 13,1 3,8% 18,0 -4,9
Elektronik 2,3% 12,3 2,2% 10,3 2,0
Papir 4,1% 22,0 3,3% 15,9 6,1
Pap 10,1% 54,0 11,0% 52,6 15
Glas 3,3% 17,8 3,6% 17,1 0,7
Plast 6,3% 33,8 6,2% 29,8 4,1
Metal 3,0% 16,3 2,6% 12,6 3,6
Batterier 0,2% 1,2 0,5% 2,4 -1,2
Farligt affald 1,6% 8,4 1,7% 8,1 0,3
Beholderservice og- indkgb 9,7% 51,9 9,0% 429 9,0
Containerservice 0,5% 29 0,6% 2,7 0,3
Offentlige sorteringspunkter 5,4% 28,9 3,6% 17,2 11,7
Totale omkostninger 100% 536,6 100% 477,7 58,8
Budget 2024 Arlig Manedlige

i kr. indbetaling indbetalinger

Driftsomkostninger 536.582.267 44.715.189
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Punkt 5: Forslag fra 3 medlemmer af bestyrelsen

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen behandler medlemsforslaget.

Baggrund
ARC har den 11. maj modtaget forslag til behandling i ARCs bestyrelse. Forslaget lyder:

Laura Lindahl, Tina Cartey Hansen og Kenneth Ggtterup foreslar at bestyrelsen traeffer beslutning om
falgende;

1. Atder indhentes ekstern konsulentbistand til vurdering og radgivning af ARC’s strategi pa det kom-
mende liberaliseret marked, herunder ogs& muligheden for samarbejde/fusionering med andre. Ad-
ministrationen indhenter tiloud pa dette og forelaegger sagen p& madet i juni 2023 til endelig beslut-
ning.

2. Administrationen udarbejder forslag til fremleeggelse af sag for ejerkommunerne efter sommerferien
om import af affald kan styrkes, saledes at gget indtjening opnas frem til liberaliseringen treeder i
kraft, samt efterfglgende.

Regler
I henhold til bestyrelsens forretningsorden § 4. stk. 1 skal forslag til dagsorden for ordinaere mgder indgi-
ves til Selskabet eller formanden senest 12 dage far bestyrelsesmgdet.

Forslaget er modtaget den 11. maj 2023, og bestyrelsesmgdet afholdes den 26. maj 2023, hvorfor for-
slaget er stillet rettidigt.

Direktionens bemeerkninger
Direktionen har ikke bemeerkninger til selve forslaget, der, safremt det vedtages, kan foreligge til endelig
beslutning pad madet i juni maned 2023.

Der ses dog at veere behov for en vis grad af koordination mellem forslaget og de kommende drgftelser i
ejerkredsen.

ARCs bestyrelsesformand har derfor den 12. maj 2023 fremsendt vedlagte brev til ejerkommunerne og
Den Administrative Styregruppe, hvor behovet for koordination adresseres.
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Vedr. ejerdrevet proces vedr. liberalisering, selskabsggrelse m.v.

ARC er orienteret om, at der pa mgdet i Den Politiske Styregruppe den 15. maj 2023 er programsat en
drgftelse om forberedelse af liberaliseringsprocessen, herunder selskabsggarelse af affaldsenergianleeg-
get. Det er endvidere oplyst, at der er et gnske om, at processen er ejerdrevet, hvorfor ARC ikke delta-
ger i drgftelsen.

Pa vegne af ARCs bestyrelse skal jeg indledningsvis tilkendegive, at vi naturligvis anerkender, at den
forestdende liberalisering, og herunder kravet om selskabsgarelse, i sagens natur rummer veesentlige
og legitime ejermaessige problemstillinger, som skal afklares.

Det er afggrende, at spgrgsmalet om den fremtidige organisering af ARC/affaldsenergianleegget far den
ngdvendige fremdrift, saledes at vi som bestyrelse ved inden for hvilken ramme, de gkonomiske lgsnin-
ger skal findes og hermed ogsa, hvordan ARC kan placere sig i det kommende liberaliserede marked.

Som formand for ARC vil jeg pa bestyrelsens vegne bede sekretariatet i Kebenhavn om at opstille en
tidsplan, sa vi i bestyrelsen ved hvad, vi star overfor, og hvor ARC (bestyrelsen) bedst muligt kan bi-
drage i processen.

For bestyrelsen er det afgarende, at de beslutninger vi i de kommende maneder og ar skal treeffe for at
sikre, at ARC kan komme til at st bedst muligt i et konkurrenceudsat marked, hviler p& en sa bredt fun-
deret enighed blandt ejerne som muligt.

Jeg er sikker pa, at ejerkredsen deler denne ambition.

P& den baggrund skal jeg p& vegne af bestyrelsen opfordre til, at ejerkredsen i de kommende drgaftelser
inviterer ARCs bestyrelse og direktion til at deltage, sa den viden, vi som bestyrelse besidder, kan indga
i de vigtige overvejelser, der saetter retningen for den virksomhed, vi har et feelles ansvar for.

Venlig hilsen

Marcus Vesterager
Formand for bestyrelsen

ARC - IS Amager Ressourcecenter T  +453268 9300 CVR DK 3420 8115
Vindmgllevej 6 E arc@a-r-c.dk
DK - 2300 Kgbenhavn S www.a-r-c.dk
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Punkt 5.1: Samarbejdet i bestyrelsen

Indstilling
Bestyrelsen bedes drgfte samarbejdet i bestyrelsen.

Baggrund
Pa bestyrelsesseminaret den 28. april 2023 var der ikke tid til at drafte dagsordenens punkt vedr. sam-
arbejdet i bestyrelsen.

Det blev derfor aftalt, at drgftelsen skulle gennemfares pa bestyrelsesmgdet i maj maned med oplysning

om, at andre forhold, som vurderes relevant blandt bestyrelsens medlemmer, i sagens natur ogsa kan
behandles.

Den forberedte praesentation fra seminaret vedlaegges som grundlag for drgftelsen






Temaer

« Samarbejdet i bestyrelsen

» Bestyrelsens rolle ifht. ejeraftaler, ejerkommuner, adm./pol.
styregruppe

« Afholdelse af virtuelle bestyrelsesmgder
« Jeg kunne godt teenke mig, at.....?

* @vrige emner ?

asC



Afholdelse af virtuelle bestyrelsesmgder

Regler

Brug af virtuelle mgder under Corona var hjemlet i
"Bekendtggrelse nr. 954 af 24. juni 2020 mfl.”, der fraveg regel
om, at mgder i kommunalbestyrelser, regionsrad og
kommunale fxllesskaber afholdes fysisk.

ARCs vedtaegt § 4 b (protokol skal underskrives af deltagerne
ved mgdets afslutning) forudsaetter, at mgder afholdes fysisk.

Forretningsorden: undtagelse om skriftlige mgder. Krav om
enighed.

asC
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Punkt 6: ARCs klimaregnskab 2022

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager ARCs klimaregnskab for 2022 til efterretning.

Kort beskrivelse
Vedlagte klimaregnskab er udarbejdet efter ARCs paradigme for udarbejdelse af ARCs klimaregnskab.

Klimaregnskabet er opgjort for scopel-4.

e Scope 1 er direkte udledninger

e scope 2 er udledninger fra produktion af forbrugt energi

e scope 3 er udledninger fra produktion af forbrugte varer og indkgbte serviceydelser
e scope 4 er undgéede udledninger fra f.eks. genanvendelse af affald.

| det falgende betyder et negativt resultat, at der er tale om en klimabesparelse. Ved sammenligning af
to resultater angiver et negativt resultat en reduktion i CO2-udledning. Da klimabesparelser og reduktio-
ner er malet, er negative veerdier malet.

| vedlagte klimaregnskabs overslagsar er det antaget, at sorteringsanlaeg til restaffald realiseres.
ARCs vaesentligste klimapavirkninger i 2022 var:

e Den direkte udledning af CO: fra affaldsenergianlaagget (175.100 tons CO2/ar)

e Produktion af el (-46.000 tons CO2/ar)

e Produktion af fiernvarme (-44.900 tons CO2/ar)

e  Drift af genbrugspladser (-22.000 tons CO2/ar)

e Genvinding af aluminium fra affaldsenergianleeggets slagger (-17.700 tons COa/ar).

Samlet set har ARC i 2021 pavirket klimaet med 49.200 tons CO>/ar. Heraf var 182.500 tons CO2/ar di-
rekte udledninger og -160.800 tons CO2/ar var undgaede udledninger.
27.600 tons CO2/ar kom fra produktion af forbrugte varer og indkgbte ydelser.

Samlet set er ARCs klimapavirkning steget med 26 %, som primeert skyldes en gget klimapavirkning fra
Energi.

For Energi er de vaesentligste forskelle i 2022 ift. 2021:

e En stigning i direkte udledning af CO: fra forbreendingsprocessen, der skyldes gget meengde
affald til forbreending. Plastindholdet ligger pa samme niveau (22.600 tons CO2/ar)

e En mindre COz2-gevinst ved elproduktion. Til trods for en gget produktion er den tilknyttede CO:-
besparelse faldet (5.500 tons CO2/ar). Det skal bemaerkes, at CO2-faktoren er markant mindre
end for 2021
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Det veesentligste fald kan relateres til genanvendelse af aluminium fra slaggerne (-8.000 tons
CO2/ar). Genvinding af aluminium ligger normalt i 2022, mens maengderne for 2021 er meget
lave

dget besparelse fra fiernvarmeproduktion, der skyldes gget brug af fossile breendsler i det gv-
rige fiernvarmesystem (-6.100 tons COz/ar)

Procesoptimering har bevirket et fald i forbruget af hjeelpestoffet natronlud (-3.100 tons CO2/ar)
Dieselforbruget til stattebraendere er faldet (-3.000 tons CO2/ar).

For Genbrugsservice er de veesentligste forskelle i 2022 ift. 2021.

Den stgrste enkeltstigning skyldes en gget meengde affald til genbrug (bytte-/delordninger)
(-400 tons CO2/ar)

Et fald i maengden af metal til genanvendelse har en lavere klimabesparelse (1.300 tons
CO2/ar).

For Omlastningen er de veaesentligste forskelle i 2022 ift. 2021

Det starste fald skyldes en gget maengde kildeindsamlet plastaffald (-400 tons CO2/ar)
Den stgrste stigning skyldes, at ARC ikke leengere omlaster glas (500 tons CO/ar).

For Omlastning af KOD (Madaffald) skyldes faldet i 2022 ift. 2021.:

En mindre meengde kildeindsamlet KOD (Madaffald) (20 tons COa/ar).

For Affaldsindsamling er de veesentligste forskelle i 2022 ift. 2021

@get antal karte km med renovationsbiler som fglge af nye indsamlingsordninger. Hertil kom-
mer, at en gget andel renovationsbiler er kart pa GTL (-300 tons CO2/ar). (GTL er et flydende
fossilt breendstof til dieselmotorer fremstillet af naturgas i stedet for rolie som almindelig die-
sel.)

For Uggelgse Losseplads er den vaesentligste forskel i 2022 ift. 2021

@get udledt meengde metan. Opgearelsen er baseret pa en maling, hvor de meteorologiske for-
hold pa méaledagen har relativ stor betydning. Stigningen kan ikke henfares til drift af bioco-
verne, hvorfor det ma& antages at skyldes maleusikkerhed (100 tons CO2/ar).



ton CO,/dar Andring
Energi, Netto 73.477 80.060 6.583 9%
Genbrugsservice, Netto -24.005 -22.004 2.001 8%
Omlastning, Netto -8.036 -7.203 833 10 %
Omlastning KOD, Netto -3.354 -3.332 22 1%
Affaldsindsamling, Netto 2.480 2.866 386 16 %
Uggelgse LP, Netto 617 736 119 19 %
ARC, Netto 38.959 49.243 10.284 26 %
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Bilag: ARCs Klimaregnskab 2022 m. sorteringsanlaeg for restaffald
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Energi, Netto 73.477 80.060 6.583 9 %
Genbrugsservice, Netto -24.005 -22.004 2.001 8 %
Omlastning, Netto -8.036 -7.203 833 10 %
Omlastning KOD, Netto -3.354 -3.332 22 1%
Affaldsindsamling, Netto 2.480 2.866 386 16 %
Uggelgse LP, Netto 617 736 119 19 %
ARC, Netto 38.959  49.243 10.284 26 %
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Laesevejledning

| bilaget findes f@rst klimaregnskabet for Energi startende med det realiserede klimaregnskab for 2019 til
2021. Efterfulgt af det endelige klimaregnskab for 2022. Klimaregnskaberne for 2021 og 2022 er vist i deres
udfoldede form med bidragene spredt ud pa Indirekte opstrgms (scope 2+3), direkte (scope 1), indirekte
nedstrgms, 1. led (scope 3) og 2. led (scope 4). | kolonnerne til hgjre vises overslagsarene 2023-27. Pa naeste
side i bilaget ses tilsvarende for Genbrugsservice og derefter regnskabet for de gvrige aktiviteter. Nederst pa
hver side fremgar summerne for hele ARC. Pa naestsidste side er vist en grafisk preesentation af klimaregn-
skabet fordelt pa aktiviteter (@verst) henholdsvis vaerdikaeden (nederst). Pa bilagets sidste side er vist gra-
fiske fremstillinger for klimaregnskabet fordelt over vaerdikaeden for hver aktivitet og fordelt over veerdi-
kaeden for hele ARC.

| det fglgende betyder et negativt resultat, at der er tale om en klimabesparelse. Ved sammenligning af to
resultater angiver et negativt resultat en reduktion i CO,-udledning. Da klimabesparelser og reduktioner er
malet, er negative veerdier malet.

Eksempel 1: Et Gr er forbruget af en vare, der giver en klimapGvirkning pd 10 tons CO,/Gr. Aret efter er forbruget faldet, og
den tilhgrende klimapdvirkning til 7 tons CO,/aGr. Der er sdledes tale om en reduktion af klimapdvirkningen pa -3 tons
COy/dr.

Eksempel 2: Et Gr indsamles 100 tons aluminium til genanvendelse, hvorved der opnds en klimabesparelse pd -1.000 tons
CO,/dr. Aret efter indsamles kun 90 tons aluminium til genanvendelse, hvorved der kun opnds en klimabesparelse pd -900
tons CO,/dr. Der er altsa en stigning i udledning af CO; pG 100 tons CO5/dr.

ARCs Klimaregnskabspraksis

ARCs klimaregnskab omfatter scope 1 (direkte udledninger), scope 2 (produktion af forbrugt energi), scope
3 (produktion af forbrugte varer og indkgbte serviceydelser) samt scope 4 (undgaede udledninger). Pa ne-
denstaende figur er vist klimaregnskabets opbygning ift. scopes:

Indirekte Indirekte

Indirekte Direkte Nedstrgms Nedstrgms

Opstroms

Aktivitet 1

Aktivitet 3




Nar det er valgt at medtage de undgaede udledninger, er det fordi, det er her effekten af, om man
genbruger, genanvender, nyttiggar, energiudnytter eller deponerer, ligger.

ARCs klimaregnskab er inddelt i seks hovedaktiviteter:

e Energi, der dakker affaldsenergianlaegget og administrationen pa Vindmgllevej

e  Genbrugsservice, der deekker genbrugsstationerne (naergenbrugsstationerne er ikke medtaget)

e Omlastning, der daekker Omlastningen og testsorteringsanleegget

e Omlastning KOD, der daekker den eksterne omlastning af kildeindsamlet organisk dagrenovation
(KOD - madaffald)

e Affaldsindsamling, der daekker ARCs egen affaldsindsamling og den del af affaldsindsamlingen, som
endnu ikke er hjemtaget

o Uggelgse Losseplads

e Sorteringsanlaeg for restaffald (ikke etableret og figurerer derfor kun i klimaregnskabets overslags-
ar).

For en mere detaljeret gennemgang af ARCs klimaregnskabspraksis henvises til paradigmet for ARCs klima-
regnskab.

Resultater 2022

ARCs vaesentligste klimapavirkninger i 2022 var:

e Den direkte udledning af CO, fra affaldsenergianleegget (175.100 tons CO,/ar)

e Produktion af el (-46.000 tons CO,/ar)

e Produktion af fjernvarme (-44.900 tons CO,/ar)

e Drift af genbrugspladser (-22.000 tons CO,/ar)

e Genvinding af aluminium fra affaldsenergianlaeggets slagger (-17.700 tons CO,/ar).

Samlet set har ARC i 2021 pavirket klimaet med 49.200 tons CO,/ar. Heraf var 182.500 tons CO,/ar direkte
udledninger og -160.800 tons CO,/ar var undgaede udledninger. 27.600 tons CO/ar kom fra produktion af
forbrugte varer og indkgbte ydelser.

Sammenligning med klimaregnskabet for 2021

Samlet set er ARCs klimapavirkning steget med 26 %, som primaert skyldes en gget klimapavirkning fra
Energi.

For Energi er de vaesentligste forskelle i 2022 ift. 2021:



e Enstigning i direkte udledning af CO; fra forbreendingsprocessen, der skyldes gget maengde affald til
forbraending. Plastindholdet ligger pa samme niveau (22.600 tons CO,/ar)

e En mindre CO,-gevinst ved elproduktion. Til trods for en gget produktion er den tilknyttede CO,-
besparelse faldet (5.500 tons CO,/ar). Det skal bemaerkes, at CO,-faktoren er markant mindre end
for 2021

e Det vaesentligste fald kan relateres til genanvendelse af aluminium fra slaggerne (-8.000 tons
COy/ar). Genvinding af aluminium ligger normalt i 2022, mens maengderne for 2021 er meget lave

e (Bget besparelse fra fjernvarmeproduktion, der skyldes gget brug af fossile braendsler i det gvrige
fiernvarmesystem (-6.100 tons CO,/ar)

e Procesoptimering har bevirket et fald i forbruget af hjeelpestoffet natronlud (-3.100 tons CO,/ar)

e Dieselforbruget til stgttebraendere er faldet (-3.000 tons CO,/ar).

For Genbrugsservice er de vaesentligste forskelle i 2022 ift. 2021:

e Den stgrste enkeltstigning skyldes en gget maengde affald til genbrug (bytte-/delordninger) (-400
tons CO,/ar)
e Etfald i mangden af metal til genanvendelse har en lavere klimabesparelse (1.300 tons CO,/ar).

For Omlastningen er de vaesentligste forskelle i 2022 ift. 2021:

e Det stgrste fald skyldes en gget mangde kildeindsamlet plastaffald (-400 tons CO,/ar)
e Den stgrste stigning skyldes, at ARC ikke laengere omlaster glas (500 tons CO,/ar).

For Omlastning af KOD (madaffald) skyldes faldet i 2022 ift. 2021:

e En mindre maengde kildeindsamlet KOD (madaffald) (20 tons CO,/ar). For Affaldsindsamling er de
vaesentligste forskelle i 2022 ift. 2021:

e (Bget antal kgrte km med renovationsbiler som fglge af nye indsamlingsordninger. Hertil kommer, at
en gget andel renovationsbiler er kgrt pa GTL (-300 ton CO,/ar) (GTL er et flydende
fossilt breendstof til dieselmotorer fremstillet af naturgas i stedet for raolie som almindelig diesel.)

For Uggelgse Losseplads er den vaesentligste forskel i 2022 ift. 2021:

e (Bget udledt maengde metan. Opggrelsen er baseret pa en maling, hvor de meteorologiske forhold
pa maledagen har relativ stor betydning. Stigningen kan ikke henfgres til drift af biocoverne, hvorfor
det ma antages at skyldes maleusikkerhed (100 ton CO,/ar).

Betydning af @&ndringer i regnskabspraksis for Klimaregnskabet 2021

Zndringer i systemafgraensning:

e Omlastning af kildesorteret organisk dagrenovation (KOD- madaffald) er medtaget med
tilbagevirkende kraft. Det samlede resultat for ARC bliver 3.400 tons CO,/ar bedre for 2021.



e Direkte udledning af lattergas, som er en kraftig klimagas, fra affaldsenergianlaegget er medtaget
med tilbagevirkende kraft. £ndringen betyder, at resultatet for Energi i 2021 bliver 600 tons CO,/ar
darligere.



Zndringer i CO,-faktorer:

En CO,-faktor er et udtryk for den klimabesparelse/-belastning, der er forbundet med f.eks. produktion og
brug af et hjelpestof eller behandling af en given affaldsfraktion.

e CO,-faktoren for metan er aendret fra 25 ton CO,/ton metan til 28 ton CO,/ton metan. Z£ndringen er
af mindre betydning, da udledningen af metan er meget lille. Der udledes metan fra affaldsenergi-
anlagget og Uggelgse Losseplads. £ndringen gar, at resultatet i 2021 bliver 4 ton CO,/ar darligere
for Energi og 80 ton CO,/ar for Uggelgse Losseplads.

e Kgbenhavns Kommune har faet udfgrt en livscyklusanalyse for de kildeindsamlede fraktioner. Livs-
cyklusanalysen giver en raeekke mere korrekte CO,-faktorer. Der er anvendt nye CO,-faktorer for de
kildeindsamlede fraktioner og de tilsvarende fraktioner indsamlet pa genbrugspladserne. £ndrin-
gen er foretaget med tilbagevirkende kraft. Genanvendelsen af haveaffald og polstrede mgbler
(storskrald) er blevet klimabelastninger. Klimabesparelsen ved genanvendelse af plast er blevet min-
dre, mens klimabesparelsen ved genanvendelsen af pap og papir er blevet hgjere. Samlet set ggr
det resultatet for Genbrugsservice 3.000 ton CO,/ar darligere for 2021 og for Omlastningen 7.200
ton CO,/ar for 2021.

Det skal i gvrigt bemaerkes, at Energinet.dk har aendret praksis ift. opggrelse af CO,-faktoren for el. Tidligere
blev der opgjort én faktor for hele DK. Fra 2022 opdeles DK i to omrader; DK1, der primaert haenger sammen
med Tyskland/Holland og et DK1, der primart haenger sammen med Norge/Sverige. ARC ligger i DK2, der
har en vaesentlig lavere CO,-faktor for el, fordi den importerede el i DK2 i videre udstraekning bestar af vand
og atomkraft. | 2022 er der opgjort faktorer for DK, DK1 og DK2. Aht. sammenligneligheden med tidligere ar
er faktoren for DK anvendt i indevaerende klimaregnskab. | naeste ars klimaregnskab vil faktoren for DK2
blive anvendt.

Overslagsar 2023-2027

Pa det anvendte grundlag ser det ikke ud til, at ARC forventes samlet set at blive CO»-negativ inden for pe-
rioden indtil 2027. Det skal i denne sammenhang naevnes, at fuldskala-anlaegget til CO,-fangst ikke er med-
taget i klimaregnskabet, da etablering af dette ikke af endeligt besluttet

Overslagstallene er dog relativt fglsomme ift. prognoser for energiproduktion og affaldsmaengder. Herud-
over spiller de prognosticerede CO,-faktorer for el og varme en stor rolle.

@vrige forudsaetninger anvendt for overslagsarene:

e Prognoser for energiudnyttede affaldsmangder og energiproduktion fra det geeldende
langtidsbudget.

o Affaldsprognoser for Genbrug holdes konstante pa gennemsnittet for 2019-2022.

e Opfyldelse af alle miljgmal for 2023.

e Sorteringsanlaegget til restaffald idriftseettes i 2025 (har ud over sorteringsanlaeggets bidrag
betydning for direkte CO,-emission fra forbraending og udsortering af metaller for slagger).

e Carbon Capture er medtaget iht. projektplan for EUDP-projektet (960 ton/ar).

e Udfasning af fossile renovationsbiler iht. plan for hjemtagning.



e Nyttiggdgrelse af gips fra AMB fra 4. kvartal 2023.

Pa nedenstaende figur ses resultaterne for 2019-2022 inklusive overslagsarene 2023-2027 henholdsvis med

og uden sorteringsanlaeg til restaffald.
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Endeligt 2022 m.
Sorteringsanlaeg for
restaffald

ascC

-alt med affald

kg CO,/ar

Version af 23. maj 2023

2019
Scope 14

Netto

54.355.947

2020
Scope 14

Netto

54.137.733

2021

Scope d

Indirekte Nedstrgms 2. led

-110.714.610

2021
Scope 14

Netto

73.477.302

2022
Scope 243

Indirekte Opstrgms

18.211.853

2022
Scope 14

Netto

80.060.196

2023
Scope 14

Netto Overslag

161.532.288

2024
Scope 14

Netto Overslag

164.889.840

2025

Scope 14
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160.496.320

2026
Scope 14

Netto Overslag

163.680.366

2027
Scope 14

Netto Overslag

163.208.326

Energiforbrug

Vand
Hizlpestoffer

Diesel (intern transport)
Elforbrug (Proces og Administration)
Vandforbrug (vandvaerk)

Natronlud

Ammoniak

Aktivt kul

Kalksten/kalkfiller

Saltsyre

Fossil CO

raending

Energiproduktion

Restprodukter

TOC

co

N;O

Diesel (stgttebraendere)
Diesel (npdgeneratorer)
Carbon Capture
Elproduktion (brutto)
Varmeproduktion (netto)
Slagger
Metalgenvinding (jern)
Metalgenvinding (Al)
Metalgenvinding (NF)
Flyveaske

Gips

Slam

50.035
8.393.819
8.129.000
1.452.132
2.228.160

148.716
1.603.117
54.819
158.299.000
210.000
21.300
641.300
7.902.400
47.110

0
-38.603.392
-65.800.305
829,601
9.142.232
-18.871.207
-3.190.749
-48.194
1.043

473

26.727.193

72.186
8.325.290
7.940.400
2.634.696
2.249.632

400.112
2.042.676
64.278
166.363.000
137.200
28.000
655.080
2.029.120
49.856

0
-46.307.030
-61.748.870
1.009.158
-10.626.424
-18.034.201
-3.087.182
-61.558
1.533

782

21.337.976

2021 2021 2021
scope 243 Scope 1 scope3
o
2
-
2 H
5 s
2 B
g H
o 2
S s
z g £
L = L
k=] 5 £
£ a £
23.051.892  159.680.649 1.459.371
17.069 90.736
7.905.048
5.959.800
5.711.904
2.026.684
428.536
29.676 1.396.532
68.535
152.458.000
252.448
38.462
559.415
880.500 4.754.700
24.140 130.356

1.454.604

3.235

23.997.519

161.947.702 9.539.032

-51.548.764
-38.795.922
-639.272
-8.026.500
-9.744.000
-1.906.240
-53.911

-156.525.483

107.805
7.905.048
5.959.800
5.711.904
2.026.684

428.536
1.426.208
68.535
152.458.000
252.448
38.462
559.415
5.635.200
154.496

0
-51.548.764|
-38.795.922
815.331
-8.026.500
-9.744.000
-1.906.240
-50.676
713

820

38.958.770

8.442
7.147.887
5.479.800
2.635.200
1.933.800

428.400
34.935
108.900

418.200
16.289

19.206.229

2022 2022 2022
scope 1 Scope 3 scoped
° °
k =
- I
g g
2 s
B 3
S H]
2 2
@ )
e £ £
£ 2 2
£ T T
a H £
179.752.393  1.573.573 -119.477.623
44.878
1.644.000
175.106.000
136.192
21.668
453.415
2.258.280
87.961
-46.040.118
-44.893.035
1.569.069 -689.578
-6.941.559
-17.696.749
-3.166.324
3.016 -50.260
1.020
468

182.473.562 8.379.263 -160.816.232

53.320)
7.147.887
5.479.800
2.635.200
1.933.800

428.400]
1.678.935
108.900
175.106.000
136.192
21.668]
453.415|
2.676.480
104.250

0
-46.040.118,
-44.893.035,
879.491]
-6.941.559
-17.696.749)
-3.166.324
-47.244
1.020

468

49.242.822

53.320
4.054.179
3.479.800
1.440.000
1.946.862

431.294
1.690.275
109.636
243.036.000
159.777
25.420
531.936
2.676.480
104.250
-840.000
-26.480.000
-37.807.302
1.031.799
-11.359.150
-19.277.717
-3.300.053
-55.426
-119.642
549

126.077.744

53.320)
4.100.783
3.479.800
1.474.991
1.994.169

441.774]
1.731.347
112.300
234.264.000
154.010
24.503]
512.737,
2.676.480
104.250
-960.000]
-23.188.328
-30.084.135,
994.558]
-10.949.159)
-18.581.918,
-3.180.943
-53.425
-231.801
529/

128.519.629

53.320
3.864.731
3.479.800
1.464.224
1.979.613

438.549
1.718.710
111.480
224.938.900
152.654]
24.287
508.219
2.676.480
104.250
-120.000
-22.088.257
-30.357.217
985.795
-9.892.472
-16.473.049
-2.791.508
-52.955
-229.758
525

119.621.082

53.320)
3.417.161
3.479.800
1.493.832
2.019.642

447.417|
1.753.463
113.734
223.353.800
156.385
24.881
520.642]
2.676.480
104.250

0

-19.327.032,

-30.645.381,
1.009.893

-9.197.541
-14.978.120
-2.507.172
-54.249
-235.375
537,

118.510.965

53.320
3.417.161
3.479.800
1.493.832
2.019.642

447.417
1.753.463
113.734]
223.353.800
156.385
24.881
520.642
2.676.480
104.250

0
-19.510.907
-30.933.546
1.009.893
-9.197.541
-14.978.120
-2.507.172
-54.249
-235.375
537

118.016.024




*Postens bidrag indirekte nedstrgms 2. led er ikke medtaget i TOTAL , da den er medtaget under ENERGI, **Postens bidrag indirekte nedstrgms 2. led er ikke medtaget i TOTAL fra 2020, da den er medtaget under ENERGI.

Endeligt 2022 m. Version af 23. maj 2023 2019 2020 2021 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Sorteringsanlag for Scope 1-4 Scope 14 Scope 2+3 Scope 1 Scope 3 Scope 4 Scope 1-4 Scope 243 Scope 1 Scope 3 Scope 4 Scope 14 Scope 1-4 Scope 14 Scope 1-4 Scope 14 Scope 1-4
restaffald 2 3 3 2
2 3 2 pt
ascC
-alt med affald = z 3 £ 2 ] 4 ¥ ¥ ®
. g ] ] g ] ] 3 4 3 3
kg CO,/ar H H H H s s g ] g g
£ ] £ £ £ @ £ £ <3 (<) <] <
2 2 e £ e g 2 g £ g H 2 2 g g £
2 2 2 5 Z 2 2 2 & 2 2 2 2 2 2 2
GENBRUGSSERVICE )0:
Energiforbrug Elforbrug 38.107 39.969 41.250 41.250 40.872 40.872/ 19.796 19.549 18.559 16.084 16.084
Gas 3.600 3.605 455 3.333 3.788 218 1.595 1.813 o 0 o 0 o
Diesel 33.857 30.112 4.737 25.182 29.919 4.598 24.440 29.038 30.731 30.731 30.731 30.731 30.731
Affaldsbehandling Affald til deponi 7.311 6.960 3.847 3.847 1.426 1.426 1.730 1.730 1.730 1.730 1.730
Asbest 1.839 2.031 490 490 -767 -767 -844 -844 -844 -844 -844
Asfalt -10.640 -8.232 1.755 -18.720 -16.965 492 -7.872 -7.380 -11.288 -11.288 -11.288 -11.288 -11.288
Beton -335.580 -383.096 36.633 -390.752 -354.119 19.238 -307.808 -288.570 -356.228 -356.228 -356.228 -356.228 -356.228
Bilbatterier -123.419 -130.373 2.345 -134.596 -132.251 1.943 -118.657 -116.714 -125.860 -125.860 -125.860 -125.860 -125.860
Blandede batterier -64.317 -76.485 1172 -67.298 -66.126 1.218 -74.382 -73.164 -70.116 -70.116 -70.116 -70.116 -70.116
Byttecentre -451.440 -376.656 -440.040 -440.040 -843.600 -843.600 -527.934 -527.934 -527.934 -527.934 -527.934
Daek -461.433 -499.101 14.427 -493.268 -478.841 11.990 -423.356 -411.366 -463.259 -463.259 -463.259 -463.259 -463.259
WEEE -1.991.392 -2.222.042 1.994.654 -4.095.640 -2.100.986 1.737.834 -3.572.590 -1.834.756 -2.040.291 -2.040.291 -2.040.291 -2.040.291 -2.040.291
F-gasflasker o 0 0 0 o 0 0 0 o 0 o 0 o
Flamingo -21.831 -47.020 20.224 -65.000! -44.776 16.170 -55.000 -38.830 -39.271 -39.271 -39.271 -39.271 -39.271
Fyrvaerkeri* 222 184 2 275 277 301 301 604 602 590 590 588
Gips -229.954 -238.888 37.305 -280.469 -243.164 23.628 -236.282 -212.654 -242.758 -242.758 -242.758 -242.758 -242.758
Haveaffald 789.516 769.104 139.440 592.620 732.060 123.108 523.209 646.317 -1.375.261 -1.375.261 -1.375.261 -1.375.261 -1.375.261
Harde hvidevarer -878.898 -1.032.507 14.399 -997.452 -983.053 9.137 -910.296 -901.159 -954.286 -954.286 -954.286 -954.286 -954.286
Harde hvidevarer til genbrug -15.076 -66.511 1.258 -87.156 -85.898 608 -60.525 -59.918 -57.129 -57.129 -57.129 -57.129 -57.129
Iidslukkere o 0 0 0 o 0 0 0 o 0 o 0 o
Impraegneret og malet trae** -580.571 -1.597.696 7.958 -1.237.557 -1.229.599 -1.319.597 -1.319.597 -1.209.035 -1.004.691 -940.133 -853.303 -860.053
Jord 131.810 153.000 125.631 0 125.631 94.744 0 94.744 108.566 108.566 108.566 108.566 108.566
Kabler -430.463 -517.646 49.167 -561.650 -512.483 44.720 -513.850 -469.130 -482.768 -482.768 -482.768 -482.768 -482.768
Lystofrgr og lyskilder o 0 0 0 o 0 0 0 o 0 o 0 o
Maleraffald (Grazone)* 1.386.813 1.444.055 547 1.497.600 1.498.147 1.271.400 1.271.400 1.399.450 1.399.450 1.399.450 1.399.450 1.399.450
Metal -8.068.470 -8.595.510 516.000 -8.389.300 -7.873.300 429.233 -7.037.257 -6.608.024 -7.791.954 -7.791.954 -7.791.954 -7.791.954 -7.791.954
Mineraluld 22.400 24.160 23.166 0 23.166 19.418 0 19.418 21.556 21.556 21.556 21.556 21.556
Mursten -126.331 -129.048 44.541 -170.181 -125.640 29.016 -130.572 -101.556 -129.544 -129.544 -129.544 -129.544 -129.544
Olie- og kemikalieaffald 4.596 4.896 4.980 0 4.980 7.068 0 7.068 5.385 5.385 5.385 5.385 5.385
Paller -7.645 -7.477 1.659 -9.248 -7.589 1.366 -7.616 -6.250 -7.240 -7.240 -7.240 -7.240 -7.240
Pap -1.142.893 -1.253.597 624.296 -1.969.098 -1.344.802 477.712 -1.506.756 -1.029.044 -1.192.584 -1.192.584 -1.192.584 -1.192.584 -1.192.584
Papir -679.793 -745.846 671.825 -1.476.125 -804.300 610.502 -1.344.539 -734.037 -742.787 -742.787 -742.787 -742.787 -742.787
Plast blandet 223.113 -706.000 -482.887 155.168 -491.000 -335.832 -204.680 -204.680 -204.680 -204.680 -204.680
Plast blgd -28.859 -44.562
Plast hard -361.830 -366.508
Plastkasser -57.753 -59.892 -57.753 -57.753 -44.919 -44.919 -55.079 -55.079 -55.079 -55.079 -55.079
Polstrede mgbler 199.014 203.442 1.685 205.570 207.255 1.492 182.024 183.516 198.307 198.307 198.307 198.307 198.307
Rest efter sortering/smat BB* 835.742 652.913 4.989 721.828] 726.817 607.445 607.445 1.805.237 1.799.044 1.763.984 1.763.324 1.758.239
Sanitet -32.389 -34.306 4.885 -37.807 -32.922 3.609 -30.877 -27.268 -32.317 -32.317 -32.317 -32.317 -32.317
Sten og brokker 3. 1.130 2.836 -570 2.266 2610 -580 2.030 1.958 1.958 1.958 1.958 1.958
Tegl 35.039 38.439 39.810 -8.002 31.808 30.213 -6.714 23.499 27.325 27.325 27.325 27.325 27.325
Tekstil -6.900.270 -7.144.167 112.735 -7.927.621 -7.814.886 110.536 -7.772.986 -7.662.450 -7.380.443 -7.380.443 -7.380.443 -7.380.443 -7.380.443
Toner 6.936 6.936 6.936 0 6.936 6.069 0 6.069 6.719 6.719 6.719 6.719 6.719
Trykflasker 11.271 15.606 12.138 0 12.138 11.271 0 11.271 12.572 12.572 12.572 12.572 12.572
Trae, umalet -1.318.318 -1.393.827 398.570 -1.767.620, -1.369.050 300.152 -1.368.340 -1.068.188 -1.300.871 -1.300.871 -1.300.871 -1.300.871 -1.300.871
Vinduer -586.279 -605.595 11.070 -586.380 -575.310 9.320 -540.560 -531.240 -575.843 -575.843 -575.843 -575.843 -575.843
Vaegfliser -266.021 -285.010 75.063 -354.568 -279.505 53.118 -277.394 -224.276 -272.745 -272.745 -272.745 -272.745 -272.745




Endeligt 2022 m. Version af 23. maj 2023 2019 2020 2021 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Sorteringsanlag for Scope 1-4 Scope 14 Scope 2+3 Scope 1 Scope 3 Scope 4 Scope 1-4 Scope 243 Scope 1 Scope 3 Scope 4 Scope 14 Scope 1-4 Scope 14 Scope 1-4 Scope 14 Scope 1-4
restaffald 3 3 3 K
asC P A
2 g 13 2 13 g
s £ E £ £ s
-alt med affald H = 2 Z 2 2 4 & & & &
3 S 2 2 & 2 2 T T T T T
kg CO,/ér ° S ] > ] s ¢ g ¢ ¢ g
£ ] £ £ £ o £ £ <3 < <] <3 <
2 g 2 £ 2 2 g 2 = 2 2 2 g 2 2 2 2
£ £ £ S £ £ £ £ S £ £ £ £ £ £ £ £
2 2 H 3 H £ 2 £ 5 £ H 2 2 2 2 2 2
OMLASTNING KOD. -1.745.695  -2.765.351 179.573  -3.533.692  -3.354.119 178394 -3.510.489  -3.332.094  -3.343.107 _ -3.354.119  -3354.119  -3.354.119  -3.354.119
Affaldsbehandling ~ KOD -1.745.695|  -2.765.351 179573  -3.533.692 -3.354.119 178394  -3.510.489 -3343.107| -3.354.119| -3354.19( -3.354.119| -3.354.119
AFFALDSINDSAMLING 2.402.066  2.386.944 866.461  1.613.107 2.479.568 913333 1.952.319 2.865.652  2.197.373 1106935 916.324 916324 916.324
Energiforbrug GTL 936.189 869.516, 111.683 984.049 1.095.732 143069 1.260.590 1.403.659  1.102.613 509.876, 314.252 314.252 314.252
Biogas 550.702 450.687, 648.278 648.278 653.154 653.154, 392.917 147.961 152.973 152.973 152.973
Diesel 915.174|  1.066.741 106.500 629.058 735.558 117.110 691.729 808.838 701.843 449.098 449.098 449.098 449.098
El 8.065 0 0 41762 41.762 324.204] 658.660, 646.491 560.292 560.292
UGGEL@SE LP 2.848.354 617.138 733.212 735.910 697.783 680.348 663.320 646.658
Energiforbrug Elforbrug 1.767 2.070 2.186 2186 2698 2.698 774 764 725 629 629
Emissioner Lossepladsgas (metan) 2.846.588|  2.566.242 614.952 614.952 733212 733.212 697.010 679.584 662.595 646.030, 629.879

Sorteringsanlzg til restaffald

Energiforbrug Elforbrug 0 0 0 0 0 0 64 111/ 111
Affaldsbehandling  Plast 0 0 0 0 0 o| -1.200628) -2.401.255 -2.401.255
Metalgenvinding (Jern) 0 0 0 0 0 0 -882.761|  -1.765.522|  -1.765.522
Metalgenvinding (Al) 0 0 0 0 0 o| -1921.615| -3.843.230 -3.843.230
Metalgenvinding (NF) 0 0 0 0 0 0 -355.499 -710.997| -710.997
Papir og pap 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mad- og drikkekartoner 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Punkt 7: Ny fraktion p& genbrugspladserne

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender indfarelse af Flamingo som ny fraktion p& genbrugspladserne
fra 1. august 2023.

Baggrund
Det fremgik af orienteringssag til bestyrelsesmgdet den 28. april 2023, at ARC tester ny indsamling og
afseetning af Flamingo, der forsggsvist er indsamlet pa Kirstinehgj Genbrugsplads siden 2019.

Bortset fra forsgg, der som udgangspunkt kan igangseettes af direktionen, godkender ARCs bestyrelse
nye fraktioner pa genbrugspladserne, da det er et vaesentligt serviceparameter, og fordi der typisk er
meromkostninger forbundet med indsamling af flere fraktioner.

Flamingo

Flamingo er oprindeligt et varemaerke, men er efterhadnden blevet en geengs betegnelse for polystyren-
skum/ekspanderet polystyren (EPS). Fraktionen er volumings og forekommer typisk fra afgreensede ak-
tiviteter og bestemte brugere, f.eks. som rester fra isolering eller emballage.

Erfaringer fra Kirstinehgj

Erfaringerne med indsamling pa Kirstinehgj Genbrugsplads viser, at der de seneste tre ar er modtaget
fra 22 til 28 tons flamingo arligt. | forhold til de samlede afleverede meengder pa genbrugspladsen ud-
gjorde flamingo i 2022 ca. 0,1 %. Imidlertid er flamingo meget volumingst, hvorfor der er behov for kom-
primering i forbindelse med transport for ikke at kare rundt med for meget luft.

Som beskrevet i orienteringen til bestyrelsesmgdet den 28. april 2023 har der tidligere veeret en del fejl-
sorteringer. Der er ogsa oplevet en del driftsmaessige udfordringer ved den tidligere afsaetning, hvor fla-
mingoen blev komprimeret af personalet pa genbrugspladsen. Ved komprimering skal desuden iagtta-
ges seerlige arbejdsmiljgregler og udfgres sikkerhedskontrol af maskiner m.v.

Ny afsaetning
Efter valg af ny afsaetningskanal indsamles flamingoen lgst i en almindelig container, hvorefter leveran-
daren (ThermoWhite) foretager en sortering pa pladsen, mens det neddeles og afhentes pa pladsen.

Herved optimeres kvaliteten af flamingo indsamlet pa pladsen, transporten minimeres, og der er en be-
sparelse i forhold til indkgb af dyre komprimatorer og serviceaftaler.

Den indsamlede flamingo anvendes til isolering i huse pa Sjeelland. Afsaetningen foregar via den nye
leverandar. Nar materialet skal tages i brug, tilfgjes en seerlig lim til flamingogranulatet. Materialet vil
principielt kunne genanvendes op til 3 gange. Der udestar dog prgvning heraf.

Da genanvendt flamingo erstatter anvendelse af anden flamingo, sker der i udgangspunktet ikke en
downcycling, da der opnas en isoleringsevne pa niveau med nyt materiale.
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Dette vurderes at veere sandsynligt. Desuden sker afssetningen med oparbejdning og anvendelse inden
for forholdsvis kort afstand, hvilket kan veere en fordel ift. klima og indblik i anvendelse.

Hvis der viser sig senere at veere uforudsete problemer med den nuveerende afseetning, vil det vaere
simpelt at rulle ordningen tilbage, da den eneste investering vedrgrer containere, som vil kunne anven-
des til andre fraktioner.

Da Igsningen afsaetningsmaessigt ikke er forbundet med omkostninger, vil fraktionen sgges afsat sa
gkonomisk optimalt som muligt ved en tilbudsrunde fgr opstart pa avrige pladser.

Klimaeffekt

Baseret pd de modtagne maengder pa Kirstinehgj, dvs. under forudsaetning af, at der efter en indkg-
ringsperiode kan opnas samme andel p& de gvrige pladser, vil mangden pa alle genbrugspladser vaere
ca. 80 tons (baseret pa 2022-maengder).

Ved den Igsning, som ARC karte test med tidligere pa Kirstinehgj, blev flamingo til polystyren (PS),
mens den ved den nye Igsning bliver til flamingo igen. Set fra et klimamaessigt synspunkt har den nye
metode to fordele:

1. Ved den gamle Igsning endte fremmedlegemer i den komprimerede flamingo, hvilket betad, at
en del af flamingoen matte kasseres og sendes til forbraending

2. Daden indsamlede flamingo ved den nye lgsning erstatter jomfruelig flamingo fremfor PS, spa-
res procestrinnet, hvor PS forarbejdes til flamingo.

Derfor er den indstillede behandlingslgsning bedre rent klimamaessigt.

CO2—regnskabet for fraktionen er som fglger: Til behandling og transport af flamingoen bruges 735 kg
CO2fton. Ved sparet produktion af ny polystyren opnds en gevinst p& 2.500 kg COz/ton, hvilket resulterer
i en samlet gevinst pa -1.765 kg CO2/ton. Ved en genanvendelse af 80 tons/ar flamingo spares 140 tons
CO2 om aret.

Siden igangsaetning af forsgget pa Kirstinehgj Genbrugsplads har medlemmerne af ARCs Teknikerud-
valg med baggrund i klima- og miljigmal i de kommunale affaldsplaner gentagne gange ytret interesse
for udbredelse af ordningen.

Producentansvar for emballager

Flamingo er som naevnt delvist emballageaffald. Det er uafklaret om, og i givet fald hvordan, emballage-
affald i form af flamingo skal overdrages til producenterne eller alternativt, hvordan kommunerne kom-
penseres for behandlingsomkostninger.

Der pagar forhandlinger om emnet mellem parterne, dvs. KL/Dansk Affaldsforening som repraesentanter
for kommunerne, der er ansvarlige for indsamlingen, og repraesentanter for industrien og producenter-
nes kommende kollektive ordninger samt Miljgministeriet. Producentansvaret for emballager skal traede i
kraft den 1. januar 2025.
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Der ses dog ikke risiko for yderligere omkostninger som fglge af et eventuelt skift i materiel eller lig-
nende, da flamingocontainerne kan anvendes til andre fraktioner uden naevneveerdige tab, da tilovers-
blevne containere Igbende kan erstatte nyindkab.

@konomi

Afsaetningen sker uden behandlingsomkostninger for ARC.

Meromkostninger knytter sig derfor til direkte udgifter til containere, hvilket udggr cirka 150.000 kr. pr.
stk. Ved en afskrivning over ti r og indkgb af 10 containere udgar meromkostningerne ca. 150.000 kr.
pr. &r. Ved en arlig meengde pa 80 tons er omkostningerne 1.875 kr. pr. ton. Der er ikke indregnet andel
af plads pa genbrugspladsen eller lignende i omkostningerne.

Driften af genbrugspladserne, herunder vejledning m.v., vurderes bortset fra en kort indkgring at veere
uzendret, da affaldet i stort omfang allerede findes pa genbrugspladserne i rest efter sortering.

Samlet set vurderes den nye fraktioner at kunne indsamles inden for det eksisterende driftsbudget

Opsamling og tidsplan
De positive klimaeffekter sammenholdt med ejerkommunernes interesse giver anledning til at foresla en
udrulning af fraktionen til alle genbrugspladser, hvor det er muligt.

Forudsat bestyrelsens tilslutning sker indsamlingen af flamingo pa de gvrige genbrugspladser hurtigst
muligt med henblik pd, at der senest 1. august 2023 er etableret afleveringsmulighed for Flamingo pa de
genbrugspladser, der er &bne for husholdninger og erhverv, og hvor det er muligt.

Tidsplanen er med forbehold for levering af containere. Der vil blive informeret om afleveringsmulighe-
den pa alle pladser og pd ARCs hjemmeside.

Aflevering til genbrugsplads sammenlignet med anden indsamling

Flamingo er en fraktion, hvor aflevering pa en genbrugsplads vurderes at veere en velegnet indsamlings-
ordning med et hgjt serviceniveau. Der er mulighed for at aflevere store emner efter behov, og der er
forholdsvis gode handteringsmuligheder, sa spild minimeres. Derudover er der mulighed for aflevering af
flamingo fra husholdninger, bl.a. fra emballage af stgdfalsomme produkter og fadevarer med behov for
isolering.

ARC vurderer ud fra driftshensyn, at indsamlingen af flamingo i en almindelig container kan indpasses
pa de fleste pladser, uden betydende udfordringer med drift, herunder behov for oftere temning af gvrige
fraktioner.

Der er imidlertid stor interesse for indsamling af flere fraktioner pa genbrugspladserne bl.a. Madrasser
0og Mad- og drikkekartoner.

Med henblik pa at afstemme indsamlingen pa genbrugspladserne blandt andet i forhold til sammenhaen-
gen med fraktioner, som er omfattet af kommunale henteordninger, planlazegger ARC senere at frem-
leegge en sag om opdatering af de gaeldende standardkoncepter for service og drift af genbrugspladser,
der planlaegges samlet i et genbrugskoncept.
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Sagen vil ogsa forholde sig til forventningerne til det kommende producentansvar for emballage og ven-
tes forelagt bestyrelsen ultimo 2023, nar der forventeligt er naermere oplysninger om tilrettelaeggelsen af
producentansvaret.

Desuden planleegges genbrugskonceptet at beskrive tilretteleeggelsen af de kommende genbrugsomra-
der, hvor der fortsat afventes de bekendtggrelseseendringer, som var i haring i efteréret 2022 jf. punkt
8.2 pa bestyrelsesmgde den 3. februar 2023.
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Punkt 8: Samlet resultat af trivselsundersggelse for ARC 2022

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orientering om det samlede resultat af trivselsundersggelse for ARC
2022 til efterretning.

Baggrund
Den seneste trivselsundersggelse pa ARC blev gennemfert i efteraret 2022.

ARC har valgt en arbejdsdeling mellem Arbejdsmiljgorganisationen (AMO) og Samarbejdsudvalget
(SV), hvor SU er ansvarlig for kortleegning og opfalgning af det psykiske arbejdsmiljg ved gennemfarsel
af trivselsundersggelse hvert 2. ar blandt ARCs fastansatte medarbejdere.

ARC fglger Arbejdstilsynets bekendtggrelse nr. 1406 af 26. september 2020 om psykisk arbejdsmilja.

Specifikt handler denne om arbejdsmaengde og tidspres, krav i arbejdet og folelsesmaessige krav i ar-
bejdet samt kreenkende handlinger og arbejdsrelateret vold. Det psykiske arbejdsmilig pa ARC er desu-
den en del af den generelle arbejdsmiljgpolitik, hvor arbejdsgleede og trivsel nsevnes specifikt.

ARC har siden 2010 benyttet sig af NFA’s (Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg) mellem-
lange spgrgeskema. Det er valgt, da metoden er videnskabeligt underbygget og deekkende for kortleeg-
ning af det psykiske arbejdsmiljg. Samtidig giver det mulighed for at sammenligne ARCs resultat med
landsgennemsnitlige data, som opdateres jeevnligt (senest i 2020).

Opfelgning pa trivselsundersgagelsen
Resultatet af kortleegningen i trivselsundersggelsen er fremlagt og draftet i direktionen, lederforum, sam-
arbejdsudvalget og arbejdsmiljgorganisationen.

Derudover har der veeret afholdt dialogmgder med alle afdelinger, hvor undersggelsens resultater er
gennemgaet og drgftet. P4 baggrund af draftelsen udarbejder hver enkelt afdeling en handleplan, der
arbejdes videre med i 2023.

Svarprocent
Den samlede svarprocent for ARC var pa 81,03%, hvilket giver et validt resultat at arbejde videre ud fra.

Resultaterne afspejler alle afdelinger pA ARC undtagen Affaldsindsamlingen, Drift Kraftveerksvej (dvs.
de nye renovationsmedarbejdere, der blev overdraget pr. 1. august 2022).

Overordnet resultat for ARC

Overordnet ligger ARC pa samme resultat som ved forrige trivselsundersggelse pa de fleste dimensio-
ner, dvs. at forskellen er mindre end +/- 5 %, og udviklingskolonnen er derfor gul p& samtlige parametre.
Se vedhaeftede bilag.
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Positiv udvikling siden 2020
Dimensionerne Kvantitative krav, Arbejdstempo, Indflydelse og Udviklingsmuligheder er alle gaet frem.
Det betyder eksempelvis, at maengden af opgaver opleves som mere jeevnt fordelt i dagligdagen.

Tilbagegang ved sammenligning med resultatet for 2020
ARC gér ikke mere end 5 % tilbage p& nogen dimension, og der er derfor ingen rade dimensioner i ud-
viklingsrapporten, der sammenligner resultaterne fra 2020 med 2022.

Overordnet ses der en mindre tilbagegang pa en del parametre.

Landsgennemsnit

| forhold til landsgennemsnittet (opdateret i 2020) ligger ARC med mere end 5 % tilbagegang, dvs. i rad,
pa falgende 6 dimensioner: Forudsigelighed, Rollekonflikt, Tillid og troveerdighed mellem ledelse og
medarbejder, Retfeerdighed og respekt, Selvvurderet helbred og Sgvnbesveer.

ARC ligger indenfor +/- 5 % i forhold til landsgennemsnittet pa de resterende parametre og fremstar der-
for gult uden de store udsving.

Kreenkende adfeerd
Hos ARC ses overordnet en positiv tendens til mindre kreenkende adfeerd pa 3 af de 4 parametre, der
males pa:

- Sexchikane ligger pa 1,5 % mod 2,4 % i 2020. Chikanen opleves fra kunder.

- Trusler om vold ligger pa 9,4 % mod 9,8 % i 2020. Chikanen er opleves fra kunder.

- Fysisk vold ligger pa 1,0 % mod 0,0 % i 2020. Dette opleves kun fra kunder.

- Mobning ligger pa 6,4 % mod 7,8 % i 2020, og er igen faldet. Mobningen opleves hovedsageligt fra
kolleger og fra kunder.

Kunder forstas som borgere, der besgger genbrugspladserne eller borgere i mgdet med renovations-
medarbejdere.

ARC har i sin personalehandbog beskrevet en procedure for, hvordan man skal agere, hvis man oplever
at fgle sig kraenket.

Folketinget vedtog i marts 2023 den lov, der udmgnter den indgdede trepartsaftale om seksuel chikane
fra 2022. Pa den baggrund er der igangsat et arbejde med udformning af en overordnet procedure for
handtering af kreenkende adfeerd hos ARC.

Proceduren skal omfatte alle fire omrader og paregnes feerdiggjort i efteraret 2023. Det skal bemaerkes,
at der for tre af fire parametre geelder, at der er tale om forhold mellem ansatte og eksterne (borgere).

Fremtidig proces for trivselsundersggelser pa ARC

Der vil i efterdret 2023 blive nedsat en arbejdsgruppe med inddragelse af repraesentanter for ARCs for-
retningsomrader samt en repraesentant for henholdsvis AMO og SU, der skal udarbejde forslag til direk-
tionen om den fremtidige model for trivselsundersggelsen.
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Baggrunden for dette er, at den nuveerende model ikke leengere vil blive opdateret med tal pa landsplan,
hvorfor et af de vaesentlige argumenter for at veelge denne model bortfalder.



ARC Samlet 2022
Udviklingsoversigt

(C) CRECEA

Dimensioner Landsgennemsnit 2020 2022 Udvikling
Svarprocent 85,12% 206/242  81,03% 205/253

Krav i arbejdet

Kvantitative krav 40,2 44,0 41,3 2,7
Arbejdstempo 59,5 60,3 56,6 3,7
Fglelsesmaessige krav 40,7 36,1 38,0 -1,9
Arbejdets organisering og indhold

Indflydelse 49,8 47,2 48,3 1,1
Udviklingsmuligheder 65,9 66,4 67,7 1,3
Mening i arbejdet 73,8 75,0 73,3 -1,7
Involvering i arbejdet 60,9 66,5 62,3 -4,2

Ledelse og samarbejde

Forudsigelighed

57,7 ﬁ

Belgnning (Anerkendelse) 66,2 63,2 61,8 -1,4
Rolleklarhed 73,5 68,8 68,5 -0,3
Rollekonflikt o0 [ 01
Ledelseskvalitet 55,3 56,6 54,3 -2,3
Social stgtte og feedback fra overordnede 61,5 62,7 59,7 -3,0
Social stgtte og feedback fra kolleger 57,4 59,5 57,4 2,1
Socialt feellesskab i arbejdet 78,7 76,5 75,9 -0,6
‘ Person-arbejde ‘
Tilfredshed med arbejdet 66,6 67,0 64,8 -2,2
Arbejde-familie konflikt 34,7 35,5 38,0 -2,5

‘ Veaerdier

Tillid og troveerdighed mellem ledelse og medarb.

Tillid og troveerdighed mellem de ansatte
Retfeerdighed og respekt
Samarbejdsevne

68,6 69,0 67,0
62,5 62,2 61,8

-2,0
3,5
-0,4

Helbred og velbefindende

Selvvurderet helbred
Udbrzaendthed

Stress

Sgvnbesvaer

66,0 628 ﬁ

34,0 36,0 36,8
26,7 26,7 29,6

Kraenkende adfzerd

-0,8
-2,9

Sexchikane 2,9 2,4 1,5 0,9
Trusler om vold 7,8 9,8 9,4 0,4
Fysisk vold 3,9 0,0 1,0 -1,0
Mobning 8,3 7,8 6,4 14
Virksomhedens Sociale Kapital 64,3 62,7 60,5 -2,2
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Punkt 9: ARCs disponering af arealer

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om ARCs disponering af arealer til efterretning.

Baggrund
Forud for byggeriet af Amager Bakke blev der i 2012 indgaet et seet lejeaftaler med Kgbenhavns Kom-
mune.

Der blev udlagt et areal til etablering af Amager Bakke. Arealet udger ca. 65.000 m? og er beliggende
langs Vindmgllevej. Lejeaftalen er med 30 ars uopsigelighed regnet fra anleeggets idriftseettelse i 2017.

Samtidig blev lejeaftalen, hvor det nu nedrevne energianlaeg (Amagerforbreending) var beliggende, af-
lzst af en fremlejeaftale (arealreservationen) pa ca. 30.000 m2. Hensigten med fremlejeaftalen var at re-
servere et areal, hvor det tidligere energianleeg var placeret, til et muligt kommende kraftvarmeveerk,
som kunne etableres af KE Varme (i dag HOFOR).

Efterfalgende har HOFOR etableret et nyt biomassefyret kraftveerk nordgst for Amager Bakke, hvorved
den foretagne reservation af 30.000 m?2 til kraftveerksformal var overfladig.

Det blev herefter aftalt, at arealet kunne indgd i ARCs kommende planer om nye aktiviteter, herunder
sorteringsanleeg til restaffald. | 2019 blev der indgéet en ny aftale med Kgbenhavns Ejendomme om, at
der kunne etableres et sorteringsanleaeg til restaffald pa arealet. Der blev dog afsat et areal pa 5.000 m? i
den gstlige ende, hvor HOFOR kunne etablere en varmeakkumuleringstank (VAK).

Som fglge af etableringen af adgangen til Lynetteholm blev HOFOR i 2022 tilbudt et erstatningsareal til
etablering af en kommende VAK. Det samlede areal er herefter kontraktuelt overgéet lejemal til ARC pa
samme betingelser som dem, der gaelder for arealet, der huser Amager Bakke, idet der er indgaet aftale
med By & Havn om fremleje af arealet, hvor adgangsvejen er placeret. Nar transportvejen til Lynette-
holm en dag har udspillet sin rolle, gar ogséa dette areal tilbage til ARC.

Arealdisponering pd Amager Bakkes sydside

Placeringen af en adgangsvej til Lynetteholm og aflysningen af reservationen til HOFORs VAK har med-
fort, at disponeringen af det resterende areal, der star til rAdighed for ARCs planlagte aktiviteter, skal
gentaenkes.

| farste omgang skal det pateenkte sorteringsanleeg til restaffald omplaceres, idet projektets nuvaerende
placering gennemskeeres af adgangsvejen til Lynetteholm.

Der skal tillige udlaegges et areal, der kan bruges til evt. kommende CCU/S aktiviteter.

Endelig skal der ske en optimering af det trafik flow, der vil veere pa arealerne fra de mange aktiviteter,
herunder ogsa affaldsindsamling og omlastning m.m., der benytter veegten.
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Det er vurderingen, at de arealer, som ARC disponerer over, kan udnyttes vaesentligt mere optimalt,
hvis indkersel og veegt flyttes til den gstlige del af ARCs lejemal, og hvis rampen til afleessehallen samti-
dig vendes i sydgstlig retning.

Rampens nuveerende placering beror pd, at det nye affaldsenergianlaeg blev indrettet i overensstem-
melse med en optimal udnyttelse af de daveerende arealmeessige muligheder, hvor HOFORs arealre-
servation var geeldende.

| overvejelserne pa davaerende tidspunkt indgik tillige, at der skulle sikres plads til nedrivning af det
gamle energianleeg Amagerforbaending, hvilket pa det tidspunkt gjorde det uhensigtsmaessigt at fore-
tage etablering af en gstlig indkarsel med tilhgrende broveegt og en syd/gstvendt rampe bagom Ama-
gerforbreending inden nedrivningen.

Ny arealdisponering
ARC har pa baggrund af den seneste lejeaftale udarbejdet et forslag til fremtidig arealdisponering, hvor
placering af fremtidige aktiviteter er indplaceret.

Det drejer sig om sorteringsanleeg, CCU/S, flytning af veegt/indkarsel samt optimering af produktionsom-
radet til Amager Bakke.

Forslaget til fremtidig arealdisponering forudseetter flytning af den eksisterende vejebod med tilhgrende
broveegte samt eendring af rampen til energianleeggets afleessehal. Forslaget er baseret pa en forventet
kommende forudsaetning om, at en veesentlig del af affaldet til energianlaegget transporteres pa starre
lastbiler som fglge af den kommende liberalisering.

De forberedende tiltag til at udfagre arealdisponeringen vil omfatte etablering af nye brovaegte til erstat-
ning af de nedslidte broveegte fra Amagerforbreendings tid, etablering af ny indkgrsel samt sendring af
rampe til afleessehal. Omkostningerne for de forberedende tiltag forventes pa baggrund af radgivervur-
dering at belgbe sig til 31,0 mio. kr. ekskl. moms (ekskl. flytning af brovaegte).

Ovenstaende disponering tager endvidere hagjde for, at det senere kan vise sig, at en del af trafikken til
affaldsenergianlaegget kan forega via den adgangsvej, der er under etablering til Lynetteholmprojektet.

Direktionen arbejder p& at udarbejde et samlet projekt, som ved samtidig udfgrelse skannes at sikre de
lavest mulige totalomkostninger ved optimering af brugen af ARCs samlede arealer. Indstilling herom

forventes at tilga bestyrelsen til behandling efter sommerferien 2023.

Skitse over arealerne og relevante aktiviteters pataenkte fremtidige placering vedleegges.
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Punkt 10: Evaluering af bestyrelsesseminaret

Indstilling
Bestyrelsen bedes evaluere bestyrelsesseminaret den 28. april 2023.

Baggrund

Bestyrelsen gennemfarte sit arlige seminar den 28. april 2023.
Programmet vedlaegges til erindring.

Evalueringen af seminaret kan med fordel forholde sig til:

Eksterne oplaeg:

e Liberalisering af affaldsenergi — hvad kommer der til at ske?
Jens Bomann, Dansk Affaldsforening

o Affaldssektorens rolle i klimaomstillingen — udfordringer og muligheder
Christian Ibsen, direktgr i Concito

Interne oplaeg:

e Energianlaeggets gkonomi (Jacob Velling)

o Affaldsmarkedet i Danmark og udlandet (Sgren H. Knudsen)

e Strategiske muligheder — scenarier (Jacob H. Simonsen)

e Selskabsggrelse — hvilke opgaver skal viigennem? (Jacob H. Simonsen)
@vrige forhold:

e Mgdested og forplejning

e Tid til drgftelse af de enkelte emner

e Tid afsat til seminaret
e Andre forhold



Program

Bestyrelsesseminar 28. april 2023
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25. april 2023
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Sted: Copenhagen Island

Fredag den 28. april 2023

8.30 —9.00

9.00-9.30

9.30 - 11.00

11.00- 11.30

11.30-12.00

12.00-12.30

12.30-12.45

12.45-13.30

Morgenmad

Liberalisering af affaldsenergi — hvad kommer der til at ske?
Indleeg ved Jens Bomann, Dansk Affaldsforening

Energianleeggets gkonomi
Jacob H. Simonsen/Jacob Velling

- De politiske forudseetninger i aftalen Grgn affaldssektor

- Opdatering af energianleeggets langsigtede gkonomi (med udgangspunkt i
- EY analysen)

- Affaldsmarkedet i Danmark

- Affaldsmarkedet i udlandet

- Situationen her og nu 2023

- Strategiske muligheder - scenarier

Selskabsggrelse — hvilke opgaver skal vi igennem?
Jacob H. Simonsen

Affaldssektorens rolle i klimaomstillingen — udfordringer og muligheder
Christian Ibsen, direktgr i Concito

Samarbejdet i bestyrelsen
Jacob H. Simonsen

Opsamling pa seminaret
Jacob H. Simonsen

Frokost

Bestyrelsesmgde

13.30-16.30

Jf. seerskilt dagsorden
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Punkt 11: Valg af dirigent til generalforsamlingen

Indstilling
Bestyrelsen bedes indstille en dirigent til den ordinaere generalforsamling den 21. juni 2023.

Baggrund
I medfer af § 9 i Vedtaegt for ARC — I/S Amager Ressourcecenter skal der pa generalforsamlingen veel-

ges en dirigent.

Liste over medlemmer af repraesentantskabet vedleegges.



DELEGEREDE til ARCs GENERALFORSAMLING
for perioden 01-01-2022 — 31-12-2025

DRAGYR KOMMUNE

FREDERIKSBERG KOMMUNE:

HVIDOVRE KOMMUNE:

KZBENHAVNS KOMMUNE:

* Medlem af ARCs bestyrelse
** Suppleant for bestyrelsesmedlem

Kenneth Ggtterup*
kennethg@dragoer.dk

Laura Lindahl*
lindahl@frederiksberg.dk

Fasael Rehman**
rehman@frederiksberg.dk

Jan E. Jgrgensen
jan@ft.dk, jan@frederiksberg.dk

Ruben Kidde
RukiOl@frederiksberg.dk

Malte Mathies Lacke
Malo08 @frederiksberg.dk

Rasmus Holme Nielsen
Rasmus.holme@frederiksberg.dk

Tina Cartey Hansen*
tca@hvidovre.dk

Charlotte Noer Helleberg**
charlottenoer@hotmail.com; chi@erik.dk

Anders Liltorp
AQL @hvidovre.dk

Marcus Vesterager*
Marcus Vesterager@kk.dk

Troels Christian Vesterager*

Z0D@kk.dk

Lars Weiss**
Lars weiss@kk.dk

Yilmaz Yildiz
Yilmaz_Yildiz@kk.dk

Emil Sloth Andersen
emil sloth andersen@kk.dk

Line Barfod
line barfod @kk.dk

Gorm A. Gunnarsen
Gorm_Gunnarsen@kk.dk
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Morten Melchiors
morten_melchiors@kk.dk

Louise Theilade Thomsen
louise theilade thomsen@kk.dk

TARNBY KOMMUNE: Allan S. Andersen*
asa.of@taarnby.dk

Lars Hein**
lars.hein@kmbtaarnby.dk

Liv Gam
liv@smas.dk

* Medlem af ARCs bestyrelse Side 2 af 2
** Suppleant for bestyrelsesmedlem
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Punkt 13: Sager til orientering

13.1 Drift af energianlaegget

Naerveerende er en kort orientering om de driftsmaessige forhold pa energianlaegget siden seneste be-
styrelsesmgde.

Lasten har i april 2023 veeret periodisk reduceret pa grund af vigende breendveerdi og udfordringer med
levering af importaffald og biomasseaffald.

Begge ovnlinjer har veeret reduceret til 75 % last i perioden fra den 9.-11. april samt den 15.-17. april.
Ovnlinje 2 har pa grund af affaldsmangel ydermere vaeret taget ud af drift i perioden den fra 25. marts -
5. april 2023.

Begge ovnlinjer forventes p& 100 % last frem til ovnlinje 1 gar ud til revision i perioden den 6. til 28. maj
2023.

Der er ikke registreret nogen arbejdsulykker i perioden.

Tilgeengelighed.
Ovnlinjel har haft en tilgeengelighed pa 99,9 %, og ovnlinje 2 har haft en tilgaengelighed pa 100 % (ude-
tid som fglge af breendselsmangel er trukket fra).

Gennemsnitlig last og kapacitetsudnyttelse

Kapacitetsudnyttelsen (955 timer) har veeret lavere end angivet i Prognose 0, 2023 (1.319 timer). Det
lavere timeantal skyldes braendselsmangel, som har betydet, at der i dele af perioden har veeret kart
med reduceret last og kun en ovnlinje.

Affaldsmaengder

| farste kvartal er meengden af restaffald faldet med ca. 3 % i forhold til samme periode i 2022.
Erhvervsaffaldet er faldet med 8 % i perioden primaert pga. af et stort fald i maengden i marts maned.
Det er szerligt en leverandgr med sorterplads i ARCs omrade, som stort set ikke har leveret affald i
marts maned. De gvrige leverandgrer har mindre udsving i maengder - bade stigninger og fald.

Stor efterspgrgsel pa affald og biomasseaffald til energiproduktion i Europa har givet breendsels-
mangel hos flere andre danske affaldsenergianleeg, heriblandt ARC, pa grund af svigtende
meengder af bade biomasseaffald og importaffald i vinterhalvaret. Det ser nu ud til, at markedssi-
tuationen er blevet bedre, sa det er forventningen, at kapaciteten nu kan fyldes op primaert med
importaffald.

Energisalg

Som fglge af reduceret last pa grund af breendselsmangel har energiproduktionen i farste kvartal veeret
ca. 27 % mindre end forventet i Prognosen. Den gennemsnitlige elspotpris har i marts maned veeret 667
kr./MWh, hvilket er en del under prognoseprisen pa 1.180 kr./MWh. Samlet betyder det, at indteegten fra
salg af el i fgrste kvartal er ca. 50 % lavere end i Prognosen.
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ARC har indgaet en aftale om salg af 3 MW pa det finansielle marked i 1. kvartal til ca. 2.000 kr./MWh,
som er en prissikring. ARC har saledes faet en indtaegt pa forskellen mellem elspotprisen og prisen pa
den finansielle handel for denne meengde. Forskellen belgber sig til ca. 8,5 mio. kr. i perioden, hvilket
dog ikke opvejer den mindre indteegt pa salg til spotmarkedet.

COz-kvoter
ARC har medio april returneret 177.416 tons CO2z-kvoter svarende til den fossile udledning af COz2 i
2022.

| farste kvartal 2023 har den fossile CO2-udledning veeret lavere end Prognosen pga. mindre maengde
affald, men den regnskabsmeessige omkostning til kab af CO2-kvoter har vaeret hgjere pga. hgjere CO2-
kvotepris end i Prognosen. Der er endnu ikke kabt CO2-kvoter for 2023.

Miljo

Begge ovnlinjer har overholdt geeldende krav i miljggodkendelsen (markeret med grgn) i de farste mane-
der i 2023.

Miljgperformance Ovnlinje 1 Ovnlinje 2
(1/1-20/04) 2022 2023 2022 2023
60 timers regel (1) 4 timer 2 timer 0 timer 2,5 timer
B-krav (2) 99,5 % 99,8 % 99,5 % 99,8 %

1) Hgjeste greenseveerdi (A-krav) ma veere overskredet i op til 60 timer pr. kalenderar.
2) B-krav skal veere overholdt i 97 % af faktisk driftstid. Vaerdi for parameter med laveste performance er angivet.

| farste kvartal og farste halvdel af april 2023 har ovnlinjerne kart stabilt med fa overskridelser.

Spildevands- og kondensatrens har kart stabilt. Der arbejdes fortsat med at stabilisere ammoniak-
indholdet under greenseveerdien. Der er indsendt en handlingsplan til Miljgstyrelsen for dette.
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Punkt 13: Sager til orientering
13.2 Drift af Genbrugsservice

Plast, Mad- & drikkekartoner far en chance mere

ARC var en postgang for tidligt ude, da der pa seneste bestyrelsesmgade blev orienteret om, at fraktio-
nen Plast, Mad- & drikkekartoner ville blive afviklet pa genbrugspladserne. Selvom det hele tiden har
veeret en midlertidig ordning, vil ARC pa baggrund af tilbagemeldinger fra ejerkommunerne sikre ordent-
lig tid til at vurdere, om der fremadrettet er behov for fraktionen.

ARC har fra 1. maj 2023 udrullet en ren foliefraktion, og samtidig blev Plast, Mad- & drikkekartoner en
selvsteendig fraktion pa genbrugspladserne. ARC vil lgbende monitorere meengderne af Plast, Mad &
drikkekartoner med henblik p& at kunne vurdere, om der er et behov for indsamling af denne fraktion
fremover. Teknikerudvalget vil Igbende blive orienteret om udviklingen.

ARC ser frem til at f4 en bedre sortering af plast og f& indsigt i de respektive indsamlede maengder.

MAD- & DRIKKE-
PLAST KARTONER

Tilbudsrunde pa behandling af Tekstilaffald afsluttet

| begyndelsen af 2023 offentliggjorde ARC péa udbudsportalen et udbud pa genanvendelse af tekstilaf-
fald husstandsindsamlet fra Tarnby, Dragar, Hvidovre og Frederiksberg Kommuner samt tekstilaffald
indsamlet fra ARCs genbrugspladser. Den forventede samlede maengde tekstilaffald fra de fire kommu-
ner udggr 600 tons. Det forventes, at tekstilaffaldet indeholder en del tgj og andet tekstil til genbrug.

Der kom 4 tilbud, som netop er blevet evalueret. Vinderen er afgjort til at vaere Ragn-Sells, der ligger pa
Pragvestenen. Kontrakten traeder i kraft 1. juni 2023 for Frederiksberg Kommune, der har gnsket en tidli-
gere start end de gvrige 3 kommuner. Draggr, Hvidovre, Tarnby og genbrugspladserne starter alle den

1. juli 2023.

Ragn-Sells behandler allerede Tekstilaffald fra Vestforbraending og havde derfor mulighed for at efter-
komme Frederiksbergs gnske om en tidligere start.
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P& genbrugspladserne vil beholdere med rulleindkast, der allerede anvendes til Tgj til genbrug, blive
inddraget til Tekstilaffald og indsamlet af Remondis, der har den gvrige transport pa pladserne.

Hos Ragn-Sells p& Prgvestenen vil der ske en manuel frasortering af fejlsortering (vadt og beskidt teks-
til). Der sorteres tgj, sko, tasker etc. til genbrug, der sendes til Textrade i Tyskland, og tekstilaffald til
genanvendelse, der sendes til Frakenhuis i Holland.

RAGN- SELLs

o I
f msms
”/f’“ ) TIL OPKLIP
DYNERU
PUBER —

Al Sy -1
TEKSTIL

TIL GEN-
ANVENDELSE

Textrade sorterer i op til 300 tekstilvaregrupper, der seelges pa det internationale marked, mens Fraken-
huis sorterer ud til fiber-til-fiber genanvendelse, kemisk genanvendelse og anden materialenyttigggrelse

Ifalge aftalen skal Ragn-Sells levere dokumentation i form af masseflows og batchkersler pa det mod-
tagne tekstilaffald, som ARC vil kontraktopfelge pa.
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Punkt 13: Sager til orientering

13.3 Drift af Affaldsindsamling

Status pa driften i Tarnby og Dragar

Driften kgrer stabilt og efter en periode, hvor der er anvendt mange ressourcer pa omlaegninger, er fo-
kus nu i hgjere grad pa at smajustere pa ruterne i takt med, at der kommer erfaringer med den aendrede
drift som fglge af nye affaldsordninger.

| begge kommuner arbejdes der med at fa implementeret indsamling af tekstilaffald.

Status pa driften i Kgbenhavn

Pr. 1. februar 2023 er ARC begyndt at drive den nye enhed Service og Renhold, som holder til pa Kraft-
veerksvej 31 i tilknytning til Omlastningen. Den nye opgave udfgres for Kgbenhavns Kommune og om-
fatter service og renhold af dels de ca. 500 offentlige glaskuber fordelt over hele byen, dels de ca. 30
offentlige sorteringspunkter pa Amager @st.

Det er lykkedes Omlastningen at modtage affald under vanskelige tilkgrsels- og afleesningsforhold pga.
grave- og beleegningsarbejder. ARC ser frem til, at arbejdet snart afsluttes, s& den megen stgj og aktivi-
tet fra entreprengrmaskiner stopper.

Indsamlingen kgrer igen stabilt og med et normalt lavt antal kundehenvendelser efter den ulovlige ar-
bejdsnedleeggelse i perioden 20. til 28. marts 2023, hvor det lykkedes at lande en ny arbejdstidsaftale
for de k@gbenhavnske renovationsmedarbejdere.

Stab, It m.fl. samarbejder taet med Affaldsindsamlingens ledelse og sekretariat, og alle yder en stor ind-
sats for at sikre en god modtagelse af de virksomhedsoverdragede ledere og renovationsmedarbejdere
fra City Container og Urbaser pr. 1. maj 2023.

| forbindelse med hjemtagelse af affaldsindsamlingen (de resterende 8 bydele) sker der en omlsegning
af indsamlingen af bl.a. plast og eendringer af ruter som falge af den nye organisering af affaldsindsam-
lingen.

Den nye organisering bliver understgttet af Kgbenhavns Kommunes IT/kundesystem ASK, og ARC har
et godt samarbejde med kommunen om opgaven.

Ladeinfrastrukturen, som er leveret at ABB, er fortsat en udfordring, og der pagar rekruttering af et antal
studentermedhjeelpere for malrettet overvagning og styring (udenfor normal arbejdstid) pa begge lokali-
teter.

Optimal brug af ladeinfrastrukturen er kritisk og ngdvendig for at sikre opladning af elskraldebiler. ARC
modtager omkring 1. maj 2023 mange nye elskraldebiler og har derudover indgaet aftale om leje af
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gas/dieselbiler som supplement til elskraldebiler i tilfeelde af forsinkelser i billeverancerne og/eller ladein-
frastrukturen, sa indsamlingen hos borgerne i alle tilfeelde sikres.

Ved opstarten 1. maj 2023 var der udfordringer med dele af stramforsyningen pa Parkstien, men alle
kom godt afsted, og der er teknikere pa sagen.

Projektet med at implementere IT-system i bilerne, samt installere automatisk tgmningsregistrering i ud-
valgte biler som et forsgg i bydelene @sterbro og Ngrrebro, er forsinket pga. systemleverandgren, som
ARC har indgaet kontrakt med.

Arealet pa Parkstien i Valby blev afleveret midt i marts 2023 med indflytning 1. maj 2023, hvor de sidste
bydelskontrakter blev hjemtaget. Byggeriet blev gennemfgrt med stort fokus pa at undga arbejdsulykker,
hvilket resulterede i 0 arbejdsulykker i hele byggeperioden. Den 1. maj 2023 startede der saledes 250
nye medarbejdere, der blev virksomhedsoverdraget fra hhv. Urbaser og City Container.

Byggeriet pa Kraftvaerksvej er i gang, og fundamentet begynder at vise sig. Bygningen forventes ifglge
tidsplanen klar til maj/juni 2024. Etablering af ladestandere til opladning af 35 skraldebiler er blevet ryk-
ket ift. den oprindelige tidsplan og forventes at falde i 3 etaper med endelig aflevering senest 1. septem-
ber 2023. Den eksisterende bygning pa Kraftveerksvej 25 benyttes nu til nogle af de virksomhedsover-
dragede medarbejdere fra Urbaser og City Container.

Ift. projekterne fra Cirkuleer Kgbenhavn (Kgbenhavns Affalds- og Ressourceplan), hvor ARC deltager, er
udrulningen af beholdere til de 10 fraktioner i resten af byen ved at blive planlagt, og ARC forventer at
udfgre opgaven fra september 2023.

ARC er i forbindelse med arbejdet med Tillaegspakken til Cirkulaer Kgbenhavn géet i gang med et for-
s@g, der skal afdeekke, hvordan projektet med at tilpasse beholdervolumen til 60-70 % genanvendelse
skal gennemfares i hele byen til efteraret 2023.

Da ARC fik overdraget opgaven, blev der overdraget 2 ud af 6 konsulenter fra Kgbenhavns Kommune,
hvilket betyder, at ARC er ved at rekruttere 4 konsulenter mere til opgaven med den store udrulning i
hele Kgbenhavn. Der er etableret et konstruktivt samarbejde mellem Kgbenhavns Kommune og ARC ift.
projekter, der har indflydelse pa affaldsindsamlingen, sa selve idriftsaettelsen af de forskellige projekter
kan planlaegges og styres, s& ordningen bliver succesfuld fra starten
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Punkt 13: Sager til orientering

13.4 Status pa etablering af sorteringsanlaeg til restaffald

Status

| forleengelse af tidligere opnaet dispensation har Frederiksberg Kommune i egenskab af sekretariat for
ejerkommunerne den 3. februar 2023 udsendt udkast til sagsfremstilling om etablering af anleeg til sorte-
ring af restaffald med henblik p4 ejerkommunernes behandling.

| forhold til det tidligere forelagte indeholder det forslag, som sekretariatet har udsendt til behandling i de
5 ejerkommuner, den andring, at der gives mulighed for, at Draggr og Hvidovre Kommuner ikke delta-
ger i sorteringsanlaegget til restaffald fra start, men forpligter sig til at deltage senere, hvis man ikke kan
na den nationale genanvendelsesmalsaetning.

| skrivende stund pagér sagens behandling fortsat i flere ejerkommuner, men det star klart, at Dragar
Kommune ikke gnsker at forpligte sig til at benytte anleegget og dermed heller ikke @nsker at stille lane-
garanti.

Pa den baggrund vil en realisering af projektet forudseette, at de gvrige ejerkommuner er enige om, at
projektet kan realiseres uden deltagelse fra alle ejerkommuner, hvilket ARCs vedtsegt hjemler mulighed
for.

Der er indkaldt til mgde i ejerkommunernes politiske styregruppe den 15. maj 2023, hvor status pa sa-
gen antages at vaere pa dagsordenen.

Safremt der pa dette mgde er enighed om at fortsaette projektet pa de ovenfor anfgrte betingelser, vil
ARCs bestyrelse pa et af de fgrstkommende mgder kunne behandle en opdateret laneanmodning samt
bevilling til genopstart af projektet. Lanesagen vil derefter kunne tilsendes de deltagende kommuner,
hvorefter behandling i de respektive kommunalbestyrelser kan forega.

Frederiksberg Kommune har haft ansvar for indhold og proces i ejerkommunerne, hvor ARC i lighed
med tidligere alene har bistdet med input efter forespgrgsel.



Aa/C

-alt med affald

Bestyrelsesmgde den 26. maj 2023 11. maj 2023
Sagsnr.  23/5
Dok. nr.

Initialer  OHLN/akh

Side 1l af1l

Punkt 13: Sager til orientering

13.5 Orientering om Dansk Affaldsforening

Dansk Affaldsforening afholder generalforsamling den 24. maj 2023.

Foreningen har gennem det seneste ar forholdt sig til omverdenens syn pa organisationen og behovet
for en ny forteelling og i den forbindelse et navneskifte. Der er blandt andet gennemfgrt en interessent-
analyse med udgangspunkt i foreningens vigtigste samarbejdspartnere og arbejdet med en ny "forteel-
ling” om foreningen.

Af materialet til generalforsamlingen fremgar det, at bestyrelsen foreslar, at foreningen omdgbes til
Brancheforeningen Cirkuleer.

Navnet beskrives som en modernisering og mere retningsgivende for foreningens arbejde.

Der vedleegges en kort beskrivelse fra foreningen om baggrund og ambition under overskriften "ny for-
teelling.”

Der er ikke fremlagt yderligere materiale, som uddyber aendringen. | forbindelse med fremlaeggelse af
navneaendring for ledelseskredsen i april 2023 blev det oplyst, at foreningen ikke aendrer kurs i forhold til
klima- og miljgformal.

Den foreslaede navneaendring sker forudsat generalforsamlingens vedtagelse med ikrafttreeden den 1.
september 2023.

Der foreleegges samtidig opdatering af vedtaegter og kontingentmodel, som afspejler navneaendringen.

I tilknytning til generalforsamlingen afholdes foreningens &rsmgde i Nyborg den 24.-25. maj 2023. Ars-
mgdet har titlen Affald 2023 — i orkanens gije.

P& programmet er — ud over den nye forteelling:

¢ |ovforslag om konkurrenceudseettelse af affaldsforbraending

e implementering af aftalen om selskabsggrelse af kommunernes levering af affaldsydelser

e gkonomisk tilsyn med erfaringer fra vandsektoren

e regeringens vigtigste prioriteter for affaldssektoren: producentansvar for emballageaffald, mere
og bedre genanvendelse, PFAS og efterbehandlingsperioden for deponier

e (magt)forholdet mellem kommunerne og staten og spgrgsmal om pseudopolitik



Ny fortaelling

Danmark star midt i en omstilling. En omstilling, der betyder, at vores samfund bliver grgnnere. Men skal vi helt i mal, kreever det mere end
vindmagiller og elbiler. Det kreever ogsa, at vores ressourcer udnyttes sa effektivt og baeredygtigt som muligt. Kort sagt skal Danmark omstilles til
en cirkulaer gkonomi.

Danmark har en effektiv affaldssektor. Vi har i artier opbygget en sektor med staerke kompetencer og en effektiv infrastruktur, som gar det let for
borgere og virksomheder at gare det rigtige med deres affald. Men hvis den granne omstilling skal veere baeredygtig, skal vi reducere maengden
af affald gennem forebyggelse, og vi skal blive endnu dygtigere til at genbruge og genanvende.

Gamle mursten og tegl skal renses, sa de kan bruges til nye bygninger. Engangsemballager skal erstattes af flergangsemballager — og dernaest
upcycles til veerdifulde materialer af hgj kvalitet. Og det affald, der ikke kan genanvendes, skal vi skabe el og fiernvarme af. Restprodukterne
herfra kan vi bruge til nye veje, cykelstier og andre cirkulaere formal.

Vi har en ambition om at bidrage til en fremtid med mindre affald - mere genbrug — og en klar ambition om at Danmark skal veere det land i
Europa, der genanvender mest af vores affald. Det stiller nye krav til den danske affaldssektor. Det er vi klar til at tage pa os. Men vi nar ikke i
mal alene. Det kraever teette partnerskaber med de virksomheder, som udvikler fremtidens innovative lgsninger, og kobling til andre sektorer for
at udnytte ressourcerne bedst.

Tilliden og motivationen til at sortere vores affald skal fastholdes og udbygges ved at gare det sa let som muligt for borgerne at veere med.

Kun pa den made kan vi ggre Danmark til et europeeisk foregangsland for beeredygtig affaldshandtering og cirkuleer gkonomi. Til gavn for
kommende generationer. 3y
Dansk Affaldsforening

Affald er ressourcer
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BESTYRELSESM@DE
den 26. maj 2023

| mgdet deltog: Marcus Vesterager, Kghenhavn
Allan S. Andersen, Tarnby
Kenneth Ggtterup, Dragger
Tina Cartey Hansen, Hvidovre
Thyge Enevoldsen, Frederiksberg

Endvidere deltog: Jacob H. Simonsen, direktar
Jacaob Velling, gkonomichef
Peter Roulund, sekretariatschef
Helena H. Nielsen, chef for Affaldsindsamling
Sgren H. Knudsen, energichef

Meldt afbud: Ole Edvardsen, medarbejderobservatar
Troels Christian Jakobsen, Kgbenhavn

Punkt 0.

Valg af ny naestformand, tiltreedelse af forret-
ningsorden samt udpegning af ny repraesentant
til Dansk Affaldsforenings bestyrelse

Det indstilles, at bestyrelsen veelger en ny naestfor- | Thyge Enevoldsen blev valgt som neestformand.
mand for ARCs bestyrelse, og at nye medlemmer til-
treeder og underskriver den udsendte forretningsor- | Tina Cartey Hansen blev udpeget som medlem af be-
den for bestyrelsens arbejde. Endvidere bedes be- | styrelsen i Dansk Affaldsforening.

styrelsen udpege en ny repraesentant til Dansk Af-
faldsforenings bestyrelse.

Punkt 1.
Godkendelse af dagsorden Godkendt.

Punkt 2.
AV Miljg Ejermgde (materiale er udsendt den 14.
april 2023)

Separat protokol vil blive udarbejdet for AV Miljg Se separat mgdeprotokol.
Ejermgade.

Side 1 af 4
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Punkt 3.
SMOKA Ejermgde (materiale er udsendt den 14.
april 2023)

Det indstilles, at bestyrelsen godkender indstilling Indstillingerne godkendt.
som anfgrt i den udsendte dagsorden.

Punkt 4.
Budget 2024 og indikationer for overslagsar
2025-2028 (2. behandling)

Det indstilles, at bestyrelsen 2. behandler Budget Godkendt.
2024 og indikationer for overslagsarene 2025-2028.

Punkt 5.
Forslag fra 3 medlemmer af bestyrelsen

Det indstilles, at bestyrelsen behandler medlemsfor- | Forslaget sendt til afstemning idet Kennets Ggtterup
slaget. stillede tilleegsforslag som falger:

Forslaget godkendes med tilfgjelse af, at processen
tilpasses, nar det af ejerkommunerne gnskede kom-
missorium er vedtaget. Bestyrelsen gnsker ligeledes,
at direktionen far en juridisk uafhaengig afklaring af
bestyrelsens ansvar og forpligtigelse, nar kommisso-
riet fra ejerkommunerne er udarbejdet.

Det samlede forslag blev forkastet med stemmerne 3
imod 2, idet alene Kenneth Ggtterup og Tina Cartey
Hansen kunne stgtte forslaget.

Der var efter afstemningen enighed om fglgende pro-
tokolbemeerkning:

Bestyrelsen har noteret sig, at Den Politiske Styre-
gruppe gnsker, at arbejdet med selskabsggrelse af af-
faldsforbraendingen som fglge af lovforslag 115 udfa-
res blandt ejerne. Bestyrelsen opfordrer til et eller flere
feelles mgder mellem bestyrelsen og Den Politiske
Styregruppe, og at der sikres en teet koordinering mel-
lem bestyrelsen, administrationen og ejerkredsen.

Punkt 5.1.
Samarbejdet i bestyrelsen

Bestyrelsen bedes drgfte samarbejdet i bestyrelsen. | Drgftet.
Punkt 6.
ARCs klimaregnskab 2022

Det indstilles, at bestyrelsen tager ARCs klimaregn- | Godkendt.
skab for 2022 til efterretning.

Side 2 af 4
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Punkt 7.
Ny fraktion p& genbrugspladserne

Det indstilles, at bestyrelsen godkender indfarelse af | Godkendt.
Flamingo som ny fraktion pa genbrugspladserne fra
1. august 2023.

Punkt 8.
Samlet resultat af trivselsundersggelse for ARC
2022

Det indstilles, at bestyrelsen tager orientering om det | Godkendt.
samlede resultat af trivselsundersggelse for ARC
2022 til efterretning.

Punkt 9.

ARCs disponering af arealer
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om | Godkendt.
ARCs disponering af arealer til efterretning.
Punkt 10.

Evaluering af bestyrelsesseminaret
Bestyrelsen bedes evaluere bestyrelsesseminaret Draftet og evalueret.
den 28. april 2023.
Punkt 11.

Valg af dirigent til generalforsamlingen

Bestyrelsen bedes indstille en dirigent til den ordi- Lars Weiss forespgrges.
naere generalforsamling den 21. juni 2023.

Punkt 12.

Meddelelser ved formand og direktar Drgftelse om eventuel tilslutning til brev sammen med
bl.a. Norfors. Enighed om ikke at medunderskrive.

Punkt 13.

Sager til orientering

13.1 Drift af energianleegget I.b.

13.2 Drift af Genbrugsservice I.b.

13.3 Drift af Affaldsindsamling l.b.

13.4 Status pa etablering af sorteringsanleeg til l.b.

restaffald

Side 3 af 4
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13.5 Orientering om Dansk Affaldsforening

Punkt 14.
Eventuelt

Dansk Affaldsforening skifter navn til Brancheforenin-
gen Cirkulaer.

Drgftet feelles protokolbemaerkning til punkt 5.

Underskrevet

Marcus Vesterager
Kenneth Ggtterup
Thyge Enevoldsen

Allan S. Andersen
Tina Cartey Hansen

Side 4 af 4
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Affald er ressourcer

Til klimaordfgrere og gruppeformaend

Kgbenhavn, den 24. maj 2023

Vi skriver til jer med en meget klar opfordring om at udskyde den videre behandling af lovforslaget om
affaldsforbreending (L115).

Lovforslaget ber udskydes, indtil det senere pa aret kan samtaenkes med det kommende regeringsudspil om
CO2-fangst pa anleeggene, og indtil der er kommet en afklaring af, hvem der skal betale regningen for de
kommunale tab pa 4,5 mia. kr., som lovforslaget forventes at fare til.

Det er Dansk Fjernvarmes og Dansk Affaldsforenings opfattelse, at lovforslaget udger en darlig lesning for
klimaet, sektoren, kommunerne og forbrugerne:

o Formalet med lovforslaget er alene at forbedre det danske klimaregnskab gennem CO2-leekage, sa
udledningerne bliver lavere i Danmark og tilsvarende hgjere i andre lande. Forslaget vil ikke fgre til
mindre global CO2-udledning.

e Denne forbedring af klimaregnskabet skal opnas ved at fa 30 pct. af anleeggene til at lukke/ga konkurs.
Det skal ske ved at indfgre en konkurrencemodel, hvor anlaeggenes omkostninger forages med ca. 15
pct. samtidig med at deres indtjeningsmuligheder fra salg af fiernvarme reduceres med mere end 20
pct.

e Der er flere elementer i modellen, som er udskudt til senere afklaring. Det betyder blandt andet, at det
farst om 5-7 ar vil blive afklaret, hvilke anleeg der gar konkurs, og hvilke der overlever. Man kan ikke
investere i CO2-fangst, far man ved, om anlaegget overlever.

« Klimaministeriet forventer, at lovforslaget vil fgre til kommunale tab pa 4,5 mia. kr. Kommunerne har
meldt klart ud, at staten ma betale regningen for egne beslutninger, og adskillige kommuner er klar til at
rejse sager om ekspropriation med fuld erstatning.

o Endeligt er der stor uenighed og usikkerhed om lovforslagets konsekvenser. Klimaministeriet skanner
med meget betydelig usikkerhed, at klimaregnskabet vil blive forbedret, og at importen af affald vil falde,
mens hverken Klimaradet eller Concito forventer disse virkninger. Desuden fremstar Klimaministeriets
skan om store forbrugergevinster ved naermest usendrede forbrugerpriser pa bade affald og varme som
uforklaret.

Vi opfordrer jer derfor til at udskyde behandlingen af lovforslaget. Hvis der ikke kan opnas flertal for at
udseette behandlingen, opfordrer vi jer til at stemme imod lovforslaget.

Med venlig hilsen

Dansk Affaldsforening Dansk Fjernvarme

\- §. Lot /zﬂ/f /Mwéw

Jens Bomann Christensen Kim Mortensen
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