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Punkt 0: Udpegning

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen beslutter, hvem der, frem til valg af ny formand har fundet sted, kan udgve
de befgjelser, der er tillagt formanden.

Baggrund

Kgbenhavns Kommune har meddelt, at bestyrelsesformand Mette Reissmann og bestyrelsesmedlem
Christina Olumeko udtraeder af Borgerrepraesentationen, da begge er blevet valgt til Folketinget.

Som nye medlemmer af bestyrelsen er det mundtligt oplyst, at borgerrepreesentant Marcus Vesterager
og borgerrepraesentant Troels Christian Jakobsen indtreeder som erstatning for ovennaevnte. Sidst-
naevnte dog farst pr. 1. januar 2023.

AEndringerne indebeerer, at bestyrelsen skal vaelge en ny formand for ARCs bestyrelse.

Da det nye medlem af bestyrelsen er forhindret i at deltage i dagens bestyrelsesmgde, vil der blive ind-
kaldt til et mgde primo januar 2023, hvor der kan vaelges ny formand for ARC.

Indtil nyvalg af formand er foretaget, falger det af bestyrelsens forretningsorden 8 1 stk. 2, at:

| tilfeelde af formandens fraveer beslutter bestyrelsen, at en af naestformaendene skal
udgve de befgjelser, som i denne forretningsorden er tillagt formanden.
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Vedtzaegt

Almindelige
bestemmelser

§1.Navn og hjemsted

Inferessentskabets navn er I/S Amager
Ressourcecenter. Interessentskabets hjemsted
er Kebenhavns Kommune.

8§ 2. Interessenter

Interessenterne er Drager Kommune,
Frederiksberg Kommune, Hvidovre Kommune,
Kebenhavns Kommune og Tarnby Kommune.

§ 3. Formal

Interessentskabets formdl er at bidrage fil
opfyldelsen af interessenternes mélsaetning pd
affaldsomrédet, séledes som disse kommer fil
udtrykiinteressenternes affaldsplaner, og
efablere og udfere aktiviteter inden for affalds-
behandlingsomréadet, herunder forbraending,
sorferingsanlaeg, genanvendelsesanlzaeg,
genbrugspladser samt oparbejdelse og salg af
know how. Interessentskabet etablerer og ud-
ferer ogsd akfiviteter vedrerende biogasanlaeg
og forbehandlingsanlaeg.

Stk.2

Den enkelte inferessentkommune kan derud-
over indgd aftale med interessentskabet om, at
andre kommunale affaldsopgaver, som et kom-
munalt feellesskab lovligt kan varetage, skal
kompetence-overdrages fil inferessenfskabet.
Beslutning om indgéelse af sédanne aftaler
kreever filslutning fra samtlige bestyrelsens
medlemmer. Den enkelte opgave, der pd denne

Almindelige bestemmelser

made varetages af interessentskabet, skal eko-
nomisk hvile i sig selv. Aftaler herom vedleegges
vedtaegten som bilag og skal godkendes af den
kompetente filsynsmyndighed.

Stk.3

Interessentskabet kan som led i opfyldelsen af
dets formdl alene eller i feellesskab med andre
deltage ledelsesmaessigt og finansielt i andre
inferessentskaber, akfie- og anpartsselskaber
samt andelsselskaber med begraenset
ansvar, der varetager samme formél som
inferessentskabet.

Stk.4

Interessentskabet kan indgé aftale om
behandling af affald fra omréder uden for
inferessentkommunerne og indgd aftaler om
behandling af visse former for affald p& andre
anleeg eller virksomheder

§ 4. Pligter og rettigheder

Inferessenterne har pligt fil at levere og
interessentskabet pligt til og eneret pd af
modtage affald, der i henhold til de til enhver
fid geeldende affaldsplaner og kommunale
regulativer skal forbreendes.

Stk.2

For Kebenhavns Kommune geelder deistk. 1,
naevnte pligter og reftigheder alene et naermere
afgreenset omréde som angivetibilag 1.
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§ 5. Aflevering af affald

Aflevering af affald sker efter interessent-
skabets bestemmelse til egnet behandlingsan-
lzeg i overensstemmelse med den kommunale
anvisning. Interessenterne foranlediger selv, at
affaldet afleveres som anvist.

§ 6. Heftelse

Over for fredjemand haefter inferessenterne
solidarisk og ubegreenset for de af interessent-
skabet pahvilende forpligtelser. Bestyrelsen
kan dog indstille, at 18n eller anden gaeldsstif-
telse skal veere med anpartsvis haeftelse. Lan
eller anden geeldsstiftelse til aktiviteter efter
en § 3, stk. 2-affale, skal veere med anpartsvis
heeftelse for de interessenter, der deltager

i affalen, s@ledes at ikke alle interessenter i
interessentskabet haefter herfor.

Stk. 2

Indbyrdes haefter de enkelte interessenter

fil enhver tid for de af inferessentskabet
indgdede forpligtelser efter registerfolketallet
pr. 1. januar det ar, hvor forpligtelsen forfalder
til betaling, for Kebenhavns Kommune dog
alene indbyggertalletideni§ 4, stk. 2, naevnte
del af Kebenhavns Kommune.

Almindelige bestemmelser

Stk.3

Interessentskabets aktiver kan ikke geres til
genstand for udleeg eller anden retsforfelgning
for interessentskabet uvedkommende
forpligtelser, som métte pdhvile den enkelte
inferessent.

Stk.4

Bestyrelsen kan beslutte, at inferessentskabets
tilgodehavender hos de enkelte interessenter
skal forrentes efter bestyrelsens naermere
bestemmelse.
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Interessentskabets
ledelse

§7. Generalforsamling

Inferessenfskabets everste myndighed

er generalforsamlingen. Den ordingere
generalforsamling afholdes inden udgangen af
juniméned. De delegerede indkaldes skriftligt
ved bestyrelsens foranstaltning med 14 dages
varsel.

Stk.2

Dagsordenen for den ordinzere generalforsam-
ling skal mindst indeholde felgende punkfer:
Valg af dirigent

Bestyrelsens beretning

Afleggelse og godkendelse af drsregnskab
Forelazeggelse og godkendelse af budget,
herunder afgifter for modtagelse af dag-
renovation fra inferessenter. Sammen med
budget foreleegges budgetoverslag for de
felgende ar

SN =

5. Valg af revisor
6. Evenfuelt

Stk.3
Forslag fra de enkelte inferessenter mé veere
fremsendt til bestyrelsen senest 15. maj.

Stk. 4

Ekstraordinaer generalforsamling afholdes, nér
bestyrelsen skenner det pdkraevet, eller mindst
fo af inferessenterne skriftligt begeerer dette.

Interessentskabets ledelse

§8.De delegerede

Interessentkommunerne udpeger et antal
delegerede til generalforsamlingen i forhold
filindbyggertallet i de enkelte kommuner, for
Kebenhavns Kommune indbyggertalletidet i

§ 4, stk. 2, naevnte omrdde. Kommuner med op
1il 20.000 indbyggere udpeger én delegeref,
kommuner med over 20.000 op til 40.000
indbyggere to delegerede, kommuner med over
40.000 op til 60.000 indbyggere fre delegerede,
kommuner med over 60.000 op til 120.000 ind-
byggere seks delegerede, kommuner med over
120.000 indbyggere ni delegerede. De delege-
rede, som veelges for kommunalbestyrelsernes
funktionsperiode, skal veere medlemmer af
kommunalbestyrelsen i interessentkommunen,
eller for Kebenhavns Kommunes vedkommende
Borgerrepraesentationen.

Stk.2
Indbyggertallet er registerfolketallet pr. 1.
januar i det &r, hvori kommunevalg finder sted.

Stk.3
Hver delegeret har én stemme. Der kan
stemmes ved skriftlig fuldmagt.
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§9.Dirigent

Generalforsamlingen veelger ved simpel
stemmeflerhed en dirigent. Dirigenten leder
forhandlingerne og afger alle spergsmal ved-
rerende sagernes behandling og stemmeafgiv-
ning. Skriftlig afstemning skal dog finde sted,
hvis mindst en fierdedel af de repraesenterede
stemmer begaerer det.

§10. Bestyrelsens sammensatning
Bestyrelsen bestdr af seks medlemmer,
som de respektive kommunalbestyrelser
udpeger for deres funktionsperiode. Besty-
relsesmedlemmer skal veere delegerede fil
generalforsamlingen.

Stk. 2

Af Drager Kommune udpeges ét medlem.
Af Frederiksberg Kommune udpeges ét
medlem.

Af Hvidovre Kommune udpeges ét medlem.
Af Kebenhavns Kommune udpeges to
medlemmer.

Af T&rnby Kommune udpeges ét medlem.

Stk.3
For hvert bestyrelsesmedlem udpeges én
personlig suppleant.

§11.Bestyrelsens arbejde
Bestyrelsen veelger selv sin formand og fo
naestformaend, der udger et forretningsudvalg.

Interessentskabets ledelse

Ingen interessent m& have mere end ét medlem
af forretningsudvalget. Bestyrelsen leder
selskabet efter vedtaegten og de supplerende
retningslinjer, som generalforsamlingen
fastseetter.

Stk. 2

Bestyrelsen fastseetter, i det omfang sédanne
ikke er fastlagt i vedtaegten, de naermere regler
for sit virke, herunder - med generalforsamling-
ens og de kommunale tilsynsmyndigheders
godkendelse - sterrelsen af vederlag, dizeter og
godtgerelse til bestyrelsens og forretningsud-
valgets medlemmer.

Stk.3

Bestyrelsen afholder meder, sé ofte formanden
eller mindst fo bestyrelsesmedlemmer skenner
det p&kraevet. Bestyrelsen er beslutningsdygtig,
ndr over halvdelen af bestyrelsens medlemmer
erfil stede jfr. dog § 3, stk. 2,§ 11, stk. 4ao0g §
11, stk. 5. Har et medlem af bestyrelsen forfald,
har denne mulighed for at lade suppleanten
mede i sit sted, sé& leenge forfaldet varer. Det
medlem, der har forfald, skal i givet fald serge
forindkaldelse af suppleanten. Alle beslut-
ninger med undtagelse af aftaler efter § 3, stk.
2,09 de nedenforistk. 4a og 5 treeffes ved
almindelig stemmeflerhed. I filfeelde af stem-
melighed er formandens stemme afgerende

i sager, hvor bestyrelsen efter lovgivningen er
forpligtet til at traeffe beslutning. Med hensyn til
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valg af formand gaelder dog regler svarende fil
§ 24, stk. 1, ilov om kommunernes styrelse.

Stk. 4a

/Endring af beslutninger om maengdebegraens-
ning for affald til forbraending, begraensninger i
CO-emissioner, anvendelse af biomasse fil for-
braending samt forbraending af affald, der ikke
er produceret i en af interessentkommunerne,
kreever filslutning fra samtlige bestyrelsens
medlemmer pé to bestyrelsesmeder, der
afholdes med et interval p& mindst fre méneder.

Stk. 4b

Over bestyrelsens meder feres en protokol,
der ved medernes afslutning underskrives af
samtlige delfagende bestyrelsesmedlemmer.
Kopi af beslutningsprotokol udsendes fil
bestyrelsesmedlemmerne senest én uge efter
medets afholdelse.

Stk.5

Beslutning om optagelse af l&n og anden
geeldsstiftelse, overtagelse af garanti og kauti-
onsforpligtelser, keb, salg eller pantsaetning af
fast ejendom samt stiffelse eller indtraeden i an-
dre inferessentskaber, selskaber m.v.ihenhold
1il § 3, stk. 3, kreever vedtagelse i samtlige infe-
ressenters kommunalbestyrelser. Beslutninger
om optagelse af l&n eller anden gaeldsstiftelse
til aktiviteter efter en § 3, stk. 2-aftale, skal
alene vedtages i kommunalbestyrelsen for de

Interessentskabets ledelse

interessenter, der deltager i aftalen, og kraever
derudover filslutning fra samtlige bestyrelsens
medlemmer. Vedfagelse efter 2. pkt. forudsaet-
fer, at der indgés aftale med tredjemand om,

at alene de interessenter, der delfageri § 3, stk.
2-aftalen, haefter for I@net eller geeldsstiftelsen.
De regler vedrerende |&n og garantier, som er
fastsati medfer af den kommunale styrelsesloy,
skal felges.

Stk. 6

Bestyrelsen kan dog med almindelig stemme-
flerhed traeffe beslutning om deltagelse i
aktieselskaber, anpartsselskaber og andels-
selskaber med begraenset ansvar, for sé vidt
inferessentskabefs indskud i et enkelt selskab
ikke overstiger kr. 10 mio., og summen

af interessentskabets samlede indskud i
selskaber ikke overstiger kr. 50 mio. Deltagelse
i selskaber skal under alle omsteendigheder
godkendes i samtlige de kommunalbestyrelser,
hvis adgang til pd kommunens vegne at optage
|&n eller deltage i selskaber métte blive pévirket
af interessentskabets indskud i selskaber.
Indskud foretaget af interessentskabet forud
for vedtagelsen af naerveerende vedtaegt
medregnes ikke i den fornaevnte belobsbe-
graensning pd kr. 50 mio. Belebsbegraens-
ningerne vedrerer veerdien af indskuddet p&
det tidspunkt, hvor indskuddet foretages. De
naevnte beleb pd henholdsvis kr. 10 mio. og

kr. 50 mio. reguleres &rligt hver den 1. januar,
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forste gang den 1.januar 1994, pd grundlag af
udviklingen i nettoprisindekset i drets lob, idet
udgangspunktet for reguleringen er indekset
for november méned 1992.

Stk.7

Salg el. lign. af know-how, jf. § 3, kan kun

ske, ndr interessentskabets risiko for tab er
begraenset enten ved, at salget sker gennem et
aktieselskab eller anden form for selskab med
begraenset ansvar, eller ved gyldig ansvars-
begraensningsklausul i aftalen eller beherig
forsikringsdaekning af risikoen.

Stk.8
Oprettelse af eller deltagelse i selskaber kraever
tilsynsmyndighedens godkendelse.

§12. Direktor

Til af forestd virksomhedens daglige ledelse
ansaetter bestyrelsen en direkter med forneden
sagkundskab. Neermere regler for direkterens
len og anseettelsesvilkér samt regler for dennes
eventuelle suspension eller afskedigelse
fastsaettes af bestyrelsen.

Direkteren forestér inferessentskabets daglige
forretninger og er over for bestyrelsen ansvarlig
for driften.

Direkteren deltager i generalforsamlingen og i
bestyrelsens meder.

Interessentskabets ledelse
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Budget, regnskab,
revision og tegningsret

§ 13. Budget og regnskab
Interessentskabets regnskabsar felger
kalenderdret.

Stk.2

Budget og regnskab udformes i overensstem-
melse med de fil enhver tid geeldende regler

i Arsregnskabsloven dog med de afvigelser,
der matte folge af den fil enhver tid geeldende
lovgivning.

Stk.3

Arsregnskabet med pategning og eventuelle
bemaerkninger fra revisor samt bestyrelsens
besvarelser forelaegges til godkendelse pd den
ferstkommende ordinaere generalforsamling.

Stk. 4
Det godkendte budget og regnskab udsendes
fil samtlige interessenter.

§ 14. Revision

Interessentskabets regnskab revideres af en
statsautoriseret revisor, der veelges af gene-
ralforsamlingen. S&fremt revisor ikke er revisor
for en af de deltagende kommuner, skal revisor
godkendes af tilsynsmyndigheden.

Stk. 2

Revisor har under revisionen adgang til alt
regnskabsmateriale og alle beholdninger og
har krav pé at f& meddelt enhver oplysning, der

Budget, regnskab, revision og tegningsret

matte forlanges til bekreeftelse af regnskabets
rigtighed. | evrigt udferes revisionen efter de for
revision af kommunale regnskaber geeldende
bestemmelser. Revisoren er pligtig fil at fere en
revisionsprotokol, hvori der efter hver revision
indferes bemaerkninger om revisionen. Proto-
kollen skal forelaegges pé bestyrelsens meder,
og enhver profokoltilfersel skal underskrives af
samtlige bestyrelsesmedlemmer.

§15. Tegningsret

Bestyrelsens formand eller naestformand
fegner inferessentskabet i forening med
interessentskabets direktor eller dennes
stedfortreeder.

P4 interessentskabets bank- og girokonto mé
kun treekkes af formand og direkter i forening,
eller hvem de métte bemyndige hertil.
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Interessentskabets
finansiering m.v.

8§16.

Inferessentskabets anleegsudagifter finansieres
ved optagelse af l&n og/eller ved indskud fra
interessenterne samt ved forbrug af egen-
kapitalen. Interessentskabets evrige udgifter
finansieres af de fakster, som opkraeves for
modtagelse af affald, og af den betaling, der
opnds for virksomhedens produkter. General-
forsamlingen fastszetter folgende takster:

A. Entakst pr.indbygger, der fordeles pd inte-
ressenterne i forhold fil registerfolketallet
i de enkelte kommuner pr. 1. januar, for
Kebenhavns Kommunes vedkommende
indbyggertalletideti§ 4, stk. 2, nsevnte
omrade.

B. Entakst, derfordeles pdden af
inferessenterne leverede meengde
dagrenovation omfattet af § 4, stk.

1, i overensstemmelse med de fil
enhver fid gaeldende affaldsplaner og
kommunale regulativer.

Bestyrelsen fastsaetter saerlige takster

for modtagelsen af alt andet affald fra
inferessenterne.

10

Inferessentskabets finansiering m.v.
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Overdragelse, udtraeden,
oplesning m.m.

§17.Overdragelse

Ingen interessent kan overdrage sine rettighe-
der og forpligtelser ifelge denne vedfeegt uden
alle medinteressenters samtykke.

§18. Udtraeden

Udtreedelse af interessentskabet kan ske med
et ars varseltil en 1.januar, dog fidligst nér
efableringsgeelden i forbindelse med interes-
senfskabets anlaeg er afviklet. Udtraedelse il
ef fidligere tidspunkt kreever enighed blandt
inferessenterne. Gaeld, som vedrerer aktiviteter
omfattet af en aftale efter § 3, stk. 2, pdvirker
alene de i den pdgaeldende aftale deltagende
interessenters mulighed for udtreeden. S&fremt
udtraedelsen vil medfere tab for interessent-
skabet som felge af dérligere udnyttelse af
anleegskapaciteten eller p& anden made,

kan udtreedelse kun ske mod fuld erstatning

fil interessentskabet fra den udtraedende
kommune. Erstatningens sterrelse beregnes
af bestyrelsen og skal godkendes af general-
forsamlingen. Selv om bestyrelsen skenner, at
inferessentskabet ikke vil lide noget fab ved
en interessents udfraeden af feellesskabet,

har den udtreedende interessent ikke krav pé
udbetaling af nogen del af inferessentskabets
nettoformue, men forhandling herom vil kunne
optages.

§19. Vedtaegtsaendringer og oplesning
/AEndringer i nserveerende vedteegt

Overdragelse, udtraeden, oplesning m.m.

kraever udfrykkelig vedtagelse i samtlige
interessenters kommunalbestyrelser samt
filsynsmyndighedens samtykke. Til interes-
sentskabets oplesning kreeves vedtagelse

pd generalforsamlingen samt vedtagelse i
samtlige inferessenters kommunalbestyrelser.
Nettoformuen fordeles pé de filsluttede
kommuner efter det tilmeldte indbyggertal pr.
1.januar i oplesningsdret. For Kebenhavns
Kommune dog alene indbyggertalletideni § 4,
stk. 2, naevnte del af Kebenhavns Kommmune.

§20. Tvister
Uoverensstemmelser skal seges lost ved
forhandling.

Stk. 2

Eventuelle uoverensstemmelser af enhver art,
som ikke kan leses ved forhandling, som mdétte
opsté mellem inferessenterne eller mellem
selskabet og en eller flere af interessenterne
ved fortolkning af naerveerende vedtaegt,
betingelser for en interessents udtraeden, eller
vedrerende virksomhedens oplesning, afgeres
endeligt af en voldgiftsret, jf. dog stk. 8.

Stk.3

Voldgiftsretten bestdr af tre af Hojesterets
preesident udpegede hojesteretsdommere, idet
Hejesterets praesident fillige treeffer bestem-
melse om, hvem af disse, der skal fungere som
voldgiftsrettens formand.

11
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Stk.4

Voldgiftsretten kan tiltraedes af yderligere

fo medlemmer, der ligeledes udpeges af
Hejesterets praesident, safremt de udpegede
hejesteretsdommere finder, af sagens karakter
gor medvirken af szerligt sagkyndige voldgifts-
dommere onskelig.

Stk.5
S&fremt tvistens karakfer og omfang efter

samtlige parters opfattelse ger def rimeligt, kan

voldgiftsretten beklaedes af kun én af Hojeste-
rets praesident udpeget hojesteretsdommer.
Denne skal have samme bemyndigelse

som naevnt ovenfor i stk. 4 til at lade vold-
giftsretten tilfreede af to seerligt sagkyndige
voldgiftsdommere.

Stk. 6

Voldgiftsretten fastsaetter selv sin procedure
og treeffer afgerelse om fastsaettelse og
fordeling af de med voldgiftssagen forbundne
omkostninger.

Stk.7
I ovrigt geelder lov om voldgift.

Stk.8

Ovenstdende bestemmelser medferer ingen
indskreenkninger i de kommunale tilsynsmyn-
digheders befojelser.

12

Overdragelse, udtraeden, oplesning m.m.
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Som godkendt pd bestyrelsesmedet den 16.
april 1993 med senere aendringer, senest
godkendt pd bestyrelsesmedet den

18. april 1996 og godkendt af samtlige
interessenter. Vedtaegten er godkendt af
Indenrigsministeriet ved skrivelser af 11. april
1995 0g 25. november 1996, og af Kebenhavns
Statsamt, Tilsynsradet ved skrivelser af 5. maj
1995 0g 6. december 1996.

/Endring af vedtaegtens § 11, stk. 3, er godkendt
pd bestyrelsesmedet den 26. september 2002
og godkendt af samtlige kommunalbestyrelser
samt godkendt af Indenrigs- og Sundhedsmini-
steriet ved skrivelse af 18.juni 2002.

/Andringer af vedtaegtens § 8, stk. 1,811, stk.
2095-6,88 1209 13,stk. 2-3,09 8§ 15-16 er
godkendt af bestyrelsen den 26. oktober 2006
og godkendt af samtlige kommunalbestyrelser
samt godkendt af Statsforvaltningen Hoved-
staden ved skrivelser af 28. marts 2007 og 2.
september 2008.

/Andringerne af vedfeegfens § 4. Stk. 2, § 6, stk.
2,8 16.litraa og § 19 er godkendt af bestyrel-
senden 10. november 2011 og godkendt af
samtlige kommunalbestyrelser samt godkendt
af Statsforvaltningen Hovedstaden ved skrivel-
seraf 5.januar 2012 0og 25.juni 2012.

/Andringerne af vedfeegtens §§ 1,09 3,§ 11,
stk. 3, 2. punktum, § 11, stk. 3, 5. punktum og

§ 11, stk. 4q, er godkendt af bestyrelsen 1.
september 2012 og 15. september 2012 samt
godkendt af samtlige kommunalbestyrelser og
godkendt af Statsforvaltningen Hovedstaden
ved skrivelser af 19. september 2012 og 10.
okftober 2012.

/ndringerne af vedfeegtens § 3, stk. 2, stk. 3
og stk. 4 samfaendringeni§ 11, stk. 3, 2.
punktum er godkendt af bestyrelsen 18. maj
2017 samt godkendt af samtlige kommunal-
bestyrelser og godkendt af Ankestyrelsen ved
skrivelser af 13.juni 2017 og 2. januar 2018.

/Andringerne af vedfeegtens § 3, stk. 1 er god-
kendt af bestyrelsen 11. december 2019 samt
godkendt af samtlige kommunalbestyrelser og
godkendt af Ankestyrelsen ved skrivelse af 4.
december 2020.

/Andringerne af vedfeegtens § 6, stk. 1,§ 11, stk.
3 0gstk.5samt § 18, 3. punktum er godkendt
af bestyrelsen 21. maj 2021 samt godkendt af
samtlige kommunalbestyrelser og godkendt af
Ankestyrelsen ved skrivelse af 29. september
2021.
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Punkt 2: Prognose for 2023

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager Prognose for 2023 til efterretning.

Baggrund

Generalforsamlingen vedtog den 15. juni 2022 Budget 2023 for ARC. Budget 2023 er nu blevet udmgn-
tet pa afdelingsniveau og justeret efter forventede markedsvilkar samt gvrige sendringer i de oprindelige
budgetforudseetninger.

ARC har faet dispensation af myndighederne til at etablere et sorteringsanlaeg til restaffald. Der er nu
igangsat en proces, der skal belyse mulighederne og gkonomien for etablering af et sorteringsanlaeg
som har veeret indeholdt i ejeraftalen. Der er i prognosen for 2023 ikke indregnet midler til eller effekter
af denne proces, da eventuelle omkostninger farst vil have driftseffekt ved aktivering af projektet i forbin-
delse med ibrugtagelsen.

Ejeraftalen blev i foraret 2022 aendret sdledes, at der i perioden indtil 2025 lempes for de geeldende
CO2-restriktioner for varmeproduktion pa importaffald. Z£ndringen gger ARCs muligheder for at tiltreekke
importaffald i et omfang, der gar det muligt, at udnytte affaldsenergianleeggets kapacitet fuldt ud.

Det er i prognosen forudsat, at der ikke sker andring i de nuveerende rammevilkar for ARCs aktiviteter. |
den forbindelse skal der gares opmaerksom pa, at der som konsekvens af vedtagelsen af Klimaaftale for
gren omstilling i Folketinget er igangsat en proces som skal tilpasse forbreendingskapaciteten til natio-
nale maengder, herunder at selskabsggre affaldsenergianleeggene. Da udfaldet af den proces ikke er
kendt, er der ikke taget hensyn hertil.

Da der endnu ikke er kommet et styringssignal efter Landsskatterettens dom om opkraevning af moms
pa renovationsydelser, er denne usikkerhed ikke indarbejdet i prognosen for Affaldsindsamling. Nar sty-
ringssignalet kommer, vil prognosen eventuelt skulle tilpasses.

| det omfang prisstigninger allerede kendes, er de indregnet i prognosen. ARC oplever i lighed med an-
dre et stigende pres pa priser og laengere leveringstider pa visse reservedele og forbrugsmaterialer.
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Givet de ovenfor naevnte forudsaetninger viser prognosen for ARC et forventet overskud pa 16,6 mio. kr.
mod et underskud pa 47,5 mio. kr. i budgettet for 2023.

Resultatopgarelse ARC 2023
i mio. kr. Prognose Budget Andring
1 Nettoomsaetning 1.384,0 1.251,8 132,1
2 Produktionsomkostninger -381,6 -338,0 -43,6
Bruttofortjeneste 1.002,4 913,8 88,6
3 Andre eksterne omkostninger -387,6 -390,6 3,0
4 Personaleomkostninger -362,8 -334,6 -28,2
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 188,7 63,4
5 Afskrivninger -216,5 1,2
Resultat far renter (EBIT) -27,8 64,5
6 Finansielle indtaegter 0,3 0,0
7 Finansielle omkostninger -20,0 -0,4
Arets resultat -47,5 64,2
Heraf:
Arets resultat i Energi -46,9 57,0
Arets resultat i Genbrugsservice -0,7 7,2
Arets resultat i AFI 0,0 0,0

Forventningerne til rsresultatet 2023 i ARC er 64,2 mio. kr. hgjere end budgettet og er resultatet af en
forbedring af Energis arsresultat med 57,0 mio. kr., mens Genbrugsservice forventer en forbedring pa
7,2 mio. kr. | Affaldsindsamlingen afregnes en eventuel over- eller underdaekning i det enkelte &r og har
dermed ingen resultateffekt.

Arsagerne til budgetaendringerne er forklaret under afsnittene for Energi, Genbrugsservice og Affalds-
indsamling.
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Energi

| foraret 2022 blev ejeraftalen sendret saledes, at de hidtidigt geeldende COg-restriktioner pa varmepro-
duktion fra importaffald blev lempet. Lempelsen har medfart, at anlaeggets forbreendingskapacitet i mod-
seetning til budgettet for 2023 nu forventes udnyttet fuldt ud ved fremskaffelsen af importaffald i de ngd-
vendige meengder.

Udviklingen pa energimarkedet har veeret voldsom det seneste ar. Dette har medfert, at der pa EU-ni-
veau blandt andet er taget initiativ til at indfare et prisloft pa den sakaldte overnormale profit pa salg af
el. EU-aftalen er endnu ikke udmgntet i Danmark, men Energis prognose er udarbejdet under den forud-
seetning, at der indfgres et prisloft pa indtaegten for salg af el pa 180 EUR/MWh gaeldende for hele 2023.

Det nuveerende niveau for elprisen pa forwardmarkedet for 2023 er omkring 280 EUR/MWh, sa der er
tale om en kraftig beskeering i Energis potentielle elomsaetning, og dermed i den indteegt som ellers di-
rekte ville have nedbragt varmeprisen for varmekunderne og deekket underskuddet for affaldskunderne.

Resultatopgarelse ENG 2023

i mio. kr. Prognose Budget Andring

1 Nettoomsaetning 603,0 480,9 122,1
2 Produktionsomkostninger -217.,6 -163,4 -54,2
Bruttofortjeneste 385,4 317,5 67,9
3 Andre eksterne omkostninger -127,7 -115,5 -12,1
4 Personaleomkostninger -64,4 -65,1 0,7
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 136,9 56,5
5 Afskrivninger -165,2 0,6
Resultat far renter (EBIT) -28,3 57,1
6 Finansielle indteegter 0,1 0,0
7 Finansielle omkostninger -18,6 -0,1
Arets resultat -46,9 57,0

Det aendrede affaldsmiks og den ggede braendte maengde medfarer ggede produktionsomkostninger og
omkostninger til indkab af CO2-kvoter, men samtidig ogsa @gede indteegter fra affaldstakster og elsalg.
Samlet fagrer dette til en resultatforbedring pa 57,0 mio. kr. saledes, at prognosen for Energi nu viser et
forventet positivt resultat pa 10,1 mio. kr. mod et underskud pa 46,9 mio. kr. i budgettet for 2023.
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De vaesentligste sendringer i forudsaetningerne er:

- Varmeindtaegt: Varmen afregnes til en omkostningsbestemt pris som sikrer, at varmemodta-
gerne betaler varmesidens andel af de samlede (netto)omkostninger. @ges omkostningsni-
veauet i Energi, stiger den omkostningsbestemte varmepris, mens den tilsvarende falder, hvis
indtaegterne gges. En raekke omkostningsposter er steget i prognosen i forhold til budgettet,
men samtidig er elomsaetningen vaesentligt forgget, hvorfor nettoeffekten giver et fald i den om-
kostningsbestemte varmepris. Det fgrer til en samlet varmeindtaegt, der er 94,7 mio. kr. lavere
end i budgettet.

- Affaldstakster: Den samlede braendte maengde er gget vaesentligt i prognosen, og samtidig er
affaldsmikset eendret sdledes, at der braendes mere importaffald og mindre biomasseaffald.
Samlet betyder det en stigning i affaldstaksterne pa 45,1 mio. kr. netto.

COz-kvoter: Der er sket en mindre justering i opadgaende retning i prisen for den enkelte CO2-
kvote, men grundet den eendrede affaldssammenseetning og den ggede samlede maengde af-

fald er behovet for kvoter mere end fordoblet. Samlet betyder det en gget omkostning til keb af
CO2-kvoter pa 32,1 mio. kr. i Prognose 0.

- El-salg: Elprisen var i budgettet i forvejen pa et historisk hgjt niveau, men har alligevel oplevet
en markant stigning siden budgetleegningen i foraret 2022. Den nu fulde kapacitetsudnyttelse
betyder en vaesentligt forgget elproduktion som pa trods af det forventede prisloft samlet fgrer til
en stigning i elomsaetningen i Prognose 0 p& 168,9 mio. kr.

- Demonstrationsanlaeg: Bestyrelsen har tidligere bevilget 20 mio. kr. til implementering af et
demonstrationsanleeg for CO2-fangst. Da demonstrationsanleegget kun forventes at veere i drift i
en kort periode, er der ikke grundlag for at aktivere og afskrive pa anlaegget, hvorfor projektom-
kostningerne driftfgres i den takt, de realiseres. Grundet forsinkelser i projektet forventes de sid-
ste 8,0 mio. kr. af bevillingen farst driftsfart i 2023.

- Produktionsomkostninger: Der er foretaget en opjustering af produktionsomkostningerne pa
22,2 mio. kr. Opjusteringen skyldes primaert den ggede braendte maengde samt de prisstignin-
ger, der allerede nu opleves szerligt pa hjeelpestoffer, der benyttes i produktionen.
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Figur 1: Resultatpavirkninger i Prognose 0, 2023, i mio. kr.
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Meengder

Der forventes ingen aendringer i de tilgdede affaldsmeengder af restaffald fra husholdninger som falger
prognoserne. Erhvervsaffaldsmaengden er opjusteret med 12.000 tons. Opjusteringen skyldes en for-
ventet tilgang af Slam og Gipspapir.

Som konsekvens af lempelserne af de tidligere COz-restriktioner i ejeraftalen forventes det, at Energi
kan fremskaffe op mod 200.000 tons importaffald i 2023. Restkapaciteten af anlaegget fyldes op med
biomasseaffald saledes, at den fulde budgetterede forbreendingskapacitet for aret udnyttes.

Affaldsmaengder til
forbraending

i ton Prognose Budget AEndring
Restaffald fra husholdninger 111.000 111.000 0

2023

Erhvervsaffald 160.000 148.000 12.000
Importeret affald 200.000 27.000 173.000
Affaldsbiomasse 64.000 138.000 -74.000

| alt 535.000 424.000 111.000
I

Samlet set forventes det derfor, at der breendes 535.000 tons affald hvilket er en stigning pa 111.000
tons i forhold til budgettet.

Nggletal

Elprisen har veeret voldsomt stigende gennem hele 2022 og ogsa forwardmarkedet for 2023 viser histo-
risk hgje priser (langt hgjere end den budgetterede elpris pa 925 kr./MWh). Det besluttede EU-elprisloft
er endnu ikke blevet udmgntet i Danmark, sa hvordan implementeringen vil pavirke Energi er usikkert.

Nggletal 2023
Prognose Budget AEndring i pct.
Elpris [kr./MWHh] 1.180 925 255 28 9

Breendt meengde affald [ton] 535.000 424.000 111.000 26 %
Indfyret energi [TJ] 5.680 4.020 1.660 41 %
Gnmsnt. breendveerdi [GJ/ton] 10,6 9,5 1,1 12 %
Varmeproduktion (solgt) [TJ] 4.540 3.200 1.340 42 %
Elproduktion (solgt) [MWh] 275.800 181.200 94.600 52 %

CO2-udledning (fossil) [ton] 246.000 120.600 125.400 104%

Det er en forudsaetning i prognosen, at der kommer til at geelde et prisloft pa 180 EUR/MWh for de en-
kelte timer i hele 2023. Da elprisen fluktuerer med variationer pa flere tusinde kroner for den enkelte
time, vil det ikke veere muligt at opn& en gennemsnitlig afregningspris for elsalget svarende til prisloftet.
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Ses der pa fluktuationerne og variationen i elprisen historisk og sammenholdes der med prisloft og for-
wardmarkedsprisen, estimeres den gennemsnitlige afregningspris for el at ligge pa niveauet 1.180
kr./MWh i 2023 hvilket svarer til en stigning pa 255 kr./MWh i forhold til budgettet.

Den ggede breendte maengde og den aendrede affaldssammensaetning, der nu bestar af langt mere im-
portaffald og mindre biomasseaffald, betyder dels en markant stigning i varme- og elproduktionen, men
ogsa i en markant stigning i den fossile CO2-udledning og dermed i behovet for kgb af CO2-kvoter.

Likviditetsudvikling

Energis likvide beholdning (obligationsbeholdning og indestdender) forventes primo 2023 at vaere pa ca.
368 mio. kr. mod ca. 252 mio. kr. i budgettet. Denne vaesentlige forggelse i primobeholdningen skyldes
primaert indteegterne fra salg af el i 2022.

Indtjeningsbidraget fra driften i 2023 gges med ca. 62 mio. kr. @gningen skyldes primeert den hgje elom-
seetning. Det forventede fald i den akkumulerede likviditet, som i budgettet var pa ca. 38 mio. kr., &en-
dres derved til en stigning pa ca. 18 mio. kr.

Akkumuleret likviditet 2023
i mio. kr. Prognose Budget

Primo 368,5 252,0 116,5

Andring

Indtjeningsbidrag fra driften 39,1 62,6
Renter (netto) -18,5 -0,1
Afdrag -49,3 0,1
Investeringer -10,0 -1,0
Forbrug pa hensaettelser -4,0 0,0 -4,0

38,6 57,5
Ultimo 387,4 213,4 174,0
I

Arets bevaegelser

Energis likvide beholdning forventes i Prognose 0 at udggre ca. 387 mio. kr. ultimo 2023.
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Genbrugsservice

| 2023 indgar falgende aktiviteter i Genbrugsservice:

e 10 genbrugspladser som finansierers af genbrugstaksten

e 8 naergenbrugsstationer for Kgbenhavns Kommune hvoraf 1 er ny i 2022 (Langgade)

e 1 batteriordning med varierende deltagelse af alle ejerkommuner

e 5 afsaetningsordninger (Madaffald, Metal, Plast, Papir og Pap) med varierende deltagelse af alle
ejerkommuner. Glas er udgaet

e 7 bemandede bytteordninger for Kgbenhavn samt Draggr hvoraf 3 er nye i 2023 (Delezoner)

e 1 Erhvervsordning.

Prognosen for Genbrugsservice viser et forventet overskud pa 6,5 mio. kr. hvilket er en forbedring pa
7,2 mio. kr. i forhold til det godkendte budget for 2023.

Resultatopgarelse RES 2023

i mio. kr. Prognose Budget Andring*

1 Nettoomsaetning 172,7 187,4 -14,7
2 Produktionsomkostninger -91,2 -112,9 21,7
Bruttofortjeneste 81,5 74,5 7,0
3 Andre eksterne omkostninger -12,8 -12.,4 -0,4
4 Personaleomkostninger -51,0 -49,6 -1,4
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 12,5 5,2
5 Afskrivninger -13,2 2,0
Resultat far renter (EBIT) -0,6 7,2
6 Finansielle indteegter 0,1 0,0
7 Finansielle omkostninger -0,1 0,0
Arets resultat -0,7 7.2

(*) At sammenteellingen ikke synes at stemme skyldes, at tabellen er vist i afrundede tal
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Det skal bemzerkes, at der i det generalforsamlingsgodkendte budget for 2023 og overslagsar er bud-
getteret med et lgbende underskud i Genbrugsservice. Genbrugsservice er en hvile-i-sig-selv-aktivitet,
og gennem de seneste ar har omradet oparbejdet en likvid formue pa 68,8 mio. kr.!

De veaesentligste forudseetningsaendringer er:

- Nettoomsaetning: Forventningen til faerre maengder pavirker indteegter pa brugsmaterialer med
et fald pa samlet 0,6 mio. kr. i forhold til Budget 2023. At faldet ikke er starre skyldes blandt an-
det, at markedsprisen pa Papir og Pap samt Jern og metal fortsat har vaeret gunstige i 2022.
Forventet gennemsnitspriser for 2023 er vurderet ud fra et forsigtighedshensyn. Tgj og sko ud-
gar som indteegtsfraktion i 2023 hvilket alene giver et fald i omsaetningen pa 0,5 mio. kr.

En raekke nzergenbrugsstationer fik udvidet dbningstiden i 2022, og en ny naergenbrugsstation
pa Valby Langgade &bnede. Det forventes, at nuvaerende naergenbrugsstationer driftes med
flere ugentlige dbningsdage i 2023. Samlet stiger forventningen til indteegter fra neergenbrugs-
stationer med 2,2 mio. kr. i forhold til Budget 2023.

Erhvervs adgang til genbrugspladser blev aendret fra abonnementsordning til afregning pr. be-
sgg via nummerpladegenkendelse i 2022. Erfaringen fra de fgrste 3 kvartaler viser en forventet
@get omsaetning pa 1,1 mio. kr. i forhold til Budget 2023.

Prisen pr. ton madaffald faldt som fglge af udbud meerkbart i 2022 i forhold til forventningen i
Budget 2023 samtidig med, at forventningen til meengder p& madaffald er nedjusteret med ca.
30 %. Samlet betyder sendringer i kommuneafsaetning et omsaetningsfald pa ca. 16,9 mio. kr. i
forhold til Budget 2023.

- Produktionsomkostninger: Produktionsomkostningerne falder samlet med 20,1 mio. kr. hvoraf
4,3 mio. kr. kommer fra de forventede faldende maengder pa genbrugspladserne. Resten kom-
mer fra brugerfinansierede ordninger som er hvile-i-sig-selv ordninger og derfor ingen resultatef-
fekt har.

- Andre eksterne omkostninger: Andre eksterne omkostninger stiger med 0,4 mio. kr. som alle
kommer fra brugerfinansierede ordninger. Erfaringen med erhvervs brug af genbrugspladser gi-
ver alene en stigning p& 0,2 mio. kr. til blandt andet fakturahandtering og rykkerprocedure.

- Personaleomkostninger: Personaleomkostninger stiger med 1,4 mio. kr. som falge af ggede
abningstider p& naergenbrugsstationer og ggede aktiviteter indenfor bytteordninger. Begge akti-
viteter er brugerfinansierede ordninger som er hvile-i-sig-selv ordninger og har derfor ingen re-
sultateffekt.

- Afskrivninger: Falder med 2,0 mio. kr. som fglge af tidsmaessig udskydelse af investeringspla-
ner.

1 Den likvide formue ultimo oktober 2022 bestaende af obligationsbeholdning og indestaende i
banken.
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Maengder
Maengder i Prognose 0 2023 forudsaettes at falde med 12.000 tons i forhold til Budget 2023 baseret pa
udviklingen lgbende 12 maneder fra september 2021 - september 2022.

Frafgrte affaldsmaengder 2023

i tons Realiseret Prognose Budget AEndring

Vermlandsgade 10.258 8.900 10.400 -1.500
Drager 10.138 8.900 10.200 -1.300
Hvidovre 15.430 13.400 15.600 -2.200
Kulbanevej 11.461 10.000 11.600 -1.600
Veegtergangen 697 800 700 100
Kirstinehgj 27.091 25.400 27.400 -2.000
Borgerveenget 6.490 5.200 6.600 -1.400
Bispeengen 14.685 12.800 14.800 -2.000
Sydhavnen 3.881 3.800 3.900 -100
Christiania 767 800 800 0

lalt 100.898 90.000 102.000 -12.000

Tilgangen af frafgrt affald er faldet maerkbart i lgbet af 2022. Faldet ses seerligt indenfor byggemateria-
ler.
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Aktiviteter i Genbrugsservice
Ud over drift af genbrugspladser, som finansieres af genbrugstaksten, driver Genbrugsservice en raekke
ordninger for ejerkommunerne. Disse finansieres af de enkelte brugere af ordningerne.

Aktivitetsopgarelse Prognose . Brugerfinansieret -

i mio. kr.

Genbrugsservice
Genbrugspladser
Neergenbrugspladser
Byttecentre
Batteriordning
Kommune afsaetning
Erhvervsordning
Budget 2023
Afvigelse*

1 Nettoomseetning 115,8| 10,2 24 04 330 108| 1874 -14,7
493 05 00 -0,1 -32,7 -85|-1129 21,7
66,6 96 24 03 03 2,3 74,5 7,0

0,0
-124, 01 00 -01 00 -0,2| -124 -04
-36,7, 95 -24 -02 -03 -18| -496 -14

Indtjeningsbidrag (EBITDA) 174/ 00 00 00 00 03 125 52

2 Produktionsomkostninger

Bruttofortjeneste

3 Andre eksterne omkostninger

4 Personaleomkostninger

5 Afskrivninger -10,9 00 00 00 00 -03| -13,2 2,0

Resultat fogr renter (EBIT) 6,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6 7,2

6 Finansielle indteegter 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
-0,1 00 00 00 00 00 01 00

6,5 00 00 00 00 00 -0,7 7,2

7 Finansielle omkostninger

Arets resultat

Brugere

Kgbenhavn X X X X X X
Frederiksberg X X X X
Drager X X X X X
Hvidovre X X X X
Tarnby X X X X

(*) At sammenteellingen ikke synes at stemme skyldes, at tabellen er vist i afrundede tal

De brugerfinansierede ordninger har en samlet omsaetning pa 56,9 mio. kr. i prognosen mod en
omsaetning p& 69,3 mio. kr. i det oprindelige budget. Faldet ses seerligt indenfor Kommune afsaetning,
hvor seerligt madaffald har opnaet gode afseetningspriser, og hvor maengdeforudsaetningen er faldet
med ca. 30 %.
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Likviditetsudvikling
Den likvide beholdning i Genbrugsservice (obligationsbeholdning og indestaender) forventes ultimo
2023 at veere pa ca. 79,4 mio. kr.

Akkumuleret likviditet 2023
i mio. kr. Prognose Andring

Primo 41,8 41,1
Indtjeningsbidrag fra driften 12,5 5,2
Renter (netto) 0,0 0,0
Afdrag -4,8 0,0
Afdrag fra interne lan, AFI 2,9 0,0
Investeringer -19,1 -0,3
Laneoptag til investering 0,0 0,0
Arets bevaegelser -8,5 4,9
Ultimo 33,3 46,1

En lang reekke investeringer, som var planlagt i 2022, har ikke vaeret mulige at gennemfgre. Dette sam-
men med gunstige afsaetningspriser pa salgbare genbrugsmaterialer og feerre behandlingsomkostninger
grundet de faerre maengder har veeret med til at forbedre likviditeten i 2022.
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Affaldsindsamling

Forretningsomradet Affaldsindsamling har ansvaret for at tilrettelaegge og sikre en effektiv drift af de
kommunale indsamlingsordninger, der er relateret til indsamlingen af husholdningsaffald, og skal bi-
drage til den Igzbende udvikling af forretningsomradet. Udover at sikre driften skal omradet lgbende til-
passe driften til de gnsker, der kommer fra kommunerne i forhold til at eendre tammefrekvenser og im-
plementere nye affaldsfraktioner. Forretningsomradet Affaldsindsamling skal hvile-i-sig-selv og er bru-
gerfinansieret af henholdsvis Tarnby/Draggr og Kgbenhavns Kommuner. De to affaldsindsamlingsomra-
der er regnskabsmaessigt holdt indbyrdes adskilte samt adskilt fra ARCs gvrige aktiviteter.

Der er som fglge af Landsskatterettens dom om opkraevning af moms péa renovationsydelser en usikker-
hed som ikke er indarbejdet i budgetterne for hhv. Dragar, Tarnby og Kgbenhavn, da der pa budget-
leegningstidspunktet endnu ikke er kommet et styringssignal. Nar dette kommer, vil budgetterne eventu-
elt skulle tilpasses hertil.

Affaldsindsamlingen Tarnby/Drager (AFI Draggr/Tarnby) adskiller sig fra Affaldsindsamlingen Kaben-
havn (AFI Kgbenhavn) derhen, at affaldsindsamlingen er hjemtaget pr. 1. januar 2019, mens hjemtagel-
sen for AFl Kgbenhavns vedkommende farst er afsluttet 2024. Dette er forklaringen pa, at de eksterne
omkostninger er sa hgje i AFlI Kagbenhavn, da det deekker over betaling til de private renovatarer. | takt
med hjemtagelsen vil de fleste andre eksterne omkostninger blive til produktionsomkostninger, persona-
leomkostninger og afskrivninger.



QAs/C

Side 13 af 23

Prognose 2023 for affaldsomraderne samt ARC Omlastning fremgar af tabellen nedenfor.
AFI Tarnby/Drager bestar af en driftsprognose pa 38,8 mio. kr., mens AFI Kgbenhavn er sammensat af
en driftsprognose pé 486,3 mio. kr. og en projektprognose pa 72,8 mio. kr. ARC Omlastning har en

prognose pa 10,4 mio. kr.

Resultatopgarelse AFI
i mio. kr.

1 Nettoomseetning
2 Produktionsomkostninger
Bruttofortjeneste

3 Andre eksterne omkostninger
4 Personaleomkostninger

Prognose
2023

Kgbenhavn

Draggr/Tarnby ARC Omlastning

Indtjeningsbidrag (EBITDA)

5 Afskrivninger
Resultat far renter (EBIT)

6 Finansielle indteegter
7 Finansielle omkostninger

Arets resultat

AFI Draggr/Tarnby

Nedenstaende tabel viser prognose 2022 for AFI Drager/Tarnby:

AFI Drager/Tarnby
i mio. kr.

1 Nettoomsaetning
2 Produktionsomkostninger
Bruttofortjeneste

3 Andre eksterne omkostninger
4 Personaleomkostninger

2023
Prognose

Indtjeningsbidrag (EBITDA)

5 Afskrivninger
Resultat far renter (EBIT)

6 Finansielle indtaegter
7 Finansielle omkostninger

Arets resultat

559,1 38,8 10,4
-65,4 -5,4 -2,0
493,7 33,4 8.4
-240,5 -4,2 -2,4
-219,6 -22,9 -4,9
33,6 6,3 11
-32,3 -6,2 -1,1
1,3 0,1 0,0
0,1 0,0 0,0
-1,4 -0,1 0,0
0,0 0,0 0,0

Budget Andring
38,8 37,8 1,0
-5,4 -4,9 -0,5
33,4 32,8 0,5
-4,2 -3,9 -0,3
-22,9 -22,6 -0,3
6,3 0,0
-6,2 0,0
0,1 0,0
0,0 0,0
-0,1 0,0
0,0 0,0
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Af bilag 1 fremgar prognosen fordelt pa ordninger. Bilaget viser, at Draggr Kommune skal betale ca.
10,1 mio. kr. og Tarnby Kommune ca. 28,1 mio. kr. Der er derfor en samlet stigning pa 1,0 mio. kr. som
fordeles forholdsvist ligeligt mellem de to kommuner.

Da den nuveerende ophaler er feerdigafskrevet i 2023, vil der veere behov for en erstatning. Det er ikke
pa nuveerende tidspunkt besluttet, om der skal investeres i en ny ophaler, eller om det bliver nadvendigt
med ekstern assistance til formalet. Der har ogsa vist sig et behov for at vaske renovationsbilerne oftere,
og med de stigende braendstofpriser der ses i forbindelse med krigen i Ukraine, stiger omkostningerne til
drift af biler med 0,7 mio. kr. i forhold til budget 2023.

| Prognose 2023 forventes der at vaere 39 ansatte i TDA, hvoraf 36,5 er renovationsmedarbejdere og
2,5 er ledelse. Det er 0,5 renovationsmedarbejder mere end i Budget 2023. Stigningen p& 0,3 mio. kr. i
personaleomkostninger skyldes derudover aflgsning af renovationsmedarbejdere, nar de skal pa kursus
eller uddannelse. Det er pa nuvaerende tidspunkt ikke besluttet, om der skal implementeres ekstratam-
ninger i sommerperioden i Dragar Kommune, og derfor indgar ekstra bemanding samt ekstra bil ikke i
Prognose 2023.

Prognose 2023 er udarbejdet med den forudsaetning, at Tekstiler indgar i den eksisterende storskralds-
ordning. Der er ikke taget hgjde for omkostninger til saerskilt indsamlingsmateriel som for eksempel seer-
lige poser til Tekstiler. For begge kommuner er der indregnet uaendret serviceniveau for indsamling af
Glas, Storskrald og Haveaffald.

AFl Kgbenhavn
Prognosen for AFI Kgbenhavn bestar af en driftsprognose pa 486,3 mio. kr. og en projektprognose pa
84,7 mio. kr.

Driftsresultat AFlI KKA Prognose Afvigelse
i mio. kr. 2023

1 Nettoomsaetning 486,3 434,4 51,9

2 Produktionsomkostninger -65,4 -55,0 -10,4
Bruttofortjeneste 420,9 379,4 41,5
3 Andre eksterne omkostninger -172,1 -160,5 -11,6
4 Personaleomkostninger -215,3 -187,1 -28,2
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 31,8 1,8
5 Afskrivninger -30,7 -1,6
Resultat far renter (EBIT) 11 0,2
6 Finansielle indteegter 0,1 0,0
7 Finansielle omkostninger -1,2 -0,2
Arets resultat 0,0 0,0
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Driftsprognose for 2023

Driftsomkostninger til indsamling i 2023 forventes at stige med 51,7 mio. kr. som fglge af prisstigninger
pa forsyning og drivmidler, batteriindsamling, flere biler og medarbejdere i forbindelse med hjemtagelsen
samt idriftseettelse af service og renhold af offentlige sorteringspunkter.

Prognoseandringer 2023 Omkostninger i mio. kr.

Breendstofstigninger 2,5
Elforsyning 51
Drift p& bygninger 1,0
Batterier SMOKA 2,1
Personaleomkostninger 19,7
Biler og lynlader 3,9
Service og Renhold 17,2
Total 51,7*

(*) At sammenteellingen ikke synes at stemme skyldes, at tabellen er vist i afrundede tal

Pa grund af krigen i Ukraine har der i 2022 veeret prisstigninger pa forsyningsomkostninger hvilket ogsa
pavirker Prognose 2023. Omkostningerne pa braendstof og el stiger med hhv. 2,5 mio. kr. og 5,1 mio. kr.

ARC har pa vegne af Kgbenhavns Kommune indgaet en aftale med SMOKA om indsamling af batterier.
Aftalen traeder i kraft i 2023. Prognose 2023 stiger med 2,1 mio. kr., da indsamlingen fremadrettet vil ske
med en seerskilt bil og ikke i forbindelse med indsamling af Papir, som det tidligere har veeret tilfaeldet.

Antal medarbejdere og biler Prognose 2023  Budget 2023 AEndring
Medarbejdere 462 412 50
Biler 129 116 13

| forbindelse med hjemtagelsen af @sterbro og Ngrrebro i august 2022 er der overtaget 13 renovations-
medarbejdere mere end forventet. Den eksterne leverandgar har opereret med vikarer som ikke fremgik
af den modtagne personaleliste, som ARC havde baseret budgettet p4. Af personalemaessige hensyn
opererer ARC med fastansatte afl@sere. Problematikken gar sig ogsa geeldende for de avrige kontrak-
ter, som ARC har eller vil overtage.

Ud over denne stigning i antal renovationsmedarbejdere vurderes det ngdvendigt at ansaette yderligere
6 renovationsmedarbejdere til direkte aflgsning, nar kolleger skal pa kursus eller uddannelse.

Til at understgtte nogle af de projekter der skal gennemfgres i forbindelse med kommunens Tilleegs-
pakke, bliver der virksomhedsoverdraget 6 medarbejder fra Kabenhavns Kommune i foraret 2023.

De samlede forventede omkostningsstigninger pa lgnninger og gvrige personaleomkostninger er 19,7
mio. kr.

| budget 2023 var der afsat midler til projekt Offentlige sorteringspunkter. Disse sorteringspunkter skal
serviceres og renholdes af ARC. De omkostninger, der i 2023 var hensat til Service og Renhold samt
afledt drift i forbindelse med teamninger, pravelaft og beredskab i projektbudgettet, er i prognose 2023



QAs/C

Side 16 af 23

flyttet til direkte drift. Effekten af faldet i projektbudgettet resulterer derfor i en stigning pa 17,2 mio. kr. i
driftsbudgettet (10 biler og 22 medarbejdere).

ARC har lejet de to arealer Parkstien 12 i Valby og Kraftveerksvej 25 pd Amager. De nagdvendige facilite-
ter etableres som forventet og vil vaere faerdigbygget i hhv. 2023 og 2024. Indtil bygningerne kan tages i
brug, er der i prognosen indregnet udgifter til en midlertidig lokalitet pa Kraftveerksvej 31. | direkte rela-
tion til stigende antal renovationsmedarbejdere har det veeret ngdvendigt at leje flere pavilloner pa den
midlertidige plads.

Grundet Coronasituationen i Kina i 2022 har der vaeret leveringsudfordringer i forbindelse med ladeinfra-
strukturprojektet hvilket har resulteret i lejeomkostninger til en transformer. Dette pavirker ogsa prog-
nose 2023 og resulterer sammen med en stigning i antal biler i en prognoseforagelse pa 3,9 mio. kr.

Til Beholderservice (hjemtaget 1. november 2022) er der lejet et areal med tilhgrende lagerhal og kon-
torfaciliter pA Kanalholmen 31 i Hvidovre.

Prognose 2023 er fglsom over for en reekke ubekendte forhold, og prognosen indeholder derfor kun
kendte ordninger, hvorfor beslutninger om aendring af ordninger i Kgbenhavns Kommune direkte vil
have indflydelse pa gkonomien.

AFI Kgbenhavn projektprognose
Projektbudgetter afregnes seerskilt med Kgbenhavns Kommune. Der er ikke planlagt flere projekter i for-
hold til Budget 2023, men nogle projektomkostninger er flyttet fra projektprognosen til driftsprognosen.

Projektresultat i AFl KKA Prognose Afvigelse
i mio.kr. 2023 2023

1 Nettoomsaetning 100,6 -27,8
2 Produktionsomkostninger 0,0 0,0
Bruttofortjeneste 100,6 -27,8
3 Andre eksterne omkostninger -95,8 27,4
4 Personaleomkostninger -4,7 0,4
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 0,0 0,0
5 Afskrivninger 0,0 0,0
Resultat far renter (EBIT) 0,0 0,0
6 Finansielle indteegter 0,0 0,0
7 Finansielle omkostninger 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0
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Projekter i prognose 2023

|Kn}§ﬁ) Pl:rgjektomkostmnger Prognose 2023 Budget 2023 AEndring

Projekt Hiemtagelse 4,5

RAP24 projekter - Cirkuleer Kgbenhavn 45,8 84,6 -38,7
Tilleegspakke 11,9 0,0 11,9
Vejeudstyr pa restaffaldsbil 0,1 0,1 0,0
ATR (Automatisk Temnings Registrering) 10,4 11,4 -1,0

Projektomkostninger i alt 72,8 100,6 -27,8

Projekt Hjemtagelse

Projekt for Hjemtagelse blev igangsat i 2019 med anseettelse af en programleder, mens en driftschef
blev ansat i 2020. Herudover indeholder projektet brug af konsulentbistand, IT-udvikling og ressource-
traek fra feellesfunktionerne hos ARC.

Projekt Hijemtagelse 2023 2023

| mio. kr. Prognose Budget
Programleder og driftschef 0,9 0,9
Arealleje Parkstien 0,5 0,5 0,0
Konsulentbistand 1,0 1,0 0,0
Ressourcetraek fra stabe 1,0 1,0 0,0
IT-projekter 1,0 1,0 0,0

Forbrug pa Projekt Hjemtagelse faktureres til Kebenhavns Kommune kvartalsvis.

AEndring

RAP24-projekter (Cirkuleer Kgbenhavn)

De projektomkostninger, ARC kender i forbindelse med Cirkuleer Kgbenhavn, er medtaget i projektbud-
gettet RAP24. Prognoseaendringen pa -38,7 mio. kr. skyldes primeert de omkostninger pa Projekt Offent-
lige sorteringspunkter, der er flyttet til driften i forbindelse med Servicering og Renhold. De -38,7 mio. kr.
overfares ikke direkte til driften, da antallet af sorteringspunkter er mindsket fra 650 til 550, hvorfor drifts-
budgettet ikke tilsvarende gges med 38,7 mio. kr., men kun med hvad der svarer til Renhold og Service
for 17,2 mio. kr., da de 550 offentlige sorteringspunkter farst Igsbende bliver implementeret i 2023 og ikke
som ferst antaget star klar pr. 1. januar 2023. De endelige forudsaetninger for projektet er ikke pa nuvae-
rende tidspunkt fastlagt, da der i forbindelse med implementeringen af projekterne lgbende sker sendrin-
ger i dialog med Kgbenhavns Kommune.

Ud over Projekt Offentlige Sorteringspunkter indeholder RAP24 en raekke indsatser, hvor ARC naturligt
er involveret. En oversigt for 2023 fremgéar nedenfor:
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RAP24 projekter Cirkuleer Kgbenhavn 2023

I mio. kr. Prognose
Timeforbrug pa RAP24 0,6

Offentlige sorteringspunkter 0,3 39,0 -38,7
Nye og fleksible fraktioner 44,9 449 0,0

| alt 84,5 -38,7

Forbrug pa projektet faktureres til Kebenhavns Kommune kvartalsvis.

AEndring

Kgbenhavns Kommune har vedtaget en tilleegspakke til RAP24, hvori der er en reekke nye initiativer, der
skal implementeres i 2023 og 2024 med henblik pa at sge genanvendelsen. ARC skal implementere en
reekke af disse projekter. Det geelder blandt andet sikring af, at beholdervolumen i gardene er tilpasset
70 % genanvendelse, omlaegning af skakte og indkgb af flere mikrobiler. Projekterne er ved at blive be-
skrevet i detaljer i forhold til udferelse, sa det er endnu usikkert, preecist hvornar og hvordan de indvirker
pa driften.

ATR (Automatisk Temnings Registrering)
Formalet med at gennemfgre projektet er at fa indsamlet praktiske erfaring, der kan danne grundlag for
en kvalificeret beslutning om eventuel hel eller delvis indfgrelse af ATR i kommunen.

| Prognose 2023 er der en afvigelse pa -1,0 mio. kr., da prisen efter udbud pa udstyr er lavere end for-
ventet. Omkostninger er fordelt saledes:

ATR 2023 2023

Andring

| mio. kr. Prognose Budget
Personale 1,8

Udstyr 0,8 1,8 -1,0
Licenser og hosting 0,7 0,7 0,0
Konsulenter til udbud 0,2 0,2 0,0
Drift af forsggsbiler 6,9 6,9 0,0

Forbrug pa projektet faktureres til Kebenhavns Kommune kvartalsvis.

ARC Omlastning og Forsggssorteringsanlaeg

ARC driver en omlastning fra et areal pa Kraftveerksvej 25, hvor kommunerne kan f& omlastet genan-
vendeligt affald, inden det afseettes til genanvendelse. |1 2023 er det forventningen, at alle fem ejerkom-
muner deltager i Omlastningen. Budgettet for ARC Omlastning er en hvile-i-sig-selv aktivitet med eget
budget.

| tilknytning til Omlastningen er der et testanlaeg, hvor der kan foretages forskellige sorteringsforsgg.
Dette drives alene pa vegne af Kgbenhavns Kommune. Testanleegget er budgetsat til at lukke ved ud-
gangen af 2024.
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Resultatopggrelse i mio. kr. Prognose Afvigelse
ARC Omlastning 2023 2023

1 Nettoomsaetning 10,4 10,8 -0,4
2 Produktionsomkostninger -2,0 -1,7 -0,2
Bruttofortjeneste 8,4 9,0 -0,6
3 Andre eksterne omkostninger 2,4 -2,4 -0,1
4 Personaleomkostninger -4,9 -5,4 0,6
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 1,2 -0,1
5 Afskrivninger -1,2 0,1
Resultat far renter (EBIT) 0,0 0,0
6 Finansielle indteegter 0,0 0,0
7 Finansielle omkostninger 0,0 0,0

Arets resultat m 0,0 0,0

Som det fremgar af tabellen herunder, er det seerligt Plast- og drikkevarekartoner alle kommuner far om-
lastet. Det er ngdvendigt med en omlastning, da det skal balleteres med henblik pa transportoptimering,
inden det afseettes til genanvendelse i Tyskland. | Prognose 2023 er ordningen Tekstiler tilfgjet. Det er
pa nuvaerende tidspunkt uafklaret hvor mange af ejerkommunerne, der gnsker at fa omlastet tekstiler,
sa i farste omgang er der alene indregnet 50 tons fra Frederiksberg.

Prognose 2023

Frederiksberg
Kgbenhavn
Hvidovre

Meengder i ton

Héarde hvidevarer + El i bure 400 1.300 1.700
Smét elektronik 50 600 650
Metal 1.700 10 1.710
Plast og drikkekarton 300 500 1.000 4.900 80 620 7.400

Tekstiler 50 50
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Investeringer i 2023
Det blev pa bestyrelsesmgdet den 18. maj 2017 besluttet, at investeringer over 4,0 mio. kr. fremover
skulle forelaegges bestyrelsen til godkendelse.

Det forventes, at ARC foretager falgende investeringer i 2023.

Investeringer i Energi 2023

i mio. kr. Prognose Budget

Ventilation FGT 1,6 2,0

Spildevand til kloak 1,0 Projekt gennemfart
Reservekraft (ngddieselanleeq) Ny i prognose 2023
Genanvendelse gips (handtering) Ny i prognose 2023

Produktions IT 0,5

Forbedring af driftsstabilitet 1,0

Forbedring af arbejdsmiljg 1,0

@vrige investeringer i produktionsmateriel 11 1,3

Reinvesteringer iht. vedligeholdelsesplan 18,1

Samlet investeringsbudget 24,9
|

Med indgéelse af den nye varmekontrakt er det ikke kun varmesidens andel af anla&egsomkostningerne,
der afholdes ved kontraktindgaelse, men ogsa varmesidens andel af alle fremtidige investeringer og re-
investeringer i Energi, safremt disse kan indregnes som enten saeromkostninger til varmesiden eller som
feellesomkostninger, der fordeles mellem varme- og affaldssiden. For at sikre dette, er der i kontrakten
indskrevet en bestemmelse om, at CTR skal godkende alle investeringer i Energi over 4 mio. kr., for at
der efterfglgende kan ske en indregning af investeringsomkostningerne i varmeprisen.
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Investeringer i Genbrugsservice 2023
i mio. kr. Prognose Budget AEndring
Nyt mandskabshus og port p& Hvidovre 10,0 Overfart til 2024
Beleegning/asfaltering pa Hvidovre 2,0 Overfart til 2024
Asfaltering af pladsen p& Vaegtergangen 0,5 Udgéaet

Asfaltering af pladsen pa Vermlandsgade 1,3
Asfaltering af pladsen p& Bispeengen 15
Asfaltering af pladsen pa& Borgervaenget 15

0,5 Overfart fra 2021 + 2022
1,8 Overfort fra 2022

Containermateriel
Rullende materiel

Video-overvagning ‘ 0,0 Overfart fra 2022

Samlede investeringer 19,4 19,1

Investeringsniveauet er i Prognosen 2023 gget med 0,3 mio. kr. i forhold til budget. Dette skyldes i sin
vaesentlighed, at investeringer, der har veeret budgetlagt i 2021 og 2022, er blevet udskudt til 2023 og

2024.

Investeringer i mio. kr : Prognose #Endring
9 S 2023 2023

Containere (Storskrald) 3,0 3,0 0,0

1 stk. Vaskemaskine (Beholderservice) 4,0 4,0 0,0
Inventar Parkstien 12 og Kraftvaerksvej 25 1,6 1,8 0,2

Samlet investeringer 8,6 0,2

Investeringer er i Prognose 2023 steget med 0,2 mio. kr. i form af AV-udstyr til madelokaler/kantine pa
Parkstien 12. Anleegsinvestering pa Parkstien 12 og Kraftvaerksvej 25, herunder etablering af lade infra-
struktur, finansieres over byggekredit, mens anskaffelse af renovationsbiler finansieres over finansiel
leasing (indgar ikke i ovenstaende oversigt).
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Bilag 1
Affaldsindsamling Drager Kommune og Tarnby Kommune budget og prognose fordelt pa ordninger.
Ordninger Prognose Budget Afvigelse

i mio. kr. 2023 2023 2023
Drager 10,1 9,7 0,4
Rest-/Madaffald 3,6 3,1 0,5
Papir/Pap 1,2 11 0,1
Metal/Plast/Mad-drikkekartoner 1,2 1,1 0,1
Storskrald/Have/Tekstil 1,2 15 -0,3
Containerkgrsel 0,3 0,3 0,0
Glas 0,2 0,2 0,0
Beholderleasing 2,4 2,4 0,0
Tarnby 28,1 27,5 0,6
Rest-/Madaffald 14,3 12,2 2,1
Metal/Papir 2,4 2,3 0,1
Plast/Mad-drikkekartoner 2,4 3,0 -0,6
Pap 2,5 3,0 -0,5
Storskrald/Have/Tekstil 31 4,0 -0,9
Containerkgrsel 29 25 0,3
Glas 0,6 0,5 0,0
| alt 38,2 37,2 1,0
2023 Arlig indbetaling Manedlige indbetalinger

Dragar 10.099.831 841.653

Tarnby 28.128.169 2.344.014

38.228.000 3.185.667
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Bilag 2

Affaldsindsamling Kebenhavn Kommune fordelt pa ordninger.

Ordninger Fordeling Prognose Fordeling Budget AEndring

i mio. kr. 2023 2023

Restaffald 34,4% 164,5 30,1% 177,3 -12,8
Madaffald 7,8% 37,2 7,6% 44,6 -7,4
Storskrald 9,7% 46,5 4,9% 36,7 9,8
Haveaffald 3,8% 18,0 6,2% 11,0 7,0
Elektronik 2,2% 10,3 0,9% 5,6 4,7
Papir 3,3% 15,9 1,5% 9,1 6,8
Pap 11,0% 52,6 7,1% 42,0 10,6
Glas 3,6% 171 9,3% 18,2 -1,1
Plast 6,2% 29,8 3,8% 22,5 7,3
Metal 2,6% 12,6 1,1% 6,4 6,2
Batterier 0,5% 2,4 0,1% 0,3 2,1
Farligt affald 1,7% 8,1 4,4% 8,6 -0,5
Beholdere og containere 22,9% 43,7 -43,7
Beholderservice og -indkgb 9,0% 42,9 42,9
Containerservice 0,6% 2,7 2,7
Offentlige sorteringspunkter 3,6% 17,2 17,2
Totale omkostninger 100% 477,7 100% 426,1 51,7
2023 Arlig indbetaling Manedlige indbetalinger

Kgbenhavn 477.744.955 39.812.080
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Punkt 4. Fastseettelse af takst for behandling af madaffald 2023 og 2024

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender, at den vedtagne takst for 2023 nedsaettes fra 445 kr./ton til 130
kr./ton, og at takst for behandling af madaffald for 2024 fastseettes til 130 kr./ton.

Baggrund
I henhold til vedteegternes § 16 fastseetter bestyrelsen takst for madaffald.

Den 10. december 2021 vedtog bestyrelsen takst for madaffald i 2023.
Den tidligere sagsfremstilling vedlaegges.

Der er fremsat gnske om, at der sker en nedseettelse af den vedtagne takst for madaffald i 2023 som
falge af en opnaet lavere pris for behandlingen end forudsat ved fastseettelse af 2023-taksten. ARC har
forespurgt forvaltningerne i ejerkommunerne om synspunkter i forbindelse med eventuel regulering af
den vedtagne takst.

Tilbagemeldingerne viser, at en takstnedszettelse for 2023 kan handteres af kommunerne, uanset at den
vedtagne 2023-takst er indarbejdet i de kommunale affaldsgebyrer.

Regulering af takst for 2023

Taksten, der blev fastsat i december 2021, var i alt p& 445 kr. pr. ton. Taksten vedrgrer ud over selve
behandlingen ogsa omlastning inklusive transport fra omlastning til behandlingsanleeg samt administra-
tion. Taksten blev fastsat pa grundlag af de daveerende forventninger til prisniveauet.

Ved modtagelse af de endelige bud for behandlingen i sommeren 2022 viste det sig, at prisen var mar-
kant eendret, sa der i stedet for omkostninger pa de forventede 300 kr. pr. ton for behandlingsdelen, blev
opnaet en pris p& 0 kr. pr. ton. Kontrakten er geeldende fra 1. oktober 2022.

Desuden reduceres omkostninger til transport, som indgar som del af omkostninger til omlastning, da
det valgte behandlingsanlaeg ligger i kortere afstand, end der var kalkuleret med. Omkostningerne til
omlastning reduceres fra 130 kr. pr. ton til 113 kr. pr. ton.

Modsat er der lidt hgjere administrative omkostninger grundet hgjere udgifter til konsulentbistand i for-
bindelse med udbudsprocessen, ligesom der pa grund af genudbud har veeret flere egne timer i samme
forbindelse. Belgbet aendres fra 15 til 17 kr. pr. ton.

/Andringen medfarer, at der foreslas en regulering af den samlede takst fra 445 kr. pr. ton til 130 kr. pr.
ton i 2023.
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Takst for behandling af madaffald 2023 og 2024

kr. pr. ton ekskl. moms

Aktivitet
Omlastning 113
Behandling inkl. afsaetning 0
Administration 17
| alt 130

En mere udfgrlig opgarelse af takstens delelementer er beskrevet i bilag 2.

Den meget markante udvikling i behandlingsprisen skyldes prisudviklingen p& gasmarkedet. For den an-
slaede arlige maengde pa 20.000 tons har udviklingen sammenlignet med forventningerne en positiv
veerdi pa 6 mio. kr.

ARC fastseetter efter gnske fra ejerkommunerne normalt taksten i god tid inden det ar, som taksten ved-
rarer, sdledes at der er klarhed over belgbet i forbindelse med den kommunale budgetlaegning, og om-
kostningerne kan indregnes i de kommunale affaldsgebyrer overfor borgerne.

Den meget markante aendring af den pris, som udgjorde hovedelementet i taksten ved fastseettelse af
taksten for 2023, er usaedvanlig. ARC farer regnskab med over-/underdaekning pa ordningen, sa det sik-
res, at den hviler i sig selv.

Frem for at ARC oparbejder en overdaekning som skal afvikles inden for en kortere arreekke, foreslas
taksten reguleret allerede for 2023.

Kommunerne har allerede vedtaget gebyrer for 2023 og foretager opkraevning over ejendomsskattebil-
letten. Det ventes derfor, at nedsaettelsen af ARCs takst ikke far umiddelbar effekt over for borgerne. Da
der er andre elementer vedrgrende indsamling og administration som kan udvikle sig anderledes, vurde-
res det imidlertid at veere hensigtsmaessigt, at ARCs takst reguleres umiddelbart.

Behandlingslgsning

Som det blev beskrevet i sagsfremstillingen fra december 2021, er det valgt at opdele handteringen i to
adskilte opgaver vedrgrende henholdsvis omlastning og behandling. Det er sket for at minimere trans-
porten ved at sikre en kort afstand fra indsamlingsomradet til afleesningsstedet og @ge konkurrencen
vedrgrende behandlingsdelen.

| forbindelse med udbuddet er der stillet en raekke krav til behandlingen. Kravene er de mest udviklings-
orienterede i forhold til markedet og omfatter:

e Opgradering af biogassen til naturgaskvalitet og tilslutning til naturgasnettet

e Ekstra udvinding af biogas fra rejekt

e Overholdelse af krav til udbringning af afgasset materiale (digestat) pa gkologisk jordbrug.
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Med det gennemfarte udbud er det altsa lykkedes at indga kontrakt p& de naevnte vilkar til en fordelagtig
pris sammenlignet med forventningerne.

Takst for 2024

Taksten for 2024 foreslas fastsat til samme belgb som for 2023, dvs. 130 kr. pr. ton, da omkostningerne
med det gennemfarte udbud er kendte for stgrstedelens vedkommende, og der ventes ikke at foreligge
nye oplysninger inden den kommunale budgetleegning og fastseettelse af gebyrer for 2024.

Vedrgrende 2022

For indeveerende ar er der ikke fastsat en feelles takst, da der allerede var indgaet forskellige kontrakter
pa det tidspunkt, hvor det i 2020 blev besluttet at kompetenceoverdrage behandlingen af madaffald til
ARC fra 1. januar 2021.

Kommunerne afregnes derfor specifikt i forhold til egne kontrakter i 2022. Afregningen for 4. kvartal
2022, hvor der afseettes gennem ARCs kontrakt, falger samme metode, hvorfor de reducerede omkost-
ninger tilfalder kommunerne direkte.
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Punkt 6: Fastseettelse af takst for behandling af madaffald 2023

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender forslag til takst for behandling af madaffald for 2023.

Baggrund

ARCs vedtaegtsmaessige formal blev i 2020 udvidet til at omfatte aktiviteter vedrgrende forbehandling og
bioforgasning. Med eendringer af vedteegterne blev behandlingen af madaffald fra ejerkommunernes ind-
samlingsordninger kompetenceoverdraget til ARC fra 1. januar 2021.

| fgrste omgang er de eksisterende kontrakter viderefgrt, hvorefter behandlingen udbydes af ARC.

| forbindelse med ikrafttreeden af ARCs kommende kontrakter, er der behov for at fastseette en feelles
takst for behandling af madaffald.

Takstfastsaettelse
Taksten for behandling af madaffald fastseettes af ARCs bestyrelse i.h.t. vedteegternes 8§ 16.

I lighed med gvrige takster, der vedrgrer en affaldsmaengde, foreslas taksten fastsat med en pris pr. ton.

Afregningen indgér i kommunernes videre opkraevning af gebyrer over for borgere og evt. virksomheder,
der deltager i den kommunale ordning, efter Miljgbeskyttelseslovens § 48.

ARC:s takst for behandling over for ejerkommunerne omfatter alle aktiviteter fra modtagelsen af affaldet
inkl. omlastning, afseetning og administration.

Takst for behandling af madaffald

2023

Aktivitet kr. pr. ton ekskl. moms
Omlastning 130
Behandling inkl. afseetning 300
Administration 15

| alt 445

Til sammenligning fik bestyrelsen den 25. september 2019 fremlagt en anslaet omkostning ved en ud-
budslgsning pa ca. 385-480 kr./ton.

| vedlagte bilag er redegjort neermere for beregningsforudsaetninger.

De deltagende kommuner vil blive faktureret kvartalsvist bagudrettet baseret pa afleverede maengder til
omlastning og den angivne takst.
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Den foreslaede takst vedrarer 2023, hvor det forventes, at en ny kontrakt treeder i kraft, og alle kommu-
ner ventes at have etableret ordning for madaffald. Herved sker omkostningsfordelingen pa ensartet vis
for alle kommuner.

2022 er et overgangsar, hvor der afregnes delvist efter priserne i.h.t. de hidtidige kontrakter og delvist
efter nye kontrakter. Der tilleegges administrationsgebyr efter hidtidige principper.

Fremadrettet planleegges taksten for madaffald arligt at blive forelagt i forbindelse med bestyrelsens gv-
rige fastseettelse af gebyrer, dvs. naeste gang med behandling farst pa aret 2023 med takster geeldende
for 2024.

Der vil i den forbindelse sker en opdatering af beregningsforudsaetninger ift. kendte priser og aktuelle
forventninger til maengder m.v.

Behandlingslgsning

Med henblik p& at minimere transporten ved at sikre en kort afstand fra indsamlingsomrédet til aflaes-
ningsstedet og @ge konkurrencen vedrgrende behandlingsdelen er det valgt at opdele handteringen i to
adskilte opgaver vedrgrende henholdsvis omlastning og behandling.

Omlastning var ligeledes et element i forbindelse med den tidligere plan om forbehandling pa eget an-
leeg i Solrad, hvilket blev opgivet efter Klimaaftalen om en grgn affaldssektor fra juni 2020.

Behandlingen inkluderer forbehandling og afseetning af afgasset materiale til jordorugsformél og rejekt,
dvs. den del, som er tilbage efter behandling. Af de krav til behandlingen, som er mest udviklingsoriente-
rede i forhold til markedet, kan fremhaeves:

e Opgradering af biogassen til naturgaskvalitet og tilslutning til naturgasnettet

e Ekstra udvinding af biogas fra rejekt

e Overholdelse af krav til udbringning af afgasset materiale (digestat) pa gkologisk jordbrug.

Hertil kommer at der ved udbuddet ud over pris evalueres efter digestatets renhed og methanudslip fra
biogasanleeg.

Angaende poser er det beskrevet, at der i alle ejerkommunerne anvendes bionedbrydelige poser, men
at der ogsa skal kunne behandles f.eks. plastposer, som stadig vil forekomme i et vist omfang. Det vur-
deres at veere en fordel med ensartet anvendelse af bionedbrydelige poser, da rejektets sammensaet-
ning er egnet til den ekstra udvinding af organisk materiale og efterfalgende jordbrugsformal.

Status for behandlingsudbud
Mens der er indgaet kontrakt vedrarende omlastning, er det valgt at annullere og genudbyde behandlin-
gen af madaffald.

Annulleringen skete inden tilbudsgivning og vedrarer spgrgsmal om praecisering af tidspunkt for opgra-
dering af udvundet gas til naturgaskvalitet. Det er vurderet, at preeciseringen ville kunne opfattes som en

gndring af mindstekrav, hvilket giver anledning til at genudbyde opgaven.

Genudbuddet medfarer en forsinkelse af overgang til ny kontrakt vedrgrende behandlingen.
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For Frederiksberg og Hvidovre Kommuner sker overgangen til ny kontrakt forventeligt den 1. oktober
2022 for bade omlastning og behandling. Kgbenhavns Kommune ventes at overga til ny kontrakt for om-
lastning af madaffald fra 1. juli 2022 og ny behandlingskontrakt for madaffald fra 1. januar 2023.

Madaffald fra Drager og Tarnby Kommuner afseettes gennem ARCs kontrakter, nér indsamlingen af
madaffald starter i de to kommuner forventeligt fra hhv. april og efteraret 2022.
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Beregningsforudseetninger vedr. takst for madaffald

Madaffald Kr./ton Andel
Omlastning
Rang-Sells Danmark A/S 113 87 %
Behandling
Bioman A/S 0 0%
Administration

17 13%
| alt 130 100 %
Administration Estimeret arligt gennemsnit
Personale timer/ar timepris inkl. feellesomk. DKK
Genbrug 140 577 80.780
Udvikling og C@ 75 577 43.275
Indkeb og Udbud 45 577 25.965
Regnskab 35 577 20.195
| alt 170.215
Eksterne omkostninger
Konsulentydelser 175.000
Udlaeg 0
Total 345.215
Maengde (ton/ar) 20.000
Pris (kr./ton) 17,26

Bemaerkninger

Omlastning vedrarer 90 kr./ton plus omkostninger til videre transport til behandlings-
anleeg pa 23 kr./ton (afrundet) ved en umiddelbart beregnet afstand pa 45 km
(20.000 tons x 45 km = 900.000 tons x km -> x 0,5 kr./ton x km = 450.000 kr. sva-
rende til 22,50 kr./ton (450.000 / 20.000 tons).

Behandlingsomkostninger er jf. vindende tilbud O kr./ton. Aftalen med levering fra 1.
oktober 2022 er 3-arig med mulighed for forlaengelse i 2 gange 1 ar.

Konsulentydelser pa ca. 525.000 kr. ved udbud (til bAde omlastning og behandling -
inkl. genudbud) fordelt over 3 ar (udbudsperiode ekskl. forleengelsesoptioner)
Maengde baseret pa aktuelt skan
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Punkt 5: Genbrugsomrader p& genbrugspladser

Indstilling:
Det indstilles, at forslag om etablering af genbrugsomrader pa genbrugspladser med et arligt driftsbudget pa
4 mio. kr. godkendes, idet finansieringen heraf fastlaegges i forbindelse med budgettet for 2024.

Baggrund

Folketinget har vedtaget eendring af miljgbeskyttelsesloven hvilket indebaerer, at der senest fra 2024 skal
veere genbrugsomrader pa alle genbrugspladser. Af loven fremgar, at genstande afleveret i genbrugs-
omrader skal afseettes vederlagsfrit til private aktgrer og kommunale institutioner. Offentligheden skal
inddrages i den lokale udmgntning af ordningen.

Kravet over for kommunerne om vederlagsfri afseetning kommer af et stort gnske om at imgdekomme
frivillige velggrende organisationer. Det ses blandt andet ved, at organisationerne ikke palaegges moms.
Organisationerne er ligestillet med @vrige private aktarer og er som sadan palagt at betale gebyr i
forbindelse med aflevering af affald pa genbrugspladser.

Miljgstyrelsen og Energistyrelsen har efterfglgende udsendt udkast til bekendtggrelser, der neermere
udmgnter de rammer som er givet til de pageeldende ministre. Bekendtgarelserne angiver blandt andet, at
der med undtagelse af pladser, hvor der alene modtages haveaffald og jord, skal veere etableret
genbrugsomréder pa alle genbrugspladser.

Det fremgar videre, at kommunalbestyrelsen vil kunne give skoler, bgrnehaver og lignende kommunale
institutioner adgang til genbrugsgenstandene samtidig med eller inden, private aktarer far mulighed for at
overtage genstandene. Kommunale genbrugsbutikker far ikke lignende ret.

Det er p.t. uvist, om eksempelvis genstande indsamlet i forbindelse med storskrald kan afsaettes via
genbrugsomrader pa genbrugspladser. Reglerne er i gvrigt udformet meget overordnet hvilket pa flere
punkter giver et forholdsvist stort kommunalt spillerum.

Reglerne traeder i kraft 1. januar 2023 dog sadan, at kravet om genbrugsomrader geelder fra 1. januar 2024.
For eksisterende ordninger for direkte genbrug skal kommunalbestyrelsen senest 1. juli 2023 vedtage en
ordning for afsaetning af genbrugsgenstande fra genbrugsomrader. Der skal opkraeves gebyr for bade
husholdningers og erhvervs benyttelse af genbrugsomraderne.

Forslag om implementering af genbrugsomrader pa genbrugspladser

Forslaget vedrarer genbrugsomrader i form af delezoner og mindre genbrugsomrader m.v., sa alle
genbrugspladser, der er &bne for bade husholdninger og erhverv, er daekket i forhold til krav om
genbrugsomrader.

Der tilfgres i alt 6,7 arsveerk til indsatsen. | forhold til genbrugspladsernes konkrete beliggenhedskommuner
medfarer forslaget med de afsatte personaleressourcer (omtrentligt niveau):
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e Draggr: Fastholdelse af nuveerende byttemarked, men i en let udvidet form (0,3 arsvaerk)

e Frederiksberg: Delezone pa Bispeengen Genbrugsstation jf. nuvaerende koncept pa Vermlandsgade
(1,2 arsveerk samlet dvs. inkl. Kgbenhavns andel)

e Hvidovre: Fastholdelse af nuveerende bytteordning og etablering af et mindre genbrugsomrade (0,8
arsveerk)

e Kgbenhavn: Det nu kendte koncept for delezone pa Vermlandsgade udvides til at omfatte
Borgervaenget, Bispeengen og Kulbanevej (4,8 arsveerk — for Bispeengen samlet)

e Tarnby: Fastholdelse af nuveerende bytteordning og etablering af et mindre genbrugsomrade pa
Kirstinehgj (0,8 arsveerk).

Notat om genbrugsomrader pa genbrugspladser, hvori forslaget er uddybet, vedleegges.

Eksisterende byttecentre og byttemarkeder, som har veeret seerskilt kommunalt finansieret, erstattes af
genbrugsaktiviteterne i feellesskabsregi.

ARCs forslag fremleegges efter forudgaende dialog med ejerkommunernes forvaltninger. Fra kommunal side
har der veeret stor interesse, og der er bl.a. lagt veegt pa, at kommende genbrugsomrader fungerer sammen
med eksisterende genbrugsaktiviteter, og at omraderne ogsa kan anvendes til omsaetning af genbrugs-
materialer, der er indsamlet gennem eller i tilknytning til andre kommunale ordninger som f.eks. storskrald.

Der er ogsa gjort opmeerksom pd, at handvaerkere kan veere en vigtig malgruppe. Endelig er der interesse
for den indholdsmaessige udmgntning.

Neerveerende sag inkl. bilag udggr fortsat en overordnet ramme som skal konkretiseres indholdsmaessigt.
Dette planleegges at ske i teet samarbejde med ejerkommunerne. ARC planlaegger - forudsat at der er
tilslutning til naeerveerende sag - at fremleegge et naermere opleeg for kommunerne i januar/februar 2023.

@konomi og finansiering
De arlige driftsomkostninger ved fuld implementering udgar 4 mio. kr., der indebzerer en tilsvarende
forggelse af ARCs samlede omkostninger ved drift af genbrugspladser.

Finansiering af meromkostningen pa 4 mio. kr. fastleegges i forbindelse med bestyrelsens behandling af
ARCs budget for 2024, der foreleegges i foraret 2023.

Der er fra ejerkommunernes forvaltninger ytret gnske om, at finansieringen sker ved traek pa den opsparede
reserve pa omradet. Reserven udgar p.t. 48 mio. kr. inkl. planlagte investeringer. Nar reserven er afviklet,
kan der veere behov for en forggelse af genbrugstaksten eller en tilpasning af serviceniveauet.

Den gkonomiske ramme er dedikeret lgnomkostninger pa genbrugspladserne og rummer ikke plads til
eventuelle yderligere omkostninger til eksempelvis vedligeholdelse og reinvesteringer hvilke derfor
forudsaettes tilvejebragt inden for det eksisterende budget.

Det forudseettes, at delezoneaktiviteter pa genbrugspladser i Kebenhavn og Frederiksberg overtages
vederlagsfrit, mens mindre genbrugsomrader m.v. i gvrige kommuner anleegges inden for ARCs
eksisterende budget.
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De nye aktiviteter er gradueret efter ejerkommunernes bidrag, og forslaget indebaerer derfor ikke nogen
naevneveerdige forskydninger mellem ejerkommunerne.
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Til
Kopi til

Baggrund
Forslaget vedrarer genbrugsomrader pa genbrugspladser og har baggrund i aendret lovgivning.

Den andrede lovgivning med nye krav til genbrug pa genbrugspladser er fastsat i lov nr. 898 om aen-
dring af lov om miljgbeskyttelse og lov om Forsyningstilsynet (Nye rammer for kommunal behandling af
affald egnet til materialenyttigggrelse, indsamling af erhvervsaffald, genbrug pa genbrugspladser og
skaerpet gkonomisk tilsyn).

Milijgministeren fastseetter regler om kommunalbestyrelsens pligt til at etablere genbrugsomrader pa
genbrugspladser i kommunen, herunder om stgrrelse, indretning, drift og anvendelse af genbrugsomra-
det.

ARCs mal er at realisere 4.000 tons arligt til genbrug p& ARCs genbrugspladser inden udgangen af
2024. Malet er ambitigst og vurderes samtidig realistisk p& baggrund af allerede indhentede erfaringer
fra delezonen pa Vermlandsgade Genbrugsstation.

Cirkulzer gkonomi er blevet omdrejningspunkt for udvikling af affaldshandtering bl.a. i mange virksomhe-
der og i politiske aftaler samt lovgivning som vedrgrer affaldssektoren. Konkret betyder det, at der skal
seettes ind for at holde ressourcer i kredslgb s& leenge som muligt, fgr de bliver til affald. Samtidig er der
et stigende behov for at sikre kvaliteten i genanvendelsen og reducere miljgbelastningen i affaldshand-
teringen.

Erfaringer fra samarbejde og aftaler med Kabenhavns Kommune om at tilbyde saerskilt service pa gen-
brugspladser i kommunen viser, at der er behov for at afklare opgavefordeling blandt andet for at undga
usikkerhed om ansvarsfordeling og finansiering af ekstra udgifter til afledt drift. Desuden ser ARC behov
for, at der opnas bedre muligheder for at styre udviklingen af genbrugspladserne for at kunne koordinere
aktiviteter, bemande pladserne, budgetleegge og kontrollere udgifterne.

ARC driver 10 genbrugspladser for ejerkommunerne, hvoraf de 8 er dbne for bade husholdninger og er-
hverv. Ejerkommunerne stiller areal til radighed, mens ARC afholder gvrige omkostninger til vedligehold
og drift m.v. via indteegt fra genbrugstaksten pa arligt 100 mio. kr.
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Genbrugsaktiviteter

I landet som helhed har mange kommuner etableret butikker m.v. i kommunalt/faelleskommunalt regi
hvilket har lgftet veerdien af genbrugsgenstandene. En del genstande har imidlertid en begreenset eller
ingen salgsveerdi. Klimaplanen om en grgn affaldssektor og cirkuleer gkonomi og den resulterende lov-
givning angiver, at genstandene skal stilles vederlagsfrit til radighed for private aktarer. ARCs erfaringer
med delezonen pa Vermlandsgade Genbrugsstation viser, at der kan opnas en god, hgj og relativt billig
genbrugslgsning. Samtidig er der opnaet en del erfaringer i samarbejdet med velgagrende organisationer
og lokale foreninger pa genbrugspladser i Hvidovre, Kirstinehgj og Bispeengen.

ARC og ejerkommunerne har saledes et steerkt udgangspunkt for realisering af de lgsninger, der fra na-
tionalt hold lsegges op til med teet samarbejde med private aktgrer herunder seerligt frivillige velggrende
organisationer. Derfor leegger ARC op til at udvide de erfaringer, der er draget, samtidig med at de Igs-

ninger, der giver mening lokalt i kommunerne, fastholdes.

Der tilfgres i alt 6,7 arsveerk til indsatsen. | forhold til genbrugspladsernes konkrete beliggenhedskom-
muner medfgrer forslaget med de afsatte personaleressourcer i parentes (omtrentligt niveau):
e Draggr: Fastholdelse af nuveerende byttemarked, men i en let udvidet form (0,3 arsveerk)
e Frederiksberg: Delezone péa Bispeengen Genbrugsstation jf. nuveerende koncept pa Vermlands-
gade (1,2 arsveerk samlet dvs. inkl. Kgbenhavns andel)
e Hvidovre: Fastholdelse af nuveerende bytteordning og etablering af et mindre genbrugsomrade
(0,8 &rsveerk)
e Kgbenhavn: Det nu kendte koncept for delezone pa Vermlandsgade udvides til at omfatte Bor-
gerveenget, Bispeengen og Kulbanevej (4,8 arsveerk — for Bispeengen samlet)
e Tarnby: Fastholdelse af nuveerende bytteordning og etablering af et mindre genbrugsomrade péa
Kirstinehgj (0,8 arsvaerk).

Det foreslas saledes, at der etableres genbrugsomrader inklusive byttemarked og delezoner pa 7 gen-
brugspladser inklusiv den nuveerende pa Vermlandsgade Genbrugsstation, mens genbrugsaktiviteter pa
Sydhavn Genbrugscenter som udgangspunkt fortseetter ueendret. Hermed er alle genbrugspladser, der
er bne for bade husholdninger og erhverv, deekket af genbrugsomrader.

Det forudszettes, at ARC vederlagsfrit overtager delezoner pa genbrugspladserne i Kgbenhavn og Fre-
deriksberg (Bispeengen, Borgervaenget og Kulbanevej) fra 2024.

For Hvidovre og Kirstinehgj kalkuleres med mindre genbrugsomrader til supplement af eksisterende
genbrugsaktiviteter som viderefgres. Genbrugsaktiviteterne vedragrer byggematerialer o.l. malrettet
handvaerksvirksomheder og gar det selv-aktiviteter. For Dragar Genbrugsplads viderefares nuvaerende
byttemarked med lidt mere fokus pa byggematerialer.

Forslaget med genbrugsomrader lgfter det direkte genbrug af blandt andet ikke salgbare, men alligevel
efterspurgte genstande, som de private aktarer ikke umiddelbart har interesse i. Genbrugsmuligheder
for b&de borgere og virksomheder udfylder en plads i omseetningen af produkter og materialer, inden det
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bliver til affald. Genbrugsomraderne kan ogsa anvendes til omszetning af genbrugsmaterialer, der er ind-
samlet gennem eller i tilknytning til andre kommunale ordninger som f.eks. storskrald.

For kommunerne giver den feelles opgavevaretagelse af genbrugspladser i ARC ud over deling af erfa-
ringer mulighed for et bredere samarbejde og udnyttelse af forskelle med hensyn til pladsforhold og er-
hvervssammenseetning i oplandet. Udvidelse af feellesskabet om genbrugspladser til at omfatte gen-
brugsomrader med et ensartet udtryk giver et bredere udbud af muligheder og for nogle borgere ogsa
kortere afstand.

Lovgivning

Genbrugsomraderne implementerer den nyligt ikrafttradte lov nr. 898 om aendring af lov om miljgbeskyt-
telse og lov om Forsyningstilsynet (Nye rammer for kommunal behandling af affald egnet til materiale-
nyttiggarelse, indsamling af erhvervsaffald, genbrug pa genbrugspladser og skaerpet gkonomisk tilsyn).

I loven er angivet, at miljgministeren fastseetter regler om kommunalbestyrelsens pligt til at etablere gen-
brugsomrader pa genbrugspladser i kommunen, herunder om starrelse, indretning, drift og anvendelse
af genbrugsomradet. Miljgministeriet sendte den 1. september 2022 udkast til bekendtggrelse i hgring
frem til 3. oktober 2022. Iht. hgringsudkastet traeder bekendtggrelsen i kraft den 1. januar 2023, og der
skal senest 1. januar 2024 etableres minimum et genbrugsomrade pa hver af de kommunale genbrugs-
pladser, hvor genbrugsgenstande kan afleveres og tages.

Energistyrelsen sendte den 3. oktober 2022 udkast til bekendtggrelse om afseetning af genbrugsgen-
stande fra genbrugsomrader og aendring af affaldsaktgrbekendtgarelsen i hgring frem til 31. oktober
2022. Der skal bl.a. sikres reel adgang for private aktgrer til genbrugsgenstandene og fastsaettes gebyr
for erhvervsvirksomheders aflevering. Bekendtgarelserne treeder i kraft 1. januar 2023 og geelder, nar
der er etableret genbrugsomrader iht. Milijgministeriets bekendtgarelse.
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Punkt 6: ARCs arbejde med COz-fangst

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen vedrgrende ARCs arbejde med CO2-fangst til efterret-
ning.

Baggrund og status
ARC har i en leengere periode arbejdet med gnsket om at etablere et fuldskala CO:-fangstanleeg i til-
knytning til det eksisterende affaldsenergianleeg.

Arbejdet er foregaet p& mange fronter. Bl.a. har ARC veeret drivende for, at spgrgsmalet om COz-fangst
blev en del af Danmarks klimaambitioner. ARC har saledes bade staet i spidsen for etablering af net-
veerk og udarbejdet ansggninger til puljer i bestraebelserne pa at fa hjaelp til den ngdvendige finansie-
ring.

Bestyrelsen er Igbende blevet orienteret om ARCs arbejde med CO»-fangst - senest pa bestyrelsesmg-
det den 23. september 2022.

EUDP-projektet

I juni 2020 fik ARC positivt tilsagn fra EUDP pa en projektansggning om et projekt rettet mod fangst af
CO:2 pa ARCs affaldsenergianlzeg.

Farste del af projektet var pilotanleegget som pt. er blevet taget ned. Resultaterne herfra bliver Igbende
publiceret i flere videnskabelige publikationer med DTU som hovedforfatter.

Neeste skridt er etableringen af et demonstrationsanleeg, der skal fange 160 kg COz: i timen (knap 4 tons
i dagnet). ARC vil sdledes i slutningen af august 2023 veere i stand til at levere certificeret ren CO2 som
potentielt kan anvendes til fadevareformal (i demonstrationsskala).

Demonstrationsanleegget pabegyndes i begyndelsen af farste halvar 2023. Anlaegget skal kare frem til
0g med august 2024.

Der er indgaet aftale med Linde Gas A/S om aftag af CO2en. Linde er forpligtet til at aftage op til 120
tons om méaneden. ARC er ikke forpligtet til at levere. Derudover er der indgaet aftale med flere sma af-
tagere som uden beregning modtager COz: til udviklingsprojekter, hvilket ARC forventer vil give positive
PR-effekter.

Fuldskala CO,-fangst
Pa bestyrelsesmgdet den 23. september 2022 blev bestyrelsen igen orienteret om, hvorfor ARC ikke
kunne ansgge den danske CCS-pulje. ARCs fokus er forsat, at:
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o folge udfaldet af den danske CCS-pulje ngje. ARC haber, at der ud af det vindende projekt
(forventes udpeget december 2022) vil kunne skabes synergier til et fremtidigt fuldskalaprojekt
hos ARC. Det kunne veere pa lagringsmuligheder, markedsmodning mm.

e vedligeholde netvaerk og kompetencer. ARC har indtil nu opbygget et bredt netvaerk indenfor
CCS/U og skal sikre sig, at dette vedligeholdes, saledes at ARC fremadrettet forsat kan vaere en
del af de fremtreedende aktgrer indenfor CCS/U. Ligeledes vil ARC forsat deltage aktivt heri og i
arbejdet med at pavirke rammeveerket direkte og igennem diverse netveerk og samarbejder.

e sikre at EUDP-projektets demonstrationsanlaeg bliver en succes. ARCs EUDP-projekt er
forsat et vigtigt skridt pa vejen imod fuldskala, og de vigtige erfaringer herfra skal bruges i arbej-
det med fuldskala-projektet. Derfor er det vigtigt, at projektet gennemfares succesfuldt, saledes
at ARC far maksimalt output af dette udviklingsprojekt.

o finde og afklare Igsningsmodeller p& udfordringen vedr. den manglende finansiering til etable-
ringen af fuldskala CO2-fangst. ARC gnsker med arbejdet at kunne mindske en raekke af de
a@konomiske usikkerheder som den forelgbige business case har pavist.

Kagbenhavns Kommune har jf. orienteringen pa bestyrelsesmgdet den 23. september 2022 til-
kendegivet gnske om at medbvirke til afklaring heraf — herunder ogsa spgrgsmalet om mulig

kommunal finansiering.

ARC forventer pa den baggrund at rette henvendelse til ejerkommunernes borgmestre for at
sikre et feelles udgangspunkt for det fremadrettede forlgb.

ARC arbejder derudover forsat pa at afdeekke alternative finansieringsmuligheder.
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Punkt 7: Sorteringsanleeg til restaffald

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orientering om status for etablering af sorteringsanleeg til restaffald til
efterretning.

Baggrund
ARCs ejerkommuner har i 2018 aftalt, at ARC skal etablere et sorteringsanleeg til restaffald pa det areal,
der tidligere husede det gamle energianleeg.

Ejerkommunerne gav de forngdne tilsagn til laneoptagelse i 2020 med bemaerkning om, at der tages
forbehold for eventuelle kommende andringer i rammebetingelser/lovgivning som fglge af de pagaende
forhandlinger i Folketinget.

Den politiske aftale mellem et bredt flertal af Folketingets partier om Klimaplan for en grgn affaldssektor
og cirkuleer gkonomi (juni 2020) - Klimaplanen - rejste tvivl om grundlaget for, at ARC kunne etablere
det planlagte sorteringsanleeg til restaffald. ARCs projekt blev derfor sat i bero.

Sagsfremstilling

Med implementeringen af Klimaplanens bestemmelser om genanvendeligt affald (lov 898 med ikrafttree-
den 1. juli 2022) fik ARC mulighed for at opna dispensation fra det generelle forbud mod kommunalt
ejerskab af sorteringsanleeg.

ARC sggte derfor om dispensation til at kunne fortsaette etableringen af det planlagte anleeg. ARC har
den 19. oktober 2022 faet den gnskede dispensation, hvorved projektet kan genoptages.

Dispensationen vedlaegges til orientering.

Spgrgsmalet om etablering af sorteringsanleegget til restaffald har Igbende veeret behandlet i ejerkom-
munernes administrative styregruppe (kommunaldirektgrerne).

Pa det seneste mgde i Den Administrative Styregruppe blev det aftalt, at ARC skulle opdatere business
casen som skal laegges til grund for en fornyet lanegodkendelse i ejerkommunerne, da de forventede
omkostninger til anleegget overstiger den tidligere godkendte ramme pa 188 mio. kr.

Lanegodkendelse er et krav i medfer af ARCs vedtzegter.

Til brug for drgftelserne pa naeste mgde i Den Administrative Styregruppe den 12. december 2022 har
ARC derfor udarbejdet vedlagte opdatering af projektets business case med tilhgrende sagsfremstilling.

Safremt der pa et aftalt mgde mellem ejerkommunernes borgmestre (Den Politiske Styregruppe) den
19. december 2022 er enighed om at g& videre med projektet pa det opdaterede grundlag, vil ARC
kunne genstarte projektet — herunder fremsende ny laneanmodning til ejerkommunerne — umiddelbart
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efter arsskiftet. Genopstart primo 2023 forudseetter dog, at bestyrelsen bevilger og frigiver midler til brug
for radgiverassistance jfr. punkt 10.1 pa nzervaerende dagsorden.

Selskabsggrelse af sorteringsanleegget
Som der er beskrevet naermere under punkt 12.6 pa neerveerende dagsorden, ligger det fast, at kommu-
nale driftsopgaver pa affaldsomradet skal selskabsgares.

ARC har i dialogen med Energistyrelsen forud for den netop opnaede dispensation faet oplyst, at det
ogsa geelder ARCs kommende sorteringsanlzeg til restaffald.

Aftalen er ikke udmgntet administrativt endnu, men ARCs direktion vurderer, at etablering af et A/S til de
kommende sorteringsaktiviteter med fordel kan iveerkseettes fra starten.

ARC:s stiftelse og deltagelse i A/S er reguleret i vedteegtens § 11., stk. 5, 1. punktum, der lyder:

Beslutning om optagelse af lan og anden geeldsstiftelse, overtagelse af garanti og kautions-
forpligtelser, kab, salg eller pantsaetning af fast ejendom samt stiftelse eller indtreeden i an-
dre interessentskaber, selskaber m.v. i henhold til § 3, stk. 3, kreever vedtagelse i samtlige
interessenters kommunalbestyrelser.

ARC forventer derfor — sammen med den opdaterede lanesag — at anmode ejerkommunerne om god-
kendelse af etablering af et af interessentskabet helejet A/S, der skal rumme de kommende sorterings-

aktiviteter.

Der udestar stillingtagen til, hvilke gvrige aktiviteter der skal selskabsggres.
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Kontor/afdeling

Afgorelse om dispensation til at etablere og eje et Affald/FOR
automatiseret sorteringsanlag til sortering af affald egnet

. . . Dato
til materialenyttiggerelse fra restaffald 16-10-2022

J nr. 2022 - 18586
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De faktiske forhold

Energistyrelsen modtog 5. juli 2022 ansggning om dispensation fra forbuddet i
miljgbeskyttelseslovens’ § 49 f, stk. 1, mod, at kommunalbestyrelsen ejer
automatiserede sorteringsanleeg til indledende sortering eller sortering af affald
egnet til materialenyttiggerelse fra farligt affald eller forbraendings- eller
deponeringsegnet affald, fra ARC — IS Amager Ressourcecenter (herefter ARC),
CVR DK: 34208115.

ARC s@ger med henvisning til affaldsaktarbekendtgerelsens? § 29, stk. 1,
dispensation til at etablere og eje et automatiseret sorteringsanleeg til sortering af
affald egnet til materialenyttiggerelse fra restaffald.

Det fremgar af ansggningen, at ARC har til hensigt at etablere et automatiseret
sorteringsanlaeg til restaffald, hvor fraktioner egnet til materialenyttiggerelse
udsorteres ved hjeelp af ballistisk separator samt NIR-scanner. Sorteringsanleegget
til restaffald vil skulle udggre et supplement til seerskilt indsamling af
genanvendeligt affald i 10 fraktioner og bidrage til, at fraktioner egnet til
materialenyttigggrelse udsorteres i stedet for at ga til energiudnyttelse.

Ansggningen indeholder en beskrivelse af projektet, herunder dokumentation for de
bindende aftaler ARC har indgaet frem til 1. juli 2022 med henblik pa etablering af
sorteringsanlaegget samt dokumentation for allerede afholdte udgifter i denne
forbindelse. Det fremgar, at der inden 1. juli 2022 blev afholdt udgifter i forbindelse
med udbud af rddgivningsydelser, herunder honorering af radgivere til udfersel af
de udbudte ydelser. Der blev derudover inden 1. juli 2022 indgaet
radgivningsaftaler med henholdsvis radgiver for bygningsentreprise og radgiver for
etablering af procesanlaeg.

Energistyrelsen

Carsten Niebuhrs Gade 43
T LOV nr. 898 af 21/06/2022 1577 Kgbenhavn V

2 BEK nr. 938 af 20/06/2022
T: +45 3392 6700
E: ens@ens.dk

www.ens.dk
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Det juridiske grundiag

Det fremgar af affaldsaktarbekendtgerelsens § 29, stk. 1, at Energistyrelsen, for sa
vidt angar sortering af affald egnet til materialenyttiggerelse fra restaffald, kan
dispensere fra forbuddet i miljgbeskyttelseslovens § 49 f, stk. 1, mod, at
kommunalbestyrelsen ejer automatiserede sorteringsanleeg til indledende sortering
eller til sortering af affald egnet til materialenyttiggerelse fra farligt affald eller
forbraendings- eller deponeringsegnet affald.

Det fremgar af affaldsaktarbekendtgerelsens § 29, stk. 2, at Energistyrelsen giver
dispensation, hvis kommunalbestyrelsen senest den 1. juli 2022 har foretaget

irreversible investeringer i et projekt, der har til formal at etablere et automatiseret
sorteringsanlaeg til sortering af affald egnet til materialenyttiggerelse fra restaffald.

Af affaldsaktarbekendtggrelsens § 29, stk. 3, 1. pkt., fremgar det, at en ansggning
om dispensation skal indgives til Energistyrelsen senest den 30. september 2022,
og at denne skal indeholde en beskrivelse af formal og indhold i projektet og
oplysninger om, hvori den irreversible investering bestar, herunder oplysninger om
allerede afholdte omkostninger og indgaede, bindende aftaler.

Dispensation fra forbuddet i miljgbeskyttelseslovens § 49 f, stk. 1, meddeles
dermed kun, hvis:

a) ansggningen om dispensation er indgivet til Energistyrelsen inden 30. september
2022,

b) ansggningen vedrgrer et projekt, der har til formal at etablere et automatiseret
sorteringsanleeg til sortering af affald egnet til materialenyttiggerelse fra restaffald

og
c) der er foretaget irreversible investeringer i projektet inden 1. juli 2022

Afgorelse
Ansggningen om dispensation blev indgivet til Energistyrelsen 5. juli 2022 og
dermed inden fristen den 30. september 2022.

Energistyrelsen finder det pa baggrund af ansggningen godtgjort, at projektet har til
formal at etablere et automatiseret sorteringsanlaeg til sortering af affald egnet til
materialenyttiggerelse fra restaffald.

Energistyrelsen finder det ligeledes godtgjort, at der inden 1. juli 2022 blev
foretaget irreversible investeringer i projektet, idet der inden denne dato blev
indgaet bindende aftaler med radgiver for bygningsentreprise og radgiver for
etablering af procesanlasg samt afholdt omkostninger i denne forbindelse.
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For sa vidt angér sortering af affald egnet til materialenyttiggerelse fra restaffald
meddeler Energistyrelsen dermed ARC dispensation fra forbuddet i
miljgbeskyttelseslovens § 49 f, stk. 1, mod at eje et automatiseret sorteringsanleeg
til indledende sortering eller til sortering af affald egnet til materialenyttiggerelse fra
farligt affald eller forbreendings- eller deponeringsegnet affald, jf.
affaldsaktgrbekendtgerelsens § 29, stk. 1 og 2.
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Til Den Administrative Styregruppe

Kopi til

Baggrund

Ejerkommunerne har som led i aftalen om genopretning af gkonomi og CO2-fortreengning i 2020 truffet
beslutning om at godkende lan til sorteringsanlaeg pa ARC inden for en ramme pa 188 mio. kr.

Den brede politiske aftale i Folketinget om Klimaplan for en grgn affaldssektor og cirkulser gkonomi fra
juni 2020 (Klimaplanen) rejste tvivl om grundlaget for, at ejerkommunerne og ARC kunne etablere et
sorteringsanleeg til restaffald. ARCs projekt blev derfor sat i bero.

Efter implementering af Klimaplanens bestemmelser om genanvendeligt affald i lovgivning med ikraft-

treeden den 1. juli 2022 har ARC sggt Energistyrelsen om dispensation til at kunne fortsaette etablerin-
gen af det planlagte anleeg. ARC har den 19. oktober 2022 faet dispensation til at etablere anlaegget til
sortering af restaffald.

Den opnaede dispensation giver anledning til at opdatere business casen, der skal ligge til grund for en
eventuel fornyet lanegodkendelse i ejerkommunerne. Lanegodkendelse skal ske i henhold til ARCs ved-
teegter og er i denne forbindelse ngdvendig, hvis de forventede omkostninger overstiger den tidligere
givne ramme.

Rammevilkar og forudseetninger
Vedrgrende beslutning om etablering af sorteringsanlaegget kan bemaerkes falgende rammevilkar og
forudseaetninger som gennemgas efterfglgende:

o Ensartet affaldsindsamling med henteordninger for ti fraktioner

e Formal og forventede resultater

e Liberalisering af affaldsenergianleeg

¢ Finansiering

e Producentansvar for emballageaffald

e Affaldsmeengder

Ensartet affaldsindsamling

Klimaplanen indeholdt tiltag om en mere ensartet affaldsindsamling. | nogle ejerkommuner har etablerin-
gen af nye ordninger stor betydning for de indsamlede maengder, mens det har mindre effekt i kommu-
ner, der allerede har implementeret henteordninger for de fleste af de ti fraktioner.

Feelles for ejerkommunerne er, at mad- og drikkekartoner og tekstiler er nye fraktioner som skal indsam-
les teet ved husstandene. Madaffald er den meengdemaessigt mest betydende fraktion.
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Hverken madaffald eller tekstiler planlaegges udsorteret pa restsorteringsanleegget, og indsamlingen
heraf har saledes ikke direkte betydning for maengderne eller anleeggets gkonomi.

Blandt de fraktioner, der planleegges udsorteret pa sorteringsanleegget (plast, metal, papir, pap og mad-
og drikkekartoner), kan beslutning om nye ordninger i flere af kommunerne have indflydelse pa de tilba-
geveerende maengder af restaffald.

Etableringen af henteordninger for de ti fraktioner sker efter planen i 2021 og frem til 2023, hvor der som
den sidste er frist for etablering af ordning for Tekstilaffald den 1. juli 2023.

Formal og forventede resultater

Ud fra forundersggelserne i 2017, som la til grund for den tidligere business case, og en fornyet vurde-
ring baseret pa restaffaldsanalyse i 2020 forventer ARC fortsat, at det er realistisk, at det er i stgrrelses-
ordenen 17 % af restaffaldet, der kan udsorteres til genanvendelse. Der knytter sig en betydelig usikker-
hed til tallene.

Effekten pa genanvendelsen af husholdningsaffaldet afhaenger bl.a. af, hvor stor en del restaffaldet ud-
ger af den samlede maengde husholdningsaffald i den enkelte kommune. Baseret p4 tidligere beregnin-
ger vurderes effekten at veere lavere i de mindre kommuner, hvor en stgrre del af det genanvendelige
husholdningsaffald afleveres p& genbrugspladser.

De opgjorte genanvendelseseffekter forholder sig til den maengde som udsorteres med henblik pa gen-
anvendelse, dvs. ikke de faktisk/reelt genanvendte maengder. Der gares opmaerksom pa, at EU og de

danske genanvendelsesmalsaetninger fremover skal fokusere pa "reel genanvendelse”. Genanvendel-

sesmalsaetningerne bliver derfor alt andet lige vanskeligere at opna.

For nogle fraktioner som f.eks. plast er der et tab/rejekt p& ofte over 50 % af det indsamlede til genan-
vendelse som ikke reelt kan genanvendes.

Af den oprindelige business case fra december 2017 fremgik en CO2-besparelse pa ca. 25.000 tons/ar.
Nar der korrigeres pa baggrund af reducerede maengder, vurderes det, at der kan opnas en COz-bespa-
relse pa ca. 12.000 tons/ar. Der er dog ikke foretaget en detaljeret opdateret beregning af effekten.

Liberalisering af affaldsenergianlaeg

Kommunerne kan anvise affald til sortering og dermed sikre, at restaffald bliver behandlet pa anleegget.
Den forventede liberalisering af affaldsenergien medfgrer, at det restaffald, der kommer ud af sorterings-
anleegget til energiudnyttelse, skal udbydes. Hermed er der ikke sikkerhed for, at rejektet efter sortering
behandles pa ARC, selvom det forventes, at ARC kan vinde et sddan udbud.
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Finansiering

@konomien forbundet med anlaegsinvesteringen blev i forbindelse med sendringen i 2020 reguleret fra
150 mio. kr. til 188 mio. kr. Anleegsomkostningen skulle i henhold til aftalen mellem ejerne finansieres af
affaldsenergianleegget, mens drift inkl. afsaetning af materialer skulle deekkes af kommunerne.

Med forventet regulatorisk krav om selskabsggrelse kan restsorteringsanlaegget ikke finansieres af af-
faldsenergianleegget. Anleegsomkostningerne skal derfor takstfinansieres af kommunerne, ligesom det
har veeret planen vedrgrende omkostninger til drift og afsaetning.

Producentansvar for emballager

Fra 2025 har producenterne ansvaret for behandling inklusive sortering af emballager. P& grund af en
enstrenget indsamling betyder det, at materiale, der ikke er emballage, indsamles sammen med embal-
lagerne. Mens det er kommunerne som har ansvaret for indsamlingen, star producenterne for behand-
ling inklusive sortering.

Producentansvaret giver ikke umiddelbart eendringer i meengde eller sammenseetning af restaffaldet.

ARC pateenker i dialog med ejerkommunerne at forfglge mulighederne for at fa omkostninger til behand-
ling af udsorteret materiale og sortering pa restaffald daekket af producenterne. Om det bliver muligt, af-
haenger af den naermere udmgntning af producentansvaret.

Der er ikke indregnet en eventuel gevinst ved refusion af kommunernes omkostninger til behandling el-
ler indsamling af emballageaffald i business casen.

Hvis det lykkes at opna deekning af omkostninger til behandlingen af emballageaffaldet, er det ARCs fo-
relgbige vurdering, at bidraget med den forventede fordeling og et normalt prisniveau for de genanven-
delige fraktioner kan udgare i starrelsesordenen 15-18 mio. kr. pr. ar.

Affaldsmaengder
For at sikre et aktuelt grundlag har ARC indhentet oplysninger om forventede maengder af restaffald fra
ejerkommunerne i november 2022.

Overordnet forventes en meget markant reduktion i maengderne af restaffald fra ejerkommunernes ord-
ninger i 2025 sammenlignet med de reelt indsamlede meengder i 2021. ARC har for at rumme usikker-
heder om affaldsmeengdernes udvikling lagt en fglsomhed p& 20 % plus/minus ind i beregningerne.
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Tabel 1. Restaffald til sortering (ton/ar)

Restaffald 2021 (real.) 2025 2030 2035

Kgbenhavn 122.047 66.000 66.000 66.000
Frederiksberg 21.102 10.880 6.217 4,926
Hvidovre 8.626 7.576 7.567 7.564
Draggar 4.120 1.689 1.689 1.689
Tarnby 10.302 7.000 7.000 7.000
| alt til sortering (afrundet) 166.000 93.000 88.000 87.000
- 20% 74.000 70.000 70.000
+ 20% 112.000 106.000 104.000

Summen af de indmeldte meengder i 2025, 2030 og 2035 pa 93.000 tons i 2025 faldende til 87.000 tons
i 2035 danner udgangspunkt for anlseggets kapacitet. Det bemeerkes, at de reelt indsamlede meengder
af restaffald i ejerkommunerne var 166.000 tons i 2021.

Det tidligere grundlag for beslutning om etablering af sorteringsanleeg i 2020 forholdt sig til en maengde
pa 142.000 tons pr. &r, mens der ved seneste opdatering primo 2022 blev regnet med en maengde pa
ca. 112.000 tons. Maengderne inkluderer restaffaldet fra den del af Kebenhavns Kommune, der indgar i
Vestforbreendings opland.

Pa baggrund af de foreliggende oplysninger og usikkerheden om maengdernes udvikling er det ARCs
vurdering, at sorteringsanlaegget kan planlaegges med en kapacitet pa4 90.000 tons pr. &r, men samtidig
bar dimensioneres efter at kunne modtage stgrre maengder jf. den angivne fglsomhed pa plus 20 % i de
farste driftsar.

Der kan ved planlagt 2-holdskift opnas en kapacitet pa 120.000 tons/ar ud fra en timekapacitet pa 40
tons/time hvilket vurderes at give den forngdne fleksibilitet.

Ud over den angivne nedjustering af tilfarte maengder er der indholdsmaessigt ikke foretaget aendringer i
sorteringsanlaegget siden ejerkommunerne godkendte ARCs laneoptagelse til formalet. Dvs. at udsorte-
ring af fraktioner til genanvendelse fortsat vedrgrer plast, metal, papir, pap og mad- og drikkekartoner.

Business case, november 2022

ARC foretog primo 2022 en opdatering af business casen, der blev fremlagt for Den Administrative Sty-
regruppe pa mgdet den 1. marts 2022. Opdateringen viste en stigning i anlaegsomkostningerne fra 188
mio. kr. til 225 mio. kr. og omkostninger til hndtering p& samlet 1.015 kr. pr. ton svarende til 267 kr. pr.
husstand pr. ar.

Efter modtaget dispensation har ARC udarbejdet en fornyet opdatering af business casen i november
2022. Behovet for en fornyet opdatering er begrundet i markant inflation og prisudvikling i lgbet af 2022
hvilket bl.a. skyldes svigt i forsyningskaeder og giver risiko for veesentlige forsinkelser.
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Den opdaterede business case viser, at omkostningerne inkl. energiudnyttelse af rejektet efter sortering
er pa 1.158 kr. pr. ton (2022-priser) eller arligt 253 kr. pr. husstand. Der er regnet med 425.000 hus-
stande hvilket omfatter alle husstande i ejerkommunerne. Anlsegsomkostningerne udggar 300 mio. kr.

Arsagen til den lavere omkostning pr. husstand, ndr der sammenlignes med opdateringen fra primo
2022, er, at meengderne er faldet mere, end omkostningerne pr. ton er steget.

Hvis der sammenlignes med tidligere beslutning fra 2020 vedrgrende et anlaeg til 188 mio. kr., hvor om-
kostningerne var estimeret til 725 kr./ton, er meromkostningerne iht. det fremlagte 433 kr./ton.

Blandt forudsaetningerne indgar ogsa, at der til forskel fra tidligere er kalkuleret med en hgijere realrente
baseret pa forventningerne til den nominelle rente, inflationen og et risikotillaeg.

Tabel 2. Opdateret business case sammenlignet med tidligere
2020 Marts 2022 November 2022
Anleegsinvestering mio./kr. (CAPEX) 188 225 300
Forventet affaldsmaengde i 2025 142.000 112.000 93.000
Behandlingspris pr. ton 725 1.015 1.158
Pris pr. husstand 242 267 253

Der er ikke indregnet effekt af producentansvarsordning i business casen, da det er behaeftet med vee-
sentlig usikkerhed, om producenterne vil acceptere at deekke omkostninger vedrgrende udsorteret em-
ballageaffald. Hvis omkostningerne til behandling daekkes, vil det forbedre gkonomien med skgnsmaes-
sigt 18 mio. kr. arligt svarende til cirka 200 kr. pr. ton modtaget restaffald (ca. 40 kr. pr. husstand).

Business casen er baseret pa forsigtige og i nogen grad pessimistiske skgn angaende priser m.v.
Denne tilgang er valgt med henblik pd, at business casen s& vidt muligt kan tilgodese et gnske om pa en
gang at veere realistisk og samtidig rumme de meget markante usikkerheder som opleves i markedet og
kan pavirke gkonomien i projektet negativt som falge af gget inflation og rente.
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Baggrund

| ejerkommuners aftale om aftale om genopretning af gkonomi og CO2-fortraengning fra 2016 blev det
aftalt i bestyrelsen, at ARC skulle fremlaegge en plan for genanvendelse og COz-reduktion. ARCs plan
blev fremsendt i december 2017 og rummede et anlaeg til sortering af restaffald fra ejerkommunerne.

Planen blev tiltradt af ejerkommunerne i 2018, hvor det i tillzeg til ejeraftalen blev preeciseret, at ARC
skulle anlaegge et sorteringsanlzeg ved selskabets ejendom pa et areal, der udlejes af Kgbenhavns
Kommune.

Forud for fremsendelsen af ARCs plan blev der i efteraret 2017 udarbejdet en business case for et kom-
mende sorteringsanleeg. Der blev i foraret 2022 foretaget en genberegning af business casen med op-
daterede forudseetninger.

| neerveerende notat er der foretaget en opdatering af den seneste business case fra februar 2022 med
baggrund i justering af maengdemaessige og gkonomiske forudsaetninger samt de legale og projekt-
maeessige aendringer, der er foretaget eller pataenkt.

Zndringer i perioden 2017 til november 2022
Siden udarbejdelsen af den tidligere business case er der sket flere aendringer, der har en potentiel ind-
virkning pa driften af sorteringsanleegget. De vaesentligste eendringer er beskrevet nedenfor:

Sortering af papir, pap og emballage karton
Beslutning om at inddrage papir, pap og mad- og drikkekartoner i udsorteringen af fraktioner.

Udsortering af 10 fraktioner hos borgeren
Der er vedtaget lovgivning om udsortering af 10 fraktioner hos borgeren, herunder fraktioner der ogsa
eftersorteres pa sorteringsanleegget.

Forventet liberalisering af forbraendingssektoren
Det er under overvejelse fra regeringens side, at affaldsforbreendingssektoren skal udskilles i saerskilte
selskaber. Det medfarer, at den oprindeligt pateenkte finansiering ikke er realiserbar.

Projektering af sorteringsanlaegget
Frem til det tidspunkt, hvor Folketinget vedtog en klimaplan om ny regulering og organisering af affalds-
sektoren, foretog ARC en projektering af et sorteringsanleeg for restaffald. Der er indarbejdet ny viden
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fra projekteringen i forbindelse med opdatering af business casen i februar 2022 og naerveerende busi-
ness case.

Prisfremskrivning

Priser er generelt fremskrevet i overensstemmelse med relevante prognoser og prisindhentning. Kil-
derne til den enkelte pris er angivet efterfalgende. Det skal szerligt fremhzeves, at nedenstaende er be-
heeftet med seerlig usikkerhed p& grund af de nuveerende markedsvilkar.

Anleegsinvestering

Der er for bygningsentreprisen anvendt Danmarks Statistiks byggeomkostningsindeks, hertil er tillagt 5
% som fglge af en ekstraordineer udbudsrisiko pa det nuveerende marked. Tilsvarende er foretaget en
revurdering af maskinleverancen baseret pa senest afgivne tiloud pa markedet. De samlede omkostnin-
ger er steget ca. 30 % siden seneste opdatering af business casen primo 2022.

Da der forventes prisfluktuationer pa markedet for byggeri og procesanlaeg, er der i det efterfglgende
foretaget en falsomhedsvurdering i niveauet -10 til +30 %.

Afseetning af genanvendelige materialer

1 2022 har den positive afregning for metal og papir veeret stigende. Modsvarende er det blevet dyrere at
afseette plast. P& nuveerende tidspunkt er afregningsprisen for hard plast pa ca. 3.000 kr. pr tons mod de
tidligere forudsatte 2.500 kr. pr. tons. For metaller har indtsegten i hele 2022 veeret over 2.500 kr. pr.
tons mod de tidligere forudsatte 1.100 kr. pr. tons. Tilsvarende er afregningsprisen for papir relativt hgj
mod en tidligere forudsat indtaegt pa 300 kr. pr. tons.

Der er i business casen indregnet afsaetningspriser svarende til det niveau, der var geeldende primo
2022. Det er samlet set konservativt i forhold til de nugaeldende priser. Indregnes et veegtet gennemsnit
baseret pa nugeeldende priser ses et fald i omkostninger svarende til i starrelsesordenen 150 kr. pr. ton
modtaget restaffald.

Anvendt realrente (WACC)
Grundet sendringerne i inflationen i 2022 er der sket aendringer i de benyttede rentesatser. | lyset heraf
er der indregnet et spaend pa realrenten (WACC) pa 5,5 % til 9,5 % (se tabel 4.2).

Producentansvarsordning (ikke indregnet)

Den 30. august 2022 er der indgéet en aftale om producentansvar for emballageaffald, hvoraf det frem-
gar, at kommunerne skal overdrage de tarre fraktioner til producenterne samt, at kommunerne skal
kompenseres af producenterne for omkostninger til indsamling. Der skal nedseettes et forhandlingsud-
valg med repreesentanter for kommuner og kollektive ordninger. Regnes der med, at der i den endelige
producentansvarsordning deekkes omkostninger til behandling af emballageaffald fra husholdninger,
skgnnes den samlede indtaegt for sorteringsanleegget ud fra de anvendte afsaetningspriser og overslag
over andele af emballageaffald at udgere i sterrelsesordenen 18 mio. kr. pr. ar. Denne stipulerede ind-
teegt vil medfare et fald i gate fee pa cirka 200 kr. pr. ton modtaget restaffald.
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Det er dog behaeftet med veesentlig usikkerhed om, hvorvidt producenterne vil acceptere at deekke be-
handlingsomkostninger vedrgrende udsorterede materialer fra restaffald, hvorfor ovenstaende ikke er
indregnet i neerveerende business case.

Opdatering af business case, november 2022

Dette notat omfatter en opdateret business case for udsortering af genanvendelige materialer (tarre
fraktioner) fra restfraktionen efter borgernes kildesortering af organisk dagrenovation og diverse starre
fraktioner.

| scenariet etableres et sorteringsanleeg pd ARCs grund pa Kraftveerksvej. Neerveerende opdatering af
den oprindelige business case er udarbejdet efter samme principper og metode som tidligere business
case.

Opdateringen beregner en forventet sorteringspris (kr./ton) for indsamlet restaffald svarende til den esti-
merede restaffaldsmaengde fra ARCs ejerkommuner. Sorteringsprisen er estimeret ud fra grundantagel-
sen om, at det givne sorteringsanlaeg skal falge hvile-i-sig-princippet.

Dette notat gennemgar de opstillede forudsaetninger for beregningen af sorteringsprisen. Forudsaetnin-
gerne er primeert baseret pa en teknisk og gkonomisk vurdering af et sorteringsanlaeg.

Scenariebeskrivelse
Der regnes kun péa ét scenarie:

Sortering af alt affald fra kommunale ordninger for restaffald i ARCs ejerkommuner p& et sorte-
ringsanlaeg placeret pA ARCs arealer pa Kraftvaerksvej. Anlaegget har kapacitet til sortering af
ca. 110.000 tons/ar og er indrettet til at udsortere plast, metal, pap, papir og mad- og drikke-
kartoner. Rejektet er en restfraktion til energiudnyttelse. De genanvendelige materialer afseaet-
tes til materialenyttiggarelse.

Business casen er beregningsmaessigt baseret pa, at et anleeg kan idriftsgettes 1. januar 2025.

For at belyse robustheden i resultatet af business casen er der udarbejdet en raekke fglsomhedsanaly-
ser.

Afgreensning

Scenariet er afgreenset ved indsamlingsbilernes aflevering af indsamlet restaffald. Indsamling og trans-
port i indsamlingsbilerne er ikke medregnet. Da indsamlingsbilerne i dag afleverer affaldet pa Kraft-
veerksvej, er der ikke vaesentlig forskel i forhold til at aflevere affald til forbreending. | "den anden ende"
er scenariet afgraenset ved (inklusiv) afsaetning til marked (genanvendelige materialer) og forbreending
(rest).
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Affaldsmaengder

ARC har pa baggrund af ejerkommunernes tilbagemeldinger i november 2022 vedr. forventninger til ud-
viklingen i husholdningsaffaldsmaengderne forholdt sig til den forventede meengde restaffald for perio-
den 2025-2045. Restaffaldet er det affald, der indsamles fra borgerne efter husstandens kildesortering
af diverse genanvendelige fraktioner.

Maengden af restaffald til ARC forventes at ligge pa ca. 90.000 tons/ar i 2025, hvorefter den falder grad-
vist frem til 2032 jf. nedenstaende tabel 2-1. Fra 2032 forventes restaffaldsmaengden at ligge stabilt pa
godt 87.000 tons/ar.

Tabel 2-1 Fremskrivning af restaffaldsmaengder fra ARCs opland fra 2025 (t/ar). Fra
2032 antages maengden af veere konstant (kilde: ARC

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Kgbenhavn 66.000 66.000 66.000 66.000 66.000 66.000 66.000 66.000
Frederiksberg 10.880 8.799 8.154 7.508 6.863 6.217 5.572 4.926
Hvidovre 7.576 7.574 7.573 7.571 7.569 7.567 7.566 7.564
Drager 1.689 1.689 1.689 1.689 1.689 1.689 1.689 1.689
Tarnby 7.000 7.000 7.000 7.000 7.00 7.000 7.000 7.000
Restaffald til sorte-
ring (afrundet) 93.000 91.000 90.000 90.000 89.000 88.000 88.000 87.000

Anleaegs- og konceptbeskrivelse for sorteringsanlaegget

Sorteringsanleegget planleegges etableret pA ARCs arealer pa Kraftveerksvej. Der er tale om et bar-
marksanleeg (dvs. et anleeg, der bygges op fra grunden og som ikke baseres pa eksisterende bygninger
eller installationer). Anleeggets tekniske indretning fremgér af det udarbejdede projektmateriale.

Overordnet set er der tale om et anleeg til sortering af restaffald med en kapacitet pa 120.000 tons/ar
beregnet ud fra en timekapacitet pa 40 tons/time og 2 hold skift pr. dag. Til sammenligning var der
tidligere projekteret med et anlaeg med en kapacitet pa ligeledes 40 tons/time og 2,5 hold skift pr. dag
svarende til en &rlig kapacitet p& 142.000 tons/ar. Det er sdledes alene anleeggets udnyttelse, der sen-
dres ved at gge antallet af skiftehold, mens kapaciteten i ton/time fastholdes uaendret. Det vurderes at
vaere mest optimalt at begraense antallet af skiftehold i ydertimerne.

I denne opdatering er der fortsat taget udgangspunkt i 2 hold skift pr. dag. Det forventes at give en vis
overkapacitet. Det bgr i forbindelse med implementeringen af anlaegget vurderes, hvorvidt der er et be-
sparelsespotentiale ved at reducere bemandingen.

Anlaegget frasorterer genanvendelige fraktioner (papir, pap, emballage karton, plastfolie, blandet hard
plast, magnetisk metal og ikke magnetisk metal) til genanvendelse, mens resten gar til energiudnyttelse
pa et affaldsenergianleeg?.

ARC har estimeret output meengder fra anlaegget baseret p4 maengden og sammensaetningen af restaf-
faldet jf. tabel 3-1.

1 | forbindelse med liberaliseringen af affaldsenergianlaeggene vil der ikke vaere sikkerhed for, at restaf-
faldet efter sortering ender i ARCs affaldsenergianleeg, da der skal ske et udbud af ydelsen.
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3-1 Fraktionsopdeling - sorteringsanlasg
Fraktion ‘ Procent

Folieplast

Blandet hard plast

Plast 7,8%

Metal, magnetisk

Metal ikke magnetisk

Metal 2,0%

Pap, papir og fadevarekarton

Papir 32%
Pap 2,1%
Mad- og drikkekarton 2,0%
| alt 17,1%

Af tabel 3-2 fremgar procesparametrene for sorteringsanleegget. Yderligere detaljer om sorteringsanleeg-
get fremgar af tidligere business case.

3-2 Procesparametre - sorteringsanleeg

Anvendt i business case Enheder

Kapacitet tons/time 40
Elforbrug kWh/ton affald 18
Fordampning % af leveret meengde affald 5
Vandforbrug m3/ar 25.000
Varmeforbrug kWh/ar 500.000

Kilde: Mepex (kapacitet), ARC/Mepex (fordampning) og COWI (vand-, varme- og, elforbrug beregnet
pba. Mepex data for effekt og kapacitet).

Businesscasen

Generelt

Business casen er baseret pa de tekniske detaljer i projektet (se de foregaende afsnit). Business casens
beregninger tager udgangspunkt i de estimerede omkostninger opdelt pa investeringsomkostninger, sor-
tering (drift og vedligehold) energiudnyttelse af rejekt samt afsaetning af genanvendelige materialer. Der
er afsat en periode pé to ar fra 2023 (forudsat arstal for endelig godkendelse), fgr sorteringsanleegget
kan sta feerdigt til at modtage restaffald fra husholdninger. De to ar er afsat til selve byggeperioden for
anleegget. De arstal, som er anvendt i business casen, fremgar af tabel 4-1.

4-1 Arstal for business casen

‘ Arstal ‘
Start ar for analysen 2022
Feerdigt sorteringsanleeg 2025
Affaldsmaengder pa konstant 2026
niveau
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Prisniveau(faste-priser) 2022
Analysehorisont 20 ar eller 2045

Ovenstadende betyder, at sorteringsanleegget antages at vaere klar til at modtage restaffald fra 2025. Der
er beregningsmaessigt taget udgangspunkt i, at affald modtages fra 1. januar 2025. Restaffaldsmaeng-
derne fremgar af tidligere afsnit.

Den gkonomiske model er opbygget tidsdynamisk, saledes at det er muligt at zendre pa analysear og
tidsplan. Dette betyder saledes, at der i forbindelse med investeringerne til sorteringsanlaegget er ind-
regnet en scrapveerdi som baseres pa den fulde investering i bade bygninger og udstyr og som falder i
udgangen af anleeggets levetid og dermed i den fastsatte analysehorisont.

Dette har veeret en ngdvendig forudszetning for at kunne arbejde med en dynamisk model og pavirker
ikke den endelige sorteringspris. Forudsaetningen er, at bygninger og anleeg afskrives over 20 ar og her-
efter nedtages anleeg og bygninger. For procesanlsegget vil der veere en positiv scrapveerdi, hvor metal-
prisen overstiger nedrivningsomkostningerne. Den samlede scrapveerdi er derfor sat til 25 mio. kr. ved
udlgb af analysehorisont.

Modellen er opbygget séledes, at priserne kan afrapporteres i forskellige prisniveauer. Resultaterne af-
rapporteret i tidligere rapport var angivet i 2017-priser. | naerveerende business case er anvendt 2022-
priser.

Resultatet udtrykkes i kr./ar i 2022-priser over hele anleeggets lgbetid og vil veere den behandlingspris
som medfarer, at indteegter og udgifter balancerer set over den forudsatte driftsperiode.

| tabel 4-2 ses de valgte nggletal. Der er anvendt en fast realrente (WACC) pa 5,5 % (svarende til en
nominel rente pa ~3,0 %). Denne rente er sat med udgangspunkt i forventningerne til udviklingen i den
nominelle rente, inflationen og et risikotillaeg. Safremt anleegget etableres i et selvstaendigt selskab (A/S)
forventes en hgijere realrente i forventning om skeerpede lanevilkar i forhold til et 1/S-selskab.

4-2 Generelle nggletal for sorteringsanleegget, 2021-priser (tidl. forudseetning

WACC/realrente Pct 5,5-9,5 (3,5 ARC

El Kr./KWh 0,75 (2025) (0,75) Elprisoplysninger
Energinet

Fjernvarme Kr./KWh 0,49 (0,40) HOFOR

Vand kr./m3 31,91 (8,33) BIOFOS (inkl. spilde-
vandstakst)

Transport af rejekt | Kr./ton 11 (11) COowI

Energiudnyttelse Kr./ton 487 (460) ARC:s listepris

af rejekt, ARC

Note: WACC (realrenten) er sat til 5,5 %, dvs. positivt afkast ud over de forventede laneomkostninger.
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Vandforbruget forventes at veere almindeligt drikkevand, hvorfor prisen er baseret pa vandtaksten a 8,33
kr./m3 ekskl. afgifter og moms (oplyst af HOFOR). El- og fijernvarmepriser er angivet uden moms og af-
gifter, da afregningen almindeligvis sker ekskl. moms og afgifter. | () er angivet veerdier fra tidligere busi-
ness case.

Prisen for energiudnyttelse af rejekt er baseret pa listepriser for ARCs affaldsenergianleeg. Hertil kom-
mer transportomkostningen fra sorteringsanlaegget til affaldsenergianleegget under forudseetning af, at
sorteringsanleegget placeres pa ARCs areal (Kraftveerksvej.)

| neerveerende business case er antaget, at omkostninger til transporten af rejekt til ARCs affaldsenergi-
anleeg er 11 kr./ton.

Afseetningsprisen (omkostning) for udsorteret balleteret plast (bade hard og blad) er baseret pA ARCs
aktuelle priser ved afsaetning af husstandsindsamlet plast til anleeg i Tyskland. Priserne for afseetning af
metaller (indteegt) er baseret pa en antagelse om afsaetning til en lokal metalgenvinder (f.eks. Stena) i
Kgbenhavn. Som grundlag er benyttet tilsvarende pris fra ARC, Genbrugsservice. Det vurderes, at pri-
serne er hgjere end det, der kan forventes ved afsaetning fra et sorteringsanlaeg.

4-3 Afsaetningspriser for udsorterede materialer, 2022-priser (2017-priser angivet i parentes)

Pris (kr./ton) Kilde
Afseetningspris inkl. transport, folie 2.511 (1.000) ARC
Afsaetningspris inkl. transport, hard plast 2.511 (1.600) ARC
Afsaetningspris, magnetiske metaller -1.100 (-1.100) ARC
Transport magnetiske metaller 0 (48) Inkl.
Afseetningspris inkl. transport, metal, magnetisk -1.100 (-1.052)
Afseetningspris, ikke magnetiske metaller -1.100 (-6.000) ARC
Transport magnetiske metaller 0 (48) ARC
Afseetningspris inkl. transport, metal, ikke magnetisk -1.100 (-5.952) ARC
Papir inkl. transport -300 ARC
Pap inkl. transport -200 ARC
Mad- og drikkekarton inkl. transport 2.511 ARC

Sorteringsanlaeg, gkonomi

| det falgende gennemgas de gkonomiske nggletal forbundet med sorteringsanleegget.

Omkostninger
Omkostningerne forbundet med sorteringsanleegget er opdelt i investeringer samt omkostninger til drift
og vedligehold.

Investeringer opggres i et samlet belgb og sammenholdes med en forventet levetid for de forskellige
grupper af komponenter i anlsegget, herunder bygninger, maskiner og mobilt udstyr. | bygningsinveste-
ringen indgar ogsa projekteringsomkostningerne.
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Omkostninger til drift og vedligehold inkluderer f.eks. omkostninger for el, vand, fiernvarme, transport og
afseetning af forskellige outputs fra anlaegget, vedligehold af bygninger og udstyr, bemanding (Igznom-
kostninger) og arealleje.

Investeringerne forbundet med sorteringsanleegget er overordnet angivet i tabel 4-4. Efter etablering af
anlaegget vil der veere afskrivninger og forrentning i anlseggets levetid. Afskrivningerne er medregnet for
at kunne indregne scrapveerdien af anleegget ved endt tidsperiode for business casen (20 ar) og dermed
til at udligne den dynamiske models indregning af en fuld reinvestering i bade bygninger, maskiner og
mobilt udstyr efter endt tidsperiode.

Investeringer er baseret pa udbudsmateriale udarbejdet i efteraret 2020 med et samlet budget pa 188,0
mio. kr. ekskl. moms. Budgettet er reguleret med byggeindeks samt en saerskilt reserve til fremtidige
prisstigninger pa byggeri, hvor der pa nuveerende tidspunkt ses lgbende prisstigninger, der overstiger
udviklingen i indekset. Der er forudsat tilsvarende prisstigninger p& procesanleeg. Det skal bemaerkes, at
markedet er praeget af stor usikkerhed, og det kan ikke udelukkes, at der i udbudssituationen vil ses hg-
jere priser. Usikkerheden vurderes pa 80 %-fraktilen at udggre +10 % pa den samlede investering.
Denne ekstra usikkerhed er ikke indregnet i business casens basis scenarie. Hertil kommer omkostnin-
ger ved standsning af byggeprojektet og efterfalgende genopstart. Anlaegget er projekteret med 40 tons
pr. time med to daglige skift.

De samlede investeringer til sorteringsanleegget samt fordelingen pa bygninger, projektering, maskiner
og mobilt udstyr fremgar af tabel 4-4.

4-4 Investeringsomkostninger for sorteringsanlasg
‘ Enhed Input

Samlet investering Mio. kr. 300
Tilpasning af projekt og uforud- | Mio. kr. 34
sete omkostninger

Heraf projektering af bygninger | Mio. kr. 6
Bygninger Mio. kr. 129
Maskiner (inkl. projektering) Mio. kr. 126
Mobilt udstyr Mio. kr. 5
Levetid— bygninger Ar 20
Levetid— maskiner Ar 15
Levetid— mobilt udstyr Ar 7

Levetid for maskiner i sorteringsanleeg seettes ofte til 10 ar. P4 anbefaling fra Mepex er denne levetid sat
til 15 ar.

En del af driftsomkostningerne forbundet med sorteringsanleegget afhaenger af meengden af restaffald
som behandles.
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4-5 Meengder og tilhgrende driftsudgifter pr. &r forbundet med sorteringsanlaegget

Enhed Maender ‘ Enhedspris

Elforbrug kWhtt 0,75 kr./kWh
(variabel)
Transport og forbreending af rejekt, ARC - 498 kr./ton

Note: Udgifter til rejekt for transport (11 kr.) og forbraending (487 kr.).
Kilde: ARC/COWI

Drift- og vedligeholdelsesomkostningerne udggres af vedligehold af bygninger og maskiner, leje af

grund samt personaleomkostninger. Hvorledes omkostningerne fordeles pa disse poster ses i tabel 4-6.
Allokeringer vedrgrer omkostninger forbundet med allokeringer, daglig drift, administration mv.

4-6 Drifts- og vedligeholdelsesomkostninger pr. ar
‘ Enhed Input

Drift (vand og varme) Mio. kr./ar 1,0
Vedligeholdelse (bygninger, ma- Mio. kr./ar 7.8
skiner+ mobilt udstyr)

Personaleomkostninger Mio. kr./ar 10,6
Leje af grund Mio. kr./ar 2,4
Allokeringer Mio. kr./ar 5,0

Kilde: ARC/MEPEX/COWI

Vedligeholdelse af bygninger, maskiner og mobilt udstyr er baseret pa de i tabel 4-7 procentvise forde-
linger i forhold til de tilhgrende investeringer ekskl. projektering. Vedligeholdelse af kvaernen er baseret
pa 10 kr. pr. ton restaffald pr. ar.

Investering (mio. Udgift pr.  Omkostninger til ved-

kr.) ekskl. pro- ton restaf- ligehold (mio. kr./ar)
jektering fald pr. ar
Bygninger* 15% ARC/COWI 130 2,0
Maskiner** 4% Rambgll/Mepex 126 4,6
Mobilt ud- 5% ARC/COWI 50 0,3
styr
Kveern Mepex 10 kr. 0,9
| alt 7.8
*Beregningen af vedligeholdelsesomkostningerne for bygninger er baseret pa investeringerne fratrukket
projektering.

**Vedligeholdelse af maskiner er eksklusive udgiften til kvaernen.

| forbindelse med sorteringsanleegget er personaleomkostningerne baseret p& personalesammensazet-
ningen som ses i tabel 4-8.
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4-8 Beregning af personaleomkostninger pr. ar

Fuldtidsansatte Pers. omk.

(arsveerk) ((UFED)
Anlaegsleder 0,85 1 0,9
Operatgrer (2 skift) 0,65 12 7,8
Tekniker til vedligehold 0,65 3 2,0
og renhold
Personaleomkostnin- 16 10,6
gerialt

Kilde: Mepex (antal ansatte) / ARC (lgnsatser)

Sorteringsanlaegget har et grundareal pa 21.000 m2 til en samlet lejepris pa 115 kr./m2, derved er om-
kostningerne til leje af grund 2,4 mio. kr. pr. ar. Lejeprisen er baseret pad ARCs nuveaerende lejepris pa
grund.

Indteegter

Indteegterne forbundet med sorteringsanleegget vedrgrer indtaegter fra afssetning af de udsorterede ma-
terialer. Der vil veere indteegter fra afseetning af de udsorterede metaller samt pap og papir, mens der vil
veere omkostninger forbundet med afsaetning af plasten samt mad- og drikkekarton.

Fremskrivning
Der er foretaget fremskrivning af priser med udgangspunkt i Finansministeriets redeggrelse for vaekst,
august 2022. Dette geelder ligeledes for reinvestering i anlaegget.

Affaldsmaengder er fremskrevet i overensstemmelse med den prognose, der er udarbejdet i samarbejde
med ejerkommunerne.

Resultater

Hovedresultater

Hovedresultatet i business casen er sorteringsprisen for husholdningers restaffald fra indsamlingsbilerne
"slipper" affaldet. Dette betyder, at business casen "starter" ved aflevering af affaldet pA ARCs sorte-
ringsanlaeg. Hovedresultaterne for perioden frem til 2045 fremgar af tabel 5-1.

Sorteringsprisen er beregnet saledes, at anleegget samlet set balancerer. Det vil sige, at indtaegterne fra
sorteringsprisen samt anlaeggets gvrige indtaegter balancerer anlseggets udgifter set over den forven-
tede periode.

| beregningen forudseettes, at der er en fast takst for hele anleeggets levetid. | praksis er det muligt, at
taksten Igbende justeres i forhold til kapacitetsudnyttelse, tilskud, afseetningspriser mv.

Den estimerede sorteringspris fremgar af tabel 5-1. Sorteringsprisen er ud fra de givne forudsaetninger
estimeret til 1.158 kr. pr. ton restaffald.

Sorteringstaksten for selve sorteringsanlaegget er estimeret til 517 kr. pr. ton restaffald. Denne pris af-
spejler omkostningen til selve sorteringsanleeggets drift og investeringer.
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Driftsomkostningerne vedrgrer omkostninger, der er afheengige af den behandlede maengde restaffald,
herunder elforbrug, transport og forbreending af rejekt, transport og afsaetning af udsorterede meengder
mv. Afseetningen kan veere forbundet med st@rre udsving.

Andre eksterne driftsomkostninger indeholder omkostninger til vedligeholdelse af bygninger og maski-
ner, driftsudgifter til vand- og varmeforbrug, leje af grund samt allokeringer. Disse er indregnet som faste
driftsomkostninger.

Der er veesentlige usikkerheder forbundet med udgiftsposterne hvilket ogsa illustreres af falsomheds-
analyserne i naeste afsnit. Resultaterne skal holdes op imod den nuveerende Igsning, hvor affaldet gar
direkte til energiudnyttelse (p.t. 487 kr. pr. ton hos ARC).

Merprisen udgar saledes 671 kr. pr. tons mod 528 kr. pr. tons i tidligere business case. Den vaesentlig-
ste arsag til den foragede sorteringspris er en forventet lavere maengde pr. ar, der svarer til ca. 20 %
lavere affaldsmaengde end forudsat i tidligere business case.

Hertil kommer gget udsortering af fraktioner (papir, pap, mad- og drikkekartoner), der tilsvarende har
gget sorteringsprisen. Udsortering af disse fraktioner medfgrer omtrent en fordobling af den udsorterede
meengde, hvilket dog ogsa var indeholdt i den seneste kommunale l&negodkendelse fra 2019 vedrga-
rende en udvidelse af lanerammen fra oprindeligt 150 mio. kr. til 188 mio. kr.

Falsomhedsanalyser
Sorteringsprisen er estimeret pa baggrund af en raekke antagelser og beregninger.

| fglgende fglsomhedsanalyse testes robustheden af estimaterne i forhold til en reekke parametre, jf. ta-
bel 5-1.

Falsomhedsanalyser —parametre og resultater
Investeringer -10 til + 30 %

Nedenfor er vist fglsomheden af gate fee i forhold til investeringens stgrrelse. Investeringens starrelse
har en begraenset indflydelse pa gate fee.
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Variation i gatefee som funktion af investering

1400
1200
1000
800
600
400
200

Gate fee (kr. pr. ton)

-10% 0% +10% +20% +30%
(kr. 270 mio.) (kr. 300 mio.) (kr. 330 mio.) (kr. 360 mio.) (kr. 429 mio.)

Driftsomkostninger — 25 %

Scenariet fremgik af tidligere business case og medtages derfor her. Skulle det gnskes at reducere an-
leeggets kapacitet, kan det overvejes, om det er fordelagtigt at reducere antallet af skiftehold. Dette kan
ses som alternativ til reduktion af anleeggets fysiske kapacitet.

Driftsomkostninger + 25 %
Scenariet fremgik af tidligere business case og medtages derfor her.

Afseetningspriser, plast -100 %
Det vurderes umiddelbart ikke at veere et sandsynligt scenarie, at afseetningsprisen skulle reduceres
med 100 % svarende til O kr. Scenariet fremgik af tidligere business case og medtages derfor her.

Afseetningspriser, plast +50 %
Det vurderes at veere et sandsynligt scenarie, at afsaetningsprisen gges med 50 %. Scenariet fremgik af
tidligere business case og medtages derfor her.

Meengder -20 %

En reduktion af maengden pa 20 % svarer til den dobbelte reduktion i forhold til den forventede reduktion
i beregningsperioden. Reduktionen vurderes derfor til at vaere i den nedre ende af de mulige scenarier.
Scenariet fremgik af tidligere business case og medtages derfor her.

Meengder +20 %
En ggning af maengden pa 20 % er naermere de hidtil realiserede affaldsmaengder. Scenariet fremgik af
tidligere business case og medtages derfor her.

WACC (realrente)
Nedenfor er vist fglsomheden af gate fee i forhold til WACC (realrente).



Gate fee som funktion af WACC (realrente)

1200

1000

800

600

400

Gate fee (kr. pr. ton)

200

WACCS5,5%  WACC +1%

WACC +2%

WACC +3%

WACC +4%

WACC +5%
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WACC +6%

5-1 Omkostninger til sortering
Parametre Pris kr./ton

Sorteringsanleeg, basis 1.158
Driftsomkostninger -25 % 1.087
Driftsomkostninger +25 % 1.230
Afsaetningspriser, plast, reduceret med 100 % 1.005
(-100 %)

Afsaetningspriser, plast foraget med 50 % 1.235
(+50 %)

Afsaetningspris, metal -50 % 1.169
Afsaetningspris, metal +50 % 1.148
Meengder -20 % 1.303
Maengder +20 % 1.062

Falsomhedsanalyserne viser, at det saerligt er store udsving i affaldsmaengder samt afsaetningspriserne
for plast, der har stor betydning for sorteringsprisen per ton. Endvidere har udsving i afsaetningspriserne
pa metal ogsa en vis betydning. De gvrige parametre pavirker ikke sorteringsprisen i samme grad.

Finansiering og lanegodkendelse

5-2 Kommunal heeftelse
Kommune

Indbyggere pr. 1. jan.

Procentfordeling

Investering/ lane-

2022 ramme (mio. kr.)
Kgbenhavn (ARC-opland) 440.418 67,3 % 201,8
Frederiksberg 103.608 15,8 % 47,5
Drager 14.640 22% 6,7
Tarnby 42.723 6,5 % 19,6
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Hvidovre 53.267 8,1 % 24,4
Total 654.656 100,0 % 300

Baseret pa indbyggertallet i ejerkommunerne, dog kun ARC-oplandet f.s.v.a. Kabenhavns Kommune, er
i tabel 5-2 opgjort de enkelte kommuners haftelse ved en anleegsinvestering pa 300 mio. kr. iht. ARCs
vedtaegter § 6, stk. 2. Den faktiske fordeling forventes at tage udgangspunkt i indbyggertallet pr. 1. ja-
nuar 2023.

Selskabsggarelse

Et bredt flertal af Folketingets partier har den 30. august 2022 indgaet en aftale om selskabsgarelse af
kommunernes levering af affaldsydelser. Det forventes, at udmgntning af aftaletekst fremleegges sale-
des, at lovforslag kan vedtages og treede i kraft i 2024.

ARC vurderer pa den baggrund, at der er behov for at stifte et szerskilt selskab vedrarende sortering af
restaffald. Forudsat godkendelse i alle kommuner kan det ske med tilbagevirkende kraft fra den 1. ja-
nuar 2023.
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Punkt 8: Opdatering af ARCs elhandelspolitik

Indstilling:
Det indstilles, at opdateringen af ARCs elhandelspolitik godkendes.

Baggrund

Bestyrelsen vedtog den 29. maj 2009 en elhandelspolitik for det daveerende Amagerforbreending. El-
handelspolitikken indeholder en raekke specifikke forklaringer baseret pa den daveaerende produktion og
markedsforhold.

Ibrugtagning af nyt anleeg i 2017, de opnaede erfaringer, endringer i markedsforhold og eendringer i
rammebetingelserne ggr det relevant at foretage en opdatering af elhandelspolitikken.

Formal og indhold

Elhandelspolitikken har til formal at sikre mod store udsving i indteegter vedrarende salg af el hvilket har
betydning for Energis gkonomi herunder mulighed for blandt andet afvikling af geeld og planlagte inve-
steringer i henhold til budgettet.

Elhandelspolitikken er et finansielt redskab som prissikrer en del af den forventede indtjening i forhold til
budgettet. Elhandlerne indgas pa den nordiske elbars Nasdag, hvor der fastsaettes fremadrettede priser
for leengere perioder. Handlen sker gennem professionelle elhandlere og meeglere.

Prissikringen vedrarer op til 12 MW hele aret og for alle dagnets timer svarende til den planlagte mini-
mumsproduktion. ARCs normalproduktion er pa ca. 46 MW. Forskellen mellem den prissikrede afsaet-
ning og overskydende el afregnes til spotpris.

Baggrunden for alene at indg& aftaler vedrarer den planlagte minimumsproduktion er, at ARC over for
den finansielle modpart forpligter sig til at afregne evt. manglende produktion i forhold til spotprisen, hvis
ARC mod forventning ikke formar at levere el i henhold til indgaede aftaler. Det kan f.eks. vedrare tids-
punkter med uplanlagte stop.

Opdateringen
Den opdaterede politik vedrgrer:
e Rammer for hvilken meengde (12 MW), der sgges afdeekket, og for hvilken periode (kvartalsvist
og op til 3 kvartaler frem)
e Proceduren for kvartalsvis tilbudsindhentning og mulighed for sekventiel aftaleindgaelse i portio-
ner pa 4, 8 eller 12 MW
e Fast graense for, hvornar der skal ske afdaekning (ved afvigelse pa mere end 25 % fra budgette-
ret pris i bAde opad- og nedadgéende retning)
e Udgangspunkt for budgettering (heldr vedr. @stdanmark pa Nasdag-bgrsen med anvendelse af
priser for sidste handelsdag i februar, som det ogsa gares i dag)
e Muligheder for fravigelse i specielle situationer (forudseetter skriftlig bekraeftelse af bl.a. direktar
og efterfglgende orientering af bestyrelsen).
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Elhandelspolitikken indeholder ikke laengere oplysninger om aktuelle spotpriser og belgbsstarrelser hvil-
ket ggr den mere tidsuafhaengig.

For at gare politikken mere operationel i forhold til den foregdende version beskriver opdateringen
mere enkelt og entydigt, hvordan der skal handles ud fra det overordnede formal om spredning af risiko.

Elhandelspolitik dateret 14. november 2022 vedlaegges.

Videre proces
Hvis bestyrelsen kan godkende den opdaterede elhandelspolitik, treeder den umiddelbart i kraft, idet de
farste handler kan ske primo januar 2023, hvis markedet er blevet mere stabilt og forudsigeligt.

Det bemeerkes, at elhandelspolitikken for tiden ikke anvendes, da markedet er uforudsigeligt og indebae-
rer store daglige udsving. Anvendelse af politikken i henhold til en normalsituation afventer, at markedet
stabiliserer sig.
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Formal

Formélet med elhandelspolitikken er at saette rammerne inden for hvilke, ARC kan budgetsikre elom-
seetningen ved indgaelse af finansielle kontrakter. Med rammerne menes ved hvilke prisniveauer, der
kan indgas finansielle salgskontrakter, hvor stor en maengde der ma indgas daekning for, og hvor lang
en periode den finansielle kontrakt ma omfatte.

Den finansielle elhandel har til formal at sikre ARC mod store udsving i elomsaetningen som falge af
store udsving i elprisen. Ved finansiel elhandel kan ARC séledes prissikre sig og derved budgetsikre en
del af indtjeningen.

Optimering af elomsaetningen sker pa salget af den fysiske elproduktion ved salg pa elspotmarkedet og
ved salg af elsystemydelser som f.eks. reservekraft og regulerkraft, Denne optimering er ikke omfattet af
naerveerende elhandelspolitik.

Elhandelspolitik
Begrundelsen for elhandelspolitikken er markeret med kursiv.

Generelt:

1. @konomichefen er ejer af elhandelspolitikken og har ansvaret for at udvikle politikken. Energichefen
har ansvaret for at implementere elhandelspolitikken, og markedschefen har ansvaret for at ekse-
kvere afdaekning inden for rammerne af elhandelspolitikken.

2. De finansielle handler indgéas pa kvartaler, idet der kan handles for de kommende tre kvartaler, sa-
fremt det er muligt at handle.

Det er muligt at indhente priser for de kommende tre kvartaler og for de kommende tre ar, safremt
der findes en modpart som vil handle. Jo laengere ud i tiden handelsperioden er, jo mindre aktivitet
er der pad markedet og dermed faerre muligheder for at handle. Tre kvartaler frem vurderes det sand-
synligt, at der seedvanligvis er et rimelig velfungerende marked.

3. Der ma maksimalt afdeekkes en maengde pa 12 MW geeldende for alle timer pa aret.

Maksimumgraensen sikrer, at der ikke kan afdaekkes for elmaengder, der overstiger den forventede
elproduktion pa et anleeg, saledes at risikoen for, at der ikke er en tilsvarende fysisk elproduktion og
dermed salg, minimeres. Hvis den fysiske elproduktion ikke kan leveres, er der ikke leengere gkono-
misk sikkerhed bag den finansielle handel som skal afregnes i forhold til spotpris uanset, om der er
fysisk elproduktion eller e;.

Eftersom der handles pa kvartaler, vil dette tidsmaessigt ikke passe sammen med f.eks. revisions-
planer og begraensning af varmemarkedet om sommeren. Derfor er den maksimale maengde fast for
hele aret og er fastlagt efter mindste planlagte elproduktion hvilket er et anleeg pa reduceret last
(f.eks. en sommersituation). | en totalstop situation vil de finansielle handler saledes veere uden gko-
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nomisk sikkerhed. Der planlaegges efter kun at gennemfgre absolut ngdvendige totalstop med kor-
test mulig varighed.

Ved udarbejdelse af budget (februar/marts):

4. | budgettet skal elpriserne for helar (Base) for omrade @stdanmark (DK2) fra Nasdaq bgrsen anven-
des. Her anvendes priser fra den sidste handelsdag i februar.

Efter start af nyt kvartal (primo januar, april, juli og oktober):

5. Efter indgangen til et nyt kvartal indhentes tilbud fra elhandlere pa salg af min. 4 MW som Base DK2
for de kommende tre kvartaler, idet der maksimalt kan seelges 12 MW.
Maengden kan seelges jf. nedenstaende:
e Farste gang man kan handle for et kvartal, kan der maksimalt seelges 4 MW for at give mu-
lighed for at kunne seelge yderligere 4 MW i hvert af de efterfaglgende to handelskvartaler
e Anden gang man handler for et kvartal, kan der maksimalt seelge 4 MW, hvis der er solgt 4
MW ved fgrste handelsmulighed eller 8 MW, hvis der ikke er solgt 4 MW ved fgrste handels-
mulighed
e Tredje og sidste gang man kan handle for et kvartal, kan man tilsvarende handle 4 MW, 8
MW eller 12 MW afhaengig af, hvilken meengde der tidligere er solgt
e De meengder, som kan handles for 2023, er vist som eksempel i tabel i bilag 1.

Det indhentes tilbud hvert kvartal for at sprede handlerne over tid og dermed sprede risikoen.

6. Hvis tilbudsprisen afviger mere end 25 % fra den budgetterede elpris (se pkt. 4), skal der indgas en
handel. Der skal indhentes tilbud fra minimum to elhandlere hvis muligt og handles pa det gkono-
misk mest fordelagtige tilbud. Prisindhentningen skal tilstreebes at ske i tidsrummet kl. 14-16 pa
hverdage. Tidspunktet kan fraviges pa anbefaling fra elhandler.

Der kan afviges fra at handle i disse to situationer:
-Hvis der kun er modtaget tilbud fra en elhandler
-Hvis elhandler mener, at markedet ikke er tilstreekkeligt likvidt til at afspejle markedsprisen pa
det pageeldende tidspunkt.

Ved en budgetpris p& 500 kr./MWh vil den nedre kabsgraense veere 375 kr./MWh og den gvre kabs-
graense 600 kr./MWh.

Budgetprisen vil veere geeldende, indtil der udarbejdes ny prognose. Derefter vil den opdaterede pris
fra prognosen veere geeldende.

Der indhentes priser hvert kvartal, fordi det ikke er muligt at bede en elhandler om automatisk at
indga en handel ved en pa forhand fastlagt elhandelspris. Man skal altid indhente et konkret tilbud.

7. Huyis tilbudspriserne afviger mindre end 25 % fra den budgetterede elpris, kan man veelge at indga
en handel - stadig under hensyntagen til meengdebegraensningerne angivet under pkt. 3.

8. Ved specielle situationer er det muligt at seette politikken ud af funktion. Dette ggres ved at direktg-
ren, gkonomichefen og energichefen gensidigt skriftligt bekreefter, at markedssituationen er i en
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form for force majeure, og at politikken afviges for en periode. Hvis dette sker, skal bestyrelsen ef-
terfglgende orienteres om, at politikken afviges.

Bilag 1

Rammer for den meengde der maksimalt kan saelges ved finansielt salg fra 2023, idet der maksimalt kan
saelges samlet 12 MW for et kvartal:

Periode

Q2, 2023

Q3, 2023

Q4, 2023

Q1, 2024

Q2, 2024

Q3, 2024

Primo ja-
nuar 2023

4/8/12 MW

4/8MW

4 MW

Primo
april 2023

4/8/12 MW

4/8 MW

4 MW

Primo juli
2023

4/8/12 MW

4/8 MW

4 MW

Primo ok-
tober 2023

4/8/12 MW

4/8 MW

4 MW
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Punkt 10.:Bevillinge og frigivelser
10.1 Opstart af sorteringsprojekt

Indstilling
e Detindstilles, at bestyrelsen bevillinger og frigiver et samlet belgb pa 7,0 mio. kr. ekskl. moms til
udarbejdelse af udbudsmateriale for sorteringsanleegget til restaffald, idet anvendelse af frigivhe
midler afventer beslutning i ejerkredsen om projektet.

Baggrund

| tilleeg til tilleegsaftale pr. 13. juni 2016 om genopretning af skonomi og COz-fortreengning er det aftalt,
at ARC skal etablere et sorteringsanlaeg ved selskabets ejendom pa et areal, der udlejes af Kabenhavns
Kommune.

Bestyrelsen har pa bestyrelsesmgdet den 6. december 2018 bevilliget og frigivet 5,0 mio. kr. til rAdgiver-
udbudsproces og indledende myndighedsbehandling relateret til etablering af et sorteringsanleeg.

Denne bevilling/nzerveerende sag svarer til en merbevilling pa 2,0 mio. kr. ekskl. moms i forhold til tidli-
gere bevilling.

Design af procesanlaeg

Der er gennemfgart et udbud pa radgivning for henholdsvis etablering af bygning samt etablering af pro-
cesanleeg til sorteringsanleegget. Udbuddet er vundet af MOE for bygningsdelen med Gottlieb Paludan
som arkitekt og Rambgll for procesanleegget med det norske firma MEPEX som underradgiver.

Radgiverne har designet sorteringsanleegget og udbudsmateriale for henholdsvis procesanlaeg og byg-
ning er udarbejdet. Procesanlaegget udbydes som funktionsudbud, hvor de bydende skal levere opleeg
til udformning af selve anlaegget i overensstemmelse med de rammer, der er beskrevet. Rammerne er
beskrevet i et konceptuelt design af procesanleegget, der er udarbejdet af radgiveren p& baggrund af de
indmeldte @nsker fra ejerkommunerne. Bygningen udbydes pa baggrund af et traditionelt udbudsprojekt.

Tidsplan og rammebetingelser

Et bredt flertal af Folketingets partier indgik den 16. juni 2020 aftale om en Klimaplan for en grgn affalds-
sektor og cirkuleer gkonomi (Klimaplanen). Aftalen betyder bl.a., at alt affald til genanvendelse skal ud-
bydes, og at kommunerne ikke laengere selv mé& behandle affald til genanvendelse.

Som falge af uklare rammebetingelser blev projektet sat pa hold.
Efterfglgende blev der i juli 2022 mulighed for at sgge dispensation fra restriktionerne i Klimaaftalen.

Den 19. oktober 2022 sendte Energistyrelsen dispensation saledes, at ARC nu kan etablere sorterings-
anleegget til restaffald som forudsat.
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ARC har efterfglgende udarbejdet fornyet beslutningsgrundlag, der fremlaegges til godkendelse i ejer-
kommunerne. Inden arbejdet med etablering af sorteringsanlaegget fortseettes, afventes ejerkommuner-
nes endelige godkendelse. Inden genopstart af projektet er der behov for, at bestyrelsen bevilliger yder-
ligere midler til at fortsaette projektet.

Baggrund for gnsket om merbevilling

Der er planlagt mgder i Den Administrative Styregruppe og mellem borgmestrene i ARCs ejerkommuner
inden udgangen af 2022, hvor sorteringsanlaegget skal drgftes (se punkt 7 i naerveerende bestyrelses-
dagsorden).

For det tilfaelde, at der inden neeste bestyrelsesmgde i februar 2023 modtages godkendelse til fortsaet-
telse af projektet, indstilles til bestyrelsen, at der bevilliges 2,0 mio. kr., hvoraf de 1,1 mio. kr. vedrarer
den indledende opstart af projektet fra arsskiftet. De resterende 0,9 mio. kr. vedrgrer allerede afholdte
omkostninger.

Pa nuvaerende tidspunkt er der afholdt 5,9 mio. kr. ekskl. moms til projektering og udarbejdelse af ud-
budsmateriale. | dette belgb er indeholdt afholdte omkostninger til nedlukning af projektet i forbindelse
med vedtagelsen af Klimaplanen.

En merbevilling pa 2,0 mio. kr. ekskl. moms giver saledes mulighed for tidligere genopstart, nar der fore-
ligger positiv tilkendegivelse fra ejerkommunerne.

Nar ejerkommunerne p& borgmesterniveau har givet positiv tilkendegivelse om anlaeggets finansiering,
fremsendes fornyet anmodning til ejerkommunerne om lanegodkendelse.



A/C

-alt med affald

Bestyrelsesmgde den 9. december 2022 24. november 2022

Sagsnr. 22/8
Dok. nr.
Initialer ~ CABO/shkn/akh

Side 1 af 3

Punkt 12: Sager til orientering
12.1 Drift af energianlaegget

Naerveerende er en kort orientering om de driftsmaessige forhold pa energianlaegget siden seneste be-
styrelsesmgde.

Energianleegget har i august - oktober 2022 kgrt godt og stabilt med enkelte undtagelser.
Lasten pa anleegget har i sommerperioden vaeret begraenset pa grund af reduktion pa varmeafsaetnin-
gen.

Der har i perioden veeret et planlagt rensestop pa Anleeg 1. Derudover har der vaeret 4 uplanlagte stop.
Et af de uplanlagte stop skyldes en beskadiget rist. Risten blev under revisionen p& Anleeg 1 i maj 2021
ombygget fra vandkelet til luftkglet rist. Der var imidlertid observeret skader pa risten som viste sig at
veere i darligere forfatning end forventet. Det var nadvendigt at skifte ca. halvdelen af risten ud. Leveran-
dagrens forventning til udskiftning er 5 % efter et ars drift med den breendveerdi, ARCs anlaeg kerer med.
Drgftelser med leverandgren om garanti pagar.

Anlaegget har ogsa uplanlagt vaeret stoppet for at give elfilteret en grundig gennemgang med udbedring
pa skrabere og bankeveerker grundet meget slitage.

Som et nyt tiltag har 3 ansatte erhvervet dronecertifikat, og der er for farste gang foretaget inspektion
med drone i kedlen og i raggasrenseanleegget. Dette sikrer et hurtigt overblik uden farst at skulle op-
bygge bekostelige stilladser. Opdages der fejl som skal repareres, vil det dog fortsat veere ngdvendigt at
opbygge stilladser.

Vedligeholdelsesstrategien i forhold til SCR’en (NOx-katalysatoren) er aendret, hvormed levetiden for-
ventes gget.

Under det planlagt rensestop blev der desveerre registeret en arbejdsulykke. En ventilationsslange bri-
stede og ramte en ekstern medarbejder som blev sldet i gulvet. Medarbejderen blev kert til sygehuset

med smerter i nakke og ryg, men har det godt igen.

Tilgeengelighedstal gennemsnit ATD

Maltal for 2022: 91,5 % Januar til oktober 2022 Januar til juli 2022
Kedel anleeg 1 91,0 % 90,3 %
Kedel anleeg 2 95,8 % 96,4 %
Gennemsnit for Anlaeg 1 og Anleeg 2 93,4 % 93,3 %

*Planlagte stop og revisioner er ikke medregnet. Udetid pga. eksterne forhold f.eks. varmebegraensning er fratrukket.

Gennemshnitlig last ATD (op og nedkersler indeholdt)

Maltal for 2022: 97,0 % Januar til oktober 2022 Januar til juli 2022
Kedel anleeg 1 90,8 % 88,9 %
Kedel anleeg 2 90,8 % 87,8 %
Gennemsnit for anleeg 1 og anlaeg 2 90,8 % 88,3 %

* For alle timer hvor last ikke er 0 % inkl. op- og nedkarsler. Timer med last<5 % seettes til 0 %.
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Affald
Set over arets fgrste 10 maneder er meengden af restaffald faldet med ca. 7 % i forhold til 2021. Faldet
har veeret ret stabilt i de seneste maneder.

Maengden af erhvervsaffald er til og med oktober faldet med ca. 5 % i forhold til 2021. Faldet var starre i
starten af aret, men er delvis indhentet over sommeren.

Den samlede indvejede braendselsmaengde til og med oktober er ca. 2 % hgjere end i halvarsprogno-
sen.

Det kan blive en udfordring at holde de prognosticerede maengder i de sidste 2 maneder af aret, da der
opleves starre efterspgrgsel pa markederne for bade erhvervsaffald, biomasseaffald og importaffald i
forhold til de tilgaengelige meengder.

Importen er pt. udfordret af begreensning pa skibstransport og, at Tyskland som fglge af energikrisen er
gaet fra at vaere eksporter til at veere importgr af affald.

Energisalg

Set over arets farste 10 maneder er den solgte varmemaengde ca. 3 % hgjere end halvarsprognosen,
mens den solgte elmaengde er ca. 9 % hgjere end halvarsprognosen. Fordelingen mellem el- og varme-
produktion er i hgj grad bestemt af, hvorvidt Varmelast beordrer varmepumperne i drift, hvilket de gar
on/off ud fra elpriserne pa timebasis. Elprisen toppede i august med en gennemsnitlig spotpris pa 3.346
kr./MWh og er faldet til 1.018 kr./MWh i oktober hvilket omtrent svarer til prisen i halvarsprognosen.

CO;

ARC har for 2022 indtil videre kgbt 70.000 CO2-kvoter til en gennemsnitlig pris pa 69,4 Euro/kvote hvil-
ket er en del lavere end den budgetterede pris p& 79 Euro/kvote. Det forventede behov for CO2-kvoter i
2022 er ca. 75.000 kvoter.

Miljg
Begge anleeg overholder geeldende krav i miljggodkendelsen (markeret med gran).

Miljgperformance | Anleeg 1 Anlaeg 2

(1/1-9/11) 2021 2022 2021 2022

60 timers regel (1) | 6,5 timer 8 timer 0,5 timer 1,5 timer
B-krav (2) 99,6 % 99,6 % 99,8 % 99,6 %

1) Hgjeste graenseveerdi (A-krav) ma veere overskredet i op til 60 timer pr. kalenderar.

2) B-krav skal veere overholdt i 97 % af faktisk driftstid. Veerdi for parameter med laveste performance er angivet.

| perioden 25. april til 9. november 2022 har begge anlaeg kart med kun 3 miljgoverskridelser. Der har
veeret en overskridelse pa anleeg 1 pad SO2, og to overskridelser p& anleeg 2, heraf en p& TOC og en pa

SO2.

SO2-overskridelserne skyldes modtagelse af svovlholdige affaldsfraktioner. Der er foretaget optimering

af rgggasrensningsprocessen for at kunne handtere dette.
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| perioden 1. januar til 9. november 2022 har der veeret en reduktion i dagnoverskridelser fra 4 til 1 pa
TOC i forhold til 2021.

Spildevands- og kondensatrens kgrer stabilt. Der har ved de sidste malinger vaeret et hgjt ammoniakind-
hold. Dette undersgges p.t. med henblik pa at bringe niveauet under greenseveerdien igen.
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Punkt 12: Sager til orientering

12.2 Drift af Genbrugsservice

Genbrugsomradet generelt

Besggstallene falder og dermed ogsa maengderne, som det fremgar af nedenstaende matrix. Faldet i
besggstallet skyldes ogsa, at ARC fra arsskiftet har skiftet metode for teelling af besggende. Telling ved
hjeelp af nummerpladeleesere har alene givet et fald pa ca. 5 % ift. den tidligere maling ved hjeelp af sen-
sorer.

Branchen i resten af landet melder om samme nedgang i antal besgg og meengder.

2021 (jan.-sept.) 2022 (jan.-sept.) Andring i %
Meaengder i tons 81.904 68.433 - 16,45
Antal besggende 878.066 690.494 - 21,36

Det er specielt de tunge affaldsfraktioner som ikke modtages pa pladserne. Det indikerer, at mange
bygge- og anleegsarbejder er sat i bero ift. sidste ar.

Genbrugsvejlederne pa pladserne er opmaerksomme pé at yde den bedst mulige service for kunderne
og har til stadighed fokus pa fortsat at lafte affaldet op i affaldshierarkiet. Og det virker. Maengderne til
direkte genbrug stiger, mens maengderne til genanvendelse, energiudnyttelse/ forbraending, deponi og
specialbehandling falder. Det er godt for miljget.

/Endring i plastfraktionerne pa genbrugspladserne fra 1. januar 2023
For at hgjne kvaliteten og genanvendelsen af plast har ARC valgt at sendre pa plastsammensaetningen
af fraktionerne pa genbrugspladserne.

| dag indsamles der i en PVC- og en Plastfraktion. PVCfraktionen bibeholdes, mens der fra 1. januar
2023 aendrer pa Plastfraktionen.

Plastfraktionen bestar i dag af blgd og hard plast - en sammensaetning ARC har haft siden januar 2021.

Det nye bliver, at hard plast indsamles for sig. Det skulle gerne mindske fejlsorteringer og hgjne kvalite-
ten. Den blgde plast, der primaert bestar af husstandsplast, vil blive lagt sammen med den husstands-
indsamlede plast. Denne fraktion afsaettes i gvrigt via et bredt samarbejde mellem flere affaldsselskaber
og kommuner. Forventningen til opdelingen af plastfraktionerne er, at der vil komme mere plast til reel
genanvendelse af begge plasttyper, end der opleves i dag.

Feellesudbud af behandling af Tekstilaffald

ARC har i efteraret deltaget i en markedsundersggelse af tekstilaffald sammen med Vestforbraending og
ARGO. ARC og ARGO har valgt at fortseette samarbejdet og er pt. i gang med en uddybende markeds-
undersggelse.
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Her er fokus pa dokumentation og sporbarhed; hvor meget og hvilken genanvendelse er mulig at opna.
Endvidere undersgges hvilken prismodel der kan begraense risikoen mest muligt i et nyt marked med en
affaldsfraktion med en usikker sammensaetning. En af udfordringerne er andelen af vadt tekstil samt
borgernes evne til at differentiere mellem genbrug og genanvendelse, hvor Tekstilaffald kun skal inde-
holde tekstil til genanvendelse.

ARC har bistaet Frederiksberg i et forsgg med at omlaste og afseette tekstilaffald fra et begreenset om-
rade i kommunen. Her er opnaet veerdifulde erfaringer med handtering og sammenszetning af tekstilaf-
fald. Tekstilaffald indeholder en del taj og tekstil til genbrug, men viste ogsa at vadt og beskidt tekstil er
en udfordring i forhold til kvalitet og den videre genanvendelse.

Alle ARCs ejerkommuner har bidraget med information om, hvordan den forventede indsamling ved
husstandene kommer til at foregd, og hvor stor en meengde Tekstilaffald der forventes.

Kravspecifikationen til udbuddet bliver udarbejdet i samarbejde med ARGO, hvor erfaringer fra markeds-
undersggelsen og kommunernes behov for omlastning i forbindelse med evalueringen vil indga. Endelig
tilkendegivelse fra kommunerne vil blive indhentet med forventet kontaktstart denl. juni 2023.

ARC forventer herudover at indga en ny aftale for afsaetning af genbrugstgj og tekstil pa genbrugsplad-
serne.

| forbindelse med den nye afseetningsaftale for Tekstilaffald til genanvendelse vil ARC reservere en eller
to indsamlingscontainere pa hver plads.

Genbrugsstationer holder lukkedag den 6. februar 2023
Alle genbrugsvejledere i ARC samles til en uddannelsesdag den 6. februar 2023, hvor der dels saettes
en feelles retning for omradet, dels rettes fokus mod "fremtidens genbrugsvejleder”.

ARC har valgt en dag pa aret, hvor der er mindst mulig aktivitet, hvorved kommunernes borgere/ARCs
kunder forstyrres mindst muligt. Der vil naturligvis veere kommunikation af budskabet om lukkedagen, s&
feerrest mulig karer forgeeves.

Genanvendelse af valgplakater

ARC har i lighed med tidligere indgaet et samarbejde med Kgbenhavns Kommune om indsamling, sor-
tering og afsaetning af valgplakater i forbindelse med efterarets folketingsvalg. Plakaterne indsamledes
pa ARCs genbrugspladser fra 31. oktober til 14. november 2022.

Plakaterne, der indsamles til genanvendelse, skal veere print pa plastplade. @vrige plakater indsamles i
Rest efter sortering til energiudnyttelse. Plakaterne hentes af Ragn-Sells, der fjerner strips og eftersorte-
rer, hvorefter de fragtes til Kgbenhavns Ejendommens lager i Valby. Kgbenhavn Ejendomme har ansvar
for den videre genanvendelse til bl.a. kontormgbler til Kgbenhavns Kommune.
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12.3 Drift af Affaldsindsamling

Status pa driften i Tarnby og Drager
Driften kgrer stabilt, og efter en periode hvor der er anvendt mange ressourcer pa omlaegninger, er fo-
kus nu i hgjere grad pa at smajustere pa ruterne i takt med, at der opnas erfaringer med den sendrede
drift som fglge af nye affaldsordninger.

| Dragar er de nye ordninger ved at veere implementeret over det meste af byen, og nu udestar primaert
den gamle bydel. Der er Igbende sendret pa indsamlingsruterne, s& de bliver tilpasset ordningerne.

| Tarnby startede de nye ordninger 1. oktober 2022. Der er opmaerksomhed pa, at der i forbindelse med
overgangen kan opsta nogle udfordringer, da borgerne nogle steder i byen vil opleve, at der i over-
gangsperioden fra gammel affaldsordning til ny affaldsordning gar lang tid mellem temningen af nogle af
de genanvendelige affaldstyper. Umiddelbart er det gaet godt med opstarten pa de nye ordninger og li-
gesom i Dragar arbejdes der ogsa her med Igbende at justere lidt til i takt med, at der kommer nogle
driftserfaringer.

Status pa driften i Kgbenhavn
Driften og samarbejdet mellem ARC, Kgbenhavns kommune og private renovatgrer om affaldsindsam-
lingen kgrer fortsat rigtig godt.

Der arbejdes fokuseret pa at fa forbedret overvagningen og styringen af ladeinfrastrukturen i samar-
bejde med ARCs leverandar ABB.

Ved omlaegning af indsamlingen af Plast og Pap er det lykkedes at opna en mere stabil og ensartet drift

pa Dsterbro og Narrebro. Der arbejdes fortsat p& at f en hgjere regularitet og dermed nedbringe antal-

let af kundehenvendelser vedrarende manglende tgmninger. | oktober var regulariteten pa Papir pa 96,7
% og pa Plast pa 97,5 %. Malsaetningen er en regularitet pa 99,8 %.

Siden 1. november 2022 er driften udvidet gennem hjemtagelse af opgaver, chauffgrer, driftskoordinato-
rer og en driftsleder til ARC Beholderservice som fremover stér for lager, indkgb og handtering af af-
faldsbeholdere i kommunen. Flytningen af lageret samt opstart af et nyt lagerstyringssystem og nye elbi-
ler er med en stor indsats fra alle gaet rigtigt godt. Der er pt. en midlertidig forsinkelse pa beholderkars-
len pa et par dage, som der arbejdes pa at f& indhentet.

Der arbejdes fortsat pa at implementere IT-system i bilerne samt installere automatisk temningsregistre-
ring i udvalgte biler som et forsgg i bydelene @sterbro og Narrebro. IT-systemer forventes idriftsat i star-
ten af 2023.

Ift. Omlastningen vil tilkarsels- og aflaesningsforholdene i den kommende periode blive pavirket af grave-
og beleegningsarbejder, men ARC vurderer, at det fortsat er muligt at lgse opgaven. | samarbejde med
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kommunerne undersgger ARC muligheder for omdirigering til en anden modtager, hvis der bliver behov
for det.

Byggeriet af de 2 nye administrationsbygninger gar fremad. Arealet pa Parkstien i Valby pa forventes at
veere Klar i april 2023 med indflytning 1. maj 2023, hvor de sidste bydelskontrakter hjemtages. Byggeriet
pa Parkstien har fortsat ikke haft nogle arbejdsulykker. Denne del af hjemtagelsen er den stgrste med
virksomhedsoverdragelse af ca. 250 medarbejdere.

Byggeriet pa Kraftvaerksvej er i gang, og nedrivning af de farste bygninger bliver gennemfart i november
2022. Byggeriet skal lgbe over de neeste 2 ar og faerdiggares i 2 etaper. Farste etape vil vaere klar 1.
maj 2023 med parkeringspladser til ca. 35 skraldebiler, og naeste etape med ny administrationsbygning
og de resterende parkeringspladser forventes klar i perioden maj til september 2024.

| forhold til projekterne fra Cirkulser Kgbenhavn (Kgbenhavns Affalds- og Ressourceplan), hvor ARC del-
tager, er udrulningen af beholdere til de 10 fraktioner klar pa @sterbro og Narrebro, og de andre bydele
falger efter til maj 2023. Projektet med at seette nye piktogrammer pé alle beholderne vil vaere feerdigt til
den 1. december 2022. Sidst er forberedelserne til de offentlige sorteringspunkter ift. tamning og renhold
i gang, og de fgrste punkter forventes idriftsat i starten af det nye &r. ARC er i den forbindelse blevet
bedt om at varetage renholdningsopgaven omkring de offentlige sorteringspunkter. Der etableres en
egen afdeling til denne opgave, og driftslederen er ved at opbygge en robust organisation til at varetage
opgaven.

Sidst er ARC i forbindelse med vedtagelse af Tilleegspakken til Cirkuleer Kgbenhavn blevet bedt om at
veere projektleder pa et projekt, hvor mélet er at tilpasse beholdervolumen til 70 % genanvendelse, samt
et projekt vedr. omlaegning eller lukning af skakte i etageejendomme. | forbindelse med udrulningen af
tilleegspakken er det blevet besluttet at virksomhedsoverdrage 6 konsulenter fra Kgbenhavns Kommune.
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12.4 Tilfredshedsundersggelse pa genbrugspladser

Baggrund
ARC har faet gennemfgrt en bruger- og tilfredshedsundersggelse pa genbrugspladserne i august-sep-
tember 2022.

Undersggelsen er gennemfgrt af JHN Processor, der Igbende gennemfgrer lignende undersggelser for
kommunerne og affaldsselskaber i hele landet. Der er i alt modtaget svar fra 1.215 besggende hvoraf
22 % har afgivet skriftige kommentarer. Undersggelsen er gennemfgrt i perioden 28. august til 9. sep-
tember 2022.

Til forskel fra tidligere undersggelser er det valgt at foretage undersagelsen pa alle pladser, der er dbne
for husholdninger og erhverv herunder ogsa pa de to dagnabne pladser uden for perioden med beman-
ding. Ved gennemfarelsen har der veeret fokus pa at sikre en generel hgj respons. Der har veeret seerlig
fokus p& direkte genbrug, herunder hvordan krav om genbrugsomrader p& genbrugspladser kan udmgn-
tes med henblik pa at imgdekomme brugernes behov.

Baseret pa undersggelsens tilrettelaeggelse og stor villighed til at deltage vurderes undersggelsen at
have tilvejebragt valide resultater, hvor de mange kommentarer bidrager til en forstaelse og nuancering.
Der er dog fortsat spgrgsmal om blandt andet abningstider, hvor undersggelsen ikke giver tilstraekkelig
forstaelse.

Tilfredshedsundersggelsen, der gennemgas her, har fokus pa brugernes tilfredshed med servicen pa
genbrugspladserne. Undersggelsen gennemfgres for at kunne udvikle og optimere genbrugspladsernes
indretning, drift og serviceniveau.

Brugerundersggelsen har til formal at danne grundlag for fastsaettelse af gebyrer for erhvervs adgang til
genbrugspladser for 2024. Der fremleegges sag herom pa bestyrelsesmgdet i februar 2023.

Undersggelsens resultater
Blandt konklusionerne pa undersggelsen er, at

e der generelt er en hgj eller meget hgj grad af tilfredshed med genbrugspladserne (99 %) og
med personalets synlighed (96 %), venlighed (93 %) og vejledning (93 %) hvilket erfaringsmaes-
sigt har starst betydning for brugerne

e der ligeledes er hgj eller meget hgij tilfredshed med, at genbrugspladserne fremstar ryddelige og
peene (97 %) samt opleves trygge (98 %)

e der vedragrende abningstider er en hgj generel tilfredshed (89 %) hvilket imidlertid betyder, at
abningstiden er den parameter, hvor tilfredsheden er lavest, hvilket iseer geelder for virksomhe-
der

o det fremheeves, at private husholdninger er mere positive vedrgrende personalets venlighed
end virksomheder, mens der fra nogle kunder er gnske om mere fokus pa direkte genbrug i vej-

ledningen.
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Som det fremgar af nedenstadende tabel 4 fra rapporten, er det iseer vedrgrende abningstiderne, der er

mindre tilfredshed. )
Tabel 4: Samlet andel af kunder, som svarer i meget haj grad eller i haj grad pa spargsmalene

Bispeengen
Borgervanget
Drager
Hvidovre
Kirstinehaj
Kulbanevej
Sydhavn
Vermlandsgade

| alt

Genere! filfredshed

Personalets synlighed 93%
Personalets venlighed

Fersonalets vejledning
Ordenen pa pladsen
Sikkerheden pa pladsen

Abningsfider

Direkte genbrug
Vedrgrende direkte genbrug, som har haft seerlig fokus i undersggelsen, bemaerkes, at
e brugerne generelt er godt tilfredse med muligheden for direkte genbrug, hvilket benyttes ofte
o der er en del forskelle mellem genbrugspladserne hvilket bl.a. afspejler faciliteter og mulighed
for at afhente fra direkte genbrug
e ioverensstemmelse hermed efterspgrger iseer brugerne pa Borgervaenget og Bispeengen flere
muligheder for direkte genbrug
e ud over generelle bemaerkninger fylder genbrug mest blandt kommentarerne, og det bemaerkes
bl.a. af flere virksomheder, at mange flere byggematerialer kunne genbruges, og at det kan fg-
les som spild at smide noget ud. Pa den anden side er der ogsa lavere benyttelse af direkte
genbrug fra erhverv, der bl.a. bemaerker, at “det er for besveerligt at gare”.

Samlet set er der meget stor tilfredshed med muligheden for at kunne aflevere til direkte genbrug (94 %
svarer meget tilfreds eller tilfreds). Forskelle mellem muligheder for at afhente fra direkte genbrug er ty-
delige og viser bl.a. stor tilfredshed med lgsningen pa Vermlandsgade:
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Figur 17 Samlet tiffredshed med mulighed for at afhente fra direkte genbrug opdelt efter genbrugsplads i %.

0% 25% 50% 75% 100%

Bispeengen
Borgervasnget
Dragar
Hvidovre
Kirstinehgj
Kulbanevej
Sydhawvn
Vermlandsgade

Alle brugere

mMeget tilfreds  mTilfreds Mindre tilfreds  mlkke tilfreds

Tilfredshedsundersggelsen (60 sider) kan rekvireres hos Anette Kyvsgaard (akh@a-r-c.dk)

Opfoglgning
De forhold, hvor tilfredshedsundersggelsen giver anledning til at overveje indsatser, vedrarer:
e generel opmaerksomhed p& arsager til forskelle i oplevet service mellem genbrugspladser ved-
rgrende venlighed/imgdekommenhed og vejledning med fokus pa tiltaq til forbedring
o yderligere tiltag vedrgrende direkte genbrug med flere muligheder som malrettes gnsker/behov,
leengere abningstider osv. samtidig med fokus pa at undgé utryghed og andre negative sideef-
fekter
e Information om dggnabent. Kg ved indkarsel i forbindelse med abning af genbrugsplads og util-
fredshed med &bningstider hos iszer virksomheder indikerer behov for information om mulighe-
der for tilmelding til d@gnabent. Der ses behov for naermere afdeekning af arsager (tilmeldings-
procedure?).

Derudover giver data og de tilhgrende kommentarer et yderst detaljeret indblik i brugernes oplevelser og
forventninger hvilket bredt set giver grundlag for indsatser med det formal at forbedre brugernes tilfreds-
hed.

Udviklingstendenser

ARC har tidligere gennemfgrt undersggelser af kundetilfredsheden. Ved den seneste undersggelse i
2016 la den overordnede tilfredshed pa et hgjt niveau. De bedste vurderinger kom fra de private hus-
holdninger, mens erhverv ikke gav helt s& mange topkarakterer.


mailto:akh@a-r-c.dk
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Blandt de forhold, som i gvrigt kan bemaerkes fra den tidligere undersggelse, var et begraenset brug af
bytteordninger og oplevelsen af problemer med professionelle brugere af byttecentre, hvilket mange
syntes kompromitterede den basale idé om at stille og tage ting i en ligevaerdig bytterelation.

| 2016 var dggnabent p& Hvidovre Genbrugsplads et forsgg, som der var stor tilfredshed med, om end
kendskabet var begreenset.

Den tidligere undersggelse er dog ikke direkte sammenlignelig med den seneste undersggelse, bl.a.
fordi der er sket en betydelig udvikling i den mellemliggende periode.

Overordnet viser udviklingen mellem de to undersggelser, at interessen for og den faktiske benyttelse af
direkte genbrug er steget betydeligt siden 2016. |1 2022 er der stor appetit pa, at mulighederne for direkte
genbrug udvides til flere genbrugspladser, at abningstiderne derfor foreslas udvidet, at det er hyggeligt
og at tilbuddet bar intensiveres. De positive udsagn har klar overvaegt, om end kommentarerne ogsa
afspejler, at der er udfordringer, som kraever opmaerksomhed - blandt andet utrygheden ved genbrugs-
omraderne.
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Punkt 12: Sager til orientering

12.5 Oversigt over udbudssager og kontrol med klausuler

| forleengelse af bestyrelsesbeslutning i 2019 afrapporteres der arligt pA ARCs udbud ud fra et formal om
at sikre overholdelse af udbudsreglerne.

Ved bestyrelsens beslutninger den 25. september og 11. december 2019 har ARC indfgrt sociale klau-
suler i form af hhv. arbejdsklausuler og uddannelsesklausuler fra december 2019.

Jf. bestyrelsens beslutning evalueres arbejds- og uddannelsesklausulerne ved udgangen af 2021 og i
2022/2023, hvor der forventes at foreligge et bedre grundlag for at vurdere effekten af klausulerne.

Bestyrelsen godkendte den 23. september 2022 aendringer i ARCs uddannelsesklausul vedrgrende be-
tegnelser (personer under oplzering anvendes i stedet for praktikanter), kriterier (Ilsnsum er udgaet som
seerskilt kriterie) og preecisering vedrgrende egnethed. £ndringerne tog afsaet i ny lovgivning, hvorefter
der fra 1. juli 2022 som hovedregel stilles krav om anvendelse af personer under oplaering ved gennem-
farelsen af egnede offentlige kontrakter.

Status for udbud
Status for 2022 er, at antallet af gennemfgarte og planlagte kontraktindgéelser i 2022 vedragrende EU-
udbud og bygge- og anlaegsarbejder med over 1 mio. kr. i kontraktsum er 31 sammenlignet med 19 i
2021 og 15 2020.

Indkab pa SKl-aftaler omregnet til hele aret er i 2022 pa ca. 20 mio. kr., mens det i 2021 var ca. 16 mio.
kr.

Af vedlagte kontraktoversigt fremgar bl.a. oplysning om opgavens genstand, sum for hele kontraktperio-
den, kontraktstart og -leengde samt oplysninger om arbejds- og uddannelsesklausuler som gennemgas
seerskilt. For de afsluttede udbud er desuden indsat firmanavn pa leverandgren.

ARCs samlede indkgb fra private leverandgrer udgjorde ca. 550 mio. kr. i 1.-3. kvartal 2022. Ved en di-
rekte omregning resulterer dette i ca. 734 mio. kr. for 2022. Til sammenligning var belgbet 637 mio. kr.
for 2021 og 713 mio. kr. i 2020.

Kontraktindgdelse sker asynkront, hvorfor omfanget af udbudte opgaver ikke direkte kan sammenholdes
med det arlige indkab. Belgbene er ekskl. betaling pa lan, grundleje, forsyning, medlemskaber og ind-
teegter fra salg af materialer m.v.

Udbuddene gennemfgres efter enten udbudsloven eller forsyningsvirksomhedsdirektivet, hvor green-
serne for EU-udbud er hhv. ca. 1,6 mio. kr. og ca. 3,2 mio. kr. | ARC sker udbud i Energi og i Administra-
tionen efter forsyningsvirksomhedsdirektivet, mens Genbrugsservice og Affaldsindsamling fglger tjene-
steydelsesdirektivet. For bygge- og anleegsarbejder er belgbsrammen ca. 40,1 mio. kr., men som neevnt
er alle arbejder over 1 mio. kr. medtaget i kontraktoversigten med henblik pa opfalgning ift. klausuler.
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Oversigt over opgavetyper og teerskelveerdier er vedlagt.
ARCs udbud af opgaver er igennem de seneste ar blevet professionaliseret og er i god geenge.

Arbejds- og uddannelsesklausuler
Klausulerne har til formal at sikre lige vilkar for bydere med hensyn til lan- og arbejdsforhold samt give
grundlag for praktikanter og dermed styrke det faglige uddannelsesniveau.

Arbejdsklausulerne geelder for stgrre bygge- og anleegsopgaver (over 1 mio. kr.) samt for nye tjeneste-
ydelseskontrakter, der skal i EU-udbud.

I 2022 har ARC indgaet eller forventer at indga kontrakter for 12 indkgb/udbud, hvor der er indskrevet
arbejdsklausul. | 2021 og 2020 var der tilsvarende 16 og 12 kontrakter, hvor der blev indskrevet arbejds-
klausul.

Arbejdsklausuler Uddannelsesklausu- | Praktikantarsveerk
(antal kontrakter) ler (antal kontrakter)
2020 12 4 9,041
2021 16 9 14,812
2022 12 1 1,1 (plus efterfglgende beregning vedr. 3
kontrakter)

Noter: 1. Reguleret fra 5,04 til 9,04 som resultat af efterfglgende beregning iht. kontraktoversigtens nr. 15
2. Reguleret fra 13,8 til 14,81 som resultat af efterfglgende beregning iht. kontraktoversigtens nr. 32 og 47

Arbejdsklausulerne har ikke givet anledning til spgrgsmal fra potentielle tilbudsgivere og har desuden
veeret forholdsvis enkle at administrere.

Uddannelsesklausulen vedrgrer opgaver med en samlet kontraktveerdi pa mindst 5 mio. kr. som har et
uddannelsespotentiale og er egnede til at beskeeftige praktikanter. Rammeaftaler og kontrakter med en
varighed pa under 6 maneder er ikke omfattet.

| 2022 forventes indgéet 1 kontrakt med krav om i alt 1,1 praktikarsveerk. Hertil kommer tre kontrakter,
hvor der endnu ikke er foretaget beregning af praktikantarsvaerk, og tre kontrakter, hvor der endnu ikke
er foretaget en vurdering af, om opgaven er egnet til fastsaettelse af krav om praktikanter.

Til sammenligning var der i 2021 9 kontrakter, hvor der blev fastsat krav om 14,81 praktikantarsvaerk.
Heraf vedrarer de 1,01 arsveerk krav, der er beregnet efterfglgende. | 2020 var der 4 kontrakter med
sammenlagt krav om 9,04 praktikantarsveerk som er opskrevet med 4,0 arsveerk som feglge af efterfel-
gende beregning. Oplysninger om de enkelte kontrakter fremgar af kontraktoversigten.

Evaluering i 2021 pa baggrund af forelgbige erfaringer

| forhold til gennemfart opfalgning og kontrol blev det bemeerket, at oplysning om overenskomst har vee-
ret nemt administrerbart, mens opgerelser og dokumentation af praktikantarsveerk er forskelligartet og
afspejler, at der ikke er stillet naermere krav hertil.
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Ved den forelgbige evaluering i 2021 blev det desuden fremlagt, at ARC oplever en del spargsmal fra
leverandgrer om kravet til praktikanter. Spgrgsmalene vedrgrer bl.a. vurdering af relevant faglig uddan-
nelse, beregningsforudseetninger og fleksibilitet vedrgrende afvikling af de stillede krav. Dialogen er kon-
struktiv og ses at afspejle en gensidig interesse i at opné& en hensigtsmaessig implementering.

Som opfaelgning pa de konstaterede forhold har ARC sggt at forenkle og ensrette krav til registreringer
og dokumentation. Dette har bl.a. omfattet udarbejdelse af en skabelon til opggrelse af planlagte og af-
holdte timer.

Ved den forelgbige evaluering blev det bemaerket, at det iseer for udbud, der omfatter bade varekab og
serviceopgaver, kan veere vanskeligt at opggre uddannelsespotentialet. Det skyldes, at det forudseetter
et indblik i fordeling mellem varekgb og serviceopgave samt kendskab til leverandgrens forventede lgs-
ning af opgaven. Desuden var det i enkelte tilfeelde valgt at indskrive krav til praktikanter og formel til be-
regning i kontrakten, men lade leverandgren foresta selve beregningen af antal arsvaerk.

Opfelgning og kontrol i 2022
| 2022 er gennemfart to stikpraver, hvor leverandgren er kontaktet angdende overholdelse af krav til ar-
bejds- og uddannelsesklausuler.

De udvalgte leverandgrer har fremsendt forngden dokumentation. For arbejdsklausuler har dokumenta-
tionen bestaet i oplysning om overenskomst og for uddannelsesklausul praktikplaner og status herfor.

Udveelgelsen af leverandgrer til kontrol er sket uden mistanke eller anden forventning om afvigelser.

De to stikpraver vedrgrer Dragar Genbrugsplads og etablering af indsamlingsfaciliteter pa Parkstien
(bygge- og anleegsarbejder). Erfaringen viser, at der i denne type kontrakter kan vaere behov for opfalg-
ning for at sikre overholdelse af arbejds- og uddannelsesklausuler.

Oplysninger vedrgrende de udvalgte leverandgrer vedlaegges.

Konklusion
Samlet vurderes arbejds- og uddannelsesklausuler at veere velintegreret i ARCs indkgb og udbud samt
ved bygge- og anlaegsprojekter.

Der er stillet krav om et betydeligt antal praktikantarsveerk som indtil videre er leveret i overensstem-
melse med kravene. Uddannelsesklausulerne har saledes haft effekt uden, at det opleves som fordy-
rende i forhold til markedet som helhed.

Den forelgbige evaluering i 2021 viser, at praktikarsvaerk opgeres forskelligt. Det er nu lgst ved, at der

udarbejdes en skabelon til mere ensartet registrering. Vanskeligheder ved opggrelse af uddannelsespo-
tentialet og falgende delvis kontraktuel videregivelse af krav om beregning til leverandegren er handteret
ved opfalgende dialog om anvendelse af formel til leverandgrens egen beregning af praktikantarsveerk.
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Der ses fortsat behov for lgbende opfalgning og kontrol ved anvendelse af arbejds- og uddannelses-
klausuler. Den nuvaerende kontrol i form af stikprgvekontroller med udveelgelse ud fra et vaesentligheds-
kriterie, men uden neermere specifikation af fokusomrade, vurderes overordnet at vaere hensigtsmaessig
ift. mulighed for justering af fokus med afsaet i konkret risikovurdering og samtidig bred daekning.

Der vil fremadrettet blive fremlagt arlig status for arbejdet med arbejds- og uddannelsesklausuler.
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Kontrakt

Kontraktsum
(ekskl. moms)

Kontrakt-
start

Kontraktafslutning (og
evt. forlangelsesmu-
lighed)

Arbejdsklausulind-
skrevet/ begrundelse
for undtagelse’

Praktikantarsvaerk /
”Folg el. forklar”-vur-
dering’

EU-udbud:
1. [ Scania Danmark A/S. Renovationsbiler: Gasdrevet ePTO | Ikke omfattet pga. va- | Ikke omfattet pga. va-
bil, 1 stk. inkl. service- og reparationsaftale. ] rekeb rekeb
I
2. |[Scania Danmark A/S. Renovationsbiler: Normal bil (elbil), | Ikke omfattet pga. va- | Ikke omfattet pga. va-
2 stk. inkl. service- og reparationsaftale. ] rekeb rekeb
||
3. | Geesinknorba AB. Renovationsbiler: Lille bil (elbil), 1 stk. | Ikke omfattet pga. va- | Ikke omfattet pga. va-
inkl. service- og reparationsaftale. ] rekeb rekeb
[
||
4. |Joca Trading A/S. Affaldsbeholdere. Indkeb af 4-hjulede | Forventet kon- Ikke omfattet pga. va- | Ikke omfattet pga. va-
beholdere til glasemballage (til Kebenhavns Kommune). traktsum over 4 rekeb rekeb
ar: ca. 10 mio.
Kr.
5. | Remondis. Transport fra ARCs genbrugspladser* Ca. 75,1 mio. 01.03.2021 |28.02.2026 + option 4x6 | Indskrevet i udbud- Indskrevet i udbud-
kr. mdr. det/kontrakten det/kontrakten: 1 pr.
ar/5 over 5 ar (+ evt.
forleengelser)
6. | Andersen & Heegaard. Service & vedligehold af VVS & Ca. 4 mio. kr. 03.11.2020 |31.10.2024 + option Indskrevet i udbud- Ikke relevant jf. krite-
Brandanlaeg. 4x12 mdr. det/kontrakten rier, men indskrevet
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Kontrakt Kontraktsum Kontrakt- Kontraktafslutning (og | Arbejdsklausulind- Praktikantarsvaerk /
(ekskl. moms) | start evt. forleengelsesmu- | skrevet/ begrundelse
lighed) for undtagelse?! ”Folg el. forklar”-vur-
dering?!
specifikt i udbud og
medtaget ved evalue-
ring af tilbud ?
7. | JCN Industriservice, Leif M Jensen A/S og Sydslam Ca. 18 mio. kr. | 04.12.2020 |03.12.2024 + option Indskrevet i udbud- Ikke omfattet®
A/S. Slamsugning, tarstofsugning og spuling. Der indgas 4x12 mdr. det/kontrakten
rammeaftale med 3 leverandgrer.
8. | Faurkilde.dk Handtering, transport og opmagasinering af | Ca. 8 mio. kr. 01.12.2020 |31.11.2024 + option Indskrevet i udbud- Ikke omfattet3
vand. Rammeaftale. 4x12 mdr. det/kontrakten
9. | D.K.Jern og Metal. Indkgb af batteribeholdere (til Kgben- | Ca. 1,6 mio. kr. | 2020 4 ar Ikke omfattet pga. va- | Ikke omfattet pga. va-
havns Kommune). rekgb rekgb
10. | Solum Roskilde A/S. Behandling og videre afsaetning af | Ca. 2,8 mio. kr. | 01.01.2021 | 31.12.2024 + option Indskrevet i udbud- Ikke relevant jf. krite-
Vinduer med start 1.1 2021. Ca. 2,8 mio. kr. over 4 ar. Mu- 1x12 mdr. det/kontrakten rier
lighed for forleengelse 1 ar.
11. | RGS Nordic A/S. Behandling og videre afsaetning af Ca. 0,9 mio. kr. | 01.01.2021 |31.12.2021 + option 4x6 | Indskrevet i udbud- Ikke relevant jf. krite-
Umalet tree med start 1.1 2021. Ca. 0,9 mio. kr. pr. &r. 1- mdr. det/kontrakten rier
arig kontrakt. Mulighed for 4 x 6 maneder forleengelse
12. | HCS A/S. Behandling og videre afseetning af Polstrede Ca. 3 mio. kr. 01.02.2021 |30.01.2024 + option Indskrevet i udbud- Ikke relevant jf. krite-
mgbler med start 1.2 2021. Ca. 3 mio. kr. v. 3-arig kon- dkk 1x12 mdr. det/kontrakten rier
trakt. Mulighed for 1 ars forleengelse
13. | Majae Aps. Procesrenggring og vikarassistance. Ca. 24 mio. kr. | Forventes Forventes 31.03.2025 + | |44skrevet i udbud- Ikke omfattet®
01.04.2021 |option 4x12 mdr.
det/kontrakten
14. | Ragn-Sells. Behandling og afsaetning af Plast og PVC. Ca. 5,6 mio. kr. | 01.01.2021 |31.12.2022 + option Indskrevet i udbud- Indskrevet i udbud-

Ca. 5,6 mio. kr. over to ar. Mulighed for 1 ars forlzengelse

1x12 mdr.

det/kontrakten

det/kontrakten: 0,02
pr. &r/0,04 over 2 ar
(+evt. forleengelser)
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Kontrakt Kontraktsum Kontrakt- Kontraktafslutning (og | Arbejdsklausulind- Praktikantarsvaerk /
(ekskl. moms) | start evt. forleengelsesmu- | skrevet/ begrundelse
lighed) for undtagelse?! ”Folg el. forklar”-vur-
dering?!
15. | C.C. Brun Entreprise (med WE Architecture og Oluf Jgr- | 62,5 mio.kr. december | februar 2023 Indskrevet i udbud- Indskrevet i udbuddet.
gensen Radgivende ingenigrer som underradgiver) 2020 det/kontrakten Efterfglgende beregnet

Totalentreprise for Parkstien

til 4,0 &rsveerk

Ikke EU-udbud (udbud efter udbudslovens afsnit IV, V eller markedsmaessige v

ilkar fx tilbud

sindhentning):

16. | RGS Nordic. Kompostmuld. 1-ars kontrakt Ca. 0,2 mio. kr./ Ikke omfattet iht. kon- | Ikke omfattet iht. kon-
pr. &r traktsum/varekgb traktsum/varekgb
17. | Certex. AFSNIT 5 Service og vedligehold af eftersyn af Ca. 3,2 mio. kr. | 01-06-2020 |31.05.24 Ikke omfattet iht. kon- | Ikke relevant jf. krite-
kraner og lgftegrej samt faldsikringsudstyr. Mulighed for forleengelse | traktsum/varekgb rier
i2xlar
18. | ASSA ABLOY ENTRANCE SYSTEMS DENMARK A/S. | Ca. 2,5 mio. kr. |01-01-2020 |31.12.23 Ikke omfattet iht. kon- | Ikke relevant jf. krite-
Service og vedligehold af porte (afsnit V). Mulighed for forlaengelse | traktsum rier
i4x1ar
19. | Kemp & Lauritzen. Afsnit V: ABA Service & Vedligehol- Ca. 1,4 mio. kr. | 07-08-2020 | 06.08.2024 Ikke omfattet iht. kon- | Ikke relevant jf. krite-
delse af Sikringsanlaeg. Mulighed for forlaengelse | traktsum rier
i4x1ar
20. | JCN Industriservice og OM@ Industriservice. Afsnit V: | Ca. 2,2 mio. kr. | 08.04.2020 |07.04.2024 + option Indskrevet i udbud- Ikke relevant jf. krite-
Spreengning og Sandblaesning 4x12 mdr. det/kontrakten rier
21. | FysioDanmark. Sundhedsordning - behandlinger og tree- | Ca. 0,9 mio. kr. Ikke omfattet iht. kon- | Ikke omfattet iht. kon-
ning. (Ca. 1,7 mio. kr. over 4 ar) traktsum traktsum
22. | A’Sign. Skiltefolie. Skilte og Folie Ca. 0,2 mio. kr. Ikke omfattet iht. kon- | Ikke omfattet iht. kon-
traktsum traktsum
23. | Bacher. Arbejdstgij til skraldemaend. 1-arig kontraktforleen- | Ca. 0,2 mio. kr. Ikke omfattet iht. kon- | Ikke omfattet iht. kon-
gelse. traktsum traktsum
24. | Ecobale AB. Balletrad, Trad til balleteringsmaskine Ca. 1 mio. kr. Ikke omfattet pga. va- | Ikke omfattet pga. va-

rekgb

rekab
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mio. Kr.

Kontrakt Kontraktsum | Kontrakt- | Kontraktafslutning (og | Arbejdsklausulind- Praktikantarsvaerk /
(ekskl. moms) | start evt. forlengelsesmu- | skrevet/ begrundelse | | R
lighed) for undtagelse’ Felg el. forklar”-vur-
dering’
25. | Special Waste System A/S — SWS. Kanylebokse, bokse | Ca. 1,4 mio. kr. Ikke omfattet pga. va- | Ikke omfattet pga. va-
til farligt affald. (Ca. 2,8 mio. kr. over 4 ar, idet 2-arig kon- rekeb rekeb
trakt vaelges pga. markedsforhold))
26. | M. J. Eriksson. Indledende arbejder vedr. belaegning m.v. | Ca. 8 mio. kr. 22.11.2020 |23.02.2021 Indskrevet i udbud- Ikke omfattet iht. kon-
ifm. udvidelse af Drager Genbrugsplads. det/kontrakten traktperiode
27. | J.J. Nyholm ApS. Anlaeg af Vindmallevej (feerdiggerelse) | Ca. 1,8 mio. kr. 103.11.2020 |23.12.2020 Ikke omfattet/udfert Ikke relevant jf. krite-
med flere bygherrer rier, dog krav om prak-
tikanter
Salg:
28. | Afseetning af tej, UFF Humana Indtaegt ca. 1,3

EU-udbud m.v.:

ARCs affaldsenergianlaeg og ovrige forretningsenheder.

oner 2x24 mdr.

29. | DI-Teknik. Service og vedligehold pa bygningsel og belys- [ 10 mio. kr. 01-03-2021 | 4 ar + forleengelsesop- | Indskrevet i udbud- Indskrevet i udbud-
ning* tion pa 4x12 mdr. det/kontrakten det/kontrakten: 0,76
pr. ar/3,04 over 4 ar (+
evt. forlaangelser)
30. | Caverion A/S. Service og vedligehold af el i procesom- 16 mio. kr. 01-04-2021 | 4 ar + forleengelsesop- | Indskrevet i udbud- Indskrevet i udbud-
rade? tion pa 4x12 mdr. det/kontrakten det/kontrakten: 0,42
pr. ar/1,68 over 4 ar (+
evt. forlaangelser)
31. | Dansk Stilladsservice A/S. Indkeb af stilladsydelser til 16 mio. kr. 15-11-2021 | 4 ar + forleengelsesopti- | Indskrevet i udbud- Indskrevet i udbud-

det/kontrakten

det/kontrakten: 0,32
pr. ar/1,28 over 4 ar (+
evt. forlaangelser)
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Kontrakt Kontraktsum Kontrakt- Kontraktafslutning (og | Arbejdsklausulind- Praktikantarsvaerk /
(ekskl. moms) | start evt. forleengelsesmu- | skrevet/ begrundelse
lighed) for undtagelse?! ”Folg el. forklar”-vur-
dering?!

32. | Service og vedligehold af elmotorer 6 mio. kr. Afventer 4 ar + forleengelsesop- | Indskrevet i udbud- Indskrevet i udbud-

tion 2x24 mdr. det/kontrakten det/kontrakten: 0,58
over kontraktperiode

33. | Transportydelser - container transport vedr. Affaldsind- 1,875 mio. kr. | Afventer 2 ar + forlaengelsesop- | Indskrevet i udbud- Ikke relevant jf. krite-
samling Kgbenhavn tion 2x12 mdr. det/kontrakten rier

34. | Service og reparation pa eksisterende entreprengrmaski- | 1,6 mio. kr. 20-12-2021 | 2 ar + forleengelsesopti- | Indskrevet i udbud- Ikke relevant jf. krite-
ner samt tilhgrende udstyr oner 2x12 mdr. det/kontrakten rier

35. | Bioman ApS, Behandling og afsaetning af madaffald 8,4 mio. kr. 01-10-2022 | 3 ar + forleengelsesopti- | Indskrevet i udbud- Indskrevet i udbud-

oner 2x12 mdr. det/kontrakten det/kontrakten: 0,40
pr. ar/1,2 over 3 ar (+
evt. forlaengelser)

36. | RagnSells Danmark A/S. Omlastning og transport af 6 mio. kr. 01-04-2022 | 1 ar + forleengelsesopti- | Indskrevet i udbud- Indskrevet i udbud-
madaffald oner 4x6 mdr. det/kontrakten det/kontrakten: 0,20

pr. ar (+ evt. forleen-
gelser)

37. | Arbejdstgj (kab og vask), Sko og sikkerhedsudstyr, Leje 4,5 mio. kr. Afventer 4 ar + forleengelsesopti- | Indskrevet i udbud- Ikke relevant jf. krite-
og vask af handkleeder, viskestykker, matter mm. oner 4x12 mdr. det/kontrakten pa rele- | rier (stgrste del af om-

vante delaftaler seetningen er vare-
kab)

38. | Leje og anskaffelse af rullende materiel, lifte, udstyr, 3 mio. kr. Afventer 4 ar + forleengelsesopti- | Indskrevet i udbud- Ikke relevant jf. krite-
trucks, mandskabsfaciliteter mm. samt Service og Repara- oner 4x12 mdr. det/kontrakten pa rele- | rier (stgrste del af om-
tion. vante delaftaler saetningen er vare-

kab)

39. | Programmeringsydelser (SRO) 2,4 mio. kr. 01-02-2022 | 4 ar + forleengelsesopti- | Indskrevet i udbud- Ikke relevant jf. krite-

oner 2x24 mdr.

det/kontrakten pa rele-
vante delaftaler

rier
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Kontrakt Kontraktsum Kontrakt- Kontraktafslutning (og | Arbejdsklausulind- Praktikantarsvaerk /
(ekskl. moms) | start evt. forleengelsesmu- | skrevet/ begrundelse | .
lighed) for undtagelse?! Folg el. forklar”-vur-
dering?!
40. | BWSC. Mekanisk udstyr pa energianleeg - service og ved- | 60 mio. kr. 26-04-2021 | 4 ar + forleengelsesopti- | Indskrevet i udbud- Indskrevet i udbud-
ligehold oner 2 x 24 mdr. det/kontrakten det/kontrakten: 6,4
arsv.i aftalens lgbetid
pa 4 ar svarende til et
gnst. pa 1,6 arsv. pr
ar. (Samme krav ved.
evt. forlaengelse)
41. | Skibby Jensen Smedie A/S. Containerservice — Affalds- | Ca. 12,1 mio. 1. maj 2021 | 30. april 2026 (med op- | Indskrevet i udbud- Forklaring pa mang-
indsamling Kgbenhavn kr. tion pa forleengelse optil | det/kontrakten lende krav indsat jf.
2x12 mdr.) note®
42. | Scania og Volvo. Renovationsbiler el @sterbro/Ngrrebro 128,1 mio. kr. 2021 Indkab t.o.m. juli 2022. Ikke omfattet pga. va- | Ikke omfattet pga. del-
inkl. service- og reparationsaftale — Affaldsindsamling Kg- | heraf 90,3 mio. Service-/rep.aftaler i bi- | rekgb kontrakter og overve-
benhavn (fordelt p& ni delkontrakter, hvoraf fem del- kr. vedr. indga- lernes levetid. jende varekgb
kontrakter er indgaet) ede del-
kontrakter
43. | AJ Produkter A/S. Skabe til farligt affald - Affaldsindsam- | 12,7 mio. kr. 29-06-2021 | 30-06-2026 med option | Ikke omfattet pga. va- | lkke omfattet pga. va-
ling Kgbenhavn pa forleengelse pa 2 rekgb rekgb
gange op til 12 mane-
der, senest 30-06-2028
44. | Retec. Ballepresse — indkgb 2,9 mio. kr. 10-09-2021 Ikke omfattet pga. va- | lkke omfattet pga. va-
rekab rekgb
45. | Marius Pedersen A/S. Gips - behandling 1,2 mio. kr. 01-09-2021 | 2 ar + forleengelsesopti- | Indskrevet i udbud- Ikke relevant jf. krite-
oner 2 x 12 mdr. det/kontrakten rier
46. | Skou Gruppen (med SWECO og BBP som underradgi- 117 mio.kr. opstart juni | oktober 2024 Indskrevet i udbud- Indskrevet i udbud-
vere). 2021 det/kontrakten det/kontrakten mhp.

Totalentreprise for Kraftvaerksvej 25

efterfglgende bereg-
ning
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Kontrakt Kontraktsum | Kontrakt- | Kontraktafslutning (og | Arbejdsklausulind- Praktikantarsvaerk /
(ekskl. moms) | start evt. forlengelsesmu- | skrevet/ begrundelse | | R
lighed) for undtagelse’ Felg el. forklar”-vur-
dering’
47. | SB Entreprise. Udvidelse af Drager Genbrugsplads. 10 mio. kr. 05-05-2021 | 01-06-2022 Indskrevet i udbud- Indskrevet i kontrakt.

det/kontrakten

Efterfelgende bereg-
net til 0,43 arsveerk

EU-udbud m.v.:
48. | All-Energy. Programmeringsydelser i ARCs SRO-anlaeg 9,2 mio kr. 01.01.2022 | 4 ar + forleengelsesopti- | Indskrevet i udbud- Ikke relevant jf. krite-
(T3000) oner 2 X 24 mdr. det/kontrakten rier
49. | N/A, Hovedrenovering af Affalds og Slaggegrabber 5.700.000 N/A N/A Indskrevet i udbud- Ikke beregnet endnu
det/kontrakten
50. | Rengering Service Danmark, Rengering samlet udbud | 8.400.000 01.01.2023 | 31.12.2026 + forleengel- | Indskrevet i udbud- Indskrevet i udbud-
for ARC, SMOKA, AV Miljo sesoptioner 4x12 mdr. det/kontrakten det/kontrakten: 1,1
arsveerk i Aftalens ho-
ved lgbetid pa 4 ar.
Samme krav ved. evt.
forlaengelse.
51. | Norrecco, Vegfliser 16.800.000 01.10.2022 | 30.09.2026 + forlaengel- | Indskrevet i udbud- Opgaven vurderes
sesoptioner 2x12 mdr. det/kontrakten som ikke egnet til krav
om beskaeftigelse af
praktikanter.
52. | Norrecco, Jord 8.800.000 01.10.2022 | 30.09.2026 + forlaengel- | Indskrevet i udbud- Opgaven vurderes
sesoptioner 2x12 mdr. det/kontrakten som ikke egnet til krav
om beskaeftigelse af
praktikanter.
53. | N/A, Plast 10.400.000 N/A N/A Indskrevet i udbud- Ikke beregnet endnu
det/kontrakten
54. | Slamsugning, Terstofsugning, Sandblaesning og Spraeng- | 41.000.000 N/A N/A Indskrevet i udbud- Ikke beregnet endnu
ning det/kontrakten
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Kontrakt Kontraktsum Kontrakt- Kontraktafslutning (og | Arbejdsklausulind- Praktikantarsvaerk /
(ekskl. moms) | start evt. forleengelsesmu- | skrevet/ begrundelse
lighed) for undtagelse?! ”Folg el. forklar”-vur-
dering?!
55. | Sanistal og LMM, Forbrugsvare 6.000.000 29.11.21 28.11.23 + forleengelses | Ikke omfattet pga. va- | Ikke omfattet pga. va-
option 4x12 mdr. rekgb rekgb
56. | Scania, Skraldebiler EL 3 akslet -1 kammer og 2 kammer | 23.12.2021 | 22.12.2029 + forleengel- | Ikke omfattet pga. va- | lkke omfattet pga. va-
sesoptioner 2x12 mdr. rekgb rekgb
57. | United Military Services (UMS), Service og Reparation 1.600.000 01.02.2022 | 31.01.2024 + forleengel- | Indskrevet i udbud- Ikke omfattet iht. kon-
af Entreprengrmaskiner og tilhgrende udstyr. sesoptioner 2x12 mdr. det/kontrakten traktsum
58. | Kalk 4.000.000 N/A N/A Ikke omfattet pga. va- | Ikke omfattet pga. va-
rekgb rekgb
59. | Hovedstadens Beredskab, (DIS-H) Brandslukningsud- 700.000 18.03.22 17.03.26+forleengelses- | Indskrevet i udbud- Ikke omfattet iht. kon-
styr og service option 2x24 mdr. det/kontrakten traktsum
60. | (DIS-R) Serviceaftale pa specialistydelser for El-filter - GE | N/A N/A N/A Indskrevet i udbud- Ikke vurderet endnu
(Alstom) Mekaniske ydelser det/kontrakten
61. | (DIS-R) Indkab af radgivnings- og specialistydelser fra 1.000.000 N/A N/A Indskrevet i udbud- Ikke omfattet iht. kon-
Safe O&M Solutions det/kontrakten traktsum
62. | (DIS-R) Serviceaftale pa specialistydelser for El-filter Ind- | N/A N/A N/A Indskrevet i udbud- Ikke vurderet endnu
kab af specialistydelse og reservedele GE Power til el-fil- det/kontrakten
teret (ESP) pd Amager Bakke i forbindelse med revision.
63. | Beton og asfalt 4.000.000 01.10.2022 | 30.09.2026 + forleengel- | Ikke omfattet pga. va- | Ikke omfattet pga. va-
sesoption 2 x 12 mane- | rekgb rekgb
der
64. | Tegl 2.200.000 01.10.2022 | 30.09.2026 + forleengel- | Ikke omfattet pga. va- | Ikke omfattet pga. va-
sesoption 2 x 12 mdr. rekgb rekgb
65. | Vermiculite, Kgb af Pakkemateriale (vermiculite) 4.000.000 12.05.2022 | 11.05.2023 + forleengel- | Ikke omfattet pga. va- | Ikke omfattet pga. va-
sesoption 2 x 12 mane- | rekagb rekgb
der
66. | (DIS-H) Hovedrenovering affalds- og slaggegrabber N/A N/A N/A Indskrevet i udbud- Ikke vurderet endnu

det/kontrakten
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Kontrakt Kontraktsum Kontrakt- Kontraktafslutning (og | Arbejdsklausulind- Praktikantarsvaerk /
(ekskl. moms) | start evt. forleengelsesmu- | skrevet/ begrundelse
lighed) for undtagelse?! ”Folg el. forklar”-vur-
dering?!

67. | Ejner Hessel, Mikrobil 2-akslet, 1-kammer [ ] 01.04.2022 | 31.03.2028 + forlzengel- | Ikke omfattet pga. va- | lkke omfattet pga. va-
sesoption 2 x 12 mdr. rekgb rekgb

68. | Scania Danmark, 2-akslet, 1-kammer_Stor (19 ton) I 16.02.2022 | 15.02.2030 + forleengel- | Ikke omfattet pga. va- | lkke omfattet pga. va-
sesoption 2 x 12 mdr. rekagb rekagb

69. | Geesink Norba AB, 2-akslet, 1-kammer_Lille (12 ton) I 24-03-2022 | 23-03-2028 + forleengel- | Ikke omfattet pga. va- | Ikke omfattet pga. va-
sesoption 2 x 12 mdr. rekgb rekgb

70. |lveco Danmark, 2-akslet, 2-kammer_Lille (12 ton) [ ] 21-02-2022 | 20-02-2028 + forleengel- | Ikke omfattet pga. va- | Ikke omfattet pga. va-
sesoption 2 x 12 mdr. rekgb rekgb

71. | Scania Danmark, 2-akslet liftbil_Stor [ 23-12-2021 | 22-12-2029 + forlzengel- | Ikke omfattet pga. va- | lkke omfattet pga. va-
sesoption 2 x 12 mdr. rekgb rekgb

72. | Ejner Hessel, 2-akslet liftbil_Lille (FUSO) [ ] 01-04-2022 | 31-03-2026 Ikke omfattet pga. va- | lkke omfattet pga. va-

rekab rekab

73. | GeesinkNorba AB, Containerkrogbil 2-akslet [ ] 25-10-2021 | 25-10-2029+forleengel- | Ikke omfattet pga. va- | lkke omfattet pga. va-
sesoption 2x12 mdr. rekgb rekgb

74. | Ejner Hessel, Mikrobil, 1-kammer [ ] 25-06-2021 | 24-06-2026 + forleengel- | Ikke omfattet pga. va- | Ikke omfattet pga. va-
sesoption 2 x 12 mdr. rekgb rekgb

75. | GeesinkNorba AB, 2-akslet 1-kammer [ ] 25-10-2021 | 24-10-2029 + forlzengel- | Ikke omfattet pga. va- | Ikke omfattet pga. va-
sesoption 2 x 12 mdr. rekgb rekgb

76. | lveco Danmark, 2-akslet 2-kammer [ ] 15-09-2021 | 14-09-2029 + forlzengel- | Ikke omfattet pga. va- | Ikke omfattet pga. va-
sesoption 2 x 12 mdr. rekgb rekgb

77. | Fuchs, Indkgb og Regenerering af Olie og Smgremidler 500.000 01.08.2022 | 31.07.2024 + forleengel- | Ikke omfattet iht. kon- | Ikke omfattet iht. kon-
ses option 2x12 mdr. traktsum/varekgb traktsum/varekgb

78. | ABB Danmark A/S. Ladestandere: Leverance af lade- Forventet 40,3 | April 2022 maj 2030 + 2x1 ar Ikke omfattet pga. va- | Ikke omfattet pga. va-

standere. inkl. service- og reparationsaftale

mio. kr.

rekab

rekab

Ikke EU-udbud (udbud efter udbudslovens afsnit IV, V eller markedsmaessige v

ilkar fx tilbud

sindhentning dog ekskl.

opgaver under 500.000

kr.):

79.

Caverion. Termografering af eltavler

500.000 kr.

01.01.2023

4 ar + forleengelsesopti-
oner 2 X 24 mdr.

Ikke omfattet iht. kon-
traktsum

Ikke relevant jf. krite-
rier
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Kontrakt Kontraktsum Kontrakt- Kontraktafslutning (og | Arbejdsklausulind- Praktikantarsvaerk /
(ekskl. moms) | start evt. forleengelsesmu- | skrevet/ begrundelse
lighed) for undtagelse?! ”Folg el. forklar”-vur-
dering?!
80. | SH Group. Hydraulikarbejde — Service og vedligehold af 2,2 mio. kr. 02.11.2022 | 4 ar + forleengelsesopti- | Ikke omfattet int. kon- | Ikke relevant jf. krite-
hydraulikudstyr og -systemer pa affaldsenergianlaegget oner 2 X 24 mdr. traktsum rier
81. | DGTek. Specialistassistance til service af ragasmalere (pa | 2 mio. kr. 01.11.2022 | 4 ar + forleengelsesopti- | Ikke omfattet iht. Kon- | Ikke relevant jf. krite-
ovn) oner 2 x 24 mdr. traktsum / varekgb rier
82. | EA Energianalyse A/S og Level 3 Technologies ApS. 3 mio. kr. 01.11.2022 | 4 ar + forleengelsesopti- | Ikke omfattet iht. Kon- | Ikke relevant jf. krite-
Implementering af ARC i Varmelast oner 2 x 24 mdr. traktsum / varekab rier
83. | Endress+Hauser, Indkgb af maleinstrumenter samt ser- 1,8 mio. kr. 01.07.2022 | 3 ar + forleengelsesopti- | Ikke omfattet iht. Kon- | Ikke relevant jf. krite-
vice af prgvetagningsenheder og gammakilder oner 5 x 12 mdr. traktsum / varekgb rier
84. | SkyWorks. Rappellingopgaver herunder vinduespolering | 1 mio. kr. 01.04.2022 | 4 ar + forleengelsesopti- | Ikke omfattet iht. kon- | lkke relevant jf. krite-
oner 2 X 24 mdr. traktsum rier
85. | Eurofins. Luftemissionsmalinger i hht. Miljggodkendelsen | 1 mio. kr. 29.04.2022 | 4 ar + forleengelsesopti- | Ikke omfattet iht. kon- | Ikke relevant jf. krite-
oner 2 X 24 mdr. traktsum rier
86. | SGS Analytics Denmark A/S. Milijgemissionsmalinger af | 1,6 mio. kr. 31.05.2022 | 4 ar + forleengelsesopti- | Ikke omfattet int. kon- | Ikke relevant jf. krite-
spildevand, kondensatvand og slagge iht. miljggodk. oner 2 X 24 mdr. traktsum rier
87. | Schneider. Serviceaftale pa Schneider frekvensomfor- 1,6 mio. kr. 01.03.2022 | 9 ar, ingen forleengel- Ikke omfattet iht. kon- | lkke relevant jf. krite-
mere sesoptioner traktsum rier
88. | Service, reparation og reservedele pa komprimatorde- | 1.100.000 22.06.2022 | 21.06.2026 + forleengel- | Ikke omfattet iht. kon- | Ikke omfattet iht. kon-
len sesopt. 1x12 mdr. traktsum traktsum
89. | Skeerm og arbejdsbriller 800.000 16.05.2022 | 15.05.2026 + forleengel- | Ikke omfattet iht. kon- | Ikke omfattet iht. kon-
sesopt. 4x12 mdr. traktsum/varekab traktsum/varekgb
90. | Serviceaftale for bomanlaeg i aflaessehal 1.500.000 N/A N/A Ikke omfattet iht. kon- | lkke omfattet iht. kon-
traktsum traktsum
91. | Handveerker ydelser til reparation af skader 1.000.000 24.03.2022 | 23.03.2026 + forleengel- | Ikke omfattet iht. kon- | Ikke omfattet iht. kon-
ses option 1x12 mdr. traktsum traktsum
92. | Norrecco A/S, Sanitet 1.200.000 01.10.2022 | 30.09.2026 + forleengel- | Ikke omfattet pga. va- | Ikke omfattet pga. va-

sesoption 2 x 12 mdr.

rekab

rekab
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1 Oversigterne vedrarer f.s.v.a. arbejdsklausuler ARC-kontrakter over de angivne belgb i kontraktsum vedr. hhv. bygge- og anlaeg (1 mio. kr.) og tjenesteydelser (EU-
udbud) og f.s.v.a. uddannelsesklausuler ARC-kontrakter pd min. 6 mdr. varighed og min. 5 mio. kr. i kontraktsum/4 mio. kr. i lansum.

Ekskl. aftaler indgaet med offentlige myndigheder, datterselskaber (AV Milijg og SMOKA), finansielle udgifter, energikab og varekgb samt ekskl. indkab pa SKI-
aftaler m.v.

2 Fglgende er ekstraordinzert indfgjet under tilbuddets indhold jf. pkt.4 "Beskrivelse af i hvilket omfang og til hvilke opgaver Tilbudsgiver forventer at inddrage ele-
ver/lzerlinge”. Tilsvarende er der under underkriteriet "Organisering, herunder, kompetencer og certificeringer anfert fglgende: "ARC ser positivt pa anvendelsen af
elever/lzerlinge, da ARC gnsker at bidrage til aktivt at sikre en veluddannet og kvalificeret arbejdskraft inden for den bestdende lovgivning. Herunder anvendelsen af
elever/leerlinge til lasning af de udbudte opgaver”.

3 Uddannelsesklausul ikke medtaget, da opgaven udbydes som en rammeaftale: Ingen opgaver pa aftalen Igber saerskilt i mere end 6 mdr., og ingen opgaver pa
aftalen har en egenveerdi p& 4 mio. kr. i lansum/5 mio. kr. i kontraktsum.

4 Gennemfgrt stikpravekontrol oktober 2021.

5 Da kravet til uddannelsespotentialet er meget lille, og da opgaven ad hoc vil blive udfart af flere forskellige medarbejdere, gar det opgaven uegnet bade ift. opret-
telse af en uddannelsesstilling og til stattende beskaeftigelsesforlgb for ledige.

Det anbefales saledes, at krav til lzerlinge-/praktikpladser/stattende beskeeftigelsesforlgb for udvalgte grupper af ledige frafaldes i udbuddet vedr. Containerservice
for ARC.”

Indkgb pd SKI aftaler

2019 Total omseetning ex. moms: 1.909.244 dkk (ekskl. breendselskab)

2020 Total omseetning ex. moms: 2.392.537 dkk (ekskl. breendselskab)

2021 Total omseetning ex. moms: 1.686.600 dkk (t.0.m. 3. kvartal, ekskl. breendselskgb)

2021 Total Braendstof omseetning SKI aftale ex. moms (t.o.m. 3. kvartal): 10.559.187 dkk
2022 Total omseetning ex. moms: 7.415.039 dkk (t.0.m. 3. kvartal, ekskl. breendselskgb)

2022 Total Braendstof omseetning SKI aftale ex. moms (t.o.m. 3. kvartal): 7.844.047 dkk

Arbejds- og uddannelsesklausuler pa SKl-aftaler jf. SKis retningslinjer herfor.
1. Der stilles krav til arbejdsklausuler i SKIs CSR i alle udbud
2. SKIl bergrer forholdet omkring uddannelsesklausuler i forbindelse med afholdelse af markedsdialog forud for et udbud, hvor der tages stilling til, hvor-
vidt markedet vil kunne honorere krav om elev- og praktikpladser i det pageeldende udbud.
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Udbudsnotat udfyldes og fremsendes til Indkab & Udbud for vurdering

Udbudspligt — varer og tjenesteydelser (udbuddene varetages af afdelingen Indkgb & udbud

Tjenesteydelse /
varekob
L Z
Omrade?
Udbudsloven FSVD
\/ v
Genbrug, Energi, Admin
Indsamling mv.
v v
Vardi over 4 &r ex. moms Veerdi over 4 ar ex. moms
2 v v 2 v L 4

< 500.000 kr. >500.000 kr. og >1.601.944 kr. < 500.000 kr. >500.000 kr. og >3.211.338

<1.601.944 kr. <3.211.338 kr.

v v v v v
Klar Klar Klar Klar
graenseoverskridende graenseoverskridende granseoverskridende granseoverskridende
interesse? interesse? interesse? interesse?
Ja Nej Ja Nej Ja Nej Ja Nej
v v v v v v v v
UBL Markeds- UBL UBL UBL Markeds- UBL UBL
afsnit IV maessige afsnit IV afsnit Vv afsnit IV maessige afsnit IV afsnit v
vilkar vilkar

NB! Tarskelvardierne er geldende for perioden 2022-2023
Delydelser 596.072dkk totalt og ma ikke overstige 20 pct. af den samlede
vaerdi af alle delkontrakter jf. UBL §8 og 9.
Der udarbejdes ved brugen af delydelser et notat herom som arkiveres ved
den oprindeligt indgaet aftale. Delydelser skal indgas i umiddelbar

forbindelse med kontraktens hovedudfgrsel.




Udbudspligt — Bygge og anlaeg (udbuddene varetages af Projektafdelingen)

Bygge og anlaeg
v
Veardi?
v v v
<300.000 kr. > 300.000 kr. og < 3.000.000 kr. >3.000.000 kr. og < 40.100.744 kr. >40.1 o*o.744 kr.
if. eller nar der ydes offentlig statte

v

Konkurrence forbrugerstyrelsen

v

minimum antal tilbudsgivere, der
skal praekvalificeres eller indbydes)
1. med praekvalifikation eller

2. som indbudt licitation

Offentlig licitation

1. tilbud offentligggres og
indhentes via en ubestemt kreds
2. indbudt eller bunden licitation

(tilbudsgivere indbydes og der
ligger ofte en praekval forud) /

Indkeb pa markedsmaessige vilkar ‘ Begraenset eller offentlig licitation Om*éde7

jf. tilbudsloven '
Kan indhentes 1 underhandsbud v v

2-3 underhandsbud (NB: krav om "passende grad af
offentlighed”, hvis “klar Energi Genbrug mv.
(NB: krav om "passende grad af graenseoverskridende
Offentlighed", hvis "klar interesse”) + +
graenseoverskridende
interesse”) Begraenset licitation (ingen \

NB! Teerskelveerdierne er gldende for perioden 2022-2023

Delydelser 7.450.900 totalt og ma ikke overstige 20 pct. af den samlede
vaerdi af alle delkontrakter jf. UBL §8 og 9.

Der udarbejdes ved brugen af delydelser et notat herom som arkiveres ved
den oprindeligt indgaet aftale. Delydelser skal indgas i umiddelbar
forbindelse med kontraktens hovedudfgrsel.
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Side 1 af 2
Vedr. Uddannelsesklausul og arbejdsklausul — opfglgning:

Entreprise: Drager Genbrugsplads, Drager

Til Direktionssekretariatet
Kopi til -

Baggrund

ARC har indarbejdet en uddannelsesklausul samt arbejdsklausul i starre bygge- og anleegsopgaver. |
henhold til retningslinjerne for anvendelsen af klausulerne er den ordregivende part i ARC forpligtet til at
falge op p&, om uddannelsespotentialet for praktikanter realiseres og krav i arbejdsklausulen overhol-
des.

Kontrollen kan baseres pa leverandgrens egenkontrol f.eks. i entreprengrens/leverandgrens afrapporte-
ring og suppleres med stikprgvekontrol.

Nedenfor er status for kontrollen beskrevet.

Status for kontrol

Entreprisenavn: Drager Genbrugsplads

Entrepriseform: Hovedentreprise

Entreprengr: S.B. Entreprise A/S

Entreprise start: August 2021

Entreprise slut: Maj 2022

Beskrivelse: Etablering af mandskabsfaciliteter til brug for den eksisterende gen-
brugsplads

Entreprisesum: 11,3 mio. kr. ekskl. moms

Uddannelsesklausul

Krav til entreprengr: Der er aftalt minimum 10 % af det samlede forbrugte arsveerk til prakti-
kanter og leerlinge

Kontrolmetode: Opgerelse fra entreprengr, stikprgvekontrol i forbindelse med tilsyn pa
pladsen
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Kontrolperiode: August 2021 til august 2022
Opsummering af opgg- Struktarleerlinge: Det var ikke muligt at f& leerlinge pa dette omrade
relse: Tamrerleerlinge: ja

Leerling (el): ja

Leerling (gvrige): maler, VVS og murer

Afholdte timer: 948 (0,49 arsveerk)

Krav timer: 10 % samlet antal forbrugte timer

Samlet antal forbrugte timer er beregnet ved at dividere lansum inkl.
sociale ydelser med timepris inkl. sociale ydelser.
3.000.000/362,5*10 %=828 (0,43 arsveerk)

Kontrolkonklusion: Kravet vurderes overholdt

Bemaerkninger: Kravet er overholdt i entreprisen.
Entreprisen er afsluttet

Arbejdsklausul
Kontrolmetode: Stikpr@vekontrol ved tilsyn samt opfalgning pa entreprengrliste

Opsummering af kontrol: Der er ikke konstateret afvigelser ved tilsyn pa pladsen
Entreprengrliste stikprgvevis kontrolleret for medlemsforhold af DI

Kontrolkonklusion: Krav vurderes overholdt

Bemaerkning: Entreprisen er afsluttet
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N O t at 16. november 2022

Initialer  PEB/akh

Side 1 af 2
Vedr. Uddannelsesklausul og arbejdsklausul — opfglgning:

Entreprise: Parkstien 12, Valby

Til Direktionssekretariatet
Kopi til THR
Baggrund

ARC har indarbejdet en uddannelsesklausul samt arbejdsklausul i stgrre bygge- og anleegsopgaver. |
henhold til retningslinjerne for anvendelsen af klausulerne er den ordregivende part i ARC forpligtet til at
falge op p&, om uddannelsespotentialet for praktikanter realiseres og krav i arbejdsklausulen overhol-
des.

Kontrollen kan baseres pa leverandgrens egenkontrol f.eks. i entreprengrens/leverandgrens afrapporte-
ring og suppleres med stikprgvekontrol.

Nedenfor er status for kontrollen beskrevet.

Status for kontrol

Entreprisenavn: ARC Indsamling, Parkstien 12

Entrepriseform: Totalentreprise

Entreprengr: C.C. Brun Entreprise A/S

Entreprise start: August 2021 (Byggeplads opstart)

Entreprise slut: Maj 2023

Beskrivelse: Etablering af mandskabsfaciliteter og parkeringsomrade til brug for

ARC Indsamling
Entreprisesum: 62,5 mio. kr. ekskl. moms
Uddannelsesklausul

Krav til entreprengr: Der er aftalt minimum 4 arsveerk af 1.924 timer til praktikanter og laer-
linge

Kontrolmetode: Opggrelse fra entreprengr
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Kontrolperiode: August 2021 til august 2022
Opsummering af opgarelse  Struktarleerlinge: 2 aftaler
Tomrerleerlinge: 4 aftaler
Leerling (el): 10 aftaler
Leerling (gvrige): 3 aftaler
Afholdte timer: 8.007
Krav timer: 7.696
Kontrolkonklusion: Kravet vurderes overholdt med 104 %
Bemeerkninger: Kravet er allerede overholdt midtvejs i entreprisen. Naeste kontrol udfg-
res ved entreprise afslutning.
Arbejdsklausul
Kontrolmetode: Stikpr@vekontrol p& entreprengrliste
Opsummering af kontrol: Entreprengrliste er kontrolleret for medlemsforhold af DI samt overens-

komstforhold
Kontrolkonklusion: Krav vurderes overholdt

Bemaerkning: Enkelt entreprengr skal falges ved naeste kontrol.
Naeste kontrol ved entreprisens afslutning.
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Side 1l af1l

Punkt 12: Sager til orientering

12.6 ARCs mulighed for at bistd ejerkommunerne med affaldsindsamling

Den 30. august 2022 er der indgéet en aftale mellem et bredt flertal af Folketingets partier om, at drifts-
opgaver pa affaldsomradet skal selskabsgeres, dvs. udskilles fra kommunernes myndighedsopgaver og
placeres i seerskilte selskaber. Formalet er, at eventuelt hjemtagne aktiviteter paleegges moms, sa der
ikke opstar konkurrenceforvridning mellem offentlige og private.

Aftalen, der vedlaegges, angiver kortfattet, at driftsansvar og kundeforhold til borgerne skal placeres i
kommunalt ejede selskaber adskilt fra kommunens rolle som myndighedsudgver. Desuden star det
naevnt, at det skal undersgges naermere, om kommunernes drift af deponier ogsa med fordel kan sel-
skabsggares.

Aftalen giver ikke naermere svar p&, om placering af driftsopgaver i et feelleskommunalt interessentskab
er en organisering som lever op til de forventede regler og i hvilken udstraekning, der skal etableres sel-
skaber herunder. Ved den aftalte udbudsmodel for affaldsenergianlseggene vil der dog veere behov for
oprettelse af seerskilte aktieselskaber hvilket ogsa forventes at veere lgsningen for eksempelvis anlaeg til
sortering af restaffald.

Som input til den proces, der som falge af aftalen ventes at paga i kommunerne, vil ARC ggre opmaerk-
som p4, at der i feellesskabet lgses indsamlingsopgaver for tre af de fem ejerkommuner, mens to ejer-
kommuner varetager indsamlingen i eget regi.

| vedlagte bilag er ARCs mulighed for at bistd ejerkommunerne med affaldsindsamling beskrevet. Oplys-
ningen om opgavevaretagelsen er alene et bidrag til den kommunale afklaring.

Blandt fordelene ved lgsning af opgaver i ARC-regi er, at der er en eksisterende organisation med drifts-
relaterede erfaringer og kompetencer inden for omradet. Desuden kan der veere gevinster ved at |lafte
opgaver i feellesskab. | lighed med den nuvaerende opgavevaretagelse for Draggr, Tarnby og Kgben-
havns Kommuner vil Igsningen forega i et teet samarbejde med og tilpasses den enkelte kommunes be-
hov vedrgrende blandt andet valg af drivmidler, temmetidspunkter og indsatser vedrgrende malopfyl-
delse af affalds- og ressourceplan.

Ved kommunal interesse er der behov for neermere dialog om konkrete muligheder og behov, herunder
eventuelle muligheder for at frigagre arealer til anden anvendelse.



Aftale mellem regeringen (Socialdemokratiet) og Venstre, Socialistisk
Folkeparti, Radikale Venstre, Det Konservative Folkeparti, Liberal Al-

liance og Alternativet

om

Selskabsggrelse af kommunernes levering af
affaldsydelser

30. august 2022



Den opstiede konkurrenceforvridning, som folger af Landsskatterettens afgorelse fra ok-

tober 2020 om, at kommunerne ikke ma opkreve moms pa affaldsydelser skal imodegas.

Dette skal ske ved en selskabsgorelse af kommunernes levering af affaldsydelser, som skal

sikre, at leveringen af affaldsydelser til husholdninger igen bliver momspligtig.

Aftalepartierne er pa den baggrund enige om folgende:

Selskabsgorelse af kommuners levering af affaldsydelser

Kommunernes levering af affaldsydelser selskabsgores, herunder indsamlings- og
udbudsaktiviteter samt tilhorende administration. Selskabsgorelsen indebarer, at
driftsansvar og kundeforholdet til borgerne placeres i kommunalt ejede selskaber
adskilt fra kommunens rolle som myndighedsudever. Dermed skabes oget gen-
nemsigtighed i omkostninger til driftsopgaver. Aftalepartierne noterer sig, at sel-
skabsgorelsen skal sikre, at selskaberne bliver momspligtige, siledes at den opsta-
ede konkurrenceforvridning imedegas, og der igen opkraves moms ved levering
af affaldsydelser til husholdninger.

Det undersoges, om det vil vere muligt og hensigtsmassigt at undtage ikke bro-
faste oer for krav om selskabsgorelse pa en made, hvor konkurrenceforvridnin-
gen fortsat imedegéds. Desuden undersoges det nermere, om kommunernes drift

af deponier ogsd med fordel kan selskabsgores.

Aftalepartierne inddrages i udmentningen af selskabsgorelsen. Der vil vaere en overgangs-

periode fra lovens ikrafttreedelse og frem mod, at kommunerne skal have selskabsgjort le-

veringen af affaldsydelser. Det forventes, at et lovforslag kan traede 1 kraft 1 2024.

Offentlige finanser

Det bemaerkes, at der er mindre statslige initialudgifter til implementering af lovforslag i

2023-25, som ikke kan gebyrfinansieres. Dette skal ses i sammenhang med, at der, jf. [pa-

rallel aftale] skonnes et merprovenu fra forbraendingsafgifterne som folge af mere udsor-

tering af dansk affald til genanvendelse og dermed oget import af affald til forbranding,

inden forbrandingskapaciteten tilpasses danske mengder i 2030.

Aftalens karakter og udmentning

Partierne er enige i, at aftalen skal betragtes som et forlig.
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ARCs mulighed for at bista ejerkommunerne med affaldsindsamling side1afs

Til ARCs ejerkommuner
Kopi til Administrativ styregruppe
Baggrund

Aftale mellem et bredt flertal af Folketingets partier (Socialdemokratiet, Venstre, Socialistisk
Folkeparti, Radikale Venstre, Det Konservative Folkeparti, Liberal Alliance og Alternativet) om sel-
skabsggrelse af kommunernes levering af affaldsydelser fra 30. august 2022 har til formal at
sikre, at leveringen af affaldsydelser til husholdninger igen bliver momspligtig.

Selskabsggrelsen indebeerer, at driftsansvar og kundeforhold til borgerne placeres i kommunalt ejede
selskaber adskilt fra kommunens rolle som myndighedsudgver.

Aftalen er begrundet i et hensyn til at imgdega opstaet konkurrenceforvridning som fglge af Landsskat-
terettens afggrelse fra 2020 om, at kommunerne ikke ma opkraeve moms pa affaldsydelser.

Lovforslag, der implementerer aftalen, ventes at treede i kraft i 2024.

Kravet om selskabsggrelse giver anledning til, at kommunerne forholder sig til organiseringen af affalds-
omradet, herunder affaldsindsamlingen og den driftsrelaterede kontakt til borgerne.

ARC er selvstaendigt i gang med at forholde sig til aftalen og forberede den fremtidige organisering og
kan indga i en dialog med interesserede ejerkommuner om den fremtidige organisering, herunder om
eventuel varetagelse af opgaver.

ARCs opgavevaretagelse for ejerkommunerne vedrgrende indsamling af affald
ARC har siden 2019 varetaget affaldsindsamlingen for Kgbenhavn, Dragar og Tarnby Kommuner.

Aftaler med de pageeldende kommuner vedlzegges som eksempel og afslutningsvis i notatet oplyses om
faktuelle forhold vedrgrende ARCs indsamling.

ARCs opgavevaretagelse er karakteriseret ved:
e at ske 100 procent efter de kommunale gnsker
e atveere fuldt ud transparent
e at ske i teet samarbejde og give mulighed for Igbende tilpasninger.

For Kgbenhavns Kommune er affaldsindsamlingen i farste omgang lgst ved overdragelse af kontrakter.
| takt med udlgb af kontrakter hjemtages affaldsindsamlingen i 2022 og 2023 med undtagelse af affalds-
indsamling med mobilsug. | Draggr og Tarnby har affaldsindsamlingen fra starten veeret varetaget di-
rekte af ARC.
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Kommunerne har, hvis de gnsker det, mulighed for at leve op til de nye statslige krav om selskabsgg-
relse ved at bruge ARC. Herved kan opnas:

e Kapacitet, stordriftsfordele og hgj driftssikkerhed

e Styring af opgaver med kommunal kontrol og lgsning med hgj fleksibilitet og sigte pa udvikling.

Kapacitet, stordriftsfordele og driftssikkerhed

| forhold til affaldsindsamlingsopgaven kan de eksisterende kommunale affaldsindsamlingsenheder
etableres som selvsteendige selskaber under ARC. De eksisterende mandskabsfaciliteter, skraldebiler
etc. kan alle fortseette driften fra eksisterende adresser. Der kan - hvis det gnskes — afsgges muligheder
for ggede stordriftsfordele, driftssikkerhed og fleksibilitet ved at indga i et teettere samarbejde med de
andre affaldsindsamlingsenheder som ogsé er organiseret under ARC.

Opgavens starrelse giver mulighed for at foretage langsigtede investeringer i blandt andet elskraldebiler
og tilharende ladeinfrastruktur, hvis kommunerne nu eller senere matte gnske dette. ARC har allerede
nu opbygget faglige kompetencer pa et hgijt specialiseret niveau pa dette omrade.

Stordriftsfordelene vedragrer mere effektiv udnyttelse af reservebiler og mulighed for feelles indkgb af
blandt andet biler, service, sikkerhedsudstyr etc. Vedrgrende udbud og indkab af affaldsbeholdere giver
starre indkgbsvolumen markant bedre mulighed for at stille krav om eksempelvis stgjdeempende Igsnin-
ger.

Skalafordelene fremmer ogsa udbredelse af effektive tamningsteknologier som f.eks. kranbiler til ned-
gravede beholderlgsninger, hvor der kan kreeves en vis volumen for at opna rentabilitet.

Desuden opnas en starre robusthed vedrgrende specialistopgaver og nicher som blandt andet it-lgsnin-
ger, hvor mindre enheder kan veere sérbare, hvis kompetencer er baret af fa personer.

Styring og udvikling

De nuveerende affaldsindsamlingsopgaver er styret med en simpel samarbejdsaftale, der giver mulighed
for tilpasning med kort varsel. Det sikrer effektiv drift med hgj fleksibilitet og kan veere grundlaget for gv-
rige opgaver.

ARC sikrer, at opgaven udfares pa et hgijt fagligt niveau med prioritering af sikkerhed og tiltag, der redu-
cerer nedslidning af personalet.

ARCs kommunale ejerskab sikrer en demokratisk forankring, hvor en effektiv betjening af borgerne er i
hgjsaedet, og hvor der lgbende er fokus pa, hvordan affaldsindsamlingen mest optimalt kan understatte
mal pa klima- og miljgomradet.

Fleksibiliteten omfatter mulighed for Igsning af opgaver i tilknytning til affaldsindsamling som de behol-
derserviceaktiviteter, der eksempelvis lgses for Kgbenhavns Kommune. Der skal ogsa udferes
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renholdelsesopgaver omkring de kommende sorteringspunkter i byrummet i Kgbenhavns Kommune.
Lignende opgaver kan Igses for de gvrige ejer, hvis de gnsker det.

Gennemfgrelse af forsgg med henblik pa at gge genanvendelsen, sammenlaegning af distrikter og an-
den reduktion i indsamlingen af restaffald kan aftales Igbende hvilket giver mulighed for forngden af-
prevning af initiativer i kommunernes affalds- og ressourceplaner.

Afhaengig af interessen vil det ogsé veere muligt at foretage den direkte kundebetjening af borgere, ejen-
domsansvarlige og virksomheder vedrgrende driftsrelaterede spgrgsmal og sta for gebyropkraevning
m.v. ARC har i den henseende mulighed for indretning af kontorfaciliteter pa apterede etager i admini-
strationen pa Amager Bakke.

Vedrgrende udbudsopgaver giver en opgavevaretagelse gennem ARC adgang til fagligt feellesskab pa
et omrade, hvor der opleves rekrutteringsmaeessige vanskeligheder.

Organisering

Deltagelse i ARCs affaldsindsamling kan ske med uaendret lokation eller ved at flytte biler og mandskab
til ARCs lokaliteter hvilket forudseetter en naermere dialog og afklaring af arealbehov m.v. Det bemaer-
kes, at ARC ikke p.t. rader over arealer til formalet.

For at honorere kravet om aktieselskabsgarelse overvejer ARC for naerveerende den fremtidige organi-
sering. En mulighed er at etablere et affaldsindsamlingsselskab Holding A/S under ARC I/S. Under af-
faldsindsamling Holding A/S kan der evt. etableres selvsteendige selskaber for de kommuner, som ARC
lzser opgaverne for, eksempelvis Tarnby, Dragar og Kgbenhavn. Denne organisering giver en fleksibel
struktur i forhold til etablering af evt. nye selvsteendige selskaber og sikrer, at der er styr pa kommuner-
nes aktiver, selvsteendige driftsgkonomi og den forngdne transparens mv.
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Figur 1. Udkast til mulig selskabsstruktur

1/S ARC

Holding A/S

Affaldsindsamling Affaldsindsamling Affaldsindsamling Affaldsindsamling Affaldsindsamling
Drager A/S Tarnby A/S Kgbenhavn A/S Frederiksberg A/S Hvidovre A/S

arsc

Fordelen ved denne Igsning er, at den direkte kommunale styring kan bevares gennem etablering af en
samarbejdsaftale. | denne aftale kan kommunen definere serviceniveau, sikre dialogen om opgaver, der
er under forandring etc.

Vedrgrende investeringer giver lgsningen desuden mulighed for anpartsvis haeftelse af 1an hvilket giver
den enkelte kommune mulighed for realisering af tiltag uden, at kommunen skal std p& mal for andet
end egne aktiviteter.
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Affaldsindsamling Kgbenhavn, arlig omsaetning 450 mio. kr.

Kraftveerksvej 25, base for indsamlingen af kommunalt affald i Kgbenhavns Kommune — ibrugtag-
ning af nye faciliteter i 2023, ca. 200 renovationsarbejdere og 60 biler samt del af afdeling for ren-
hold.

Parkstien 12, ny lokation i Valby, etablering af mandskabs- og garageanleeg med forventet ibrugtag-
ning april 2023, base for indsamlingen af kommunalt affald i Kgbenhavns Kommune, ca. 200 reno-
vationsarbejdere og 60 biler samt del af afdeling for renhold.

Kanalholmen 31, ny lokation pa Avedgre Holme til beholderservice (oplag og klarggring af behol-
dere)

Affaldsindsamling Tarnby-Draggr, arlig omsaetning 32 mio. kr.

Lergravene, Tarnby — base for affaldsindsamlingen i Tarnby og Draggr Kommuner siden 2019, 32
renovationsarbejdere og 14 biler




Tillaeg til vedtaegt
Aftaler om kompetenceoverdragelse

- Mellem Kebenhavns Kommun
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Aftale om kompetenceoverdragelse og ARCs varetagelse af 3. oktober 2018
opgaver vedrgrende affaldshandtering Sagsnr. 181266
Dok.nr.

Bilag til Amager Ressourcecenters vedteegt

| medfer af § 3, stk. 2, i Amager Ressourcecenters vedtaegter af 2. januar 2018 er indgaet felgende af-
tale ("aftalen") mellem:

Kgbenhavns Kommune - i det felgende kaldet Kgbenhavns Kommune
CVR-nr. 64 94 22 12

og

I/S Amager Ressourcecenter — i det fglgende kaldet ARC
CVR-nr. 34 20 81 15

(hver for sig "part" og tilsammen benaevnt "parterne”)

om Kgbenhavns Kommunes kompetenceoverdragelse til ARC af (i) opgaven med indsamling af hus-
holdningsaffald samt dagrenovationslignende erhvervsaffald fra de erhvervsvirksomheder beliggende i
Kgbenhavns Kommune, der er tilknyttet den kommunale indsamling og (ii) dertil knyttede opgaver.

1. Opgaven

Folgende opgaver kompetenceoverdrages

Med denne aftale kompetenceoverdrager Kgbenhavns Kommune til ARC ansvaret for indsamling og
transport af affald fra private husstande, erhverv i blandet bolig og erhverv, haveforeninger samt offent-
lige og private virksomheder og institutioner, som er tilsluttet de af Kgbenhavns Kommune fastsatte ind-
samlingsordninger.

Kompetenceoverdragelsen indebaerer endvidere, at ARC fremover varetager fglgende tilknyttede opga-
ver:
e Kontraktopfglgning for alle indsamlingskontrakter, samt tilknyttede renovatgrservicering og be-
sigtigelse
e Udbud, indkeb, vedligehold og udlevering af opsamlingsmateriel
e Levering af driftstekniske oplysninger til Kebenhavns Kommune til brug for Kgabenhavns Kom-
munes sagsbehandling
¢ Implementering af relevante driftsrelaterede indsatser i de til enhver tid gaeldende ressource- og
affaldsplaner
e Lgbende relevante driftsoptimeringer.
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| forbindelse med at kompetenceoverdragelsen effektueres, vil kommunen udarbejde en oversigt med
preecisering af de ovenstaende driftsopgaver med angivelse af de til opgaverne knyttede medarbejder-
ressourcer, hhv. den gkonomiske ramme, der overgar til ARC.

| det omfang Kgbenhavns Kommune efter den til enhver tid geeldende lovgivning kan varetage indsam-
ling og transport af kildesorteret erhvervsaffald egnet til materialenyttiggarelse, er dette omfattet af afta-
len.

De opgaver, der ovenfor kompetenceoverdrages til ARC, beneevnes i det falgende samlet "opgaven”.

Betingelser og forudsaetninger for kompetenceoverdragelsen

Kgbenhavns Kommune kan i sine affaldsplaner fastsaette krav til serviceniveau, indsamlingsmetode og
udvikling. ARC skal sikre, at opgaven lgses inden for rammerne af Kgabenhavns Kommunes affaldsregu-
lativ og den til enhver tid gaeldende ressource- og affaldsplan, samt tilharende plangrundlag (planer, po-
litikker og strategier). Kebenhavns Kommune har ansvaret for at holde ARC orienteret om det relevante
plangrundlag (planer, politikker og strategier).

Serviceniveau, arbejdsmiljg og miljgniveau skal som minimum fastholdes pa nuvaerende niveau (se bi-
lag 1).

Kompetenceoverdragelsen omfatter Kebenhavns Kommunes kontrakter med tredjemand om affaldsind-
samling, og det er en betingelse for kompetenceoverdragelsen, at ARC hjemtager affaldsindsamlingen i
takt med, at kontrakterne med de nuvaerende leverandgrer udigber (efter eventuel udnyttelse af optioner
i kontrakterne). Kompetenceoverdragelsen omfatter ikke pligt for ARC til at hjemtage opgaver omfattet
af kontrakter med tredjemand, som Kgbenhavn matte have indgaet sammen med andre kommuner, og
hvor szerlige hensyn til at opna tilstreekkelig volumen ger sig geeldende.

Det er herudover en forudsaetning for kompetenceoverdragelsen, at ARC kontinuerligt forbedrer service
tilkknyttet indsamling og transport og derved bidrager til, at borgerne sikres en fortsat positiv oplevelse i
forbindelse med affaldshandteringen.

Overdragelsen af opgaven til ARC sker under forudsaetning af, at ARC varetager opgaven effektivt — set
i forhold til andre lignende kommuners udfgrelse af tilsvarende opgaver — séledes at overdragelsen i sig
selv ikke medfgrer sgede omkostninger for borgerne. Dette sikres gennem en benchmarking af affalds-
indsamlingen ved hjaelp af gkonomi set i forhold til miljg, arbejdsmiljg og kundetilfredshed. Benchmar-
kingen gennemfgres hvert andet ar. ARC gennemfgrer benchmarkingen efter retningslinjer fastsat af
parterne.

ARC skal levere dokumentation for sin udfgrelse af opgaven i en manedlig driftsrapport til Kebenhavns
Kommune.

Hvad overdrages ikke

Aftalen indebeerer ikke kompetenceoverdragelse af myndighedsopgaver.
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Ordninger for genbrugspladser er ikke omfattet af aftalen, ligesom indsamling af affald fra de kommu-
nale institutioner, der serviceres af Kgbenhavns Ejendomme, ikke er omfattet af denne aftale.

Ejerskabet og vedligehold af Miljgstationen i Wesselsgade samt Centralsuget i Nyhavn er ikke omfattet
af aftalen.

Pa baggrund af oplysninger fra ARC og Kabenhavns Kommunes egne oplysninger om omkostningerne
ved affaldsindsamlingen fastsaetter og opkreever Kgbenhavns Kommune gebyrer fra virksomheder og
borgere, hos hvem ARC indsamler affald efter denne aftale.

2. Dialog om og koordinering om Opgaven

God koordinering og samarbejde er afggrende for at lase opgaven. Det er malet, at dialog og koordine-
ring bygges pa et gensidigt tillidsforhold.

Parterne skal sikre hinanden adgang til nedvendig viden og have dialog om udvikling af Igsninger.
Der skal etableres dialogfora og koordinering med mgdestruktur, sa problemstillinger og relevante em-
ner o. lign. Igbende behandles og afklares.

Der gennemfares lgbende dialogmg@der mellem Kgbenhavns Kommune og ARC. Maderne fastlaegges
for et ar ad gangen. Ved hjaelp af denne dialog skal parterne:

e Fastsaette rammerne for udveksling af data om lgsning af opgaven

e Udvikle og forbedre lgsningen af parternes respektive opgaver

e Sikre at relevant viden og potentialer deles og udnyttes

e Sikre tilfredshed hos bade borgere og politikere.

ARC skal halvarligt rapportere om driftsstatus samt fremdrift i forhold til realisering af affaldsplaner og
affaldsregulativer til Kebenhavns Kommune.

3. Bkonomi

Det er fra ARCs side en forudseetning, at opgaven kan udfares omkostningsneutralt for ARC. ARC udar-
bejder saerskilt budget og regnskab for opgaven, hvori der skal tages hgjde for alle direkte og indirekte
omkostninger og indtaegter forbundet med udfgrelsen af opgaven.

Kgbenhavns Kommunes betaling for ARCs varetagelse af opgaven fastsaettes i overensstemmelse med
hvile-i-sig-selv-princippet, saledes at varetagelsen af opgaven er omkostningsneutral for ARC og de gv-
rige interessentkommuner. Ligeledes ma der ikke ske krydssubsidiering fra Kebenhavns Kommune til
ARC og de gvrige interessentkommuner.

Kgbenhavns Kommune og ARC drgfter evt. aendrede driftsforhold for det kommende ar, hvorefter ARC
senest 1. februar udarbejder forslag til budget, som dragftes mellem parterne. Der udarbejdes herefter et



QAs/C

Side 4 af 8

feelles forslag til godkendelse hos ARCs bestyrelse og til endelig godkendelse pa ARCs generalforsam-
ling. Budgettet indarbejdes herefter i Kebenhavns Kommunes samlede budget for affaldsomradet, som
indgar i kommunens samlede budgetproces til endelig behandling hos Kgbenhavns Kommunes Borger-
repreesentation.

4. Ejerskab til aktiver

ARC far vederlagsfri adgang til at benytte Kgbenhavns Kommunes eksisterende beholdermateriel, der
star i byen, inklusive Miljgstationen i Wesselsgade samt Centralsuget i Nyhavn.

ARC tilbydes at overtage 1 stk. kundekonsulentbil pr. 1. januar 2019 til vurderingsprisen.

Fra aftalens ikrafttraeden overtager ARC ansvaret for drift, vedligeholdelse og indkeb (herunder ansvaret
for at gennemfgre udbud) af nyt materiel.

| forbindelse med kompetenceoverdragelsen af opgaven skal der indgas naermere aftale om Kgben-
havns Kommunes overdragelse af aktiver, passiver, rettigheder og forpligtelser til ARC, saledes at ARC
kan varetage opgaven.

Safremt overdragelse af aktiver mv. matte indebzere udgifter eller besparelser for ARC, fx moms eller
andre afgifter, skal dette ogsa veere omkostningsneutralt for ARC og de gvrige interessentkommuner,
dvs. daekkes over den betaling, der opkreeves fra Kgbenhavns Kommune.

Ved en opsigelse af aftalen overdrages alle aktiver i forbindelse med opgaven til Kebenhavns Kommune
ud fra en konkret opggrelse.

5. Overtagelse af medarbejdere
Det er en betingelse for kompetenceoverdragelsen:
¢ at de ansatte, der pa tidspunktet for den enkelte kontrakts ophgr hovedsageligt beskaeftiger sig
med opgaven i de bergrte vognmandsvirksomheder, tilbydes ansaettelse i ARC i sammenligne-
lige stillinger i takt med, at kontrakterne med de nuvaerende virksomheder udlgber
o at konkrete forhold i forbindelse med overdragelsen er et aftalespgrgsmal mellem ARC og den
eller de relevante faglige organisationer, og at ARC i forhandlingerne skal tage udgangspunkt i,
at der ikke sker forringelser i lan- og aftalevilkar.

6. Betaling

Kgbenhavns Kommune betaler et fast belgb pr. maned for ARCs varetagelse af opgaven udregnet som
1/12 af budgettet for opgaven. ARC fremsender faktura til Kebenhavns Kommune pa det skyldige belgb.
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Et eventuelt over- eller underskud ved varetagelsen af opgaven i det enkelte regnskabsar skal indreg-
nes i budgettet for opgaven for det efterfglgende ar.

7. Arbejdsklausul mv

ARC forpligter sig til at overholde Kgbenhavns Kommunes gaeldende klausuler for arbejde for kommu-
nen: Arbejdsklausulen samt sociale klausuler vedr. uddannelse og beskeeftigelse.

8. lkrafttreeden

Aftalen treeder i kraft 1. januar 2019.

9. Opsigelse

Denne aftale er geeldende, indtil Kebenhavn Kommune matte beslutte at tage kompetencen til at udfgre
opgaven tilbage. Aftalen kan opsiges af Kgbenhavns Kommune med mindst 12 maneders varsel og af
ARC med mindst 24 maneders varsel til udgangen af en maned. Hvis der er tungtvejende grunde til en
hurtigere hjemtagelse, herunder pa grund af princippet om gkonomisk forsvarlig forvaltning, kan Keben-
havns Kommune beslutte at hjemtage opgaven hurtigere.

Ved ophgr af aftalen udarbejder ARC en gkonomisk opggrelse efter en aftalt model, der skal sikre, at
tilbagefarsel af opgaven til Keabenhavns Kommune ved aftalens ophar er omkostningsneutral for ARC
og de gvrige interessentkommuner.

Det kommunale tilsyn skal godkende vilkarene for aftalens opher. Ved uenighed om vilkarene fastsaet-
tes disse af tilsynet.

Ved aendringer i lovgivningen, der vaesentligt eendrer parternes forudsaetninger for indgaelse af aftalen,
vil Kgbenhavns Kommune og ARC i feellesskab vurdere, om kompetenceoverdragelsen skal justeres for
at opna samme balance mellem parterne som i den oprindelige aftale. En eventuel justering skal aftales
naermere mellem parterne, og det skal sikres, at en eventuel justering er omkostningsneutral for ARC og
de gvrige interessentkommuner. En eventuel justering i aftalen skal godkendes af tilsynet.

10. Uenigheder

Uenigheder eller konflikter i forbindelse med den daglige drift afklares sa vidt muligt mellem ARC og Kga-
benhavns Kommune.

Uenigheder om aftalens fortolkning eller indhold skal fgrst forsgges afklaret gennem en konstruktiv dia-
log mellem parterne.
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Kan parterne ikke na til enighed, finder reglerne i ARCs vedtaegt om tvister anvendelse.

For Kgbenhavns Kommune For I/S Amager Ressourcecenter
Dato: Dato:
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Bilag 1

Det nuveerende niveau for Kgbenhavns affaldsindsamling, august 2018

Til brug for "Aftale om kompetenceoverdragelse og ARCs fremtidige varetagelse af opgaver vedrgrende
affaldshandtering” redegeares for en definition af det nuveerende niveau for affaldsindsamlingen i Kagben-
havn for sa vidt angar serviceniveau, miljg og arbejdsmiljg.

Udgangspunktet er "Evaluering af udbudsstrategi, 2. generations affaldsudbud”, udarbejdet af COWI,
23. maj 2018, samt "Bilag til rapporten vedr. evaluering af udbudsstrategi, 2. generations affaldsudbud”,
COWI A/S, 23. maj 2018.

Serviceniveau

Kundetilfredshed

Kundernes (borgere og viceveerters) overordnede tilfredshed med affaldshandteringen har i perioden
2014 — 2017 ligget pa et niveau over 5 pa en skala fra 1 til 7. 1 2017 var den pa 5,12 for vicevaerter og
5,41 for borgere.

Regqularitet

Regulariteten (antal teamninger tamt korrekt og til tiden) har i perioden 2014 — 2017 ligget pa 99,9 %. |
2017 var regulariteten pa 99,87 %.

Klager

Antallet af klager udger under 2 %% af det samlede antal temninger. En del af disse omhandler andre
forhold end manglende temning (f.eks. gebyrfastsaettelsen, fejl ved ngglesystemet eller at skraldemeaen-
dene ikke lukker lager og porte). 1 2017 blev der registeret 14.791 klager.

Miljg

Krav til kgretgjer

Alle nye indsamlingskgretgjer er med hgjeste EURO-norm (pt. EURO-VI). Alle komprimatorbiler anven-
der gas som drivmiddel, og der kgbes bionaturgascertifikater for den maengde gas, som kgretgjerne an-
vender. Gasbiler udger i 2017 ca. 66 % af den samlede bilpark.

Emissioner
De gennemsnitlige emissioner pr. km ved indsamling med komprimatorbiler er pr. 1. januar 2018:
g/km
NOx 2,6
Partikler 0,06
CO2 700

Alle komprimatorbiler er udstyret med eldrevne lift- og komprimatorenheder.

Arbejdsmiljg

Krav til kgretgjer

Alle biler' over 3.500 kg. har lav indstigning (max. 900 mm mellem karebane og kabinegulv), og der er
adgang ogsa for chauffgren til at komme ud af hgjre forder.

! Gaelder ikke for mobilsugbiler
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Krav om leerlinge
| 2017 er der i indsamlingskontrakterne og beholderhandteringskontrakten beskeeftiget 14 lzerlinge/prak-
tikanter (arsvaerk pr. ar) og 0,75 ledig (arsveerk pr. ar).

Projekt "Sund skraldemand”

Kgbenhavn samarbejder med Kreeftens Bekaempelse, renovategrerne og 3F om projektet "Sund skralde-
mand”, hvor en eéendret indsamlingslogistik afprgves for at minimere den arbejdsmiljgmaessige belast-
ning af skraldemeaendene. Hvis forsggets resultater viser, at den eendrede logistik er en fordel for skral-
demaendenes arbejdsmiljg, skal resultaterne indarbejdes i den fremtidige affaldsindsamling.
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Aftale om kompetenceoverdragelse 08-01-2018

Sagsnr.
Bilag til Amager Ressourcecenters vedteegt Dok.nr.

Side 1 af 4

I medfar af § 3, stk. 2, i Amager Ressourcecenters vedtaegt er indgaet fglgende aftale mellem

Tarnby Kommune - i det fglgende kaldet Tarnby
CVR-nr. 20 31 04 13

09

I/S Amager Ressourcecenter — i det fglgende kaldet ARC
CVR-nr. 342081 15

Om Tarnbys kompetenceoverdragelse af indsamling af husholdningsaffald samt dagrenovationslig-
nende erhvervsaffald fra erhvervsvirksomheder beliggende i Tarnby til ARC.

1. Opgaven

Med denne aftale kompetenceoverdrager Tarnby til ARC indsamling og transport af affald fra private
husstande, landejendomme, sommerhuse og haveforeninger samt tilsvarende affald fra offentlige og
private virksomheder og institutioner, som er tilsluttet de af Tarnby fastsatte indsamlingsordninger. Her-
efter kaldet "Opgaven”.

Kildesorteret erhvervsaffald egnet til materialenyttiggarelse er alene omfattet af aftalen i det omfang,
dette er tilladt efter lovgivningen. Ordninger for genbrugspladser er ikke omfattet af denne aftale.

Medmindre andet aftales skal indsamlingen udfgres mandag — fredag inden for tidsrummet 06.00-18.00.

Indsamlingsruterne beskrives i feelles it-system. Zndringer i ruteplan skal foretages i samarbejde mel-
lem Tarnby og ARC.

Ud over indsamling og transport indgar ligeledes indkgb og udlevering af indsamlingsmateriel som led i
Opgaven.

2. Samarbejde om Opgaven
Et godt samarbejde i form af god kommunikation og koordination er afggrende for at lgse opgaven. Det
er malet, at samarbejdet bygges pa et gensidigt tillidsforhold og lgbende dialog.
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Parterne skal sikre hinanden adgang til ngdvendig viden og sammen udvikle lgsninger i respekt for den
vedtagne affaldsplan. Der skal etableres en mgdestruktur, sa problemstillinger lgbende behandles og
afklares.

Ved hjeelp af dokumentation og samarbejde skal parterne:

e Sikre forsyningssikkerheden

e Udvikle og forbedre opgavelgsningen

e Sikre at viden og potentialer deles og udnyttes

e Sikre at tilfredsheden i forhold til borgere og politikere er pa et tilfredsstillende niveau.

De fagrste 6 maneder af aftaleperioden betragtes som indkaring. Hér skal begge parter tildele ekstra
interne ressourcer til samarbejdet.

Tarnby fastseetter efter draftelser med ARC serviceniveauet for Opgaven, og udarbejder og vedtager pa
baggrund heraf affaldsplaner og affaldsregulativer, samt opkreever gebyrer fra virksomheder og borgere,
hos hvem ARC indsamler affald efter denne aftale.

ARC er ansvarlig for, at Opgaven udfgres og dokumenteres. ARC skal Igbende levere dokumentation
for de udferte opgaver i en manedlig driftsrapport.

ARC skal planlaegge arbejdet og veere sa fleksibel i denne planlaegning, at mulighederne for gennemfga-
relse af eventuelle gnsker fra Tarnby skal afklares indenfor 10 arbejdsdages varsel.

Der gennemfgres lgbende driftsmader mellem Tarnby og ARC. Madernes fastlaegges for et ar af gan-
gen.

3. @konomi

Det er fra ARCs side en forudseetning, at Opgaven kan udfgres omkostningsneutralt for ARC set over
en afskrivningsperiode. Den arlige omkostning for driften af affaldsindsamlingen er derfor baseret pa, at
nutidsveerdien er nul set over afskrivningsperioden. Afskrivningsperioden er sat til 7 ar.

ARC udarbejder seerskilt budget og regnskab for Opgaven. Budgettet og regnskabet skal tage hgjde for
alle direkte og indirekte omkostninger og indtsegter forbundet med udfgrelsen af Opgaven.

Tarnbys betaling for ARCs varetagelse af Opgaven fastszettes i overensstemmelse med hvile-i-sig-selv-
princippet, sdledes at varetagelsen af Opgaven er omkostningsneutral for ARC og de gvrige interessent-
kommuner.

Hvis der matte opsté ledig kapacitet pa det materiel, som ARC anvender i forbindelse med varetagelsen
af Opgaven, kan ARC beslutte at anvende materiellet til andre opgaver internt i ARC. ARC skal betale
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markedsprisen for sddan anvendelse af materiellet. Udnyttelse af overskudskapacitet skal til enhver tid
vige for udfgrelsen af Opgaven, og ma ikke indebeere foragede priser for Tarnby.

Tarnby og ARC drgfter evt. zendrede driftsforhold for det nzeste ar, hvorefter neeste ars budget udarbej-
des. ARC er ansvarlig for, at budget fremsendes til Tarnby senest d. 1. marts i aret inden budgetaret.
Tarnby skal godkende budgettet. ARCs generalforsamling godkender endeligt ARCs samlede budget i
juni méned.

4. Betaling
Tarnby betaler et fast belgb pr. maned udregnet efter 1/12 af budgettet. ARC fremsender faktura pa det
skyldige belgb. Betalingsbetingelser er 30 dage fra fakturadato.

Et eventuelt overskud ved varetagelsen af Opgaven i det enkelte regnskabsar skal indregnes i budgettet
for aret efter det pageeldende regnskabsar. Eventuelle underskud i et regnskabsar skal indregnes i bud-
gettet for aret efter det pageeldende regnskabsar.

5. Arbejdsklausul
ARC forpligter sig til at overholde nedenstaende arbejdsklausul. Formalet med arbejdsklausulen er at
sikre gode arbejdsforhold for ARCs medarbejdere.

ARC skal sikre, at ansatte hos ARC eller ARCs underleverandgrer, som medvirker til at opfylde kontrak-
ten, er sikret lan (herunder seerlige ydelser), arbejdstid og andre arbejdsvilkar, herunder arbejdsmiljg,
som ikke er mindre gunstige end dem, der geelder for arbejde af samme art i henhold til en kollektiv
overenskomst indgaet af de inden for det pagaeldende faglige omrade mest repraesentative arbejdsmar-
kedsparter i Danmark, og som geelder pa hele det danske omrade jf. ILO konventions nr. 94 om brug af
arbejdsklausuler i offentlige kontrakter.

6. lkrafttreeden
Aftalen treeder i kraft 1. januar 2019.

7. Opsigelse
Denne aftale er gaeldende, indtil den opsiges. Aftalen kan af begge parter opsiges med mindst 12 mane-
ders varsel til udgangen af en maned.

Ved opsigelse af aftalen udarbejdes en gkonomisk opggrelse efter neermere aftale mellem aftalens par-
ter. I den gkonomiske opggrelse skal det sikres, at underskud eller overskud, resterende afskrivninger af
materiel indkabt af ARC til varetagelse af Opgaven og eventuelle nyinvesteringer betales af eller udbe-
tales til Tarnby, saledes at det sikres, at Opgaven ved afslutning er omkostningsneutral for ARC og de
gvrige interessentkommuner. Det kommunale tilsyn skal godkende vilkarene for aftalens ophgr. Ved
uenighed om vilkarene fastseettes disse af tilsynet.



QAs/C

Side 4 af 4

8. Uenigheder
Uenigheder eller konflikter i forbindelse med den daglige drift afklares sa vidt muligt mellem driftslederen
for ARC indsamling og Tarnby.

Uenigheder om aftalens fortolkning eller indhold afklares mellem aftalens parter.

Kan parterne ikke na til enighed, finder reglerne i ARCs vedtaegt om tvister anvendelse.

For Tarnby Kommune For I/S Amager Ressourcecenter
Dato: Dato:
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Sagsnr.
Bilag til Amager Ressourcecenters vedteegt Dok.nr.

Side 1 af 4

I medfar af § 3, stk. 2, i Amager Ressourcecenters vedtaegt er indgaet fglgende aftale mellem

Dragegr Kommune - i det fglgende kaldet Draggar
CVR-nr. 2031 04 13

09

I/S Amager Ressourcecenter — i det fglgende kaldet ARC
CVR-nr. 342081 15

Om Draggrs kompetenceoverdragelse af indsamling af husholdningsaffald samt
dagrenovationslignende erhvervsaffald fra erhvervsvirksomheder beliggende i Draggr til ARC.

1. Opgaven

Med denne aftale kompetenceoverdrager Draggr til ARC indsamling og transport af affald fra private
husstande, landejendomme, sommerhuse og haveforeninger samt tilsvarende affald fra offentlige og
private virksomheder og institutioner, som er tilsluttet de af Draggr fastsatte indsamlingsordninger.
Herefter kaldet "Opgaven”.

Kildesorteret erhvervsaffald egnet til materialenyttiggarelse er alene omfattet af aftalen i det omfang,
dette er tilladt efter lovgivningen. Ordninger for genbrugspladser er ikke omfattet af denne aftale.

Medmindre andet aftales skal indsamlingen udfgres mandag — fredag inden for tidsrummet 06.00-18.00.

Indsamlingsruterne beskrives i feelles it-system. Zndringer i ruteplan skal foretages i samarbejde
mellem Draggr og ARC.

Ud over indsamling og transport indgar ligeledes indkgb og udlevering af indsamlingsmateriel som led i
Opgaven.

2. Samarbejde om Opgaven
Et godt samarbejde i form af god kommunikation og koordination er afggrende for at lgse opgaven. Det
er malet, at samarbejdet bygges pa et gensidigt tillidsforhold og lgbende dialog.
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Parterne skal sikre hinanden adgang til ngdvendig viden og sammen udvikle lgsninger i respekt for den
vedtagne affaldsplan. Der skal etableres en mgdestruktur, sa problemstillinger lgbende behandles og
afklares.

Ved hjeelp af dokumentation og samarbejde skal parterne:

e Sikre forsyningssikkerheden

e Udvikle og forbedre opgavelgsningen

e Sikre at viden og potentialer deles og udnyttes

e Sikre at tilfredsheden i forhold til borgere og politikere er pa et tilfredsstillende niveau.

De fagrste 6 maneder af aftaleperioden betragtes som indkaring. Hér skal begge parter tildele ekstra
interne ressourcer til samarbejdet.

Drager fastseetter efter draftelser med ARC serviceniveauet for Opgaven, og udarbejder og vedtager pa
baggrund heraf affaldsplaner og affaldsregulativer, samt opkreever gebyrer fra virksomheder og borgere,
hos hvem ARC indsamler affald efter denne aftale.

ARC er ansvarlig for, at Opgaven udfgres og dokumenteres. ARC skal Igbende levere dokumentation
for de udferte opgaver i en manedlig driftsrapport.

ARC skal planlaegge arbejdet og veere sa fleksibel i denne planlaegning, at mulighederne for
gennemfarelse af eventuelle gnsker fra Drager skal afklares indenfor 10 arbejdsdages varsel.

Der gennemfgares lgbende driftsmader mellem Dragar og ARC. Madernes fastlaegges for et ar af
gangen.

3. @konomi

Det er fra ARCs side en forudseetning, at Opgaven kan udfgres omkostningsneutralt for ARC set over
en afskrivningsperiode. Den arlige omkostning for driften af affaldsindsamlingen er derfor baseret pa, at
nutidsveerdien er nul set over afskrivningsperioden. Afskrivningsperioden er sat til 7 ar.

ARC udarbejder seerskilt budget og regnskab for Opgaven. Budgettet og regnskabet skal tage hgjde for
alle direkte og indirekte omkostninger og indtsegter forbundet med udfgrelsen af Opgaven.

Draggars betaling for ARCs varetagelse af Opgaven fastsaettes i overensstemmelse med hvile-i-sig-selv-
princippet, sdledes at varetagelsen af Opgaven er omkostningsneutral for ARC og de gvrige
interessentkommuner.

Hvis der méatte opsta ledig kapacitet pa det materiel, som ARC anvender i forbindelse med varetagelsen
af Opgaven, kan ARC beslutte at anvende materiellet til andre opgaver internt i ARC. ARC skal betale
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markedsprisen for sddan anvendelse af materiellet. Udnyttelse af overskudskapacitet skal til enhver tid
vige for udfgrelsen af Opgaven, og ma ikke indebaere forggede priser for Drager.

Drager og ARC drgfter evt. aendrede driftsforhold for det naeste ar, hvorefter naeste ars budget
udarbejdes. ARC er ansvarlig for, at budget fremsendes til Drager senest d. 1. marts i aret inden
budgetaret. Dragar skal godkende budgettet. ARCs generalforsamling godkender endeligt ARCs
samlede budget i juni maned.

4. Betaling
Drager betaler et fast belgb pr. maned udregnet efter 1/12 af budgettet. ARC fremsender faktura pa det
skyldige belgb. Betalingsbetingelser er 30 dage fra fakturadato.

Et eventuelt overskud ved varetagelsen af Opgaven i det enkelte regnskabsar skal indregnes i budgettet
for aret efter det pageeldende regnskabsar. Eventuelle underskud i et regnskabsar skal indregnes i
budgettet for aret efter det pageeldende regnskabsar.

5. Arbejdsklausul
ARC forpligter sig til at overholde nedenstaende arbejdsklausul. Formalet med arbejdsklausulen er at
sikre gode arbejdsforhold for ARCs medarbejdere.

ARC skal sikre, at ansatte hos ARC eller ARCs underleverandgrer, som medvirker til at opfylde
kontrakten, er sikret lgn (herunder seerlige ydelser), arbejdstid og andre arbejdsvilkar, herunder
arbejdsmiljg, som ikke er mindre gunstige end dem, der geelder for arbejde af samme art i henhold til en
kollektiv overenskomst indgaet af de inden for det pagaeldende faglige omrade mest repraesentative
arbejdsmarkedsparter i Danmark, og som geelder pa hele det danske omrade jf. ILO konventions nr. 94
om brug af arbejdsklausuler i offentlige kontrakter.

6. lkrafttreeden
Aftalen treeder i kraft 1. januar 2019.

7. Opsigelse
Denne aftale er geeldende, indtil den opsiges. Aftalen kan af begge parter opsiges med mindst 12
maneders varsel til udgangen af en maned.

Ved opsigelse af aftalen udarbejdes en gkonomisk opggrelse efter nsermere aftale mellem aftalens
parter. | den gkonomiske opggrelse skal det sikres, at underskud eller overskud, resterende
afskrivninger af materiel indkgbt af ARC til varetagelse af Opgaven og eventuelle nyinvesteringer
betales af eller udbetales til Drager, saledes at det sikres, at Opgaven ved afslutning er
omkostningsneutral for ARC og de gvrige interessentkommuner. Det kommunale tilsyn skal godkende
vilkarene for aftalens ophger. Ved uenighed om vilkarene fastsaettes disse af tilsynet.
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8. Uenigheder
Uenigheder eller konflikter i forbindelse med den daglige drift afklares sa vidt muligt mellem driftslederen
for ARC indsamling og Draggar.

Uenigheder om aftalens fortolkning eller indhold afklares mellem aftalens parter.

Kan parterne ikke na til enighed, finder reglerne i ARCs vedtaegt om tvister anvendelse.

For Draggr Kommune For I/S Amager Ressourcecenter
Dato: Dato:
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Bestyrelsesmgde den 9. december 2022 24. november 2022
Sagsnr.  22/8

Dok. nr.
Initialer ~ AKH

Side 1l af1l

Punkt 12: Sager til orientering
12.7 Orientering om Dansk Affaldsforening

Der vil pa bestyrelsesmgdet blive orienteret mundtligt om Dansk Affaldsforening.



| mgdet deltog:

Endvidere deltog:

Meldt afbud:
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13. december 2022

PROTOKOL Sagsnr. 22/8
Initialer ~ AKH
fra Side 1 af 3
BESTYRELSESM@DE

den 9. december 2022

Allan S. Andersen, Tarnby

Laura Lindahl, Frederiksberg — under punkt 2, 7 og 10.1 (til kl. 10.00)
Kenneth Ggtterup, Dragger

Tina Cartey Hansen, Hvidovre

Lars Weiss, Kgbenhavn, suppleant for Marcus Vesterager

Troels Christian Jakobsen, Kgbenhavn

Jacob H. Simonsen, direktar

Jacaob Velling, gkonomichef

Peter Roulund, sekretariatschef

Helena H. Nielsen, chef for Affaldsindsamling
Sgren H. Knudsen, energichef

Ole Edvardsen, medarbejderobservatar

Punkt O.
Udpegning

Det indstilles, at bestyrelsen beslutter, hvem der, Allan S. Andersen valgt.

frem til valg af ny formand har fundet sted, kan ud-
gve de befgjelser, der er tillagt formanden. Vedtseg-
ter udsendt med bestyrelsesmaterialet.

Punkt 1.

Godkendelse af dagsorden Godkendt idet pkt. 7 og 10.1 behandles fgrst.

Punkt 2.

Prognose for 2023

Det indstilles, at bestyrelsen tager Prognose for Godkendt.

2023 til efterretning.

Punkt 3.

Lgbende optimeringer i Energi - FORTROLIG

Det indstilles, at bestyrelsen tager orientering om Godkendt.

optimeringsprojekter i Energi til efterretning.

Side 1 af 3
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Punkt 4.
Fastseettelse af takst for behandling af madaffald
2023 og 2024

Det indstilles, at bestyrelsen godkender, at den ved-
tagne takst for 2023 nedseettes fra 445 kr./ton til 130
kr./ton, og at takst for behandling af madaffald for
2024 fastseettes til 130 kr./ton.

Punkt 5.
Genbrugsomrader pa genbrugspladser

Det indstilles, at forslag om etablering af genbrugs-
omrader pa genbrugspladser med et arligt driftsbud-
get pa 4 mio. kr. godkendes, idet finansieringen
heraf fastleegges i forbindelse med budgettet for
2024.

Punkt 6.
ARCs arbejde med CO,-fangst

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen ved-
regrende ARCs arbejde med CO2-fangst til efterret-
ning.

Punkt 7.
Sorteringsanlaeg til restaffald

Det indstilles, at bestyrelsen tager orientering om
status for etablering af sorteringsanlaeqg til restaffald
til efterretning.

Punkt 8.
Opdatering af ARCs elhandelspolitik

Det indstilles, at opdateringen af ARCs elhandelspo-
litik godkendes.

Punkt 9.
ARCs eksponering for risici - FORTROLIG

Det indstilles, at bestyrelsen tager vedlagte oversigt
over ARCs vaesentligste risici til efterretning herun-

der, at afrapporteringen fremover sker en gang om

aret.

Punkt 10: Bevillinger og frigivelser
10.1 Opstart af sorteringsprojekt
Det indstilles, at bestyrelsen bevilliger og frigiver et

samlet belgb pa 7,0 mio. kr. ekskl. moms til udarbej-
delse af udbudsmateriale for sorteringsanlaegget til

Godkendt.

Godkendt.

Godkendt.

Godkendt.

Godkendt.

Godkendt.

Udskydes til kommende mgde.

Side 2 af 3
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restaffald, idet anvendelse af frigivne midler afventer
beslutning i ejerkredsen om projektet.

Punkt 11.

Meddelelser ved formand og direktar Jacob H. Simonsen orienterede om mulighed for stu-
dietur til Stockholm for besigtigelse af Carbon Capture
0g sorteringsanleeg

Punkt 12.

Sager til orientering

12.1 Drift af energianleegget l.b.

12.2 drift af Genbrugsservice l.b.

12.3 Drift af Affaldsindsamling I.b.

12.4 Tilfredshedsundersggelse pa genbrugsplad- | I.b.

ser

12.5 Oversigt over udbudssager og kontrol med | I.b.

klausuler

12.6 ARCs mulighed for at bistd ejerkommunerne | I.b.

med affaldsindsamling

12.7 Orientering om Dansk Affaldsforening I.b.

Punkt 13. l.b.

Eventuelt

Underskrevet af:

Allan S. Andersen Laura Lindahl (underskrift udestar)

Tina Cartey Hansen Kenneth Ggtterup

Lars Weiss Troels Christian Jakobsen

Side 3 af 3
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