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Punkt 3: Halvarsregnskab 2022 og prognose

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender regnskabet for 1. halvar 2022 og tager den nye prognose for
2022 til efterretning.

Halvarsresultat 2022 for ARC
ARCs resultat for 1. halvar 2022 viser et overskud pa 16,1 mio. kr. mod et forventet overskud i samme
periode i Prognose 0 pa 0,2 mio. kr. svarende til en forbedring p& 15,9 mio. kr.

Resultatopggrelse ARC Regnskab Prognose 0 Prognose Ny Prognose 0 Budget

i mio. kr. 1. halvar 1. halvar Helar Heléar Helar

1 Nettoomseetning 605,9 587,9 1.271,2 1.192,2 1.056,4
2 Produktionsomkostninger -174,3 -176,0 -360,9 -331,0 -279,9
Bruttofortjeneste 431,7 4119 910,3 861,1 776,4

3 Andre eksterne omkostninger -210,8 -222,5 -477,3 -485,8 -437,4
4 Personaleomkostninger -88,4 -197,5 -193,1 -185,8
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 108,2 235,5 182,2 153,2

5 Afskrivninger
Resultat fgr renter (EBIT)

-97,7 -199,7 -196,0 -188,4
10,4 35,8 -13,8 -35,2

6 Finansielle indtaegter 1,8 0,3 0,3
-33,5 -20,9 -21,1

4,1 -34,4 -56,0

7 Finansielle omkostninger

Arets resultat

Heraf: -
Resultat i Energi -17,9 -29,5
[ ]
Resultat i Genbrugsservice -16,5 -26,5
Resultat i KKA 26,3 0,0 0,0
Resultat | TDA 0,2 0,0 0,0

Forklaringer og arsager til halvarsresultatet og den nye prognose findes i afsnittene for hhv. Energi,
Genbrugsservice og Affaldsindsamling.
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Energi

Resultatet i Energi

Det fgrste halvar af 2022 har veeret praeget af to modsatrettede beveegelser, dels har det ikke veeret mu-
ligt for Energi at tilvejebringe de budgetterede affaldsmeengder under de daveerende rammebetingelser
og markedsudviklingen, dels er afregningspriserne for el steget voldsomt.

De inflationsstigninger, der allerede sas i slutningen af 2021, er fortsat ind i 2022. Til trods for flere fast-
prisaftaler er omkostningerne til en raekke forbrugs- og hjeelpestoffer i produktionen, herunder saerligt
breendstof til op- og nedkgrsler, gget betragteligt.

Den stigende inflation og indfasning af pengepolitiske stramninger har resulteret i den kraftigste rente-
stigning i flere ar hvilket igen har fert til store urealiserede kursfald pa portefalien i 1. halvar.

Som falge af ovenstadende effekter viser resultatet for 1. halvar i Energi et underskud pa -5,1 mio. kr.
mod et forventet underskud i Prognose 0 pa -5,4 mio. kr. for samme periode, en mindre forbedring pa
0,3 mio. kr.

Prognose Ny Prognose 0 Budget
Helar Helar Helar

Resultatopggrelse Energi Regnskab Prognose 0

i mio. kr. 1. halvér 1. halvar

1 Nettoomseetning 293,8 609,0
2 Produktionsomkostninger -107,1 -82,6 -209,6

Bruttofortjeneste 186,7 188,6 3994

3 Andre eksterne omkostninger -52,7 -67,9 -119,4
4 Personaleomkostninger -34,6 -64,8

Indtjeningsbidrag (EBITDA)

5 Afskrivninger -86,6
Resultat far renter (EBIT) 4,6
6 Finansielle indtaegter 0,1
7 Finansielle omkostninger -10,1

Arets resultat [ s 54
|

Afvigelsen i resultatet for 1. halvar skyldes primeert fglgende modsatrettede forhold:
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- Udviklingen i elprisen har veeret voldsom i 1. halvar, og i flere maneder har den gennemsnitlige
afregningspris veeret mere end fordoblet i forhold til Prognose 0, hvor prisen var fastlagt pa bag-
grund af forwardmarkedspriserne, som de sa ud sidst i 2021. Elomsaetningen ligger derfor 37
mio. kr. over prognosen.

- Tilgeengeligheden for affaldsenergianleegget har i 1. halvar vaeret som budgetteret, men det har
ikke veeret muligt at tilvejebringe de budgetterede affaldsmeengder, hvorfor der er braendt
15.000 tons mindre affald end forventet i Prognose 0. Da affaldsmikset samtidig er sendret som
falge af fald i import- og erhvervsaffaldsmaengden og indkab af supplerende biomasseaffald, er
indteegten for affaldstaksten faldet med 14 mio. kr.

- Drifts- og vedligeholdsomkostningerne er steget med 10 mio. kr. hvilket primaert skyldes hgjere
omkostninger til egetforbrug af el som fglge af de store stigninger i elprisen samt gget indkgb af
biomasse. Den stigende inflation i samfundet har ogsa ramt Energi med ggede priser pa for-
brugs- og hjeelpestoffer samt braendstof til op- og nedkarsler af anleegget.

- Personaleomkostningerne ligger 5 mio. kr. over prognosen, men skyldes alene periodisering af
feriepengeforpligtelser.

- De nettofinansielle omkostninger er steget med 8 mio. kr. primeert som fglge af urealiserede
kurstab grundet rentestigninger.

Meengder

Det har i 1. halvar vist sig sveerere end forventet at fremskaffe de budgetterede maengder importaffald.
Den budgetterede meengde pa 25.000 tons oversvgmmelsesaffald fra Tyskland er udeblevet, og heller
ikke de gvrige budgetterede importaffaldsmeengder er tilfart i det forventede omfang.

Erhvervsaffaldsmaengden er ogsa i 2022 fortsat med at falde og ligger sdledes 8.000 tons under budget
for halvaret. Det budgetterede fald i husholdningsaffaldsmaengden har ikke vaeret sa stort som forudsagt
i Prognose 0, og sammen med tilfgrsel af forbreendingsegnet affald fra mellemlageret og med yderligere
tilfarte biomasseaffaldsmaengder er der er i 1. halvar 2022 indvejet i alt 262.000 tons braendsel hvilket er
15.000 tons mindre end budgetteret i prognose 0.

Udvikling i indvejede maengder i ton pr. maned
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Der forventes i 2. halvar breendt 278.000 tons affald saledes, at der for hele 2022 breendes i alt 540.000
tons affald hvilket er en stigning p& 5.000 tons i forhold til Prognose 0.

P& mgdet i Den Politiske Styregruppe den 30. maj 2022 blev det besluttet at zendre ejeraftalen saledes,
at det nu er muligt for ARC at importere affald i en leengere periode end tidligere, ligesom det nu er mu-
ligt at importere en bredere fraktion af importaffald. Intentionerne bag den sendrede ejeraftale afspejler

sig i maengdeprognosen for aret.

Indvejet affald og biomasse Regnskab Prognose 0 Prognose Ny Prognose 0 Budget

i ton 1. halvér 1. halvér Helar Helér Helar

Husholdningsaffald 65.000 59.000 123.000 118.000 118.000

Erhvervsaffald 75.000 83.000 148.000 170.000 210.000
Mellemlager 14.000 0 22.000 0 0
Importaffald 32.000 77.000 137.000 77.000 62.000
Biomasse 75.000 59.000 110.000 170.000 145.000
Indvejede mengder i alt 277.000 535.000 535.000

Det forventes, at det fald i erhvervsaffaldsmeengderne, som blev observeret i 1. halvar, fortszetter resten
af aret. Samtidig forventes det, at stigningen i husholdningsaffaldsmaengden fortsaetter. Samlet set er
der dog tale om et fald i affaldsmaengden fra ARCs opland pa 17.000 tons.

Arbejdet med at sikre tilstreekkelige maengder importeret affald er i fuld gang, og der budgetteres med,
at der bliver tilfart mere end 100.000 tons importaffald i 2. halvar hvilket farer den samlede budgetterede
maengde op pa 137.000 tons for aret. Det betyder samtidig, at maengden af tilfart biomasseaffald ma
reduceres tilsvarende, da anleeggets kapacitet for 2. halvar allerede er fyldt op. Det forventes desuden,
at der i alt tilbagefares 22.000 tons mellemlagret forbreendingsegnet affald.

Forventninger til resultatet i Energi for 2022

I 2. halvéar forventer Energi, at tilgaengelighed og lastprocent holdes pa niveau med 1. halvar. Med de
budgetterede affaldsmaengder og -affaldsmiks og med de indlagte udetider for vedligehold af anleegget
betyder det, at forbraendingsanlaeggets termiske kapacitet er fyldt helt op.

Elprisen er i den nye prognose naesten fordoblet i forhold til Prognose 0 og afspejler Energis afsaetnings-
profil og det nuveerende niveau pa forwardmarkedspriserne. Grundet den langt hajere elpris forventes
en elomsaetning, der ligger 126 mio. kr. over Prognose 0. Den hgje elomsaetning modsvares dog til dels
af ggede omkostninger til egetforbrug af el pa i alt 27 mio. kr. mere end i den tidligere prognose.
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Udvikling i gennemsnitlig manedlig afregningspris for el i kr./MWh
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Der ses ofte en korrelation mellem elprisen og CO2-kvoteprisen hvilket ogsa ger sig geeldende i det nu-
veerende marked. Omkostningerne til kab af kvoter forventes saledes at stige med 16 mio. kr. Der bud-
getteres ogsa med ggede omkostninger til breendstof og @vrige forbrugsstoffer, mens alle gvrige drifts-
og vedligeholdsomkostningerne fastholdes pa niveau med Prognose O.

Bestyrelsen har tidligere bevilget 20 mio. kr. til at opfare et demonstrationsanlaeg til CO2-fangst. Demon-
strationsanlaegget skal danne baggrund for optimering af designet saledes, at driftsomkostninger og var-
metab i et eventuelt fuldskalaanleeg minimeres mest muligt. Desuden skal demonstrationsanleegget give
proceserfaring for lgbende optimering af et fuldskalaanlaeg. Da anlsegget netop er et midlertidigt demon-
strationsanleeg og ikke forventes at veere i drift i laengere tid, vil projektomkostningerne blive driftsfart i
den takt, de forbruges. Grundet forsinkelser forventes dette at ville pavirke driftsresultatet negativt med 9
mio. kr. i 2022 mod en forventning pa 17 mio. kr. i Prognose 0. De resterende projektomkostninger fra
bevillingen driftfgres i 2023.

Varmen afregnes til den omkostningsbestemte pris. Med de reviderede forventninger til omsaetning og
omkostninger betyder det, at varmen fra ARC bliver betydeligt billigere og farer til et fald i nettovarme-
omsaetningen pa 52 mio. kr.

| alt forventes det, at resultatet i den nye prognose for 2022 ender med et overskud pa 13,6 mio. kr. mod
et underskud i Prognose 0 pa -17,9 mio. kr. svarende til en forbedring af resultatet pa 31,5 mio. kr.

Det er i prognosen for 2022 forudsat, at omkostningerne til at udbedre skaderne efter branden pa an-
leegget i april 2022 deekkes af forsikringen (forventeligt 7-10 mio. kr.).
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Genbrugsservice

Resultatet i Genbrugsservice

Resultatet for 1. halvar i Genbrugsservice viser et underskud pa 7,1 mio. kr. mod et budgetteret under-
skud pa 20,9 mio. kr.

Forbedringen pa 13,8 mio. kr. skyldes primaert et gget indtjeningsbidrag (EBITDA) pa ca. 15,5 mio. kr.
samt feerre afskrivninger pa 1,2 mio. kr.

Resultatopgarelse
Genbrugsservice

i mio. kr. 1. halvér 1. halvéar

Regnskab Prognose 0 Prognose Ny Prognose 0 Budget

Helér Helar Helar

1 Nettoomseetning 86,9 181,0

2 Produktionsomkostninger -49,2 -56,7 -95,2
Bruttofortjeneste 37,7 26,0 85,8
3 Andre eksterne omkostninger -7,5 -14,0 -22,8
4 Personaleomkostninger -28,5 -55,9

Indtjeningsbidrag (EBITDA)

5 Afskrivninger
Resultat far renter (EBIT)

-7,1
-20,8

6 Finansielle indtaegter 0,1

7 Finansielle omkostninger -3,4 -0,2 -0,2
Arets resultat 209 165 265
| |

Det stigende indtjeningsbidrag (EBITDA) fremkommer af fglgende modsatrettede forhold:

- Nettoomsaetningen er ca. 4,2 mio. kr. hgjere end periodens prognose. Der har i 1. halvar veeret sti-
gende afsaetningspriser pa indteegtsfraktioner og saerligt pa fraktionerne Papir og pap samt Jern og
metal. Papir og pap samt Jern og metal pavirkes af markedsmekanismer og eendrer sig lgbende.

- Produktionsomkostninger er ca. 7,5 mio. kr. lavere end periodens prognose primaert som fglge af
faldende maengder som iseer ses indenfor fraktionerne Jord, Haveaffald og Byggematerialer. Yder-
mere har der veeret et stgrre fald i maengden Rest efter sortering end budgetteret hvilket har bety-
det, at fraktioner uden omkostning som blandt andet Bytteeffekter er steget. De faldende maengder
ma formodes at fortszette ind i 2023.
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- Andre eksterne omkostninger er ca. 6,5 mio. kr. lavere end periodens prognose hvilket primeert
skyldes, at analysearbejder med ekstern bistand er udskudt til senere pa aret, og muldkampag-
nen er blevet billigere end budgetteret.

- Personaleomkostninger er ca. 2,8 mio. kr. hgjere end periodens prognose primeert som falge af
@gede dbningstider p& nzergenbrugspladser samt omstrukturering i forbindelse med overgangen
fra Ressourcer til Genbrugsservice. Desuden ligger der i afvigelsen en periodeforskydning pa
lzbende feriepengeforpligtigelser pa ca. 1,7 mio. kr.

- Afskrivninger er ca. 1,1 mio. kr. lavere end periodens prognose. En raekke investeringer er ud-
skudt dels fra 2021 til 2022 og dels fra 2022 til 2023. Blandt andet har Erhvervssystemet veeret
billigere end budgetteret, indkgb af nye minilaessere og el-stablere er udskudt og udskiftning af
de sidste containere med kroghejs har trukket ud. De stigende stalpriser har medfart, at leveran-
dgren ikke har veeret i stand til at levere containere med kroghejs til den aftalte udbudspris. Op-
gaven er derfor sat i genudbud efter aftale med leverandaren.

- Nettofinansielle poster er 2,8 mio. kr. hgjere end periodens prognose og kommer i sin vaesent-
lighed fra urealiserede kurstab grundet rentestigninger.

Meengder

Der er i 1. halvar 2022 indvejet ca. 7.975 tons mindre frafgrt affald fra genbrugspladser end prognosen
for samme periode i &r og 10.350 tons mindre frafgrt affald fra genbrugspladser end realiseret for
samme periode sidste ar.

Frafgrt affald genbrugspladser Regnskab Prognose 0 Prognose Ny Prognose 0 Budget

i ton 1. halvar 1. halvar Heléar Heléar Helar

Vermlandsgade 4.886 9.600 10.600 11.000
Drager 4.001 5.450 9.300 10.500 10.000
Hvidovre 6.872 8.190 14.000 15.800 16.000
Kulbanevej 4.851 6.220 9.800 12.000 13.000
Veegtergangen 383 360 1.200 700 1.000
Kirstinehgj 13.116 14.430 27.800 27.800 27.000

Borgervaenget 2.620 3.480 4.200 6.700 6.000
Bispeengen 6.998 7.870 12.900 15.200 16.000
Sydhavnen 1.829 2.020 3.200 3.900 5.000

Christiania 399 410 1.000 800 1.000
Indvejede meengder i alt 45.955 53.930 93.000 104.000 106.000

Forventninger til resultatet i Genbrugsservice for 2022

Forventningen til maengder i 2022 reduceres med 11.000 tons for aret. Tendensen fra 1. halvar 2022
viser et kraftigt fald. Faldet ses seerligt indenfor Jord, Haveaffald og Byggematerialer. Tendensen forven-
tes at fortsaette ind i 2. halvar.
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Det er pa nuveerende tidspunkt ikke muligt at give en entydig forklaring pa faldet i maengder. ARC har
veeret i dialog med andre affaldsselskaber som ogsé driver genbrugspladser, og de kan konstatere, at
de ogsa har fald i meengderne. En mulighed er at gget udsortering neer borgerne medvirker til faldet.
Data bekraefter dog ikke p.t. denne antagelse.

Nettoomsaetningen er total set nedjusteret primzert som falge af faldende meengder pa genbrugspladser.

Afsaetningspriser pa Papir og pap samt Jern og metal er opjusteret i forhold til seneste prognose.

Det vurderes, at prisstigning pa Papir og pap samt Jern og metal i 1. halvar skyldes faldende ravare-
meaengde pa verdensmarkedet. Jern og metal priser ser dog ud til at have toppet, mens tonpriser pa Pa-
pir og pap fortsat er stigende.

Andringen i nettoomsaetningen er ogsa pavirket af udviklingen i brugerfinansierede ordninger bade
hvad angar maengder savel som priser og abningstider. £ndringen i nettoomsaetningen pa brugerfinan-
sierede ordninger har dog ingen effekt pa bundlinjen for ARC, da det er hvile-i-sig-selv aktiviteter i regn-
skabsaret.

Udvikling i Jern og metal priser (Ib. 12 mdr.)
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Udvikling i Pap priser (lb. 12 mdr.)
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Produktionsomkostninger er samlet reduceret med 14,7 mio. kr. som fglge af modsatrettede forhold,
herunder reparationer pa aeldre maskiner.

Planlagt indkgb af nyt materiel har i 1. halvar veeret forsinket. Det har leenge veeret et gnske at udskifte
de gamle dieseldrevne maskiner med nye eldrevne pa genbrugspladserne. Udbuddet og udvalget pa
markedet har dog vaeret begreenset, og det har veeret sveert at finde egnede maskiner som bade kan
opfylde miljgkrav og kapacitetsbehov.

Den starste nedjustering i produktionsomkostninger skyldes dog forventningen om faldende maengder
og heraf afledte faldende behandlings- og transportomkostninger, men ogsa som fglge af sendret frakti-
onsmix og fraktionspriser. Blandt andet er den gennemsnitlige behandlingspris pa mixet af kemikalier
steget, mens den udbudte behandlingspris pa& blandt andet Gips og Beton er faldet.

Andre eksterne omkostninger er samlet reduceret med 1,0 mio. kr.

Den budgetterede leje af flamingocontainere til alle gvrige pladser end Kirstinehgj er sat i bero og giver
en samlet besparelse pa ca. 0,5 mio. kr. i aret. Investeringen er sat i bero, da der ikke har veeret tilfreds-
stillende sikkerhed for, at kvaliteten af den indsamlede flamingo er pa niveau med det, der var beskrevet
i business casen, hvilket har betydning ift. bAde miljg og gkonomi. ARC samarbejder bl.a. med Vestfor-
breending for at f& mere robuste data pa genanvendelse af flamingo og teknologien heromkring. ARC
har forleenget lejeaftalen pa Kirstinehgj saledes, at ny viden kan anvendes til en evt. bedre fremtidig
genanvendelse af flamingo.

Eksterne tienesteydelser er generelt nedjusteret som falge af mindre forbruget i 1. halvar.
Afskrivninger er samlet reduceret med 0,5 mio. kr. i 2022.

Nettofinansielle poster er justeret i forhold til realiserede tal for 1. halvar. Udviklingen afhaenger af rente-
udviklingen i 2. halvar.

| alt forventes det, at resultatet for 2022 ender pa et underskud pa -9,5 mio. kr. mod et underskud i Prog-
nose 0 pa -16,5 mio. kr. hvilket er en forbedring pa ca. 7,0 mio. kr.
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Affaldsindsamling

Forretningsomradet Affaldsindsamling har ansvaret for at tilretteleegge og sikre en effektiv drift af de
kommunale indsamlingsordninger, der er relateret til indsamlingen af husholdningsaffald, og skal bi-
drage til den Igbende udvikling af forretningsomradet. Udover at sikre driften skal omradet Igbende til-
passe driften til de gnsker, der kommer fra kommunerne i forhold til at eendre tammefrekvenser og im-
plementere nye affaldsfraktioner. Forretningsomradet Affaldsindsamling skal hvile-i-sig-selv og er bru-
gerfinansieret af henholdsvis Tarnby/Drager og Kebenhavns Kommuner. De to affaldsindsamlingsomra-
der er regnskabsmaessigt holdt indbyrdes adskilt samt adskilt fra ARCs gvrige aktiviteter.

Affaldsindsamlingen i Drager/Tarnby (AFI Draggr/Tarnby) adskiller sig fra Affaldsindsamlingen Kaben-
havn (AFI Kgbenhavn) derhen, at affaldsindsamlingen er hjemtaget pr. 1. januar 2019, mens hjemtagel-
sen for AFI Kgbenhavns vedkommende farst sker ved udlgb af affaldsindsamlingskontrakter. Dette er
forklaringen p4, at de eksterne omkostninger er sa hgje i AFI Kgbenhavn, da det daekker over betaling til
de private affaldsindsamlere.

Resultatet for 1. halvar for affaldsomraderne fremgar af tabellen nedenfor.

Resultatopgarelse i mio. kr. Regnskab Kgbenhavn Dragar/Tarnby
AFI 2022

1 Nettoomsaetning 225,3 208,0 17,3
2 Produktionsomkostninger -18,0 -16,2 -1,8
Bruttofortjeneste 207,3 191,8 15,5
3 Andre eksterne omkostninger -150,5 -149,7 -0,8
4 Personaleomkostninger -25,3 -13,8 -11,5
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 28,3 3,2
5 Afskrivninger -1,2 -1,8
Resultat far renter (EBIT) 27,1 14
6 Finansielle indteegter 0,0 0,0
7 Finansielle omkostninger 0,0 0,0
Arets resultat 27,1 1,4
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Resultatet i Affaldsindsamling Drager/Tarnby
Resultatet for 1. halvar i AFI Drager/Tarnby viser en overdaekning pa 1,3 mio. kr. mod forventet 0,2 mio.
kr. resultat i Prognosen for samme periode.

Resultatopggrelse TDA Regnskab Prognose 0 Prognose 0 Budget
i mio. kr. 1. halvar 1. halvar Helar Helar

1 Nettoomsaetning 17,3 34,6 32,6
2 Produktionsomkostninger -1,8 -1,9 -3,9 -3,9
Bruttofortjeneste 15,5 15,4 30,7 28,7
3 Andre eksterne omkostninger -0,9 -1,2 -2,6 -2,6
4 Personaleomkostninger -11.5 -11,0 -22,0 -22,0
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 3,2 6,1 4,0
5 Afskrivninger -2,9 -5,8 -3,8
Resultat far renter (EBIT) 0,3 0,3 0,3
6 Finansielle indtaegter 0,0 0,0 0,0
7 Finansielle omkostninger -0,1 -0,3 -0,3

Arets resultat 0,2 0,0 0,0
[

Afvigelsen skyldes primeert, at den finansielle leasingydelse af de indkgbte beholdere til Dragger farst be-
gynder i farste kvartal 2023. Grundet eendrede aftalevilkdr med KommuneLeasing begynder leasing-
ydelsen pa beholderaftalen ferst, nar alle indkgb af leasingrammen er fuldfert, hvilket forventes at ske i
2023. Dette kan i resultatopgarelsen ses pa afskrivningerne, hvor afvigelsen er pa 1,1 mio. kr.

Forventninger til resultatet i Affaldsindsamling Drager/Tarnby for 2022

P& grund af krigen i Ukraine har der i 1. halvar 2022 veeret prisstigninger pa blandt andet braendstof og
el. Det forventes, at prisstigningerne pa diesel vil veere stadigt stigende, men grundet faerre omkostnin-
ger pa blandt andet indkeb af materiel vurderes det, at der ikke er behov for at opdatere Prognose 0
2022.

| 2022 bliver der implementeret nye ordninger i bade Tarnby og Draggr. | Draggr startede implemente-
ringen af de nye ordninger i foraret 2022 og i Tarnby pabegyndes implementeringen i efteraret 2022.

| TArnby er det besluttet, at villaerne far 4 affaldsbeholdere med felgende sorteringer:

e 2-kammerbeholder til Restaffald og Madaffald, tammes hver uge

e 2-kammerbeholder til Papir og metal, tammes hver 6. uge

e 1-kammer beholder til Plast/Drikkevarekartoner (sammenblanding), tammes hver 4. uge
e 1-kammer beholder til Pap, tammes hver 4. uge

Der indfgres samme ordninger i etageboliger, hvor det dog ikke er ngdvendigt med flerkammerbehol-
dere.
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| Dragar er det besluttet, at villaerne far 3 affaldsbeholdere med fglgende sorteringer:

e 2-kammerbeholder til Restaffald og Madaffald, teammes hver 2. uge
e 1-kammerbeholder til Pap og papir, tammes hver 4. uge
e 1-kammerbeholder til Plast/Drikkevarekartoner og metal, tsammes hver 4. uge.

For begge kommuner er der indregnet usendret serviceniveau for indsamling af Glas, Storskrald og Ha-
veaffald.

Resultatet i Affaldsindsamling Kgbenhavn

Driftsresultatet for 1. halvar i AFlI Kgbenhavn viser et resultat pa 27,1 mio. kr. mod et forventet resultat i
Prognose 0 pa 26,3 mio. kr. For at vise driftsgkonomien er resultatopggrelsen opstillet eksklusive pro-
jekter.

Resultatopgarelse Drift KKA Regnskab Prognose 0 Prognose Ny Prognose 0 Budget

i mio. kr. 1. halvér 1. halvéar Helar Helar Helér

1 Nettoomsaetning 202,6 414,8
2 Produktionsomkostninger -15,0 -31,3 -45,1

Bruttofortjeneste 187,5 170,3 369,8

3 Andre eksterne omkostninger -147,2 -130,1 -313,4
-49,4

| 69 28

4 Personaleomkostninger -12,0
Indtjeningsbidrag (EBITDA)

5,7

5 Afskrivninger -1,1 2,7 -5,3
Resultat fgr renter (EBIT) 26,4 0,1 0,4
6 Finansielle indtaegter 0,0 0,0
7 Finansielle omkostninger -0,1 -0,1 -0,4
Arets resultat 27,1 26,3 m 0,0 0,0

Nar resultatet sammenlignes med Prognose 0 for farste halvar, skiller Restaffald sig ud, da der har vee-
ret 6 % flere omkostninger grundet slutregulering i forbindelse med opher af leverandgrkontrakterne pa
@sterbro og Ngrrebro.

Den samlede afvigelse for halvarsregnskabet er reduceret til 0,8 mio. kr., da der i december 2021 blev
indkabt beholdere til lager frem til foraret 2022 hvilket har resulteret i faerre omkostninger i farste halvar
2022. Baggrunden for indkab til lager er, at et udbud matte ga om ultimo 2021. Det forventes ikke, at
afvigelsen vedrgrende beholdere vil blive reduceret i Igbet af 2022.
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Forventninger til resultatet i drift af Affaldsindsamling Kgbenhavn for 2022

Nettoomsaetningen i Prognose 0 for 2022 stiger med 11,5 mio. kr. Forudseetningerne for en ny prognose
er stigninger i gas- og elpriser, andringer i antal medarbejdere, pavillonleje pa midlertidige pladser,
samt aéendringer i ladeinfrastruktur i forbindelse med hjemtagelse af Ngrrebro og @sterbro.

Prognoseandringer 2022 Omkostninger i mio. kr.

Braendstofstigninger 5,0
Lgnninger 3,5
Pavillonleje 0,6
Ladeinfrastruktur 2,5
Total 115

P& grund af krigen i Ukraine har der i 1. halvar 2022 veeret prisstigninger pa blandt andet braendstof og
el. Dette har resulteret i ekstraomkostninger pa de eksterne leverandgrkontrakter i forbindelse med ind-
samling af affald. Effekten af prisstigningerne pa el og gas vil ligeledes pavirke omkostningerne i 2.
halvar 2022. Der forventes en omkostningsstigning pa breendstof pa 5,0 mio. kr.

| forbindelse med hjemtagelsen af @sterbro og Ngrrebro er der overtaget 13 renovationsmedarbejdere
mere end forventet. Den eksterne leverandgr har opereret med vikarer, som ikke fremgik af den modta-
get personaleliste, mens ARC opererer med fastansatte aflgsere. Der har derfor veeret en afvigelse i be-
hovet for medarbejdere og samtidig med stigning i antal temninger pa grund af gget aktivitet, har det
veeret ngdvendigt at anszette yderligere personale. Den forventede omkostningsstigning pa lgnninger er
3,5 mio. kr.

P& det midlertidige areal pa Kraftveerksvej 31 har det veeret ngdvendigt at opstille flere pavilloner til
mandskab. Antallet af pavilloner er steget til 14 stk. i forbindelse med ekstra mandskab. Den forventede
omkostningsstigning pa pavillonleje er 0,6 mio. kr.

Grundet forsinkelse pa leveringen af ladeinfrastruktur har det veeret ngdvendigt at anskaffe et midlerti-
digt anleeg med hurtigladere. Der har i testperioden vist sig et behov for at oplade renovationsbiler hurti-

gere mellem de to holdskifte, og dette vil pavirke omkostningerne i 2. halvar 2022 med 2,5 mio. kr.

Forventninger til projekter

Omkostninger Prognose 2022  Afvigelse
i 2022 1. halvar i mio. kr.

Hjemtagelsesprojekt 3,3

KKA Projektomkostninger

RAP24 projekter - Cirkuleer Kgbenhavn 2,1 19 0,3
Vejeudstyr pa restaffaldsbil 0,2 0,3 -0,1
Piktogramprojekt 0,6 3,0 -2,4
ATR (Automatisk Temnings Registrering) 0,2 52 -5,0
1. Halvars resultat 6,4 15,0 -8,6

Hjemtagelsesprojekt

I 1. halvar 2022 har der veeret et forbrug pa 3,3 mio. kr. med en afvigelse p& 1,4 mio. kr. mindre forbrug.
Afvigelsen vedrgrer primaert IT-projektet, der fgrst igangseettes i 3. kvartal 2022. Der forventes en gget
aktivitet i 2. halvar 2022 og dermed et usendret budget.
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RAP24 projekter - Cirkulaer Kgbenhavn

I 1. halvar er der en mindre afvigelse pa 0,3 mio. kr. i merforbrug. Offentlige Sorteringspunkter igang-
seettes farst i 3. kvartal 2022, men det vurderes, at en del af aktiviteten i 2. halvar 2022 overgar til 1.
halvar 2023.

Forventningerne pé resterende underprojekter er usendrede.

Vejeudstyr pa restaffaldsbil
Forventning til forsgg med monteret vejeudstyr pa en restaffaldsbil i Bispebjerg er uaendret.
Der er i 1. halvar 2022 en afvigelse p& 0,1 mio. kr. mindre forbrug.

Piktogramprojekt
I 1. halvar 2022 er der en afvigelse pa 2,4 mio. kr. mindre forbrug. Dette skyldes udskydelse af pikto-
gramprojektet til 2. kvartal 2022. Projektet forventes afsluttet i 2022, hvorfor budgettet er uaendret.

ATR (Automatisk Temnings Registrering)
Afvigelsen pa 5,0 mio. kr. skyldes udskydelse af projektstart til 2. halvar 2022. Det vurderes, at en del af
aktiviteten i 2022 overgar til 1. halvar 2023.
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Punkt 4: Ophaevelse af importbegreensning - 2. behandling

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen jfr. vedteegtens § 11, stk. 4a godkender, at:

o dispensere midlertidigt fra forbuddet mod energiudnyttelse af affald, der ikke er produceret i
ejerkommunerne efter den i aftalen angivne prioriteringsraekkefalge og med den foreskrevne
afrapportering

o dispensationen geelder frem til ikrafttreedelsen af liberaliseringen af affaldsforbreendingssekto-
ren, dog senest indtil udgangen af 2025

e dispensationen forudseetter, at ejerkommunernes kommunalbestyrelser endeligt tiltreeder den
indgaede aftale herom.

Sagsfremstilling

ARCs ejerkommuner har i forleengelse af et borgmestermgde den 30. maj 2022 tiltradt vedlagte dispen-
sation til ejeraftalen, hvoraf det fremgéar, at der — med forbehold for endelig godkendelse i de enkelte
kommunalbestyrelser/Borgerrepraesentationen - er enighed om midlertidigt at dispensere fra ejeraftalens
importbegraensninger, saledes at ARC far mulighed for at forbreende importaffald i henhold til nedensta-
ende prioriteringsraekkefglge:

e Affald fra interessentkommunerne
e Affald fra resten af Danmark

e Low Carbon Waste fra Europa

e Affald fra Europa

Dispensationen skal geelde frem til ikrafttreedelse af liberaliseringen af affaldsforbreendingssektoren, dog
senest indtil udgangen af 2025, og ejerkommunerne er enige om, at ejeraftalen, herunder importbe-
greensningen, skal genforhandles inden dette tidspunkt.

ARC forpligtes til hvert ar at afrapportere til interessenterne pa de forbreendte importmaengder, herunder
CO2z-indhold, meengder i ton, oprindelsessted og benyttede transportmidler.

ARCs bestyrelse 1. behandlede indstillingen om midlertidig dispensation fra importforbuddet pa bestyrel-
sesmgdet den 15. juni 2022 hvilket indebeerer, at 2. behandling tidligst kan ske den 16. september 2022
jfr. vedteegtens § 11, stk. 4a.

Pa tidspunktet for udsendelse af nzervaerende indstilling er dispensationen godkendt af kommunalbesty-
relserne pa Frederiksberg, i Tarnby, Hvidovre og Drager, og sagen forventes godkendt pa et mgde i
Borgerrepraesentationen i Kgbenhavn pa et mgde den 22. september 2022.
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Baggrund

ARCs ejerkommuner indgik den 7. maj 2018 en tilleegsaftale til de geeldende ejeraftaler som bl.a. inde-
bar, at ARC fik mulighed for at modtage forbraendingsegnet affald, der ikke er produceret i interessent-
kommunerne, sé leenge det fortreenger braendsler med et stgrre fossilt indhold i hovedstadskommuner-
nes varmeforsyning.

De aftalte rammer for energiudnyttelse af affald, der ikke er produceret i ejerkommunerne, blev i praksis
indfgrt ved beslutning i ARCs bestyrelse pa et bestyrelsesmgde den 25. september 2018 og bekraeftet
pa et skriftligt bestyrelsesmgde den 26. december 2018.

Forud for behandlingen i ARCs bestyrelse var aftalen godkendt i samtlige 4 kommunalbestyrelser og
Borgerrepreesentationen.

Regler
ARCs vedtaegt har fglgende bestemmelse i § 11. Stk. 4.a, der lyder:

AEndring af beslutninger om maengdebegraensning for affald til forbreending, begraensninger i CO»-
emissioner, anvendelse af biomasse til forbreending samt forbreending af affald, der ikke er produce-
ret i en af interessentkommunerne, kreever tilslutning fra samtlige bestyrelsens medlemmer pa to be-
styrelsesmgder, der afholdes med et interval pa mindst tre maneder.

Safremt bestyrelsen enstemmigt godkender 2. behandlingen af naerveerende indstilling, indebeerer be-
stemmelse i § 11, stk. 4a, at dispensationen er geeldende frem til udgangen af 2025 — forudsat at den er
tiltradt i samtlige 4 kommunalbestyrelser og Borgerrepraesentationen.

Videre proces

Andring af begraensningerne vedrgrende import sker i henhold til vedteegterne, men kraever ikke aen-
dring heraf, hvorfor effektuering ikke kreever yderligere godkendelse end de naevnte to enstemmige til-
treedelser i bestyrelsen og ejerkommunernes tiltreedelse af aftalen om dispensation.



Dispensation vedrgrende importaffald
for IIS Amager Ressourcecenter

Juni 2022



Dispensation vedrerende importaffald i henhold til tillaag af 7. maj 2018 til
ejeraftale om genopretning af skonomi og CO2-fortreengning mellem
interessentkommunerne i I/S Amager Ressourcecenter

Ejerkommunerne bag I/S Amager Ressourcecenter (ARC) (i det felgende
Interessenterne) har forpligtet hinanden til at genforhandle de geeldende ejeraftaler,
hvis der sker vaesentlige aendringer i rammebetingelserne.

Interessenterne kan konstatere, at et bredt flertal af Folketingets partier har indgaet
aftale om Klimaplan for en gregn affaldssektor og cirkulzer skonomi med liberalisering af
affaldsenergianlaeggene som et vaesentligt virkemiddel til at begreense
forbraendingskapaciteten i Danmark.

ARC rader over Danmarks mest energieffektive og miljgvenlige anlaeg til
energiudnyttelse af restaffald, og det er interessenternes forventning, at ARC er blandt
de anlaeg, der i fremtiden skal energiudnytte det danske affald, der ikke kan
genanvendes.

Frem til de endelige rammebetingelser for sektoren er fastlagt er der behov for at styrke
ARCs gkonomi for at sikre anlaeggets fremtidige konkurrencedygtighed. En uafhaengig
analyse anbefaler en ophaevelse af ejeraftalte begraensninger om import af affald som
en afggrende for anlaeggets fremtidige gkonomi.

Interessenterne er pa den baggrund enige om midlertidigt at dispensere fra ejeraftalens
importbegraensninger, saledes at ARC far mulighed for at forbreende importaffald i
henhold til nedenstaende prioritetsreekkefaelge:

Affald fra interessentkommunerne

Affald fra resten af Danmark

Low Carbon Waste fra Europa

Affald fra Europa

LN =

Dispensationsordningen skal geelde frem til ikrafttraedelsen af liberaliseringen af
affaldsforbraendingssektoren, dog senest ved udgangen af 2025. Ejeraftalen, herunder
importbegraensningen, vil inden dette tidspunkt skulle genforhandles.

ARC forpligtiger sig hvert ar til at afrapportere til interessenterne pa de forbraendte
importmeengder, herunder CO2z-indhold, maengder i ton, oprindelsessted og benyttede
transportmidler.



| tilleeg til dispensationsordningen stattes en udvidelse af A-taksten, safremt ARCs
bestyrelse/generalforsamling godkender dette.

Neaerveerende dispensation fra den geeldende ejeraftale forelzegges i ejerkommunernes
kommunalbestyrelser og Borgerrepraesentationen snarest muligt.

Den 3. juni 2022

Borgmester Kenneth Ggtterup, Draggr Kommune

Borgmester Michael Vindfeldt, Frederiksberg Kommune

Borgmester Anders Wolf Andresen, Hvidovre Kommune
Overborgmester Sophie Haestorp Andersen, Kgbenhavns Kommune
Teknik- og Miljgborgmester Line Barfod, Kabenhavns Kommune
Borgmester Allan S. Andersen, Tarnby Kommune
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Punkt 5: ARCs arbejde med COz-fangst

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om ARCs arbejde med CO:-fangst til efterretning.

Baggrund og status

ARC har i en laengere periode arbejdet med gnsket om at etablere et fuldskala CO2-fangstanleeg i til-
knytning til det eksisterende affaldsenergianleeg. Arbejdet er foregaet pa mange fronter. Bl.a. har ARC
veeret primusmotor for, at spgrgsmalet om CO:-fangst blev en del af Danmarks klimaambitioner. ARC
har saledes bade staet i spidsen for etablering af netveerk og udarbejdet ansggningerne til puljer i be-
streebelserne pé at fa hjeelp til den ngdvendige finansiering.

Bestyrelsen er Igbende blevet orienteret herom og senest pa bestyrelsesmgdet den 15. juni 2022, hvor
Implement gennemgik de overordnede resultater af business case-beregningerne i forbindelse med for-
beredelse af beslutningsmateriale til et fuldskalaanleeg.

EUDP-projektet

I juni 2020 fik ARC positivt tilsagn fra EUDP pa en projektansggning om et projekt rettet mod fangst af
CO:2 pa ARCs affaldsenergianlaeg. Neermere beskrivelse ses i mgdematerialet til bestyrelsesmgdet den
22. april 2022.

Siden seneste orientering den 23. maj 2022 vedr. modulopbygning af anlsegget er der ikke sket foran-
dringer i projektet. Opfarelse af demonstrationsanlaegget forventes forsat pabegyndt ultimo 2022.

Fuldskala COz-fangst, den danske CCS-pulje
ARC orienterede den 8. juli 2022 bestyrelsen skriftligt om, at ARC havde valgt ikke at sgge praekvalifika-
tion til den danske CCS-pulje. Baggrunden herfor var:

e ARCvurderer, at ARC som § 60 selskab vanskeligt ville kunne péatage sig alle gkonomi-
skerisici i hele veerdikaeden
Energistyrelsens udbudsmodel fastleegger, at det er fangstoperatgren (f.eks. ARC), der bliver
tildelt stagtten. Saledes er det ogsa fangstoperatgren, der via aftaler/kontrakter skal afdeekke alle
gkonomiske og tekniske risici i hele veerdikeeden (midlertidig lagring pa land, skibstransport, lag-
ring i f.eks. Nordsgen). Stattemodtageren skal vaere villig til at std pd mal for en meget stor og
kompleks kommerciel risiko — ogsa for andre end eget selskab. En risiko der i et umodent mar-
ked med ekstremt mange tekniske og regulatoriske usikkerheder vurderes at veere uacceptabel
for et offentligt selskab.

e Minimumskravene
ARC kan helt konkret ikke opfylde minimumskrav om en soliditetsgrad pa mindst 20 %. ARC
ville derfor blive fravalgt allerede i praekvalifikationen.
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e Designet af ansggningsprocessen
Det statslige udbud er tilrettelagt séddan, at der preekvalificeres op til fem ansggere som skal
konkurrere om puljen. Der er kun en vinder, og i udbuddet vaegtes pris pr. fanget tons CO: hgijt.
Det betyder i praksis, at der konkurreres pa, hvem der vil tage starst risiko.

Ansggningsfristen til preekvalifikation er udsat flere gange. | farste omgang forventede man, at
udbuddet skulle veere i maj, sa i juni, derefter i juli og senest den 1. august 2022. Udskydelsen
af udbuddet har ikke betydet, at der er rykket pa de gvrige tidsfrister. Der skal stadig veere udpe-
get en vinder i december 2022, og anlaeg, transport og lagring skal veere pa plads senest ved
udgangen af 2025.

ARC skal som offentligt selskab overholde EU-retslige udbudskrav med fastlagte tidsrammer
osv. Dette gar det, efter ARCs vurdering, i praksis ikke muligt at se et fuldskalaanleeg veere
idriftsat ved udgangen af 2025 som er et krav i udbuddet.

Derudover skulle der ved ansggningen i sensommeren 2022 leveres en raekke dokumenter,
som ARC normalt ville udarbejde i dialog med den valgte leverandgr (efter en udbudsproces).
ARC kunne risikere at skulle underskrive en kontrakt med Energistyrelsen uden at vide, om der
ville veere en leverandgar, der var villig til at leve op til kontraktens vilkar. Dette ville betyde, at
ARC enten skulle afholde ekstra omkostninger til leverandgren, hvilket giver en hgjst ufordelag-
tig forhandlingsposition, eller alternativt matte betale den fastsatte straf (i puljen), fordi ARC ikke
kunne levere som lovet i kontrakten med Energistyrelsen.

e Fortsat ikke en klar langsigtet hjemmel
Der er forsat ikke en klar og langsigtet hjemmel til CO2-fangst pa affaldsenergianlaeg. Det er am-
bitionen og hensigten, at der skal etableres en sadan, men tidsperspektivet er ikke klarlagt.
Dette er ikke optimalt ift. gkonomien ved CO2-fangst for affaldsenergianleeg.

ARCs beslutning hvilede pa, at der samlet set var for mange risici til, at ARC som offentligt selskab
kunne byde p& en praekvalifikation.

Det er blevet offentliggjort, at Aalborg Portland, @rsted og Vestforbreending er blevet praekvalificeret til at
deltage videre i den danske CCS-pulje.

Indtil nu har @rsted offentliggjort, at deres projekt sigter pa at indfange CO> fra Asnaesveerket og Aved-
greveerket, og at COz'en skal transporteres og lagres til sgs. Vestforbraending vil derimod (i samarbejde
med Gas Storage Denmark og Evida) etablere rgrledning til Stenlille og lagre CO2’en her. Der er indtil
videre ikke blevet offentliggjort meget om Aalborg Portlands projekt, udover at de vil fange CO: fra deres
produktion af gra cement og vil arbejde for at lagre det pa dansk grund.

Udover at opgive den danske CCS-pulje modtog ARC ogsd i juli 2022 afslag pa genansggningen til
EU's innovationsfond.
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Vejen frem

ARCs ambition om CO2-fangst er forsat intakt, og ARC arbejder pa at finde et farbart format for at reali-
sere ambitionen, hvor klima og gkonomi har en acceptabel profil og sammenhaeng. Vejen frem for inde-
veerende vil veere:

Folge udfaldet af den danske CCS-pulje ngje. ARC haber, at der ud af det vindende projekt
(forventes udpeget december 2022) vil kunne skabes synergier til et fremtidigt fuldskalaprojekt
hos ARC. Det kunne vaere pa lagringsmuligheder, markedsmodning mm.

Bistar Kgbenhavns Kommune i deres egen udredning af, hvad der skal til for at realisere
CO,-fangst. Kgbenhavns Kommune har besluttet, at der i deres budget 2023 afsaettes midler til
at afdeekke hvilke lasningsmuligheder, der enten er eller skal skabes for at CO.-fangst pa et
fuldskalaanleeg kan blive muligt. ARC deltager i dette arbejde, og Kgbenhavns Kommune leeg-
ger ogsa op til, at ARCs ejerkommuner kan blive involveret, hvis de gnsker det. ARC vurderer
det positivt, at kommunen har taget dette initiativ og haber, at det kan medbvirke til, at visionen
om et fuldskalaanlaeg kan realiseres sa hurtigt som muligt.

e Vedligeholde netveerk og kompetencer. ARC har indtil nu opbygget et bredt netveerk indenfor
CCS/U og skal sikre sig, at dette vedligeholdes, saledes at ARC forsat kan vaere en del af de
fremtonende aktgrer indenfor CCS/U fremadrettet. Ligeledes vil ARC forsat deltage aktivt heri
og i arbejdet med at pavirke rammeveerket direkte og igennem diverse netvaerk og samarbejder.

e Sikre at EUDP-projektets demonstrationsanleeg bliver en succes. ARCs EUDP-projekt er
forsat et vigtigt skridt pa vejen imod fuldskala, og de vigtige erfaringer herfra skal bruges i arbej-
det med fuldskala-projektet. Derfor er det vigtigt, at projektet gennemfares succesfuldt, sdledes
at ARC far maksimalt output af dette udviklingsprojekt.
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Punkt 6: Indtreedelse som andelshaver i Dansk Fjernvarmes Handelsselskab

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen i medfar af vedtaegtens 8§ 11, stk. 6 godkender, at ARC indtraeder som an-
delshaver i Dansk Fjernvarmes Handelsselskab A.M.B.A. (DFH) ved indskud af 50.000 kr. i andelskapi-
tal, idet afklaring af evt. godkendelse fra tilsynsmyndigheden afklares efterfglgende.

Baggrund

Ny lovgivning betyder, at ARC skal indberette maengden af affaldshiomasse som energiudnyttes samt,
at dette/meengden verificeres af en uvildig part. Denne nye opgave kan lgses bedst og billigst ved at del-
tage i branchefeellesskabet Dansk Fjernvarmes Handelsselskab (DFH).

Dansk Fjernvarmes Handelsselskab (DFH)

DFH er et branchefeellesskab for fiernvarmeforsyningsselskaber. DFH er et andelsselskab med begraen-
set ansvar (A.M.B.A.). Andelshavernes heeftelse over for DFH er alene begraenset til den indskudte ka-
pital.

DFHs ydelser over for de tilmeldte medlemmer vedrgrer administration vedrgrende biomasse (indsam-
ling af dokumenter, rapportering og auditering), fiernvarmedeklaration (udarbejdelse af deklaration med
COz-eekvivalenter), beredskabsarbejde (systematisering og dokumentation) og data-/IT-sikkerhed (over-
holdelse af GDPR og auditering).

Kernen i DFH er en feelles IT-platform til indsamling og levering af data og dokumentation samt tilhg-
rende radgivning. DFH har ingen ansatte, men anvender personale fra Dansk Fjernvarme. DFH supple-
rer Dansk Fjernvarmes medlemsservice og er oprettet som saerskilt andelsselskab, da det ikke er alle
medlemmer i Dansk Fjernvarme som har behov for de naevnte tilleegsydelser.

Deltagelse i DFH koster et engangsbelgb (indskudskapital), der indgér i selskabets andelskapital. Pri-
serne for de enkelte ydelser fastsaettes ud fra et princip om nonprofit og afregnes efter leveret varme og
kapacitet.

Det er dog muligt for ikke-andelshavere at kgbe ydelser hos DFH, idet prisen for denne gruppe fastsaet-
tes pa markedsvilkar og dermed er dyrere.

DFHs gverste myndighed er generalforsamlingen, hvor hver andelshaver har en stemme. Generalfor-
samlingen nedsaetter en bestyrelse med 4-6 medlemmer, hvor formanden dog skal veelges af Dansk
Fjernvarmes bestyrelse.

DFHs vedtaegter vedlaegges. Naermere oplysninger om selskabet kan findes p& hjemmesiden dfhser-
vice.dk.


http://www.dfhservice.dk/
http://www.dfhservice.dk/
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ARCs deltagelse i selskabet

Forslaget om indtreedelse i DFH er begrundet i, at DFH tilbyder den forngdne IT-platform, verificering og
indrapportering til myndigheder om oplysninger vedrgrende biomasseaffald, og at DFHs ydelse er mal-
rettet ARCs behov. Opgaven er ny fra 2022 og opstéet som fglge af krav i lovgivningen.

Blandt de gvrige p.t. kun tre virksomheder, der tiloyder indberetning, er der fokus p& biomasseproducen-
terne, hvorfor ydelsen ikke modsvarer ARCs behov.

ARCs oplysninger skal verificeres, og opgaven kan derfor ikke lgses internt.

Ved anvendelse af DFH udggr de arlige omkostninger 40.000 kr. pr. &r (fra 2023) iht. nedenstaende in-
put fra DFH. Hertil kommer indskudskapital p& 50.000 kr. som tilbagebetales ved udtraeden.

Indtil videre vedrgrer deltagelsen i DFH alene den beskrevne opgave om biomasseaffald. Ved delta-
gelse i selskabet opnas imidlertid adgang til andre ydelser hvilket kan vaere relevante pa et senere tids-
punkt. Ved stigende rapporteringskrav og gvrige forholdsvist specialiserede opgaver kan der veere en
veerdi i en faelles opgavevaretagelse. Det vedrgrer blandt andet rapportering og ansggning om CO2-kvo-
ter og implementering af direktiver pa beredskabsomrédet.

Der er mulighed for at f& opgaverne lgst gennem selskabet uden indtreedelse hvilket som naevnt imidler-
tid sker pa markedsvilkar. Ud fra det opgjorte behov vil prisen herved udgere cirka 79.000 kr./ar. Forud-
seetninger og sammensaetning af belgbet er beskrevet i nedenstadende input (i kursiv), der er modtaget
fra DFH. Sammenholdt med indskudskapitalens omfang ift. de arlige omkostninger anses denne Igsning
ikke for hensigtsmaessig.

Evt. indtraedelse pavirker ikke adgang til egne data og muligheder for gvrige samarbejder.

Ang. DFH-prissaetning af kunder, der ikke er andelshavere

DFH har en gkonomi baseret pa tre elementer.

1) Etandelsbelgb, s ARC og de gvrige selskaber bliver medejere af DFH. Belgbet er
fastsat ud fra starrelse og for ARC er belgbet p4 50.000 kr. Men kun engang, og be-
Izbet refunderes ved ophgr af medlemskab. Det er saledes ikke en udgift.

2) Etbasisbelgb til udvikling og drift af IT-platformen. Det betales arligt og er for ARC
pa 25.000 kr. Belgbet vil blive saenket nar startinvesteringerne er afskrevet.

3) Etopgavebelgb for biomasseadministrationen. Det er for 2022 p& 10.000 kr. for
ARC og fra 2023 pa 15.000 kr. for ARC. Belgbet fastseettes af generalforsamlingen.

4) Nar ARC vil benytte flere af DFH nuveerende og kommende ydelser vil basisbelgbet
ikke aendres, der kommer blot et opgavebelgb for de tilvalgte ydelser. Jo mere DFH
benyttes, jo billigere bliver det.

At veere andelshaver giver saledes rettigheder i forbindelse med generalforsamlingen samt
de priser, der fremgar af selskabets prisblad. For ikke-andelshavere gaelder priser pd mar-

kedsvilkar hvilket vil sige falgende.

e Andelsbelgbet bortfalder og kan saettes til 0 kr.
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e Basisbhelgbet skal fortsat betales til udvikling og vedligehold af IT-platformen. Der
tilleegges 15% ekstra for ikke-andelshavere. Det betyder at ARC vil skulle betale
28.750 kr. om aret.

e Opgavebelgbet vil blive beregnet saerskilt. Det vil sige der afregnes fuldt ud for den
eksterne verifikation og auditering samt tidsforbruget i DFH og ikke i henhold til den
feelles aftale. Den eksterne part vil skulle have 20.000 kr. for sin ydelse, der fakture-
res direkte igennem. Dertil kommer tidsforbruget hos DFH, som er til en timepris
680 kr. inkl. overhead. Med et tidsforbrug p4 ARC-sagerne sk@nsmaessigt pa 42 ti-
mer er det en udgift pa ca. 30.000 kr.

e Den samlede regning vil blive p& skensmaessigt 78.750 kr. (28.750 + 20.000 +
30.000)

Det er saledes klart en fordel at veere andelshaver.

Regler
ARCs vedtaegt regulerer, hvilke beslutningsprocedurer der geelder for ARCs deltagelse i andre selska-
ber m.v. Relevant for den aktuelle indstilling er vedteegtens 8§ 11, stk. 6 og 8 (gengivet nedenfor).

Af § 11, stk. 6 kan udledes, at bestyrelsen ved almindelig flertalsafggrelse kan traeffe beslutning om del-
tagelse i DFH, nar fglgende betingelser er opfyldt:

1. ARCs indskud i DFH ikke overstiger 10 mio. kr. (1992-priser)

2. ARCs samlede indskud i selskaber med begreenset ansvar ikke overstiger 50 mio. kr. (1992-
priser)

3. Atindtreeden i DFH ikke pavirker ARCs mulighed for at optage |an eller deltage i andre selska-
ber.

For det tilfeelde, at en af de 3 betingelser ikke er opfyldt, skal indtreeden i selskaber med begreenset an-
svar godkendes i samtlige ejerkommuner.

For s& vidt angar betingelserne er det oplyst, at det aktuelle indskud er p& 50.000 kr., og dermed er far-
ste betingelse opfyldt. ARC deltager ikke i andre selskaber med begraenset ansvar (AV Miljg og SMOKA
har ubegreenset hzeftelse), hvorfor ogsa betingelse 2 er opfyldt. Endelig er det direktionens vurdering at
indtreeden i DFH ikke pavirker ARCs mulighed for at optage lan eller deltage i andre selskaber.

Dermed ses alle betingelser for, at bestyrelsen kan treeffe afggrelse, at vaere opfyldt.

I henhold til vedtaegtens § 11, stk. 8 kreever deltagelse i selskaber tilsynsmyndighedens godkendelse.
Hvorvidt dette geelder ift. den aktuelle situation, hvor deltagelsen principielt ogsa kan sidestilles med et
medlemskab af en forening og vedrgrer en afgraenset indskudskapital, vil — forudsat bestyrelsens tiltrae-
delse af indstillingen — sgges afklaret i dialog med Ankestyrelse som er tilsynsmyndighed. Safremt afkla-
ringen indebeerer, at tilsynsmyndighedens tilladelse skal indhentes, effektueres en evt. godkendelse af
indstillingen ikke, far denne foreligger.
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Vedteegtens § 11, stk. 6 og 8;

Stk. 6 Bestyrelsen kan dog med almindelig stemmeflerhed traeffe beslutning om deltagelse i
aktieselskaber, anpartsselskaber og andelsselskaber med begreenset ansvar, for sa vidt in-
teressentskabets indskud i et enkelt selskab ikke overstiger kr. 10 mio., og summen af inte-
ressentskabets samlede indskud i selskaber ikke overstiger kr. 50 mio. Deltagelse i selska-
ber skal under alle omstaendigheder godkendes i samtlige de kommunalbestyrelser, hvis ad-
gang til pA kommunens vegne at optage 1an eller deltage i selskaber matte blive pavirket af
interessentskabets indskud i selskaber. Indskud foretaget af interessentskabet forud for ved-
tagelsen af neerveerende vedteegt medregnes ikke i den farnaevnte belgbsbegraensning pa
kr. 50 mio. Belgbsbegreensningerne vedrarer vaerdien af indskuddet p& det tidspunkt, hvor
indskuddet foretages. De naevnte belgb pa henholdsvis kr. 10 mio. og kr. 50 mio. reguleres
arligt hver den 1. januar, fgrste gang den 1. januar 1994, pa grundlag af udviklingen i netto-
prisindekset i arets lgb, idet udgangspunktet for reguleringen er indekset for november ma-
ned 1992.

Stk. 8 Oprettelse af eller deltagelse i selskaber kraever tilsynsmyndighedens godkendelse.
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Navn og hjemsted

Selskabets navn er Dansk Fiernvarmes Handelsselskab A.M.B.A.

1.2. Selskabet driver ogsd virksomhed under binavnene:
- Fjernvarmens Handelsselskab A.M.B.A.
- DFH AMB.A.
- DFH Service A.M.B.A.
- energispareguiden.dk A.M.B.A.
- dfhservice.dk A.M.B.A.
1.3. Selskabet er et andelsselskab med begrcenset ansvar, et AM.B.A.
1.4.  Selskabets hjemsted er Kolding Kommune.
Formal
2.1. Selskabets formdl er at bist& danske fiernvarmeforsyningsvirksomheder og
virksomheder i flernvarmesektoren med varetagelse af fcelles opgaver inden for
administration og handel med henblik pd at fremme andelshavernes
gkonomiske interesser.
2.2. Selskabet kan tilbyde tilsvarende ydelser til viksomheder i energisektoren, der

ikke er eller kan blive andelshavere, p& markedsmaessige Vilkar.

Andelshavere

3.1.

3.2.

Det tilstroebes, at der til enhver tid minimum er 10 andelshavere i selskabet. Som
andelshavere kan optages fiernvarmeforsyningsvirksomheder og andre
virksomheder i fiernvarmesektoren, der er medlem af Dansk Fiernvarme,
forudsat den pdgceeldende virksomhed har eller vil have omscetning med
selskabet. Bestyrelsen afger endeligt eventuelle tvivisspargsmdl om muligheden
for optagelse som andelshaver.

N&r en andelshaver optages i selskabet, modtager vedkommende et
eksemplar af selskabets vedtcegter. Andelshavere er underkastet selskabets fil
enhver tid gceldende vedtcegter.
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3.3. Der skal foreligge en fortegnelse over selskabets andelshavere. Det er
bestyrelsens opgave at sikre, at denne fortegnelse holdes ajour. Fortegnelsen
kan offentliggeres pd selskabets hiemmeside.

4. Andelskapital, andelshavernes hceftelse og skonomiske ansvar

‘ 4.1. Hver andelshaver tegner ved optagelse andelskapital for et belab, hvis starrelse
er fastsat i kategorier ud fra fiernvarmeforsyningsvirksomhedens varmelevering
(TJ ab veerk) for det kalenderdr, hvor fiernvarmeforsyningsvirksomheden
indtrceder, og som samtidig indbetales kontant. Der anvendes desuden Dansk
Fiernvarmes opdeling af medlemsgrupper som vist i tabellen nedenfor. For
virksomheder i flernvarmesektoren uden fiernvarmelevering fastscettes stgrrelsen
af sddanne virksomheders tegning af andelskapitalen til samme belgb som il
enhver tid gceldende for de mindste fiernvarmeforsyningsvirksomheder jf. disses
indplacering efter kriterier gceldende for de farncevnte medlemsgrupper.

Andelskapitalen har alene fil formdl at kapitalisere selskabet.

TJ kr.

GP | > 1.000 50.000
GP Il 200 - 1.000 12.000
GP Il 50 -200 4.000
GP IV <50 1.000
GP V Transmission 14.000
GP IX Associerede 1.000

4.2. Forhgjelse af starrelsen af det kapitalindskud, som en andelshaver skal betale
afhcengig aof kriterierne anfert i foranstdende tabel, skal besluttes af
generalforsamlingen og vedtages med 2/3 flertal efter proceduren fastsat i
punkt 9.10.

4.3. Der opkroeves ikke drlige kontingenter. Hos andelshaverne opkrceves arlig
betaling for valgte ydelser fra selskabet. Efter indstiling fra bestyrelsen
godkender generalforsamlingen budget for selskabets ydelser. For ikke-
andelshavere betales en markedsmcaessig pris for selskabets ydelser.

4.4. | forhold fil tredjemand hoefter andelshaverne ikke personligt for selskabets
forpligtelser. Andelshavernes hceftelse for selskabets forpligtelser er begroenset
til andelshavernes andel af andelskapitalen samt andelshavernes andel af
selskabets formue.
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4.5. Der udstedes ikke andelsbeviser. Andelshaverne modtager en elektronisk
besked som bekroeftelse pd optagelse og tilsagn om tegning af andelskapital,
en faktura for andelskapitalen samt et eksemplar af vedtocegterne.

4.6. Ingen andelshaver er forpligtet fil at lade sig indlgse bortset fra tilfcelde af
misligholdelse eller udtrceden, jf. punkt 7 og punkt 8.

Overdragelse af andele
5.1. Andelshavernes andele i selskabet er uoverdragelige.

5.2. | konsekvens af hensynet bag pkt. 5.1 m& andelshaverens juridiske
organisationsform eller ejerstruktur ikke cendres. | modsat fald udigser
cendringerne andelshaverens udtrcedelse i overensstemmelse med pkt. 8.3. Det
samme gcelder, hvis farncevnte cendringer i stedet angdr andelshaverens
direkte eller indirekte ejere.

Betalingsbetingelser

6.1. Alle ydelser, som andelshavere eller ikke-andelshavere, jf. punkt 2.2, kgber
gennem selskabet, sker i henhold til en kontrakt mellem andelshaveren og
selskabet. Dertil de betalings- og leveringsbetingelser, som er godkendt af
selskabets bestyrelse, og offentliggjort pd selskabets hiemmeside.

Misligholdelse
Misligholdelse (udtrceden)

7.1. Sa&fremt en andelshaver i vaesentlig grad misligholder sine forpligtelser over for
selskabet, herunder hvis;

a) En andelshaver ikke overholder selskabets betalingsbetingelser, jf. punkt 6,
b) En andelshaver ikke overholder bestemmelser i medfaer af selskabets
vedtcegter,

c) En andelshaver i vaesentlig grad misligholder aftaler om leveringer af data fil
selskabets lzsning af aftalte opgaver,

eller en andelshaver i gvrigt handler vcesentligt til skade for selskabet, er
vedkommende andelshaver efter pdkrav fra bestyrelsen forpligtet til straks at
udfrcede af selskabet og andelshaverens andel i selskabet slettes. Bestyrelsen
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foranlediger forudg&ende hegring af andelshaveren og pdser tilvejebringelse og
dokumentation og for indholdet af andelshaverens forklaring.

Andelshaveren har krav pd at f& bestyrelsens pdkrav prevet pd ferstkormmende
generalforsamling.

Misligholdelse (formue)

‘ 7.2. En misligholdende andelshaver har ikke krav p& nogen andel i selskabets
formue, men modtager tilbagebetaling af egen andel af andelskapitalen uden
forrentning.

Der kan i henhold til dansk rets almindelige regler gares erstatningskrav
gceldende over for en misligholdende andelshaver, sadfremt andelshaverens
dispositioner har pafert selskabet tab.

8. Udtreedelsesvilkar

8.1. Andelshavere kan udtraede af selskabet med tre mdneders skriftligt varsel il
udgangen af december méned.

8.2. Safremt en andelshavers virksomhed opharer, f.eks. som fglge af konkurs eller
likvidation, betragtes dette som udtrceden af selskabet.

8.3. Hvis en andelshaver bliver omfattet af pkt. 5.2, udtrceder andelshaveren med
virkning fra gennemfgrelsen af cendringerne, som bringer pkt. 5.2 i anvendelse.
Den udtradte virksomhed kan ansgge om optagelse i selskabet. Vikdrene for
virksomhedens optagelse, herunder det ngdvendige kapitalindskuds sterrelse,
fastscettes p& grundlag virksomhedens forhold pd ansagningstidspunktet,
herunder vedrgrende organisationsform og juridisk ejerstruktur. Selskabet kan
ved vilkdrsfastscettelsen medinddrage sterrelsen af kapacitet eller andre
relevante forhold, som ikke ngdvendigvis kontrolleres af virksomheden selv i
dens nye organisationsform eller ejerstruktur.

8.4. Ved udtrcedelse eller opher, uanset arsag, slettes andelshaverens andel i
selskabet.

8.5.  Enudtrcedende andelshaver har krav pé at & tilbagebetalt sin andel af
andelskapitalen uden forrentning med tillceg af sin andel af en eventuel
udlodning, jf. punkt 14.1. (dog modtager en misligholdende andelshaver



DFH

ranchefallesskab

® Vedtcegter 2021

omfattet af pkt. 7 ingen andel af udlodningen). Den udtrcedende andelshaver
har derudover ikke krav p& nogen andel af selskabets formue.

9.  Generalforsamling
9.1. Generalforsamlingen er selskabets gverste myndighed.

‘ 9.2. Ordincer generalforsamling afholdes hvert dr senest fem mdneder efter
regnskabsdrets afslutning.

9.3. Indkaldelse til generalforsamling skal foretages tidligst fire uger og senest to
uger far generalforsamlingen elekironisk pr. e-mail, eller ved brev il
andelshaverne med angivelse af dagsorden.

9.3.1. Generalforsamlinger afholdes som udgangspunkt som et fysisk
fremmade pd en angiven adresse.

9.3.2. Bestyrelsen kan beslutte at afholde generalforsamlingen som et helt eller
delvist elektronisk made.

9.4, Ekstraordincer generalforsamling skal afholdes, ndr bestyrelsen, den
generalforsamlingsvalgte revisor eller mindst 50 % af andelshaverne, skriftligt har
forlangt, at der afholdes ekstraordincer generalforsamling.

Ekstraordincer generalforsamling til behandling af et bestemt angivet emne
indkaldes af bestyrelsen, senest to uger efter det er forlangt.

9.5. Dagsorden for den ordincere generalforsamling skal indeholde;

Valg af dirigent

Bestyrelsens beretning for det forlgbne regnskabsdr.

Fremlceggelse af den reviderede Arsrapport til godkendelse.

Beslutning om anvendelse af overskud eller doekning af tab i henhold til den
godkendte arsrapport.

Forslag fra bestyrelsen.

Forslag fra andelshavere.

Valg af bestyrelsesmedlemmer.

Valg af revisor.

Eventuelt.

»ronN -

0 0N O

9.6. P& generalforsamlingen har hver andelshaver én stemme og andelshaverens
andel af andelskapitalen er uden betydning for stemmeantal.
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Andelshavere har ret til at mgde p& generalforsamlingen ved fuldmoegtig.
Fuldmcoegtigen skal fremlcegge skriftlig og dateret fuldmagt. Ingen
fuldmagtshaver kan reproesentere mere end én andelshaver. En pd
generalforsamlingen deltagende andelshaver kan godt reproesentere en
anden andelshaver som fuldmagtshaver og séledes afgive to stemmer.

Enhver andelshaver har ret til at f& et bestemt emne optaget pd dagsordenen
til den ordincere generalforsamling. Andelshaveren skal skriftligt over for
bestyrelsen fremscette kravet. Fremscettes kravet senest seks uger fer
generalforsamlingen skal afholdes, har andelshaveren ret il at f& emnet
optaget pd dagsordenen. Modtager selskabet kravet senere end seks uger far
generalforsamlingens afholdelse, afger bestyrelsen, om kravet er fremsat i s&
god tid, at emnet kan optages p& dagsordenen.

Senest to uger fer generalforsamlingen skal dagsorden og de fuldstcendige
forslag samt for den ordincere generalforsamlings vedkommende fillige den
reviderede dArsrapport geres tigoengeligt til eftersyn for andelshaverne ved
elektronisk fremsendelse til andelshaverne og/eller pd selskabets hiemmeside.

Til vedtagelse af beslutninger om oplasning af selskabet eller cendring af
vedtcegterne kroeves, at mindst halvdelen af selskabets andelshavere er
repraesenteret pd generalforsamlingen. Desuden skal beslutningen vedtages
med mindst 2/3 af de afgivhe stemmer, fra de andelshavere, der er
reproesenteret p& generalforsamlingen.

Er mindre end halvdelen af andelshaverne reproesenteret pd
generalforsamlingen, og forslaget er vedtaget af 2/3 af de reproesenterede
andelshavere, indkalder bestyrelsen inden to uger fil en ny ekstraordincer
generalforsamling.

P& denne generalforsamling kan forslaget om oplasning af selskabet eller
cendring af vedtcegterne vedtages alene med mindst 2/3 af de afgivne
stemmer af de fremmgadte andelshavere uden hensyn til det reproesenterede
antal andelshavere.

@vrige beslutninger pd generalforsamlingen afgegres med simpelt stemmeflertal,
jf. dog punkt 4.2.

Generalforsamlingen veelger ved simpelt flertal en dirigent.

Dirigenten skal lede generalforsamlingen og sikre, at generalforsamlingen
afholdes p& en forsvarlig og hensigtsmcessig made.
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9.14.  Over forhandlingerne pd generalforsamlingen skal der fares en protokol, der
underskrives af dirigenten.

9.15. Senest to uger efter generalforsamlingens afholdelse skal
generalforsamlingsprotokollen eller en bekroeftet udskrift af denne veere
tilgoengelig for andelshaverne.

Bestyrelse
10.1.  Selskabets bestyrelse bestdr af 4-6 medlemmer, der veelges af general-
forsamlingen, idet formanden dog skal veelges af Dansk Fiernvarmes bestyrelse.
Bestyrelsen afger endeligt eventuelle tvivisspargsmal om valgbarhed.
10.1.1. Valgbarhed til bestyrelsen forudscetter bestGende anscettelsesforhold
hos en andelshaver. Skulle anscettelsesforhold hos andelshaver ophare

skal der ske valg af nyt bestyrelsesmedlem pd generalforsamling.

10.2. De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer veelges for et &r ad
gangen, men kan genveelges.

10.3. Et bestyrelsesmedlem, som ikke lcengere opfylder betingelserne for at kunne
veelges til bestyrelsen, skal ved straks udtraede af bestyrelsen.

10.4. Bestyrelsen kan for et &r ad gangen supplere sig med indtil to eksterne
bestyrelsesmedlemmer, fra ikke-andelshavere. S&fremt bestyrelsen udnytter
denne suppleringsmulighed, kan bestyrelsen bestd af op fil otte medlemmer.

Selskabets ledelse

11.1. Bestyrelsen varetager den overordnede og strategiske ledelse af selskabet.

11.2.  Bestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr over halvdelen af samtlige medlemmer er
reproesenteret. Bestyrelsens beslutninger treeffes ved simpelt stemmeflertal. |

tilfcelde af stemmelighed er formandens stemme afgerende.

11.3. Referat fra bestyrelsesmader indferes i selskabets protokol, der fares som en
beslutningsprotokol.

11.4. Bestyrelsen kan meddele prokura, enkel eller kollektiv.
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11.5. Generalforsamlingen fastscetter honorar for bestyrelsen.

11.6. Til at forestd den daglige ledelse anscetter bestyrelsen en direktion bestdende
af et medlem.

0 12. Tegningsregler
12.1.

Selskabet tegnes af bestyrelsens formand i forening med en direktar, af to
bestyrelsesmedlemmer i forening med en direktar eller af bestyrelsens formand i
forening med to bestyrelsesmedlemmer, eller af den samlede bestyrelse.

13. Regnskab og revision
13.1. Selskabets regnskabsdr er fra 1. april til 31. marts.

13.2.  Arsrapporten revideres af en statsautoriseret eller registreret revisor, der veelges
af generalforsamlingen.

13.3.  Arsrapporten opgeres under hensyntagen til lovgivningens bestemmelser og
god regnskabsskik.

14. Anvendelse aof selskabets resultat

14.1. Hvis regnskabsdrets resultat er positivt vil det efter beslutning pd
generalforsamlingen, blive anvendt fil konsolidering af selskabets egenkapital,
indtil denne overstiger andelskapitalen med et belgb pd& minimum 5 million kr.
Forudsat og s& lcenge foranstdende konsolidering er etableret og bestdr, kan
generalforsamlingen beslutte at ncestfalgende dars yderligere positive resultater
anvendes til at tilpasse selskabets priser for ydelserne til andelshaverne. Endelig
er der i filfcelde af yderligere positivt resultat, som ikke besluttes anvendt efter
foranstdende bestemmelser mulighed for at generalforsamlingen kan beslutte
udlodning til andelshaverne i forhold til andelshavernes andel af selskabets
omscetning i det seneste regnskabsar.

14.2.  Hvis regnskabsdrets resultat er negativt, kan dette falges op af forslag om
prisjusteringer til udligning, der i sé fald foreloegges generalforsamlingen.
Alternativt overfgres negativt resultat til egenkapitalen. Dog skal prisjustering
prioriteres, hvis overfgrsel af negativt resultat ellers vil bringe selskabets
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egenkapital under det gnskede niveau for konsolidering som beskrevet i fgrste
scetning.

14.3. Resultatet fra handlen med ikke-andelshavere indgdr i regnskabsdrets resultat
og anvendes i henhold til punkt 14.1.

0 15. Selskabets oplgsning
15.1.  Beslutning om selskabets oplgsning kan kun vedtages af generalforsamlingen
efter reglerne i punkt 9.10 og i @vrigt i henhold til den til enhver tid goeldende
lovgivning.

15.2. Besluttes det at oplase selskabet, skal der pd den generalforsamling, hvor
beslutningen tages, veelges en eller flere likvidatorer til at forestd oplasningen.

15.3. Eventuelt overskud ved oplasningen skal fordeles mellem andelshaverne pd
tidspunktet for afholdelsen af generalforsamlingen om oplasning i forhold til
deres andel af selskabets samlede omscetning de sidste to regnskalbsdr forud
for oplasningen.

16. Tvister

16.1.  Enhver uenighed, der opstdr mellem andelshaverne og selskabet omkring
vedtcegterne eller samhandlen mellem selskabet og den enkelte andelshaver
vil blive forsggt lzst gennem forhandling.

16.2. Tvister, der ikke kan afggres i mindelighed, skal med endelig og bindende
virkning afgeres ved voldgift i Det Danske Voldgiftsinstitut efter Instituttets regler.

Sdledes vedtaget pd selskabets stiftende generalforsamling d. 2. oktober 2014, som
cendret ved ekstraordincer generalforsamling d. 22. juni 2017, og ordincer
generalforsamling d. 22. juni 2021, og ekstraordincer generalforsamling d. 17. august 2021.
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Punkt 7: Politiske aftaler om affaldssektoren

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om politiske aftaler om affaldssektoren til efterretning.

Tre aftaler
En breds kreds af politiske partier i Folketinget har indgaet tre nye aftaler:
e Opfolgende aftale om Klimaplanen for en grgn affaldssektor og cirkuleer gkonomi fra juni 2020
(Klimaplanen) om tekstilaffald, affaldstilsyn og requlering af affaldsgebyret,
e Aftale om selskabsggrelse af kommunernes levering af affaldsydelser
e Udvidet producentansvar for emballage og engangsplastprodukter.

De tre aftaler er dateret den 30. august 2022 og offentliggjort den 1. og 3. september 2022.

For s& vidt angar de to farstnaevnte aftaler er parterne regeringen (Socialdemokratiet) og Venstre, Soci-
alistisk Folkeparti, Radikale Venstre, Det Konservative Folkeparti, Liberal Alliance og Alternativet.

Aftalen om udvidet producentansvar for emballage og engangsplastprodukter omfatter desuden En-
hedslisten og Dansk Folkeparti.

De tre aftaler vedleegges.

Opfalgende aftale om Klimaplanen (tekstilaffald, affaldstilsyn og regulering af affaldsgebyret)
Aftalen vedrgrer en opfalgning pa Klimaplanen.

Vedrgrende tekstilaffald fastsaettes fristen for at etablere indsamling til den 1. juli 2023. Tekstilaffaldet er
den 10. fraktion af de i alt 10 fraktioner, der i henhold til Klimaplanen skal etableres henteordninger for.

Kommunerne gives fleksibilitet til at veelge, hvordan indsamlingen skal forega. | vejledning om indsam-
ling af husholdningsaffald af 1. juli 2022 er denne fleksibilitet allerede udmgntet ved, at der kan veelges
mellem fire forskellige typer af indsamling (pose ifm. storskrald, pose i beholder til papir eller papir/pap,
husstandsneer container med anbefaling om emballering i pose og anbefaling om seerskilt beholder ved
etageboliger).

Der igangsaettes national informationskampagne om korrekt sortering af tekstilaffald. Kampagnen skal
blandt andet sikre, at tekstiler, der kan genbruges, fortsat afleveres til frivillige organisationer.

Affaldstilsynet flyttes delvist fra kommunerne til Miljgstyrelsen. Flytningen vedrgrer affaldshandterings-
virksomheder og de ca. 2.650 virksomheder, hvor Miljgstyrelsen har ansvaret for miljgtilsyn. Affaldstilsy-
net deles op i et administrativt og fysisk tilsyn i form af kontrolbesgg. Hver 15. virksomhed far et arligt
administrativt tilsyn, mens hver 75. virksomhed far et arligt fysisk tilsyn. Tilsynet skal indledningsvist
have en vejledende karakter.
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Modtagekontrollen pa affaldsenergianleeg sendres, sa anleeggene forpligtes til at afvise lees med sa me-
get genanvendeligt affald, at det samlede affaldslees klassificeres som genanvendeligt. Anleeggene for-
pligtes til at give relevante myndigheder tilbagemelding om affaldsproducenter og indsamlere. Miljgsty-

relsen skal udarbejde en vejledning p& omradet.

Tilsynet skal ske med fuld gebyrfinansiering. Samtidig med overflytningen af tilsynet overtager Miljgsty-
relsen hele ansvaret for klassificeringen af affald fra kommunerne fra 2025.

Regulering af affaldsgebyret sker ved gget transparens og fastleeggelse af prisloft. Transparensen ved-
rarer offentliggerelse og sammenstilling af kommunale gebyrer, s& der skabes gennemsigtighed pa
tveers af landet. Forsyningstilsynet skal fastsaette regler for opkraevning. Desuden udarbejdes central
udbudsvejledning og skabeloner pa baggrund af bedste praksis, hvilket skal understatte kommunale ud-
bud, og der gennemfagres analyse af udbud i 2023.

Med henblik p& en effektiv malopfyldelse indfares prisloft, der som udgangspunkt omfatter alle kommu-
nale udgifter til affaldshandtering, der finansieres over husholdningernes affaldsgebyr. Det undersgages,
om deponering skal indga.

Der er aftalt en gkonomisk ramme pa 15 mio. kr. til Forsyningstilsynets skeerpede gkonomiske tilsyn
med sektoren og prisloftet jf. regulering af affaldsgebyret.

Aftale om selskabsggrelse af kommunernes levering af affaldsydelser

Selskabsggrelsen indebeerer, at driftsansvar og kundeforholdet til borgerne placeres i kommunalt ejede
selskaber adskilt fra kommunens rolle som myndighedsudgver, hvilket sker for at aktiviteterne bliver
momspligtige, sa den opstaede konkurrenceforvridning imgdegas, og der igen opkraeves moms ved le-
vering af affaldsydelser til husholdninger. Det undersgges naermere, om kommunernes drift af deponier
ogsa med fordel kan selskabsggres. Det forventes, at et lovforslag kan treede i kraft i 2024.

Denne aftale er ikke en opfglgning pa Klimaplanen, men har baggrund i en afggrelse i Landsskatteretten
i 2021. Afgarelsen betgd, at affaldsgebyrer over for borgerne ikke skulle pleegges moms. Som konse-
kvens heraf blev hjemtagne affaldsopgaver i kommunerne stillet mere fordelagtigt sammenlignet med
momspalagte ydelser fra eksterne leverandgrer som f.eks. private transportarer.

Denne forskel var uholdbar, da den stillede kommunerne forskelligt afhaengig af, om ydelsen blev Igst
internt eller eksternt hvilket indebar et incitament til at hjemtage ydelser.

Reaktioner pa de to farstnaevnte aftaler

KL har beskrevet aftalerne om opfalgning pa Klimaplanen og selskabsggrelse som en blomsterbuket
som kun er fyldt med tidsler. Ud over prisloftet, der kraftigt begraenser kommunernes lokalpolitiske hand-
lerum, herunder fastleeggelse af serviceniveau, er der utilfredshed med kravet om selskabsggrelse, der
beskrives som en dyr og voldsomt uproportionel Igsning pa en problematik, der kunne veere lgst ved en
aendring af den statslige momsrefusion. Der stilles spgrgsmal ved, hvorfor opgaven skal vaere kommu-
nal, nar detailreguleringen skal vaere sa stram.

Dansk Affaldsforening har papeget, at selskabsgarelsen i sig selv ikke aendrer pa det sammenfaldende
ejerforhold mellem myndighed og driftsorganisation. Hermed er der reelt ikke sendret pa det substanti-
elle som grundlaeggende afggr, om der skal svares moms af ydelsen.
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Betydning for ARC - forelgbig vurdering

Kravet om selskabsgarelse kan pa sigt vise sig at medfgre betydelige potentielle aendringer for ARC.
Det bemaerkes, at selskabsggrelse af deponering skal undersgges.

For ARC kan bestemmelser om modtagekontrol f& betydning for affaldsenergianleegget. ARC har i dag
feelles modtageregler med gvrige anlaeg i hovedstadsomradet hvilket kan danne basis for en dialog med
Miljgstyrelsen. Liberaliseringen og den dermed falgende konkurrence pa affaldsenergiomradet kan imid-
lertid vanskeligggre samarbejdet mellem anlaeggene.

Prisloftet og det falgende teettere tilsyn med kommunernes administration pa affaldsomradet er forelgbig
overordnet beskrevet, men kan forventes at medfgre en markant strammere styring af kommunernes
aktiviteter.

ARC vurderer i gvrigt, at eendringerne i finansiering og Miljgstyrelsens overtagelse af hele klassifice-
ringskompetencen fra kommunerne kan give udfordringer ift. samspillet vedrgrende indsamling og be-
handling af affald, herunder modtagekontrollen, vejledningens karakter og de gebyrmaessige rammer for
opgavevaretagelsen.

| forhold til det oprindelige forhandlingsudspil fra regeringen i februar 2022 bemeerkes, at der ikke gen-
nemfgres udbudspligt af affaldsindsamlingen eller opheevelse af benyttelsespligt til at deltage i den kom-
munale indsamling.

Udvidet producentansvar for emballage og engangsplastprodukter
Aftalen, som kommer til at vedrgre alt det tgrre affald fra 2025, er bygget op om falgende 6 omrader:

1. Regulering af miljggraduerede bidrag i kollektive ordninger

Ansvaret for miljggradueringen placeres hos den virksomhed i veerdikaeden, der har stgrst indfly-
delse pa& emballagens udformning, sa det gkonomiske incitament til at reducere materialeforbrug
og designe til genbrug og genanvendelse rammer det rette sted. Desuden skal miljggraduerede bi-
drag bl.a. tilgodese emballager, der enten er genbrugelige eller er designet til nemt at kunne gen-
anvendes i hgj kvalitet.

2. Rolle- og ansvarsfordeling og affaldssortering af emballageaffald fra husholdninger
Kommunerne er forsat ansvarlige for indsamlingen fra borgerne af affald i tgrre fraktioner med em-
ballage. Dvs. plast, glas, pap, papir, metal, mad- og drikkekartoner sorteres fortsat hos borgerne i
de samme spande, uanset om det er emballageaffald eller ikke-emballageaffald. Kommunerne
overdrager de indsamlede tarre fraktioner (inkl. ikke-emballageaffald) til producenterne, der via kol-
lektive ordninger far ansvar for og skal dokumentere efterlevelse af miljgkrav til reel genanven-
delse. Kommunerne stéar for effektiv indsamling samt kommunikation og vejledning til borgerne.
Samarbejdet mellem repraesentanter for kommuner og erhverv/industri m.fl. ggres permanent.

3. Rolle- og ansvarsfordeling og affaldssortering af emballageaffald fra erhverv

For erhvervsaffald kompenserer producenterne de private indsamlere for emballageaffald.
Producenter/ kollektive ordninger og private affaldsindsamlere inddrages i at fastsaette nggletal/
gennemsnitspriser for denne kompensation. Dette med baggrund i de mest effektive lignende lgs-
ninger.

4. Regulering af kollektive ordninger og gkonomisk kompensation af kommunerne

Med henblik p& at reducere kompleksitet og opna velfungerende ordninger oprettes kollektive ord-
ninger, hvori producenterne kan samles. De kollektive ordninger forhandler hvert 4.-5. &r med kom-
munerne om serviceniveau og kompensation for omkostninger til indsamling, administration og
kommunikation til borgerne. Hvis indsamlingen ikke er udbudt, fastsaettes kompensationen med
baggrund i den tredjedel af udbuddene med sammenlignelige kommunale indsamlingsordninger og
aktiviteter, der har den laveste pris, safremt det er juridisk muligt. Kommunerne har mulighed for at
fastseette et hgjere serviceniveau og opkreeve omkostninger hertil over affaldsgebyret.
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5. Administration og producentansvarstilsyn

Der er aftalt en bagatelgreense pa 8 tons emballage arligt pr. producent. Bagatelgraensen er fastsat
mhp. at lette administrative byrder, men samtidig understgtte incitament til miljgdesign og vedrgrer
iht. aftaleteksten alene indberetningspligten, mens der fortsat skal betales for omkostninger til ind-
samling og genanvendelse. Bagatelgreensen skal evalueres i 2027.

6. Engangsplastdirektivets producent- og oprydningsansvar
Oprydningsansvaret vedrgrer engangsplastprodukter m.v. og udmgntes som et finansielt ansvar,
hvor producenterne kompenserer kommunerne og staten for renhold.

Det udvidede producentsansvar vedrgrer handteringsomkostninger pd i alt cirka 2.348 mio. kr. pr. ar.
Heraf udgar husholdningsaffaldet cirka 1.504 mio. kr. arligt, mens der er mindre omkostninger til handte-
ring af engangsemballage pa cirka 56 mio. kr. De resterende omkostninger vedrgrer erhvervsemballa-
geaffald. | 2025 skal de fulde handteringsomkostninger finansieres af producenterne.

ARC-fokus
Producentansvaret for emballager far direkte og stor betydning for den fremtidige handtering af affald.
Blandt de punkter, som ARC har seerlig opmaerksom pa ift. udmgntningen, er:
e Miljg og reel genanvendelse
¢ Fuld kompensation til kommunerne bl.a. for emballage i restaffald og udsorteret genanvendeligt
materiale fra restsortering
e Kommunalt rdderum bl.a. med hensyn til serviceniveau samt tilrettelaeggelse af indsamling og
omlastning
e Bagatelgreense og risiko for manglende finansiering
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Den 16. juni 2020 blev der indgaet en aftale om en Kizmaplan for en gron affaldssektor og cirkn-
leer okonomi. Aftalen indeholder folgende visioner for en gron affaldssektor:

e  Affaldssektoren skal vare klimaneutral i 2030.
e Udsortering af 80 pct. dansk plast fra forbrendingen i 2030.

e Affaldskurven skal knakkes — mindre affald, mindre spild og mere genbrug. Det
skal bl.a. ske ved, at Danmark fir kvantitative reduktionsmal i forbindelse med
fastszttelsen af sidanne mal i EU.

Aftalen indebazrer implementering af en reekke initiativer som skal oge genanvendelsen og
dermed reducere COz-udledningen fra affaldshandtering. Affald skal forst og fremmest
undgis, men det er samtidigt vigtigt, at affald, der kan genanvendes, ikke ender i et af-
faldsforbrandingsanleg med CO»z-udledninger til folge. I stedet skal naturressourcerne
bruges igen og igen til fremstilling af nye og mere bzredygtige materialer og produkter.
Omstillingen til en cirkuler skonomi skal blandt andet ske ved oget og stromlinet affalds-
sortering og et styrket affaldstilsyn. Desuden skal en ny skonomisk regulering af affalds-
gebyret understotte en mere effektiv affaldshindtering til gavn for borgerne.

Aftalepartierne er pa den baggrund enige om at indgd en opfelgende aftale om den kon-
krete udmontning af folgende elementer 1 Kiimaplan for en gron affaldssektor og cirkuler oko-
nom:

1. Fastsattelse af frist for indsamling af tekstilaffald
II.  Styrket affaldstilsyn og stremlinet praksis
III. Robust regulering af affaldsgebyret
1. Fastsxttelse af frist for indsamling af tekstilaffald
Af Klimaplan for en gron affaldssektor og cirkuler okonomi fremgir folgende:

“Indsamlingen af danskernes affald stromlines og oges ved at indfore krav til kommunerne om ens ind-
samiing af 10 forskellige slags affald: mad-, papir-, pap-, metal-, glas-, plast-, tekstilaffald samt drikke-
0g fodevarekartonner, restaffald og farligt affald. Indsamlingen af affaldet skal forega husstandsnert, men
tage hensyn til forskellige boligtyper, herunder gennem mulighed for kombineret indsamling, sa nogle typer
affald kan indsamles sammen. Kravet skal gelde fra 1. juli 2021, tekstilaffald dog fra 2022. Eksiste-
rende aftaler kan udlobe, dog skal ordninger med kombineret indsamiing af metal-, glas- og plast ndfases
senest 1. januar 2025. 1 implementeringen af henteordningen for indsamiing af tekstilaffald sikres det, at
de frivillige velgorende organisationer far let adgang til tekestiler, der kan genbruges.”

En bedre udnyttelse af tekstilaffaldet fra husholdningerne er et vigtigt element i den cir-
kulere okonomi, fordi produktion af tekstiler medferer en stor miljo- og klimabelastning
— saerligt uden for Danmark. Ved at indsamle tekstilaffald saerskilt, husstandsnart og ens-
artet kan det genanvendes og erstatte brug af nye materialer i stedet for at ga op i rog.



Genanvendelsesmarkedet for tekstilaffald er begranset og ikke alt det tekstilaffald, der
indsamles, kan genanvendes i dag. For at give genanvendelsesmarkedet tid til at modne,
besluttede aftalepartierne i juni 2021 at udskyde fristen for indsamling af tekstilaffald fra
1. januar 2022 til tidligst 1. juli 2023 og senest 1. januar 2025, hvor der er et EU-krav om
saerskilt indsamling af tekstilaffald. Aftalepartierne noterer sig, at genanvendelsesmarkedet
er under udvikling og pi sigt forventes at kunne aftage store mangder af tekstilaffald til
genanvendelse. Samtidig vurderes det, at storre og ensartede mangder udsorteret tekstil-
affald kan bidrage til den positive udvikling af genanvendelsesmarkedet. Ved at sztte en
ambities frist vil Danmark fa mulighed for at ga forrest i den gronne omstilling, og det vil
bidrage til udviklingen ved at skabe en stabil forsyningsmangde af tekstilaffald af god og
ensartet kvalitet.

P4 denne baggrund er aftalepartierne enige om felgende:

e Fristen for kommunernes husstandsnzre og sarskilte indsamling af tekstilaffald
fastsaettes til 1. juli 2023.

e Der tages hensyn til kommunernes fleksibilitet i planlegningen af indsamling af
tekstilaffald, s kommunerne kan valge den indsamlingsmodel, der passer bedst

og mest effektivt i kommunens eksisterende affaldsordninger.

e  Aftalepartierne noterer sig, at kommunerne med den fastsatte frist vil have haft
et ar til udrulning af den nye henteordning for tekstilaffald efter Miljostyrelsens
offentliggorelse af revideret vejledning om sortering og indsamling af bl.a. tekstil-
affald d. 1. juli 2022. Endelig er der i lovgivningen i dag fastsat sorteringskriterier
for tekstilaffald.

e Indsamling af tekstilaffald understottes af Miljostyrelsens vejledninger om sorte-
ring og indsamling, som kommunerne kan tage udgangspunkt i under deres plan-
legning og kommunikation med borgerne. Derudover oplyses borgerne om kor-
rekt sortering af tekstilaffald gennem en national informationskampagne, som
blandt andet skal sikre, at tekstiler, der kan genbruges, fortsat gar til de frivillige
velgorende organisationer.

II. Styrket affaldstilsyn og stremlinet praksis
Af Kiimaplan for en gron affaldssektor og cirkuler okonomi fremgir folgende:

"Der laves en ny model for affaldstilsyn, sa forbrending af genanvendeligt affald undgdis. Det skal vere et
nyt og forbedret affaldstilsyn i forbold til det, vi har i dag. Affaldstilsynet skal sikre, at erbvervet overbol-
der eksisterende krav om kildesortering af genanvendeligt affald. Den nye tilsynsmodel skal vere risiko-
baseret, sa krafler malrettes de steder, hvor det i dag halter mest med tilsynet. Det kan fx vere pa modta-
gekontrollen, som bor udfores pa forbrandingsaniaggene for at sikre, at genanvendeligt affald ikfke for-
brandes. Det kan fx ogsd vere kontrol med eksport af dansk affald. Den konkrete udmontning af den
nye model for affaldstilsynet besiuttes i 2021. Aftalepartierne inddrages.”

Erhvervsaffald udgjorde i 2019 ca. 72 pct. af den totale affaldsmangde. Virksomhederne
har pligt til at sortere deres affald og sikre, at udsorteret genanvendeligt affald ikke bliver



sendt til forbrending. I dag er tilsynet med virksomhedernes affaldshiandtering dog varie-
rende og i mange tilfxlde begrenset. Samtidig har modtagekontrollen pa forbrendingsan-
lzeg fokus pa at undga luftforurening, men ikke i samme grad pa at undga forbraending af
genanvendeligt affald. Desuden er der forskellig praksis for klassificering af affald pa
tveers af kommunegranserne. Uensartet affaldstilsyns- og klassificeringspraksis skaber
ulige konkurrencevilkdr mellem virksomhederne pé tvars af kommunegranser og medfo-
rer, at store mangder genanvendeligt affald sendes til forbranding.

Styrket affaldstilsyn og stremlinet praksis har til formal at fremme lige konkurrencevilkér
og sikre hej genanvendelse. Det er med Kiimaplan for en gron affaldssektor og cirkuler okonomi
aftalt, at udvalgelsen til tilsynet skal vaere risikobaseret, si indsatsen malrettes de virksom-
heder, hvor der er storst risiko for, at reglerne ikke bliver overholdt, og hvor miljorisi-
koen ved regelbrud er storst. Den risikobaserede model betyder, at virksomheder med
hoj risiko vil blive udvalgt ofte, mens virksomheder med lav risiko sjaldnere vil blive ud-
valgt. Antallet af drligt udforte tilsyn tilretteleegges efter en tilsynsfrekvens, som angiver
andelen af virksomheder, der arligt vil blive udvalgt til tilsyn.

Pa denne baggrund er aftalepartierne enige om folgende:

e Dele af affaldstilsynet flyttes fra kommunerne og Landbrugsstyrelsen til Miljosty-
relsen fra 2025. Den risikobaserede udvalgelsesmodel samt det nye datadrevne
administrative affaldstilsyn placeres hos Miljestyrelsen. Kommunerne vil fortsat
vare ansvarlige for fysiske affaldstilsyn med hovedparten af virksomhederne (ca.
400.000 virksomheder), mens Miljostyrelsen overtager ansvaret for fysiske af-
faldstilsyn med affaldshandteringsvirksomheder samt virksomheder, hvor Miljo-
styrelsen har ansvaret for miljetilsyn (ca. 2.650 virksomheder). Samtidig overtager
Miljostyrelsen hele ansvaret for klassificering af affald fra kommunerne fra 2025.

e Affaldstilsynet deles op i et administrativt databaseret tilsyn og et fysisk tilsyn i
form af kontrolbesog hos vitksomhederne. Som en del af det administrative til-
syn indferes den aftalte meldeordning (jf. Kiimaplan for en gron affaldsseftor og cirku-
leer okonomi). Frekvensen af affaldstilsyn skal fra 2025 vare 1:15 for administrative
tilsyn (dvs. at hver 15. virksomhed arligt udtrackkes til administrativt tilsyn), og
1:75 for tysiske tilsyn (dvs. at hver 75. virksomhed arligt udtrakkes til fysisk tilsyn
svarende til et fysisk tilsyn for hvert femte administrative tilsyn). I 2027 oges fre-
kvensen til 1:3 for administrative tilsyn (dvs. at hver 3. virksomhed 4rligt udtrack-
kes til administrativt tilsyn) og 1:15 for fysiske tilsyn (dvs. at hver 15. virksomhed
arligt udtrakkes til fysisk tilsyn svarende til et fysisk tilsyn for hvert femte admi-
nistrative tilsyn). Aftalekredsen skal i 2026 tage stilling til, om der fortsat er
grundlag for at ege affaldstilsynsfrekvensen fra 2027.

e Affaldstilsynet skal indledningsvist have en vejledende karakter med mulighed
for yderligere sanktioner efter gaeldende praksis og regler athangig af overtradel-
sens karakter. I 2029 skal Miljostyrelsen udarbejde en evaluering af tilsynet, her-
under sanktionsmulighederne og tilsynsfrekvenserne.

e For tilsyn med import og eksport af affald sker det administrative tilsyn pa bag-

grund af konkrete henvendelser, mens det fysiske tilsyn fungerer som stikprover



ved grenseovergange. Fra 2025 skal den administrative tilsynsfrekvens oges fra
1:1700 til 1:100 (dvs. at hver 100. affaldstransport arligt udtrakkes til administra-
tivt tilsyn), mens den fysiske tilsynsfrekvens oges fra 1:550 til 1:250 (dvs. at hver
250. affaldstransport drligt udtraekkes til fysisk tilsyn). Tilsynsfrekvenserne evalu-
eres 1 2029.

e Reglerne for modtagekontrollen pa forbraendingsanleg skal @ndres, saledes for-
brendingsanleggene fra 2025 forpligtes til at afvise affaldslas, der indeholder sd
meget genanvendeligt affald, at det samlede affaldslas klassificeres som genan-
vendeligt. Forbrandingsanleggene forpligtes samtidig til at give en tilbagemel-
ding til relevante myndigheder med henblik pa at fore affaldstilsyn hos den rele-
vante affaldsproducent eller affaldsindsamler. Inden den styrkede modtagekon-
trol treeder 1 kraft, skal Miljostyrelsen udarbejde en vejledning, hvorefter forbran-
dingsanleg kun ma behandle affaldsles, der falder under en mindstegranse for
indhold af genanvendeligt affald. Dette skal sikre, at forbrandingsanleg kun ma
behandle affaldslas, hvor intet eller en meget begrenset andel af affaldet potenti-
elt ville kunne genanvendes.

e Udforsel af affaldstilsyn samt tilsyn med import og eksport af affald skal overgi
til fuld gebyrfinansiering i henhold til det EU-retlige forureneren betaler-princip.

III. Robust regulering af affaldsgebyret
Af Kiimaplan for en gron affaldssektor og cirkuler okonomi fremgir folgende:

" Aftalepartierne er derudover enige om, at der parallelt med stromiiningen skal ske omkostningsreduktio-
ner, der som minimum udligner den samlede stigning i affaldsgebyret, sdledes at borgerne generelt ikfke vil
opleve stigninger i gebyret pa baggrund af stromliningen af affaldssorteringen.

Der igangsettes derfor en analyse af, bvordan og med hvilke virkenidler, dette kan sikres. Analysens an-
befalinger skal forelwgge medio 2021, inden modellen for producentansvaret forhandles. Analysen skal
blandt andet undersoge besparelsespotentialet ved, at kommunerne udnytter stromliningen il at opna la-
vere priser ved at ga sammen i faelles udbud af indsamlingen og afswtningen af affaldet, samt vurdere mu-
lige effeketer ved at udbyde indsamiingen. Analysen skal derudover bl.a. se pa mulige gevinster ved at etab-
lere et okonomisk tilsyn og indtwgtsrammeregnlering af affaldsgebyret.”

Aftalepartierne er enige om, at den kommunale affaldshandtering skal ske pa en
miljovenlig og omkostningseffektiv méde, hvor der sikres en hoj kvalitet i genanvendel-
sen, og Danmark lever op til EU-fastsatte og nationale mal pa affaldsomradet.

Der er i dag vaesentlige forskelle pa, hvor meget borgere betaler for hindteringen af affald
pa tvers af kommuner. Derudover er affaldsgebyret i dag praget af lav gennemsigtighed,
som kan gore det svert for bade borgere og virksomheder at forsti, hvad affaldsgebyret
dxkker. Aftalepartierne er derfor enige om, at der skal vaere storre ensartethed og gen-
nemsigtighed i de kommunale affaldsgebyrer. Dette vil samtidig understotte udveksling af
bedste praksis pa tvars af kommuner.



Aftalepartierne er enige om, at stigningen i affaldsgebyret som folge af den ogede og
stromlinede affaldssortering som minimum skal modsvates af tilsvarende omkostningstre-
duktioner 1 affaldsgebyret. Aftalepartierne noterer sig, at der er flere arsager til de lokale
forskelle i meromkostningerne til stromlinet og eget affaldssortering, herunder at kom-
munerne historisk har indsamlet forskellige fraktioner husstandsnert. Omkostningsre-
duktionerne vil derfor ikke nedvendigvis blive udlignet fuldt ud i hver enkelt kommune.

Aftalepartierne er pa den baggrund enige om folgende:

Transparens i affaldssektoren

e Kommunernes affaldsgebyrer skal vaere transparente, og de skal offentliggores og
sammenstilles pa et sammenligneligt grundlag, s der skabes gennemsigtighed pa
tveers af landet.

e Der skal fores et styrket tilsyn med affaldsgebyret. Forsyningstilsynet skal bl.a.
fastsette regler for opkraevning af gebyrer af den kommunale affaldshdndtering,

som sikrer transparens og omkostningsagte priser for borgerne.

e Der skal i samarbejde med relevante aktorer udarbejdes en central udbudsvejled-
ning og udbudsskabeloner pa baggrund af bedste praksis, der skal understotte ef-
fektive kommunale udbud af affaldsindsamling og faelleskommunale udbud.

e Der udarbejdes en analyse af udbud i affaldssektoren i 2023, og anvendelsen af
udbud samt effekterne heraf monitoreres og afrapporteres lobende til aftalekred-

sen. Aftalekredsen forelegges kommissorium for analysen.

Aftalepartierne noterer sig, at regler om mere ensartethed og transparens i opgorelsen
over de kommunale omkostninger til affaldshandteringen og falles udbudsvejledninger
og udbudsskabeloner for affaldsindsamlingen forventes at traede i kraft senest i 2025.
Dette vil bidrage til at sikre gennemsigtighed i forhold til, hvilke omkostninger producen-
terne skal atholde til affaldshindtering, nir udvidet producentansvar for emballage og en-
gangsplastik trader 1 kraft i 2025.

Prisloft pa affaldshandteringen

Aftalepartierne er enige om at indfore en regulering af affaldsgebyret, der skal under-
stotte, at opnaelse af EU-fastsatte og nationale miljemal og miljokrav sker pa en effektiv

made:

e Der indfores et prisloft over de kommunale affaldsgebyrer for husholdninger.
Prisloftet omfatter som udgangspunkt alle kommunale udgifter til affaldshandte-
ring, der finansieres over husholdningernes atfaldsgebyr. Det undersoges, om de-
ponering skal indga.

e Prisloftet fastsattes og reguleres af Forsyningstilsynet, der gebyrfinansieres.

Aftalepartierne skal lobende inddrages 1 udarbejdelsen af den konkrete model for et pris-
loft. Aftalepartierne er enige om, at folgende hensyn skal indgi i udarbejdelsen af model-

len:



e Prisloftet skal fastlegges under hensyn til at begreense omkostninger til admini-
stration og unedigt bureaukrati hos kommuner, selskaber og tilsynsmyndigheder.
Der skal vare brancheinddragelse og den nedvendige fleksibilitet til, at Forsy-

ningstilsynet kan indrette reguleringen hensigtsmassigt, og sa den virker i praksis.

e Loftet skal fastlegges, s kommunerne automatisk, og uden unedigt bureaukrati,
kan fastsztte et hojere serviceniveau samt gennemfore mere ambitiose tiltag in-
den for miljo og klima, som gar ud over det nationalt eller EU-fastsatte niveau.
Sadanne tiltag skal gennemfores effektivt. Det vurderes nermere, om der som
supplement til den automatiske mekanisme skal kunne anseges om tilleg til an-

dre konkrete forbedringer til klima, miljo og service.

e  Aftalepartierne noterer sig i ovrigt med henvisning til Aftale om Udvidet produ-
centansvar for emballage og engangsplastprodukter, at kommunerne fortsat skal
have mulighed for, at sxtte et hojere serviceniveau, end det niveau, der betales af
producenterne, og at kommunernes omkostninger hertil finansieres over affalds-

gebyret.

e Prisloftet skal tage hensyn til strukturelle forskelle kommunerne imellem (fx geo-

grafi, indbyggertal, befolkningstaethed, boligsammensatning mv.).

e Prisloftet skal understotte, at affaldsydelserne lobende bliver mere effektive i alle

egne af landet.

e Det skal analyseres, hvordan prisloftet kan give incitamenter til oget genanven-
delse og bidrage til udvikling af nye teknologier pa affaldsomradet, der understot-
ter en innovativ, miljo- og klimavenlig samt intelligent og effektiv affaldshandte-
ring.

Aftalepartierne forelagges forskellige modeller, som balancerer ovennavnte hensyn,
hvorefter aftalepartierne tager endelig beslutning om en model. P4 baggrund af den be-
sluttede model samt nye og bedre data, som felge af mere transparens i kommunernes
omkostninger til affaldshandteringen, fastlegger Forsyningstilsynet det endelige prisloft.
Det forventes, at et lovforslag om prisloft kan treede 1 kraft 1 2025, hvorefter der vil vaere

en overgangsperiode pa forventet to ar, for Forsyningstilsynet udmelder prisloftet.

Det er regeringens forventning, at kun en prisloftmodel vil kunne sikre, at der indhentes
effektiviseringspotentialer pa minimum 80 kr. 1 2021-priser i gennemsnit pa tvars af kom-
munerne, samt at en udbudsmodel med udbudspligt ikke vil kunne indfri det samme ef-
fektiviseringspotentiale som en prisloftsmodel. Forsyningstilsynet genberegner effektivi-
seringspotentialet 1 forbindelse med forste udmentning af prisloftet. Det betyder, at der
pa sigt leveres reduktioner i affaldsgebyret, der som minimum udligner den samlede stig-
ning i affaldsgebyret som folge af stromliningen af affaldssorteringen, besluttet med K/-
maplan for en gron affaldssektor og cirkuler okonomi samt indhenter de forventede omkostnin-

ger til Forsyningstilsynet.



Aftalepartierne noterer sig samtidig, at der et store forskelle i kommunernes omkostnin-
ger til den kommunale affaldshandtering inden for sammenlignelige grupper af kommu-
ner. Prisloftet vurderes dermed at kunne indfri et effektiviseringspotentiale i bade land-
og bykommuner.

Safremt der ikke vurderes at vere et effektiviseringspotentiale, som kan udligne gebyrstig-
ningerne som folge af stromliningen af affaldssorteringen, vil aftalekredsen skulle tage
stilling til, hvilke andre relevante tiltag der skal indferes, som kan udligne gebyrstignin-
gerne. Det forventes, at aftalekredsen kan tage stilling til andre relevante tiltag senest i
2026.

Skaerpet gkonomisk tilsyn i affaldssektoren

Aftalepartierne blev med Kiimaplan for en gron affaldsseftor og cirkuler okonomi enige om, at
der skal indfores et ”skwrpet okonomisk tilsyn med affaldssektoren”, som varetages og finansie-
res af Forsyningstilsynet. Aftalepartierne noterer sig, at der er en rackke synergier mellem
det skerpede okonomiske tilsyn for hele affaldssektoren og et prisloft. Aftalepartierne er
enige om folgende:

¢ De samlede okonomiske omkostninger til et fuldt indfaset tilsyn forventes ikke at
overstige 15 mio. kr. arligt opgjort i 2021-priser. De samlede omkostninger til det
okonomiske tilsyn vil athenge af den endelige model for et prisloft. Aftalekred-
sen inddrages, sdfremt det viser sig, at de administrative omkostninger foroges.

Offentlige finanser

Det bemarkes, at der er mindre statslige initialudgifter til implementering af lovforslag i
2023-25 og varige udgifter til drift af den risikobaserede tilsynsmodel m.m. fra 2025, som
ikke kan gebyrfinansieres. Det bemarkes desuden, at der skennes et merprovenu fra for-
brendingsafgifterne som folge af mere udsortering af dansk affald til genanvendelse og
dermed oget import af affald til forbraending, inden forbraendingskapaciteten tilpasses
danske mangder 1 2030. Der skonnes et mindreprovenu efter 2030 som folge af mere
genanvendelse og mindre affaldsforbreending.

Aftalens karakter og udmentning

Aftalen om Klimaplan for en gron affaldssektor indeholdte elementer, som er omfattet af
forlig, mens andre elementer har karakter af en stemmeaftale. Partierne er enige om, at
folgende dele af denne opfolgende aftale har karakter af en stemmeaftale, og aftaleparti-
erne forpligter sig dermed til at stemme for de lovforslag, der udmenter aftalens indhold:

e Afsnit I om fastswttelse af frist for tekstilindsamling

e Afsnit I om styrket affaldstilsyn og stremlinet praksis

Partierne er enige om, at Afsnit III om robust regulering af affaldsgebyret er omfattet af
forlig.



Aftale mellem regeringen (Socialdemokratiet) og Venstre, Socialistisk
Folkeparti, Radikale Venstre, Det Konservative Folkeparti, Liberal Al-

liance og Alternativet

om

Selskabsggrelse af kommunernes levering af
affaldsydelser

30. august 2022



Den opstiede konkurrenceforvridning, som folger af Landsskatterettens afgorelse fra ok-

tober 2020 om, at kommunerne ikke ma opkreve moms pa affaldsydelser skal imodegas.

Dette skal ske ved en selskabsgorelse af kommunernes levering af affaldsydelser, som skal

sikre, at leveringen af affaldsydelser til husholdninger igen bliver momspligtig.

Aftalepartierne er pa den baggrund enige om folgende:

Selskabsgorelse af kommuners levering af affaldsydelser

Kommunernes levering af affaldsydelser selskabsgores, herunder indsamlings- og
udbudsaktiviteter samt tilhorende administration. Selskabsgorelsen indebarer, at
driftsansvar og kundeforholdet til borgerne placeres i kommunalt ejede selskaber
adskilt fra kommunens rolle som myndighedsudever. Dermed skabes oget gen-
nemsigtighed i omkostninger til driftsopgaver. Aftalepartierne noterer sig, at sel-
skabsgorelsen skal sikre, at selskaberne bliver momspligtige, siledes at den opsta-
ede konkurrenceforvridning imedegas, og der igen opkraves moms ved levering
af affaldsydelser til husholdninger.

Det undersoges, om det vil vere muligt og hensigtsmassigt at undtage ikke bro-
faste oer for krav om selskabsgorelse pa en made, hvor konkurrenceforvridnin-
gen fortsat imedegéds. Desuden undersoges det nermere, om kommunernes drift

af deponier ogsd med fordel kan selskabsgores.

Aftalepartierne inddrages i udmentningen af selskabsgorelsen. Der vil vaere en overgangs-

periode fra lovens ikrafttreedelse og frem mod, at kommunerne skal have selskabsgjort le-

veringen af affaldsydelser. Det forventes, at et lovforslag kan traede 1 kraft 1 2024.

Offentlige finanser

Det bemaerkes, at der er mindre statslige initialudgifter til implementering af lovforslag i

2023-25, som ikke kan gebyrfinansieres. Dette skal ses i sammenhang med, at der, jf. [pa-

rallel aftale] skonnes et merprovenu fra forbraendingsafgifterne som folge af mere udsor-

tering af dansk affald til genanvendelse og dermed oget import af affald til forbranding,

inden forbrandingskapaciteten tilpasses danske mengder i 2030.

Aftalens karakter og udmentning

Partierne er enige i, at aftalen skal betragtes som et forlig.



Aftale mellem regeringen (Socialdemokratiet) og Venstre, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre,
Enhedslisten, Det Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti og Alternativet

om
Udvidet producentansvar for emballage og engangsplastprodukter

30. august 2022



Aftalepartierne kan konstatere, at der genereres sa store mangder husholdningslignende affald pr.
indbygger i Danmark, at vi har en kedelig topplacering i Europa. Der forbrendes meget emballage, som
1 stedet vil kunne genbruges eller genanvendes og indga i fremstilling af nye produkter. Aftalepartierne
er enige om, at der er behov for ambitiese tiltag for at fa knzkket affaldskurven, fa plastik ud af
forbraendingen og fremme den grenne omstilling.

Danmark skal, ligesom resten af EU, indfere udvidet producentansvar for emballage, som gor
producenter okonomisk ansvarlige for deres emballage, nar emballagen bliver til affald. Aftalepartierne
er enige om, at visionen for udmentningen af udvidet producentansvar for emballage i Danmark er, at
det samlede danske emballageforbrug reduceres, og at langt flere emballager genbruges og
genanvendes. Aftaleparterne er enige om, at formalet med et udvidet producentansvar for emballage er,
at fremme en cirkulzer skonomi, hvor:

e der ikke bruges unedvendig emballage

e deri hojere grad gores brug af genbrugsemballager

e der sker en reel genanvendelse af emballageaftald

e der bruges genanvendte materialer til fremstilling af nye emballager

e det er markant dyrere at bruge miljobelastende emballager ift. miljovenlige emballager
e lgsningerne er omkostningseffektive.

Aftalepartierne noterer sig, at producentansvar for emballage bidrager til en COz-reduktion pa 0,12 mio.
tons CO, ud af de 0,7 mio. tons CO, som Kizmaplanen for en gron affaldssektor og cirkuler okonomi (herefter
klimaplanen) bidrager med, idet producentansvaret skonnes at indebzre en markant forbedring i
genanvendelsen af plastemballage. Aftalepartierne noterer sig, at en reduktion i emballagemangder kan
bidrage til en yderligere CO»-reduktion.

Aftalepartierne er enige om, at producenterne skal sikre, at deres varer og produkter fremstilles, sa de
kan genbruges eller genanvendes i overensstemmelse med affaldshierarkiet sa miljopavirkningen
mindskes. Aftalepartierne er ogsa enige om, at en cirkuler okonomi indebarer aktivering af hele
verdikaden - bade producenterne, som skal designe emballager, reducere brug af unedvendig
emballage og udvikle nye og innovative genbrugs- og emballagelosninger, borgerne, som nemt skal
kunne aflevere tomme genbrugsemballager og sortere affald, samt den private affaldssektor, som har
viden og kompetencer til at udvikle nye teknologier til bedre udnyttelse af affaldsressourcerne.

Aftalepartierne noterer sig, at Danmark er forpligtet til at sikre, at tilrettelaggelsen af det udvidede
producentansvar som minimum opfylder de ambitiese europxiske mal for reel genanvendelse af
emballage, som skal sikre at mindst 65 pct. af alt emballageaffald reelt genanvendes fra 2025 og 70 pct. 1
2030. Dertil kommer en rakke administrative minimumskrav om transparens og gennemsigtighed i
producentansvarsordninger, som skal understotte en effektiv losning. Aftalen bygger pa direktivnar
implementering.

Aftaleparterne er enige om, at emballagereduktion og miljevenligt design skal kunne betale sig for
producenterne. Det vil sige, at producenter, der designer emballager, der kan genbruges eller
genanvendes skal betale markant mindre for affaldshiandtering end de producenter, der markedsforer

emballage, der alene kan forbreendes. Aftaleparterne er enige om, at producentansvaret skal indrettes



med fleksible rammer for producenter og virksomheder med innovative og nytenkende
emballagelosninger fx i form af genbrugs- og retursystemer.

Aftalepartierne noterer sig, at indfersel af udvidet producentansvar for emballage er en stor og
kompleks opgave, som medforer en omfattende gron omstilling af affaldssektoren i Danmark.
Aftalepartierne er enige om, at producentansvaret skal understotte, at der skabes gode vilkar for
innovation, investeringer og forretningsmuligheder i gronne emballagelasninger og affaldsteknologi i
Danmark, samtidig med, at det er sa enkelt som muligt for borgere og virksomheder at sortere deres
affald. Aftalepartierne er enige om at producentansvaret skal organiseres, sa det er brugervenligt og
omkostningseffektivt og sikrer, at producenterne far et markant skonomisk incitament til mere
genbrug, materialereduktion og genanvendelse. Aftalepartierne noterer sig, at det udvidede
producentansvar vil betyde, at der afloftes omkostninger fra borgernes affaldsgebyr, nar ansvar og
omkostninger for hiandtering af emballageaffald flyttes til producenterne.

Aftalepartierne konstaterer, at der er en sarlig udfordring forbundet med engangsplastemballager, hvor
genbrug og genanvendelse skal oges betragteligt i de kommende ar for, at Danmark kan na de
ambitiose europaiske mal for reel genanvendelse af plastemballage. Aftalepartierne noterer sig
endvidere, at der med &limaplanen er fastsat et mal om 50 pct. reduktion af visse take-away emballager af
plastik 1 2020, og at safremt dette mal ikke nas, skal der sattes ind med yderligere regulering.
Aftalepartierne er enige om, at producentansvaret er et afgorende varktoj til at opna mere genbrug og
genanvendelse af plastik, men at der kan vaere behov for yderligere tiltag for at oge genbrug af bl.a.

take-away emballager, emballager fra e-handel mv.

Aftalepartierne konstaterer, at der med £limaplanen er aftalt en forpligtelse til, at Danmark far
kvantitative affaldsreduktionsmal i forbindelse med fastsattelsen af saidanne mal 1 EU. Aftalepartierne
noterer sig, at emballagedirektivet forventes revideret medio 2022, og at der i den forbindelse forventes
at komme bindende reduktionsmil og genbrugsmal specifikt for emballage, som kan veare klar nar det
udvidede producentansvar for emballage treeder i kraft i 2025. Aftalepartierne er enige om, at Danmark
i forbindelse med fastsattelse af bindende EU-mal skal arbejde for:

e at reduktionsmalene for emballage er ambitiose jf. &limaplanen. Aftalepartierne noterer sig, at
Danmark allerede i faellesskab med andre medlemsstater har opfordret EU-Kommissionen til dette.

e at der fastlegges en ensartet baseline og opgorelsesmetode for genbrugs- og reduktionsmal, sa der
er ens vilkar for producenterne i hele EU. Aftalepartierne noterer sig, at der i dag ikke findes
tilstraekkelig data til at opgere genbrug af emballage, men at en baseline er under udvikling.

e at opfyldelse af kommende EU-mal skal understottes i organiseringen og reguleringen af

producentansvaret.

Aftalepartierne er enige om, at EU-Kommissionens udkast til reduktions- og genbrugsmal skal
forelaegges aftalekredsen med henblik pa droftelse af Danmarks holdning. Aftalepartierne er ogsa enige
om, at safremt der ikke er fastsat bindende reduktions- og genbrugsmal for emballage i EU inden
producentansvaret treeder 1 kraft, skal aftalekredsen indkaldes med henblik pa at fastsatte nationale

reduktions- og genbrugsmal.



Aftalepartierne noterer sig ogsa, at der skal indferes nye producentansvarsordninger for en raekke
engangsplastprodukter i form af et sakaldt oprydningsansvar, som skal understotte langt mindre
plastikaffald 1 naturen. Aftalepartierne er enige om, at oprydningsansvaret skal sikre, at producenterne
af de omfattede engangsplastprodukter betaler regningen, nar deres produkter ender 1 naturen, sa der
skabes incitament til genbrugslesninger. Dette omfatter ogsa affald i naturen fra engangsplastprodukter,
som er bragt til landet af fx turister, vind og vejr eller pa anden vis ender som henkastet affald i
Danmark uden at vare solgt i Danmark, eftersom at det ikke er muligt at skelne, nar affaldet ender i
naturen. Oprydningsansvaret skal bidrage til en renere natur og eget opmarksomhed pa ikke at smide
affald i naturen.

Aftalepartierne er enige om, at der skal gennemfores en evaluering i 2027 mhp. at sikre, at
producentansvar for emballage leverer pa de miljomassige ambitioner fastlagt med aftalen og samtidig
er okonomisk effektivt. Evalueringen skal inkludere en vurdering af efterlevelse af de gronne

ambitioner om mere genbrug og reduktion, samt potentialeanalyse for yderligere genbrug og reduktion.

Aftalen er en stemmeaftale, og aftalepartierne forpligter sig til at stemme for evt. lovforslag, der
udmonter aftalens indhold. Aftalepartierne orienteres lobende om aftalens implementering frem mod
producentansvarets ikrafttreedelse.

Udmentning

Aftalepartierne er enige om, at samarbejdsforum for producentansvar skal inddrages i den videre
udmentning af den politiske aftale, si der sikres ejerskab og ansvar for gode losninger hos de parter,
som skal lofte opgaverne i praksis.

Aftalepartierne er enige om, at det udvidede producentansvar for emballage og engangsplastprodukter
skal udmentes som folgende inden for nedenstiende 6 omrader:

1. Regulering af miljegraduerede bidrag i kollektive ordninger

Det grundleggende okonomiske incitament i et udvidet producentansvar er, at en producents betaling
til producentansvaret baseres pa producentens emballageforbrug. Dette skal give et sterkt incitament til
reduktion af emballagemangder. Som virkemiddel til at sikre, at flere emballager designes til genbrug
eller genanvendelse, skal producenters betaling til kollektive ordninger miljogradueres efter de
forskellige emballagematerialers miljopavirkning. Derved far producenterne et reelt og markant
okonomisk incitament til at designe miljorigtice emballager med henblik pa genbrug og effektiv
genanvendelse. Aftalepartierne noterer sig dog, at rammerne for producenternes betaling og de
miljograduerede bidrag skal udformes, sa producenternes samlede betaling ikke overstiger de faktiske
omkostninger til affaldshandtering.

Aftalepartierne er enige om:

e at producentansvaret skal placeres hos den virksomhed i verdikaden, der har storst indflydelse pa
emballagens udformning, sa det okonomiske incitament til at reducere materialeforbrug og designe
til genbrug og genanvendelse rammer det rette sted. Serligt for serviceemballager vil der vare fokus



pa at undga, at producentansvaret placeres hos sma producenter, som ikke har indflydelse pa
emballageudformning. Det kan f.eks. vaere lokale bagere, slagtere og delikatesse-butikker.

e at genbrug skal understottes ved, at producenter af genbrugsemballage kun skal betale én gang for
emballagens cirkulering pa markedet.

e at fastleggelse af principper, kriterier mv. for miljegraduering i de kollektive ordninger sker centralt
fra staten og lebende revideres, si de afspejler udviklingen i genbrugs- og
genanvendelsesteknologier.

e at de miljograduerede bidrag skal tilgodese emballager, der enten er genbrugelige eller er designet til
nemt at kunne genanvendes 1 hoj kvalitet f.eks. til ny fodevarekontakt-emballage og de skal
udformes pa en made, sa det har en reel effekt pa emballagedesign.

e at miljogradueringen skal fremme genanvendt plastik i nye plastemballager. Der skal dog tages
hojde for gzeldende regler omkring brug af genanvendt plast i fedevarekontaktmaterialer.

e at principper, kriterier mv. fastlegges med fokus pa EU-harmonisering, sa der kommer et flles
europaisk sterkt trek pd bedre miljodesign af emballager. Forslag til gradueringsprincipper og
kriterier forelegges aftalekredsen inden ikrafttraedelse.

2. Rolle- og ansvarsfordeling og affaldssortering af emballageaffald fra husholdninger

For at sikre et effektivt producentansvar er det afgorende med en klar ansvars- og rollefordeling mellem

de aktorer som indgar i veerdikaden fra indsamling af affald, sortering og genanvendelse fra borgerne,
néar emballage bliver til affald.

Aftalepartierne onsker sammenhzang til den ovrige borgernare indsamling af affald og at borgerne
derfor fortsat skal sortere affald i materialefraktioner som fastlagt med stremliningen i &lmaplanen og
dermed ikke skal dele sorteringen op 1 hhv. emballage og ikke-emballage.

Aftalepartierne er enige om:
e at kommuner forsat er ansvarlige for indsamlingen af affald fra borgerne i torre fraktioner med
emballage. Dvs. plast, glas, pap, papir, metal, mad- og drikkekartoner sorteres fortsat hos
borgerne i de samme spande, uanset om det er emballageaffald eller ikke-emballageaffald.

e at de indsamlede torre fraktioner (emballageaffald og ikke-emballageaffald) overdrages til
producenterne via kollektive ordninger, som far ansvar for den videre affaldshandtering og
ansvar for at dokumentere efterlevelse af miljokrav til reel genanvendelse af affaldet.

e at kommunerne bidrager til at nd genanvendelsesmal igennem en effektiv affaldsindsamling
samt kommunikation og vejledning til borgerne om affaldssortering.

e at producenterne far mulighed for at lave deres egne tilbagetagningsordninger af
husholdningsemballageaffald, hvor producenterne selv eller sammen organiserer tilbage- og
returtagning af egne emballager. Dette kan f.eks. vare 1 form af pantordninger og 1 regi af de
kollektive ordninger.

e at det nodvendige samarbejde mellem kommuner og producenter/kollektive ordninger
understottes ved at gore samarbejdsforum for producentansvar permanent med deltagelse af
ledende reprasentanter fra KL, Dansk Affaldsforening, Dansk Erhverv (herunder



Genvindingsindustrien), Dansk Industri (herunder Affalds- og Ressourceindustrien) og
Landbrug & Fodevarer.

3. Rolle- og ansvarsfordeling og affaldssortering af emballageaffald fra erhverv

For at sikre et effektivt producentansvar er det afgorende med en klar ansvars- og rollefordeling mellem
de aktorer som indgar i verdikaden fra indsamling af affald, sortering og genanvendelse fra
affaldsproducerende virksomheder, nir emballage bliver til affald. Aftaleparterne ensker, at
virksomheder fortsat skal sortere affald i materialefraktioner, skal kunne valge én affaldsindsamler til al
virksomhedens affald eller benytte producenters egne tilbagetagningsordninger for emballage, samt at
der skal fastholdes gode rammer for de sma- og mellemstore private affaldsindsamlere.

Aftalepartierne er enige om:

e at det konkurrenceudsatte marked for erhvervsaffald fastholdes ogsa for emballageaffald. Det
betyder, at private affaldsindsamlere fortsat star for indsamling, afsetning og behandling af
emballageaffald fra affaldsproducerende virksomheder, og fortsat har ansvar for dokumentation
og efterlevelse af miljokrav til reel genanvendelse.

e at producenterne kompenserer de private affaldsindsamlere skonomisk for emballageaffaldet
igennem de kollektive ordninger og dermed alene har et finansielt ansvar. Producenter/
kollektive ordninger og private affaldsindsamlere inddrages i at fastsatte nogletal/
gennemsnitspriser for denne kompensation. Dette med baggrund i de mest effektive lignende
losninger.

e atder, hvor det er relevant, gives mulighed for ansvarsoverdragelse af producentansvar fra
producenter til virksomheder, der har emballageaffald i store og ensartede mangder.

e at producenterne far mulighed for at lave deres egne tilbagetagningsordninger for
erhvervsemballageaffald, hvor producenterne selv eller sammen kan organisere tilbage- og
returtagning af egne emballager. Det kan f.eks. vaere i form af pantordninger og i regi af de
kollektive ordninger.

Aftalepartierne er enige om, at samarbejdsforum for producentansvar skal inddrages i den videre

udmontning.

4. Regulering af kollektive ordninger og skonomisk kompensation af kommunerne

Kollektive ordninger

Med producentansvaret vil der blive etableret sakaldte kollektive ordninger, som pa vegne af
producenterne varetager de administrative og praktiske opgaver, som palegges producenterne. De
kollektive ordninger bliver en ny vigtig aktor i affaldssektoren og kan enten organisere sig som forening
eller privat virksomhed. Aftalepartierne onsker at reducere kompleksitet i de kollektive ordningers
samarbejde med kommunerne, samt at det sikres, at opgaven loftes af kollektive ordninger, der reelt
kan varetage opgaven.

Aftalepartierne er enige om:

e at der etableres en godkendelsesordning med godkendelse af kollektive ordninger for emballage,
hvor de lobende godkendes for en 5-arig periode. Godkendelsen kan fornys pa baggrund af en
ekstern evaluering.



e at en kollektiv ordning som minimum skal kunne dakke alle emballagefraktioner og veare
landsdakkende, samt enten vaere non-profit eller for-profit.

Qkonomisk kompensation af kommunerne

Med producentansvaret flyttes der omkostninger fra borgernes affaldsgebyr til producenterne, idet
producenterne skal afholde kommunernes omkostninger til indsamling af
husholdningsemballageaffaldet, samt den nedvendige administration og kommunikation til borgerne.
Aftalepartierne onsker, at fastsxttelse af disse omkostninger sker imellem de parter, der har den
noedvendige tekniske indsigt 1 affaldshandtering, da det vil give ejerskab og mulighed for fleksibilitet ift.

at kunne tilpasse indsamlingslesninger til den lobende teknologiudvikling.

Aftalepartierne er enige om:

e en forhandlingstilgang, hvor et forhandlingsudvalg bestiende af reprasentanter fra kommuner og
kollektive ordninger forhandler og aftaler serviceniveau for kommunernes opgavelosning af
indsamlingsopgaven, si genanvendelsesmal kan efterleves. Serviceniveauet skal fastleges sa det ikke
pavirker borgernes hverdag eller medforer forskelle mellem land- og byomrader. Det vil f.eks. ikke
vare nok at aftale et serviceniveau, hvor der kun hentes affald ved husstandene fa gange om aret.
Der forhandles med en fast kadence fx hvert 4-5 ar, dog ferste gang for en kortere periode.

e at aftalen godkendes af staten med henblik pa at sikre, at det aftalte serviceniveau opfylder formelle
krav f.eks. krav om stremlinet indsamling og EU-genanvendelsesmal. I tilfaelde af at
forhandlingsudvalget ikke kan na til enighed, fastlaegger staten serviceniveau m.v. i en sakaldt *fall-
back lesning’.

e at den konkrete kompensation (priserne) fastlegges som udgangspunkt pa to mader ud fra det
aftalte serviceniveau:

e cn kommune udbyder indsamlingsopgaven ud fra det aftalte serviceniveau og fir derigennem
markedspris.

e ide tilfzlde hvor en kommune ikke udbyder indsamlingsopgaven, fastsazttes kompensationen
med baggrund i den tredjedel af udbuddene med sammenlignelige kommunale
indsamlingsordninger og aktiviteter, der har den laveste pris, safremt det er juridisk muligt.

e atlosningen indebarer skarpede krav til transparens og ensartethed i kommunernes opgorelse af
omkostninger, samt styrkelse af udbud igennem fzlles vejledninger- og udbudsskabeloner.

e at kommunerne fortsat skal - via affaldsgebyret - atholde omkostninger til den andel af de
indsamlede torre fraktioner, som ikke er emballageaffald.

e at kommunerne fortsat skal have mulighed for at satte et hojere serviceniveau end det niveau, som
betales af producenterne, og at kommunens omkostninger hertil finansieres over affaldsgebyret.

5. Administration og producentansvarstilsyn

Administration

Producentansvarsordninger skal understottes administrativt fra centralt hold og efterleve en rakke
administrative direktivkrav. Der etableres et producentansvarstilsyn med henblik pa at sikre efterlevelse
af miljokrav og lige konkurrencevilkir mellem producenterne. Aftalepartierne ensker, at kompleksitet i
administrationen skal begranses — sarligt for producenter omfattet af flere producentansvar, samt



producenter med sma mangder af emballage. Parterne er enige om, at ansvaret skal placeres hos dem,

der kan gore en reel miljomaessig forskel.

Aftalepartierne er enige om:

at det eksisterende administrative set-up for producentansvarsordninger udbygges. Det betyder,
at producentorganisationen Dansk Producent Ansvar (DPA) varetager samme administrative
opgaver som i dag, men for alle producentansvarsordninger. De ovrige administrative opgaver
loftes af staten, herunder direktivforpligtelsen til at sikre, at borgerne oplyses om korrekt
hindtering af emballage og emballageaffald og undga henkastet affald.

at eksisterende dobbeltindberetninger af affaldsdata fjernes ved at fjerne forpligtelse til at
indberette affaldsdata til DPA. Desuden igangsattes et forprojekt om muligheder for forenkling
af indberetning af data om markedsforte mangder pa tvars af myndigheder.

at der fastlegges en administrativ bagatelgrense pa 8 tons emballage arligt per producent.
Bagatelgransen er fastsat ud fra et hensyn om bade, at lette de administrative byrder for
producenter med sma emballagemangder, men samtidig understotte producenternes
incitamentet til miljodesign 1 storst muligt omfang. Bagatelgransen indebarer, at producenter
herunder skal indberette farre oplysninger om de emballager, de sxlger. Producenter under
bagatelgransen er forsat omfattet af producentansvaret omkostninger til affaldshandtering fx
indsamling og genanvendelse.

at der laves en evaluering i 2027 af den administrative bagatelgranse, og pa den baggrund
droftes det, om bagatelgrensen skal flyttes.

Producentansvarstilsyn

Aftalepartierne onsker, at producentansvarstilsynet skal understotte og sikre, at

producentansvarsordningen fungerer efter hensigten, opfylder miljomal, er okonomisk effektiv og

medforer lige konkurrencevilkar mellem producenter omfattet af producentansvar, sa alle producenter

bidrager svarende til deres markedsandel.

Aftalepartierne er enige om:

at producentansvarstilsynet malrettes efterlevelse af miljokrav, skonomisk effektivitet og
freeriders (producent, omfattet af producentansvar, som ikke patager sig ansvaret) og at der
udarbejdes en tilsynsplan, som lobende revideres. Et producentansvarstilsyn vil bidrage til at
sikre lige konkurrencevilkdr nationalt og pa tvers af EU.

at producentansvarstilsynet styrkes ved at sikre finansiering af tilsynet igennem

producentfinansiering.

6. Engangsplastdirektivets producent- og oprydningsansvar

Oprydningsansvar for visse engangsplastprodukter

Oprydningsansvaret omfatter 7 engangsplastprodukter gxldende fra 1. jan. 2025, samt filtre til

tobaksvarer gzeldende fra 1. januar 2023. Aftaleparterne noterer sig, at det i 2021 blev fastlagt i

miljobeskyttelsesloven, at oprydningsansvaret udmentes som et finansielt ansvar, hvor kommuner og

stat fortsat varetager renhold i det offentlige rum af de omfattede produkter, men med finansiering af

producenterne via en gebytlignende ordning.



Aftalepartierne er enige om:

at betalingsbidraget fra producenterne i den gebyrlignende ordning fastsxttes pa baggrund af en
opgorelse af de reelle henkastede mangder og omkostninger til renhold hos kommuner og stat.
at producenternes bidrag fordeles pa stat og kommuner. For kommunerne fordeles det pa
baggrund af et vagtet gennemsnit pr. borger. Opgorelsen inkluderer bade land- og
bykommuner og betalingsbidraget revideres hvert 3. ar med ekstern opgerelse, affaldsanalyse og
inddragelse af interessenter. Viden og kompetencer fra bl.a. frivillige organisationers indsatser
ift. oprydning i naturen skal i det omfang det er muligt, inddrages i affaldsanalysen.

at den understottende administration felger de ovrige producentansvarsordninger.

at omkostningsniveauet baseres pa de reelle omkostninger til renhold af de 7

engangsplastikprodukter og cigaretskod og ikke overstiger disse.

Udbvidet producentansvar for fiskeredskaber af plast
Det udvidede producentansvar omfatter alle fiskeredskaber af plast, der indsamles sarskilt. Dvs. bade

erhvervs-, fritids- og lystfiskerredskaber.

Aftale partierne er enige om:

at det udvidede producentansvar for fiskeredskaber etableres som en ordning, hvor indsamling
af fiskeredskaber af plast sker via havne, kommunale indsamlingsordninger og producenterne
selv. For erhvervsfiskeredskaber pa de store havne sker indsamlingen via producenterne, mens
tritidsfisker- og lystfiskerudstyr indsamles i de mindre havne eller via de kommunale
indsamlingsordninger.

at de mindre havne/kommuner pa baggrund af arlige dokumenterede udgifter fir dekket deres
omkostninger af producenterne.

at den understottende administration felger de ovrige producentansvarsordninger.

Okonomi og finansiering

Af nedenstiende tabel fremgar skon over de samlede skonomiske og erhvervsekonomiske

konsekvenser af losningen fra 2025 og frem. Af tabellen fremgar en 2021-baseline mhp. at belyse

endringer som folge af udmentning af nye udvidede producentansvarsordninger, herunder

omfordeling af omkostninger. Alle omkostninger atholdes af producenterne fra ikrafttreedelse 1. januar

2025.

Tabel 1
@konomiske konsekvenser af udvidet producentansvar

Mio. kr. 2021-baseline’ 2025 2030
Affaldshandteringsomkostninger for emballage i alt 2.348 2.348 2.469
- Heraf erhvervsemballageaffald (E@K, 2021-baseline) 846 846 889
- Heraf i?usholdningsemballageaffald (gebyrfinansieret af 1.504 0 0
husholdninger)
- Heraf husholdningsemballageaffald (producentfinansieret) 0 1.504 1.580
Engangsplastikdirektivets oprydningsansvar (skattefinansieret) 56 0 0
Engangsplastikdirektivets oprydningsansvar (producentfinansieret) 0 56 56



(A) Erhvervets nye omkostninger til affaldshandtering og 0

" 1.560 1.636
oprydning
Nye ovrige omkostninger
Statslige administrationsomkostninger (producentfinansieret) 0 53 47
Omstillingsomkostninger for producenter (med bagatelgreense 8
fon) 0 1.335 0
:_o?]t;ende omkostninger for producenter (med bagatelgreense 8 0 219 219
Fiskeriredskaber af plastik (producentfinansieret) 0 0,5 0,5
(B) Nye omkostninger, i alt 0 1.608 267
(C=A+B) Erhvervsgkonomiske konsekvenser sfa. udvidet 0 3.168 1.903

producentansvar, | alt

Anm.: Nettoaffaldshindteringsomkostninger er estimeret af COWI for Miljostyrelsen. D Der er for 2021 anvendt
estimat for omkostninger til affaldshandteting for emballage i 2025, eftersom der ikke er data for
omkostningsniveauet i 2021-2024. 2021-baseline inkluderer desuden ikke de nuvarende
administrationsomkostninger til de eksisterende producentansvarsordninger.

Det bemarkes, at der er mindre statslige initialudgifter til opstart af de nye producentansvarsordninger i
2023 og 2024, som ikke kan producentfinansieres. Det bemzrkes desuden, at der skonnes et
mindreprovenu fra forbrendingsafgiften pa ca. 20 mio. kr. i 2030, da producentansvar ager
genanvendelsen. Dette er handteret 1 regi af &limaplanen.
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Punkt 8: Justering af ARCs uddannelsesklausul

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender:
e de nedenfor angivne aendringer | ARCs uddannelsesklausul
e at ARC fremadrettet kan foretage aendringer i bade uddannelses- og arbejdsklausul, nar disse
beror pa ny/zendret lovgivning eller rent redaktionelle eendringer, uden godkendelse i bestyrel-
sen.

Baggrund
ARCs bestyrelse vedtog den 25. september og 11. december 2019 at indfgre hhv. arbejds- og uddan-
nelsesklausul.

ARCs arbejdsklausul vedrarer rimelige anszettelses- og arbejdsvilkar og geelder for stgrre bygge- og an-
leegsopgaver (over 1 mio. kr.) samt for nye tjenesteydelseskontrakter, der skal i EU-udbud, mens uddan-
nelsesklausul om anvendelse af praktikanter/lzerlinge m.v. vedrgrer kontrakter pa opgaver af mindst et
halvt &rs varighed og med en gkonomisk ramme pa minimum 5 mio. kr.

Det er ejerkommunernes forventning, at klausulerne indfgres i datterselskaber og lignende.

ARCs uddannelsesklausul er primo juli 2022 justeret i henhold til ny lovgivning. Lovgivningen og ARCs
implementering heraf er beskrevet i nedenstadende.

Pa den baggrund foreslar ARC, at bestyrelsen godkender de foreslaede aendringer.

Ny lovgivning

Med virkning fra 1. juli 2022 har Folketinget gennemfart sendring af udbudsloven (lov nr. 884 af 21. juni
2022 om eendring af udbudsloven, lov om Klagenaevnet for Udbud og lov om indhentning af tilbud i
bygge- og anleegssektoren) hvilket medfarer, at der som hovedregel stilles krav om anvendelse af per-
soner under oplaering ved gennemfgrelsen af egnede offentlige kontrakter, idet bestemmelser om naer-
mere regler er overladt til Erhvervsministeren.

Ministeren har i bekendtggrelse afgraenset kravet til at vedrgre kontrakter, der udfgres i Danmark og har
en varighed pa minimum 6 maneder (bekendtgarelse nr. 1079 af 29. juni 2022 om krav om anvendelse
af personer under opleering i offentlige kontrakter). For bygge- og anlaegskontrakter vedrgrer kravet kon-
trakter med en veerdi over taerskelveerdien pa cirka 40 mio. kr., mens det for tienesteydelser gzelder kon-
trakter med en veerdi over 5 mio. kr.

Forudsat almindelige regler om ligebehandling af tilbudsgivere er overholdt, er det dog fortsat muligt at
fastseette lavere belgbsgraenser for anvendelse af uddannelsesklausulen.
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Loveendringen vedrgrer desuden tilbudsloven (lov om indhentning af tilboud i bygge- og anlaegssektoren),
hvor det for bygge- og anlsegskontrakter er fastsat, at kravet om anvendelse af personer under oplaering
geelder kontrakter med en minimumsvaerdi pa 5 mio. kr.

Personer under opleaering kan f.eks. veere leerlinge, elever, praktikanter eller personer under anden oplae-
ring. Personer under oplaering erstatter praktikanter og laerlinge som overordnet betegnelse. Z/£ndringen
skyldes, at det ikke er alle lande i EU, der har praktikant- eller leerlingeforlgb, og kravet ma ikke fare til,
at der sker diskrimination af virksomheder fra lande som har andre opleeringssystemer end i Danmark.

Kravene til anvendelse af personer under opleering geelder generelt for opgaver, der er egnede, herun-
der opgaver, der kan udfgres sikkerhnedsmaessigt forsvarligt.

ARCs implementering

Formalet med lovgivningen reflekterer overordnet de samme hensyn som ligger til grund for ARC ud-
dannelsesklausul. Desuden svarer bestemmelserne pa flere punkter til ARCs gaeldende uddannelses-
klausul.

Pa falgende punkter er det imidlertid vurderet, at der bgr ske en justering af ARCs retningslinjer:
e Personer under opleering anvendes som betegnelse i stedet for praktikanter/lzerlinge
e Lgnsum pa 4 mio. kr. udgar
e Vedrgrende kontraktens egnethed praeciseres, at der bl.a. foretages en vurdering af evt. sikker-
hedsrisiko.

Den a&ndrede betegnelse (personer under opleering) vedrgrer som beskrevet en konkurrencemaessig
formalitet.

Vedrgrende lgnsum har den hidtil geeldende bestemmelse baggrund i ARCs indledende undersggelse
af best practice i ejerkommunerne. Lgnsummen pa 4 mio. kr. har imidlertid kun virkning for kontrakter
med en lavere samlet kontraktvaerdi end 5 mio. kr. Med henblik p& at ensarte og forenkle reglerne i
overensstemmelse med lovgivningen har ARC valgt at slgjfe bestemmelsen om Ignsum.

Selv om lovgivningen fastsaetter greensen for anvendelse af personer under opleering til cirka 40 mio. kr.
for bygge- og anlaegsopgaver omfattet af Udbudsloven, er ARCs hidtidige graense pa 5 mio. kr. fast-
holdt, hvilket svarer til greensen for bygge- og anlaegsopgaver iht. Tilbudsloven og for udbudte tjeneste-
ydelser.

Vedrgrende opgavens egnethed er det i overensstemmelse med den nye lovgivning preeciseret, at der

sker en vurdering af, om anvendelse af personer under opleering medfarer en sikkerhedsrisiko, ikke eg-
ner sig til gennemfgrelse af kontrakten eller strider mod anden lovgivning hvilket supplerer og preecise-

rer den hidtidige vurdering af egnethed.

Alle gvrige bestemmelser er fastholdt usendret.

Da aendringerne beror pa ny lovgivning, er de implementeret i ARCs kontraktbilag i dansk og engelsk
version og geeldende for opgaver, der er udbudt efter pr. 1. juli 2022.
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ARCs arbejdsklausul og den opdaterede uddannelsesklausul kan rekvireres ved henvendelse til

akh@a-r-c.dk.

Lgbende aendringer
Der ses behov for, at ARC Igbende kan foretage aendringer i bade uddannelses- og arbejdsklausul, nar
disse beror p& ny eller aendret lovgivning eller rent redaktionelle hensyn.

| udgangspunktet vil det for indeveerende indebeere, at sendringerne skal foreleegges til godkendelse i
bestyrelsen hvilket vurderes uhensigtsmaessigt al den stund, at der er tale om aendringer, der skal imple-
menteres (lovgivning).

ARC foreslar derfor, at eendringer, der beror pa aendret lovgivning eller rent redaktionelle hensyn, kan
implementeres administrativt, s& bestyrelsen alene foreleegges aendringer af substantiel karakter, hvor
der rent faktisk kan treeffes beslutning om godkendelse eller afvisning.
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Punkt 9: Forslag til mgdeplan for bestyrelsen 2023

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter det nedenfor angivne forslag til mgdeplan og treeffer beslutning om
fastleeggelse af bestyrelsens mgder i 2023.

Bestyrelsesmgder: Mgder i forbindelse med bestyrelsesmgder:

Fredag den 3. februar kl. 09.00 — 12.00

Fredag den 28. april k. 09.00 — 19.00 Bestyrelsesseminar
Bestyrelsesmgde 16.00 — 18.00

Som en del af mgdet afholdes AV Miljg-ejermade og
Fredag den 26. maj kl. 09.00 — 12.00 SMOKA-ejermgde som papirmgde

Onsdag den 21. juni kl. 15.30 - 16.30 Ordinger generalforsamling kl. 16.30

Fredag den 22. september kl. 09.00 — 12.00

Fredag den 8. december kl. 09.00 — 12.00
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Punkt 11: Sager til orientering

11.1 Drift af energianlaegget

Naerveerende er en kort orientering om de driftsmaessige forhold pa energianlaegget siden seneste be-
styrelsesmgde.

Energianlaeggene har i april - juli 2022 med enkelte undtagelser kgrt godt og stabilt.
Produktionen p& anleeggene har i sommerperioden vaeret begraenset grundet reduktion pa varmeafsaet-
ningen.

Som bestyrelsen er orienteret om via mail, opstod der natten til lardag den 22. april 2022 brand péa an-
leeg 1 i omradet omkring affaldspusherne.

Brandveesnet blev tilkaldt, og branden blev slukket i Igbet af kort tid. Der blev konstateret omfattende
skader efter branden, og et starre arbejde med nedvaskning af skadestedet og efterfglgende reparation
og udskiftning af kabler, hydraulikcylindre og andre komponenter gik i gang.

Efter en sikker indsats fra eget personale og med hjeelp fra mange eksterne firmaer kunne anlaegget
startes op den 10. maj 2022 efter 17 dages udetid. Branden pé Anleeg 1 fik derved ikke indflydelse pa
den planlagte revision pa anleeg 2.

Det forventes, at alle skader er endeligt repareret efter revisionen i 2023. Det er endnu uvist, hvad de
endelige omkostninger for skaderne Igber op i, men p.t. anslas et belgb i starrelsesordenen 7-10 mio.kr.
Det forventes, at skaderne er forsikringsdeekket.

Planlagt revision pa Anleeg 2 foregik i uge 19 — 22.
Under revisionen er der registreret 4 arbejdsulykker af mindre alvorlig karakter og én alvorlig heendelse,
hvor murveerk fra en luge faldt ned pa risten fra stor hgjde - heldigvis uden skade pa personer.

| resten af perioden har der veeret et uplanlagt stop.
Den 1. august 2022 var det ngdvendig med et hurtigt stop. Efter 6 timers stop blev anlsegget startet op
igen.

Tilgaengelighedstal gennemsnit ATD

Maltal for 2022: 91,5 % Januar til juli 2022 Januar til marts 2022
Kedel anleeg 1 90,3 % 99,3 %
Kedel anleeg 2 96,4 % 91,6 %
Gennemsnit for Anlaeg 1 og Anleeg 2 93,3 % 95,5 %

*Planlagte stop og revisioner er ikke medregnet. Udetid pga. eksterne forhold f.eks. varmebegraensning er fratrukket.
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Gennemshnitlig last ATD (op og nedkegrsler indeholdt)
Maltal for 2022: 97,0 % Januar til juli 2022 Januar til marts 2022
Kedel anleeg 1 88,9 % 95,0 %
Kedel anleeg 2 87,8 % 91,2 %
Gennemsnit for anleeg 1 og anleeg 2 88,3 % 93,1 %

* For alle timer hvor last ikke er 0 %, inkl. op- og nedkgrsler. Timer med last<5 % seettes til 0 %.

Affald

Set over arets fgrste 7 maneder er maengden af restaffald faldet med ca. 6,8 % i forhold til 2021 hvilket
bl.a. skyldes, at der i juli maned har veeret et ekstraordinaert stort pa fald 14,8 % i forhold til 2021. Det
ser dog ud til, at meengderne i august er pa niveau med 2021, og at der er tale om et midlertidigt fald.

Maengden af erhvervsaffald faldt med op til 20 % i arets fgrste maneder, men er steget i 2. kvartal. Der-
med er den samlede erhvervsaffaldsmaengde til og med juli faldet med ca. 6,4 % i forhold til 2021. For-
klaringen pa stigningen i 2. kvartal er primzert, at en starre leverandgr leverede vaesentlig mindre maeng-
der i 2. kvartal 2021 og nu er tilbage pa de normale maengder i 2022.

De samlede indvejede affaldsmaengder til og med juli svarer til meengden i Prognose 0, 2022. Udfordrin-
gerne med at fylde anlaeggets kapacitet i foraret er sdledes blevet indhentet med hgj tilgaengelighed og
hgj last pa begge anlzeg i juli.

ARC forventer fremadrettet at kunne levere fuld varmeproduktion til CTR som konsekvens af dispensati-
onen fra begraensninger pa import af affald.

Energisalg

Set over arets farste 7 maneder passer bade den solgte varmemaengde og den solgte elmsengde med
prognosen. | forarsmaneder var energiproduktion en del under prognosen pga. manglende affald, men
dette er blevet indhentet i Igbet af juli maned, hvor anlaeggets kapacitet har veeret fyldt op, og ARC har
kunnet levere den varme, som CTR havde behov for.

Elpriserne har veaeret en del hgjere end prognosticeret og er steget meget kraftigt igen i august.

CO;

ARC har for 2022 indtil videre kabt 30.000 CO.-kvoter til en gennemsnitlig pris pa 70,8 Euro/kvote. Med
muligheden for at fylde anlseggets kapacitet med importaffald stiger det forventede behov for kab af
COz2-kvoter til ca. 75.000 kvoter i 2022.

Miljg
Begge anleeg overholder geeldende krav i miljggodkendelsen (markeret med gran).

Miljgperformance | Anleeg 1 Anleeg 2

(1/1-25/8) 2021 2022 2021 2022

60 timers regel (1) | 5timer 7 timer 0,5 timer 0,5 timer
B-krav (2) 99,7 % 99,7 % 99,8 % 99,7 %

2) B-krav skal veere overholdt i 97 % af faktisk driftstid. Veerdi for parameter med laveste performance er angivet.
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| perioden 20. april til 5. juni 2022 har anleeg 1 kert med nogle overskridelser pa parametrene CO, TOC
og stav, hvor stav kun er forekommet fa gange.

Herefter og frem til 25. august 2022 har begge anlaeg kart meget stabilt med kun tre overskridelser pa
anleeg 1 og en overskridelse pa anleeg 2. Her omhandler overskridelserne CO, TOC og stav pa anleeg 1
og SO2 pa anleeg 2.

ARC har for 1. og 2. kvartal faet to indskaerpelser fra Miljgstyrelsen omhandlende dggnoverskridelsen
pa TOC og overskridelse af udledningskravende for NH3, Total N og Tl for spildevand. Begge indskaer-
pelser er handteret med tiltag som skal sikre, at overskridelserne ikke gentager sig.

Spildevands- og kondensatrens kgrer stabilt. Udfordringerne med hgj ammoniak i spildevandet er afta-
get i perioden 20. april til 25. august 2022, og anlaegget karer nu stabilt med overholdelse af alle para-
metre.
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Punkt 11: Sager til orientering
11.2 Drift af Genbrugsservice

Tekstilaffald

Pa genbrugspladserne indsamles tgj til genbrug. Fremover skal kommunerne sta for indsamling af teks-
tilaffald fra husstandene. Det vil sige, at borgere skal sortere i 2 stramme; tgj til genbrug og tekstilaffald
til genanvendelse.

Erfaringer fra indsamling af genbrugstgj fra genbrugspladserne viser, at det stgrste problem for kvalite-
ten og muligheden for videre genbrug og genanvendelse er fugt og snavs. En anden erfaring har veeret,
at mulighederne for afsaetning af den laveste kvalitet af tekstil er begreenset. Der har dog veeret en del
fokus pa udviklingen af teknologier til bade kemisk og fiber-til-fiber genanvendelse af tekstil. ARC har
sammen med AffaldPlus, ARGO og Vestforbreending veeret en del af en markedsdialog om tekstilaf-
faldsafsaetning for at blive klogere pa omradet.

Fra 1. maj 2022 har Frederiksberg Kommune startet en forsggsordning med indsamling af tekstilaffald.
Forsgget skal kere ca. et ar, og ARC hjaelper med omlastning og afsaetning.

En andel husstande har faet udlevet en beholder og specifikke poser til indsamling af tekstilaffald. Efter
indsamling afleesses tekstilaffaldet hos ARC, der omlaster til en ren og tar container. Containeren kgres
til UFF Humana i Havdrup, der forestar en forsortering. De gode tekstiler sendes til genbrug/genanven-
delse, og det vade tekstil og andet affald tages fra til forbraending.

Grundlaget for forsorteringen er SYSAVs sorteringsanvisning for det automatiske sorteringsanlaeg Sip-
tex i Malmd som skal modtage og viderebehandle de genanvendelige tekstiler. Der kommer dog en del
genbrugeligt tgj og tekstil i fraktionen som tages fra og sendes til sorteringsanleeg i Europa. Miljgstyrel-
sen har udarbejde en vejledning til tekstilaffald hvor sko, beelter og tasker ikke indgar i tekstilaffald.
Disse tages fra, sorteres og genbruges hvis muligt.

Forsorteringen sker i fglgende 6 kategorier:

1. Genbrugelige tekstiler og tgj — sendes til sorteringsanlaeg i Europa
Genanvendelige tekstiler - sortering efter Siptexs sorteringskrav
Sko, beelter og tasker — til videre sortering
Tekstiler, vadt eller forurenet — til energiudnyttelse
Andet affald — til genbrug eller energiudnyttelse
Indsamlingsposer — til genanvendelse

ok wN

Erfaringer fra de to farste lees er, at meget tekstilaffald ikke er i poser hvilket gger risikoen for, at teksti-
lerne bliver vade og beskidte, samt at der i tekstilaffaldsfraktionen er en del genbrugeligt tekstil og tgj
samt sko, beelter og tasker. ARC er i dialog med Frederiksberg om tilpasning af indsamling ift. at fa den
bedst mulige kvalitet.
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Punkt 11: Sager til orientering

11.3 Drift af Affaldsindsamling

Status pa driften i Tarnby og Drager
Driften er stabil, og der anvendes fortsat mange administrative ressourcer pa at planleegge og imple-
mentere nye affaldsordninger. Sommerperioden er gaet godt med nogle gode ferieaflgsere pa bilerne.

| Draggr har ARC sommeren over implementeret de nye affaldsordninger ved etageboliger, og nu ude-
star primaert den gamle bydel. Der er Izbende aendret pa indsamlingsruterne, sa de bliver tilpasset ord-
ningerne.

| Tarnby bliver der i september 2022 aendret pa beholdersammenszetningen og nye piktogrammer, sa
ARC er Klar til at implementere de nye ordninger fra oktober 2022. Der er opmaerksomhed pa, at der i
forbindelse med overgangen kan opsta nogle udfordringer, da borgerne nogle steder vil opleve, at der i
overgangsperioden fra gammel affaldsordning til ny affaldsordning gar lang tid mellem temningen af
nogle af de genanvendelige affaldstyper.

Status pa driften i Kgbenhavn
Driften er fortsat stabil, og der er et grundleeggende og rigtigt godt samarbejde mellem ARC og Kgben-
havns Kommune samt renovatgrerne.

Der leveres et stort og fokuseret arbejde pa at fa alle ladestandere, 25 skraldebiler samt 95 skralde-
maeend, driftskoordinatorer og driftsledere i den nye driftsenhed tilknyttet pavillonerne pa Kraftveerksvej
31 rigtig godt fra start.

Det ambitigse mal er, at kunderne og kommunen sa vidt muligt ikke bemazerker, at ARC har overtaget
indsamlingen af husholdningsaffald p& @sterbro og Narrebro. Det er generelt lykkedes rigtigt godt, men
helt naturligt har der veeret nogle bump pa vejen, f.eks. hvor skraldemaendene skal blive fortrolige med
de nye skraldebiler og nye ruter, som de indsamler pa.

De nye ruter er knyttet til eendringer i indsamlingen af plast, metal og elektronikaffald pa etager, sa plast
fremover bliver indsamlet i sin egen bil og udrulningen af de nye 2 kammerbeholdere til villaer pa Dster-
bro til rest-madaffald, som er kommet godt i gang.

Ift. den fortsatte hjemtagelse gar byggeriet fremad, og Parkstien forventes at veere klar i starten af april
2023 med indflytning 1. maj 2023, hvor de sidste bydelskontrakter hjemtages. Denne del af hjemtagel-
sen er den stgrste med virksomhedsoverdragelse af ca. 250 medarbejdere. Byggeriet har lige rundet
200 dage uden arbejdsulykker.

Byggeriet pa Kraftvaerksvej er planlagt til at igangsaettes til oktober 2022, hvor nedrivningen af garager
m.v. startes op. Byggeriet skal forlgbe de naeste 2 ar, hvor selve byggeriet af den nye administrations-
bygning starter til marts 2023.
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I november 2022 hjemtages beholderservice, og der bruges ressourcer pa at forberede dette. ARC har
lejet lokaler og lagerfaciliteter til beholderservice pa Avedgre Holme - Kanalholmen 31.

Der har veeret gennemfgrt et udbud af de IT-systemer som skal anvendes i forbindelse med indsamlin-
gen. Der er fundet en leverandgr, og processen med at bygge systemet op er géet i gang og forventes
fuldt implementeret i starten af 2023.

Ift. projekterne fra Cirkuleer Kgbenhavn (Kgbenhavns Affalds- og Ressourceplan), hvor ARC deltager, er
udrulningen af beholdere til de 10 fraktioner i gang pa @sterbro og Narrebro. De andre bydele falger ef-
ter til maj 2023. Projektet med at saette nye piktogrammer pa alle beholderne er snart faerdigt i villaerne,
og der startes derefter op i etageboligerne. Forberedelserne til de offentlige sorteringspunkter ift. tam-
ning og oprydning er i gang, og de farste punkter forventes idriftsat i november 2022.

Der skal nu sammen med Kgbenhavn ses pa, hvilke opgaver der skal i gang de kommende ar i tilknyt-
ning til den tilleegspakke til Affalds- og ressourceplanen, der er ved at blive politisk godkendt.
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Punkt 11: Sager til orientering

11.4 Oversigt over ARCs forsikringsdeekning

Bestyrelsen behandlede senest ARCs forsikringsdaekning pa sit mgde den 17. september 2021. Grund-
leeggende geelder de samme forhold og metodiske overvejelser stadig.

Ses der pa situationen for forsikringsmarkedet generelt sa er markedet preeget af, at evnen til at risikofo-
rebygge og dokumenterer denne en stadig starre faktor for forsikringsprisen. Derudover ses der ogsa en
bevaegelse mod en stgrre vilje/gnske fra forsikringsselskaberne til at preemieberegne de forskellige sek-
torer individuelt. Priserne er stadig stigende, men stigningstakten er for bl.a. Erhvervs- og produktansvar
stagneret.

1. Principper for forsikringsdeekning

Det er vigtigt at vurdere og evaluere mulige haendelser, der kan ramme ARC, for at opretholde den
bedst mulige forsikringsdaekning. Sadanne haendelser kan klassificeres i forhold til sandsynlighed, gko-
nomisk indflydelse og deres generelle indflydelse pa forretningsdriften.

Hgj Disse skader skal forsikres, Disse skader skal forsikres pga.
pga. deres vaesentlige gkono- deres vaesentlige gkonomiske
miske belastning. belastning.

Som resultat af sandsynligheds- | Som resultat af sandsynligheds-
_ niveauet kan selvrisikoen forhg- | niveauet skal selvrisikoen veere
_@konomsk jes lav.
indflydelse Disse skader falder ind under Disse skader falder ind under
en acceptabel gkonomisk be- en acceptabel gkonomisk be-
t lastning. Som fglge heraf skal lastning. Som fglge heraf skal

Lav | der ikke tegnes forsikring. der ikke tegnes forsikring.

Lav Hgj

Sandsynlighed

Figur 1 — Risikovurdering ud fra sandsynlighed og gkonomisk konsekvens.

De 4 punkter, som ovenstaende figur omhandler, er falgende:

Forsikringsegnede

Accept af risiko
Ikke eksisterende.

e

Selvforsikring/selvrisiko
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Den forsikringsegnede risiko er eksponeringer, hvor den gkonomiske risiko ved skader er stor og vil
medfare, at ARC pavirkes via produktionsstop/driftstab i kortere eller leengere perioder.

Selvrisikoens stgrrelse har betydning for ARCs gkonomi og skal afbalanceres i forhold til cost/benefit, og
ma ikke ungdigt belaste ARCs gkonomi i en skadesituation.

Accept af risiko skal forstds som de situationer, hvor ARC veelger ikke at gare noget aktivt for at forhin-
dre skaden; enten ud fra et gkonomisk aspekt eller ud fra en sandsynlighedsvurdering.

Den sidste gruppe vedrgrer “ikke eksisterende risici”. Det vil sige de situationer, hvor risiko for skade er
usandsynlige - for eksempel vulkanudbrud, jordskeelv, etc.

Markedsvilkar og -betingelser, udvidede services fra forsikringsselskaberne og ARCs egen risikovurde-
ring er faktorer, der kan fa betydning fra "sag til sag”, hvorfor de kan afvige fra forsikringsprincipperne
beskrevet ovenfor.

Afvigelser fra de ovennaevnte generelle principper kan veere ngdvendige som fglge af kommercielle
overvejelser og/eller lovgivning. Udvidelse af en forsikringsdaekning pa baggrund af kommercielle
grunde skal godkendes af gkonomichefen, hvorimod udvidelser for at imgdekomme lovmeaessige krav
ikke kreever forudgdende godkendelse, men blot at gkonomichefen omgaende informeres.

Styring af niveauet for det totale selvbehold (selvrisiko og ikke-forsikrede risici) forudseetter, at ARC har
overblik over potentielle tab, der kan ramme inden for et ar.

Alle veesentlige begraensninger eller reduktioner af deekninger i forsikringerne skal godkendes af besty-
relsen.

Forsikringer ma tegnes for en periode mellem 1- 3 &r med mulighed for forleengelse med op til 2 &r, hvis
det er forsvarligt efter markedets betingelser eller andre relevante faktorer. Kontrakter, der lgber mere
end 5 &r, skal godkendes af bestyrelsen.

Beskrivelsen herunder i afsnit 1.1 — 1.3 deekker valgte forsikringstyper, for hvilke ARC har besluttet at
tegne forsikring, og under afsnit 1.4 forsikringstyper for hvilke ARC har besluttet ikke at tegne forsikring.

1.1 Personaleforsikring — ledere og ansatte

1.1.1 Arbejdsskadeforsikring
Der er etableret lovpligtig arbejdsskadeforsikring deekkende samtlige medarbejdere i ARC.

1.1.2 Rejseforsikring
Rejseforsikringen er etableret for alle rejsende, der rejser i ARCs interesse, og daekker alle rejser
uden for bopeelslandet. Forsikringen deekker sygdom, hjemtransport, bagage m.m.

1.1.3 Ulykkesforsikring
Ulykkesforsikring er etableret for eksterne besggende og geester.
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1.2 ARCs aktiver

1.2.1 Beskadigelse pa ting — bygninger/anleeg/maskiner/driftstab-meromkostninger

Der er etableret forsikring, der daekker skader pd ARCs bygninger, maskiner/anlaeg, driftstab mv.
Forsikringen er etableret pa "all risks” vilkar, og deekningen baseres pa baggrund af den stgrste
potentielle skade kaldet en "EML-skade” (Estimated Maximum Loss) — hvorfor der indkgbes en 1.
risikosum til deekning af denne skade.

| forbindelse med nye byggerier, renovering eller nedrivning af eksisterende bygninger og/eller
faciliteter bgr der under hensyntagen til entrepriserisikoen etableres entreprise-/montageforsik-
ring.

1.2.2 Motorkgretgijer
Lovpligtig ansvarsforsikring og andre sesedvanlige forsikringer er tegnet for alle registrerede kgre-
tgjer, samt selvkgrende uindregistrerede arbejdsmaskiner.

For udvalgte/veerdifulde karetgjer er forsikringen udvidet med kasko-/branddaekning, eksempelvis
for ARCs renovationsvogne.

1.3 ARCs omseetning

1.3.1 Driftstab og meromkostningsforsikring

Driftstabsforsikring er tegnet daekkende det omseetningstab samt meromkostninger, som ARC
kan lide i forbindelse med en deekningsberettiget skade under bygnings- og lgsgreforsikringen.
Daekningen er etableret med beskyttelse for en periode, der anses for daekkende i et "worst case’
scenario.

1.3.2 Ansvarsforsikring

Der er etableret erhvervs- og produktansvarsforsikring, der daekker krav rejst som fglge af ARCs
aktiviteter. Savel sum som sublimits skal arligt sikres ajour og tilstreekkelige i forhold til gaeldende
erstatningspraksis.

1.3.3 Transport
Der skal etableres forsikring for stgrre transporter. Forsikringen tegnes fra sag til sag.
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Ikke-forsikrede risici

ARC har valgt at veere selvforsikret i forbindelse med efterfglgende naevnte risici ud fra en vurde-
ring af sandsynlighed og gkonomisk effekt af en eventuel skade. Ved den arlige gennemgang af
forsikringsbeskyttelsen skal det sikres, at de naevnte uforsikrede risici ikke har sendret karakter i
forhold til det tidligere beslutningsgrundlag.

1.4.1Terrorisme
Alle terrorangreb pa ARCs ejendomme er forsikrede, hvorimod lgsgre, maskiner og driftstab ikke
er forsikringsdeekket.

1.4.2 Gradvis forurening - Miljgansvar

Krav opstéet fra ikke-pludselig forurening (det vil sige forurening, der er opstaet over tid, for ek-
sempel spild af ’tilladte’ maengder af olietyper, partikler mv. eller langsom udsivning fra forskellige
oliedepoter) og andre opbevaringer af miljgbelastende potentielle forureningskilder er ikke forsik-
ringsdaekket.

1.4.3 Kriminalitet

ARC har valgt ikke at tegne Kriminalitetsforsikring. Dermed har ARC ingen daekning for kriminelle
handlinger (f.eks. bedrageri, undersleeb og tab som fglge af hacking) rettet mod virksomhedens
aktiver.

1.4.4 Kidnapning
En rejseforsikring vil ikke deekke en kidnapningssituation, hvorfor eventuelle udgifter til pengeaf-
presning, lasesum, kidnapningskonsulenter, krisehjeelp m.v. ikke er forsikringsdaekket.

1.4.5 Direktions- og bestyrelsesansvar

ARC har valgt ikke at tegne direktions- og bestyrelsesansvarsforsikring. Medlemmer af bestyrel-
sen kan alene stilles til politisk ansvar for beslutninger, der ikke er abenlyst ulovlige. En forsikring
vil ikke deekke for beslutninger, der er abenlyst ulovlige.

1.4.6 Ulykkesforsikring
ARC har ikke etableret kollektiv ulykkesforsikring for ansatte — hele eller dele af organisationen.

1.4.7 Intellektuel Property Rights (IPR)
Savel kraenkelse af andres som forsvar af egne immaterielle rettigheder, herunder navne, maer-
ker, rettigheder, kan daekkes under en IPR-forsikring. ARC har ikke etableret denne forsikring.
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2. Status for aktuelle forsikringer

ARC skal i 2023 udbyde forsikringen: Bygning/lgsgre/driftstab i et EU-udbud. Forsikringsmarkedet er p.t.
et presset marked, sa der kan veere en risiko for stigende pris eller aendring i de nuvaerende forsikrings-
betingelser

All-Risks forsikringen daekker skader pa afleverede entrepriser, men ikke skader pa afhjaelpningsarbej-
der eller ikke-afleverede entrepriser. | forbindelse med udbuddet vil det blive vurderet, om de nye byg-
ninger i forbindelse med affaldsindsamling skal indga i den nuveerende aftale, eller om der skal tegnes
en seerskilt All-Risk forsikring.

Motorkgretgjsforsikring for renovationsbiler blev udbudt i forbindelse med igangseaettelsen af affaldsind-
samling. Udbuddet blev vundet af Alm. Brand. Affaldsindsamling Kgbenhavn overtog to personbiler fra
Kgbenhavns Kommune, og kaskoforsikring for disse biler er blevet lagt ind under ARCs motorkgretgjs-
forsikring hos Protector.

Seerskilt All-Risks forsikring er tegnet for Sydhavns Genbrugscenter hos Codan.

| skemaet nedenfor er vist ARCs forskellige forsikringer, og uddybende forsikringsoversigt fra Willis Tow-
ers Watson er vedlagt.

| 2022 har ARC haft en stgrre skade pa affaldsenergianleegget i forbindelse med brand. Skaden er an-
meldt til forsikringen. Endelig skadebehandling udestar.



3. Skematisk oversigt
Forsikringstype
Arbejdsskade
(Codan)
Bygning/lgsgre/driftstab
(Codan)

Entrepriser/projektansvar

Erhvervs- og produktansvar
(Codan)

Erhvervsforsikring (AV Miljg)
Maskiner

(Codan)

Motorkaretgjer

(Alm. Brand/Protector)

Rejse

(International Health Insurance)

Ulykke
(AIG)

Hoveddaekning
Lovens summer

Bygning/lgsgre: Nyveerdi
Driftstab 250 mio. kr.
Meromkostninger 260 mio. kr.
All-Risk: Entreprisesum
Projektansvar: individuel risiko-
vurdering

50 mio. kr. pr. skade, herunder
10 mio. kr. for forureningsan-
svar

Dagsveerdi

Fladepolice for biler og arbejds-
maskiner

Dagsveerdi

Medarbejdere, bestyrelsesmed-
lemmer mm.
Sygdom/hjemtransport — ube-
greenset

Eksterne besggende/geester
319.824 kr.
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Selvrisiko pr. skade
0 kr.

Typisk 1.5 mio. kr.
Karenstid 30 dage
Typisk 50-100.000 kr.
100.000 kr.

5.688 kr.

Typisk 50.000 kr.

Typisk 5-20.000 kr.

0 kr.

0 kr.
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Forsikringstype og -deekning Dakningsbelab Arspremie
Arbejdsskadeforsikring 1.032.825 DKK
Selskab Codan Forsikring A/S

Policenr 900 736 6962

Hovedforfald 01.01

Medforsikret I/S Av Miljg samt Smoka I/S.

Deekning Lovpligtig deekning ansatte

Selvrisiko Kr. 0

Seerlige betingelser 3-arig tegningsperiode - udlgb 31.12.2023

Projektansvar 1.160.650 DKK
Selskab WIP - Gjensidige Forsikring

Policenr 7963334

Hovedforfald 01.01

Medforsikret BPP Arkitekter (25952561)

Sweco (48233511)

Forsikret risiko Bortskaffelse af affald med energiproduktion

Selvrisiko Erhvervsansvar DKK 5.000
Professionelt ansvar DKK 200.000

Seerlige betingelser Der er tilknyttet saerlige klausuler til policen

Entrepriseforsikring 73.500 DKK
Selskab WIP - Tryg Forsikring A/S

Policenr 648-60.368

Hovedforfald 01.10

Forsikret entreprise/risiko Opferelse af mandskabs- og parkeringsfaciliteter til ARC Indsamling

Kgbenhavn. Der etableres kontor og mandskabsfaciliteter som skal
huse 50% af

ARC affaldsindsamling i Kebenhavns Kommune. Udover
mandskabsbygningen

etableres der lige belagte arealer til parkering af renovationskeretgjer og
personaleparkering.

Forsikringssted Parkstien 12, 2450 Kgbenhavn SV
Byggeperiode 01.10.2021 - 31.01.2023
Daekning All-risks

Forsikringsmeaegler: André Andersen
Daglig kontakt: Susan Hansen

T +45 88139845 .
© Willis Towers Watson WillisTowers Watson L:1"I"l:l
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Forsikringstype og -deekning Dzkningsbelgb Arsprazmie

Selvrisiko Kr. 100.000

Erhvervs- og produktansvar 268.495 DKK
Selskab Codan Forsikring A/S

Policenr 900 173 5346

Hovedforfald 01.01

Medforsikret I/S Av Miljg samt Smoka I/S.

Forsikret risiko Levering af el- og fiernvarme

Salg af restprodukter sasom slagger, jern, glas, papir og pap
Udlejning af bygninger/lokaler
Kantinedrift

Drift af deponi/genbrugspladser

Geografisk deekningsomrade Erhvervsansvar - Europa
Poduktansvar - Hele verden

Retroaktiv dato 01-04-2002
Daekning Erhv.-/Prod.ansvar - ting-/person pr. skade 50.000.000 DKK
pr. ar 50.000.000 DKK

Fareafvaergelse pr. ar 5.000.000 DKK
Forureningsansvar pr. ar 10.000.000 DKK
Behandl. / bearbejdn. prod. ansvar pr. ar 10.000.000 DKK
Ingrediens-/komponent tab pr. ar 10.000.000 DKK
Ingrediens-’/komponent skade pr. ar 50.000.000 DKK

Selvrisiko Kr. 100.000

Seerlige betingelser 3-arig tegningsperiode - udlgb 31.12.2023

Erhvervsforsikring, all-risks 114.320 DKK

Selskab Codan Forsikring A/S

Policenr 900 3194776

Hovedforfald 01.01

Medforsikret I/S Av Miljg samt Smoka I/S.

Forsikringssted Diverse mandskabsbygninger med mere - se policen

Forsikringsmeaegler: André Andersen
Daglig kontakt: Susan Hansen

T +45 88139845 .
© Willis Towers Watson WillisTowers Watson L:1"I"l:l
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Forsikringstype og -deekning Dakningsbelab Arspremie
Daekning All-risks
Selvrisiko Af enhver daekningsberettiget skade geelder der en selvrisiko pa 25.000

kr. Selvrisikobelgbet indekseres

ikke.

For SMOKA, U-Vej 7, Kgbenhavn S, Bygning og L@s@re pos A,1 og
position B.1 geelder der en selvrisiko pa

50.000 kr. selvrisikobelgbet indekseres ikke.

For AV Miljg, Avedgreholmen 97, Hvidovre, Bygning og L@sare position
A,2 og 3 samt Position B,2 og

Position C,1 geelder der en selvrisiko pa 5.810 kr

Seerlige betingelser 3-arig - udlgb 01.01.2025

Erhvervsforsikring, all-risks 747.965 DKK
Selskab Codan Forsikring A/S

Policenr 900 602 6335

Hovedforfald 01.01

Forsikret risiko All Risks Forsikring omfattende:

- Bygningsforsikring
- Lasgreforsikring
- Meromkostningsforsikring

Forsikringssted Vindmgllevej 6, 2300 Kgbenhavn S
Daekning All-risks 2.401.210.239 DKK

Bygning- og lgsgre
Driftstab pos. 1 250.000.000 DKK

Daekningsperiode 18 maneder
Karenstid 30 dage

Meromkostninger 260.000.000 DKK

Selvrisiko Generel selvrisiko kr. 1.500.000,-.
For skader der sker pa Skibakken og de tilhgrende faciliteter gaelder en
selvrisiko pa kr. 50.000,-.

Seerlige betingelser 2-arig tegningsperiode - udlgb 01.01.2024

Erhvervsforsikring, all-risks 25.508 DKK
Selskab Codan Forsikring A/S

Policenr 900 838 5383

Hovedforfald 01.01

Forsikringssted Badehavnsgade 50, 2450 Kgbenhavn Sv

Daekning All-risks 510.050 DKK

Selvrisiko All Risks kr. 11.376,-.

Forsikringsmeaegler: André Andersen
Daglig kontakt: Susan Hansen

T +45 88139845 .
© Willis Towers Watson WillisTowers Watson L:1"I"l:l
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Forsikringstype og -deekning Dzkningsbelgb Arsprazmie

Seerlige betingelser

Maskinforsikring

Selskab
Policenr
Hovedforfald
Medforsikret
Forsikret risiko

Forsikringssted

Deekning

Selvrisiko

Seerlige betingelser

Maskinforsikring

Selskab

Policenr

Hovedforfald
Forsikringssted

Deekning

Selvrisiko

Seerlige betingelser

Maskinforsikring

Selskab
Policenr
Hovedforfald

Forsikret risiko

Glas og sanitet kr. 5.688,-.
Bygnings- og lgsgreforsikring

3-arig tegningsperiode - udlgb 31.12.2022

186.296 DKK

Codan Forsikring A/S
900 230 7097

01.01
I/S Av Milja
Omfatter diverse maskiner

Kraftveerksvej 31, Kgbenhavn S
Avedgreholmen 97, 2650 Hvidovre
Selinevej 20, 2300 Kgbenhavn S

Maskinkasko

Diverse - se policen

1-arig tegning

3.359.223 DKK

Codan Forsikring A/S
900 603 4974

01.01
Vindmgllevej 6, 2300 Kgbenhavn S

Maskinkasko 2.093.195.917 DKK

Driftstab kr. 510.000.000
Daeskningsperioden 18 mdr.
Karanstid 30 dage

Maskinhavari kr. 1.500.000
El-skade kr. 1.500.000

3-arig tegningsperiode - udlgb d. 01.01.2023

9.685 DKK

Gjensidige Forsikring Erhverv
6327104

01.01

Lastbilkran - argang 2021
Lastbilkran, CR46688 - argang 2021

Forsikringsmeaegler: André Andersen
Daglig kontakt: Susan Hansen

T +45 88139845 .
© Willis Towers Watson WillisTowers Watson L:1"I"l:l
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Daekningsbelsb Arspramie

Deekning

Selvrisiko

Motorkegretgjsforsikring

Selskab
Policenr
Hovedforfald

Forsikret karetgj

Deekning

Selvrisiko

Seerlige betingelser

Rejseforsikring

Selskab
Policenr
Hovedforfald
Medforsikret

Deekning

Selvrisiko

Maskinkasko

Forsikringssum pr. lastbilkran

Kr. 21.668

Gjensidige Forsikring Erhverv
6717262

01.01

Fladepolice - diverse koretgjer

Motoransvar ting-/personskade
Kasko

Arbejdsmaskiner - Ansvar
Arbejdsmaskiner - Kasko
Arbejdsmaskiner - Ansvar/Kasko

Ansvar samt kasko kr. 30.000
Fragtfgreransvar kr. 20.000

Medsikret pa policen:

I/S Av Miljg samt Smoka I/S.

Risk Point A/S
95.952-42891

01.01
I/S Av Miljg samt Smoka I/S.

Sygdom/hjemtransport - hele verden

Ulykke - ded
Ulykke - invaliditet
Rejsegods/bagage
Bagageforsinkelse
Retshjaelp

Kaution

Kr. 0

Forsikringsmeaegler: André Andersen

Daglig kontakt: Susan Hansen
T +45 88139845
© Willis Towers Watson

800.000 DKK

372.000 DKK

8.464 DKK

770.000 DKK
1.540.000 DKK
54.000 DKK
3.000 DKK
100.000 DKK
100.000 DKK

WillisTowers Watson L:1"I"l:l
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Daekningsbelsb Arspramie

Ulykkesforsikring

Selskab
Policenr
Hovedforfald
Medforsikret

Forsikret risiko

Deekning

Seerlige betingelser

Entrepriseforsikring

Selskab
Policenr
Hovedforfald

Forsikret entreprise/risiko

Selvrisiko

Entrepriseforsikring

Selskab
Policenr
Hovedforfald

Forsikret entreprise/risiko

Selvrisiko

AIG Europe Limited
83.0.01.350

01.01

Eksterne besggende pa besggstjeneste eller inviterede geester, oplyst

til 12.000 pers./ar

Besggsforsikring - ulykkesforsikring
Deekning fra 5% varigt mén

Invaliditet
Dad
Tandskade
Efter regning

1-arig tegningsperiode

WIP - Gjensidige Forsikring
7857274
01.01

Bortskaffelse af affald med energiproduktion

Generelt DKK 100.000
LEG 3/06 DKK 100.000
Nagledaekning DKK 1.500
Personskade DKK 0

WIP - Gjensidige Forsikring
7622891
01.01

Bortskaffelse af affald med energiproduktion

Generelt DKK 100.000

Forsikringsmeaegler: André Andersen

Daglig kontakt: Susan Hansen

T +45 88139845
© Willis Towers Watson

55.943 DKK
333.295 DKK
266.636 DKK
83.018 DKK
10.441 DKK

WillisTowers Watson L:1"I"l:l



I/S Amager Ressourcecenter Side 8 af 8

Forsikringstype og -deekning Dzkningsbelgb Arsprazmie

LEG 3/06 DKK 100.000
Nagledaekning DKK 1.500
Farligt arbejde DKK 100.000
Personskade DKK 0

Praemie ialt : 7.508.333 DKK

-De anfgrte preemier er excl. skadeforsikringsafgift/gebyrer.

-Uanset de anfgrte selvrisikobelgb kan der jf. forsikringsbetingelserne veere specielle selvrisici og afskrivninger i
tilfeelde af skade.

-Denne forsikringsoversigt er alene vejledende. Er der uoverensstemmelser mellem forsikringsoversigten og den
geeldende police, er det policens tekst, der er geeldende.

Forsikringsmeaegler: André Andersen
Daglig kontakt: Susan Hansen

T +45 88139845 .
© Willis Towers Watson WillisTowers Watson L:1"I"l:l
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Bestyrelsesmgde den 23. september 2022 8. september 2022
Sagsnr.  22/7

Dok. nr.
Initialer ~ AKH

Side 1l af1l

Punkt 11: Sager til orientering
11.6 Orientering om Dansk Affaldsforening

Der vil pa bestyrelsesmgdet blive orienteret mundtligt om Dansk Affaldsforening.



| mgdet deltog:

Endvidere deltog:

Meldt afbud:

PROTOKOL - OPDATERET
fra
BESTYRELSESM@DE
den 23. september 2022

Mette Reissmann, Kgbenhavn
Laura Lindahl, Frederiksberg
Allan S. Andersen, Tarnby
Kenneth Ggtterup, Dragar
Tina Cartey Hansen, Hvidovre
Christina Olumeko, Kgbenhavn

Jacob H. Simonsen, direktar

Jacob Velling, gkonomichef

Peter Roulund, sekretariatschef

Helena H. Nielsen, chef for Affaldsindsamling
Sgren H. Knudsen, energichef

Ole Edvardsen, medarbejderobservatar

Johan Weihe, partner, Bech-Bruun (punkt 2)

Qa/C

amager ressource
center

3. Oktober 2022

Sagsnr. 22/7
Initialer ~ AKH

Side 1 af 3

Punkt 1.

Godkendelse af dagsorden Godkendt.

Punkt 2.

Sag med Forsyningstilsynet (Fortrolig)

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om | Godkendt.

sag med Forsyningstilsynet til efterretning.

Punkt 3.

Halvarsregnskab 2022 og prognose

Det indstilles, at bestyrelsen godkender regnskabet | Godkendt.

for 1. halvar 2022 og tager den nye prognose for
2022 til efterretning.

Side 1 af 3
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Punkt 4.
Opheevelse af importbegraensning — 2. behand-

ling

Det indstilles, at bestyrelsen jfr. vedteegtens § 11,
stk. 4a godkender, at:

o dispensere midlertidigt fra forbuddet mod
energiudnyttelse af affald, der ikke er produ-
ceret i ejerkommunerne efter den i aftalen
angivne prioriteringsreekkefglge og med den
foreskrevne afrapportering

e dispensationen geelder frem til ikrafttraedel-
sen af liberaliseringen af affaldsforbreen-
dingssektoren, dog senest indtil udgangen
af 2025

e dispensationen forudseetter, at ejerkommu-
nernes kommunalbestyrelser endeligt tiltrae-
der den indgéede aftale herom.

Punkt 5.
ARCs arbejde med COz-fangst

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om
ARCs arbejde med COz-fangst til efterretning.

Punkt 6.
Indtreedelse som andelshaver i Dansk Fjernvar-
mes Handelsselskab

Det indstilles, at bestyrelsen i medfar af vedteegtens
§ 11, stk. 6 godkender, at ARC indtreeder som an-
delshaver i Dansk Fjernvarmes Handelsselskab
A.M.B.A. (DFH) ved indskud af 50.000 kr. i andels-
kapital, idet afklaring af evt. godkendelse fra tilsyns-
myndigheden afklares efterfglgende.

Punkt 7.
Politiske aftaler om affaldssektoren

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om
politiske aftaler om affaldssektoren til efterretning.

Punkt 8.
Justering af ARCs uddannelsesklausul

Det indstilles, at bestyrelsen godkender:

e de nedenfor angivne &ndringer | ARCs ud-
dannelsesklausul

e at ARC fremadrettet kan foretage aendringer
i bade uddannelses- og arbejdsklausul, nar
disse beror pa ny/aendret lovgivning eller
rent redaktionelle eendringer, uden godken-
delse i bestyrelsen.

Drager kommune foreslog, at import af affald ggres
permanent.

Indstillingen blev godkendt med enstemmighed.

Kenneth Ggtterup gnskede fglgende mindretalsudta-
lelse fart til protokol:

Drager kommune finder det mest ansvarligt for ARCs
samlede gkonomi, at import af affald ikke tidsbegraen-
ses. Som konsekvens af at bestyrelsen ikke har kun-
net opna enighed om dette, har Drager set sig nadsa-
get til at stemme for flertallets afggrelse, da enhver
a&ndring af ejeraftalen kun kan gennemfgres ved enig-
hed i bestyrelsen.

Godkendt.

Godkendt.

Godkendt.

Godkendt.
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Punkt 9.
Forslag til mgdeplan for bestyrelsen 2023

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter de udsendte for- | Godkendt idet mgder afholdes kl. 08.00 — 11.00.
slag til mgdeplan og treeffer beslutning om fastleeg-
gelse af bestyrelsens mgder i 2023.

Punkt 10.

Meddelelser ved formand og direktgr Jacob H. Simonsen orienterede om mgde vedrgrende
fremtidens fijernvarme med Kgbenhavns Kommune,
HOFOR og CTR.
Jacob H. Simonsen orienterede endvidere om PFAS
kortleegning pa ARC.

Punkt 11.

Sager til orientering

11.1 Drift af energianleegget I.b.

11.2 drift af Genbrugsservice I.b.

11.3 Drift af Affaldsindsamling I.b.

11.4 Oversigt over ARCs forsikringsdeekning I.b.

11.5 Voldgiftssag mellem ARC og GVL (Fortrolig) | I.b.

11.6 Nyt fra Dansk Affaldsforening I.b.

Punkt 12.

Eventuelt Draftelse om ARCs placering i den offentlige debat

samt information om arrangement hvor ARC deltager.

Underskrevet af:

Mette Reissmann Laura Lindahl
Allan S. Andersen Kenneth Ggtterup
Tina Cartey Hansen Christina Olumeko
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