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Punkt 4: Udvidet A-takst  

 

Indstilling: 

Det indstilles, at bestyrelsen godkender et af de 3 fremlagte forslag til udvidet A-takst (A1, A2 eller A3).  

 

Baggrund 

Bestyrelsen godkendte den 4. februar 2022, at direktionen udarbejder et forslag til ny A-takst, der omfat-

ter en række administrative-, kommunikations- og udviklingsaktiviteter, der har til overordnet formål at 

bidrage til klima- og miljøforbedringer indenfor ARCs forskellige forretningsområder. 

 

ARCs overvejelser om en udvidet A-takst er i det væsentligste begrundet i strategiske overvejelser om 

fortsat at have muligheder for at gennemføre de udviklingsprojekter, ejerne måtte ønske, når liberalise-

ringen af affaldssektoren gennemføres. Det vurderes ligeledes som en fordel i en kommende konkurren-

cesituation at få en række segmentuafhængige faste omkostninger placeret på en konkurrenceufølsom 

A-takst. Det vil alt andet lige forbedre ARCs fremadrettede konkurrencesituation samtidig med, at ARC 

kan levere de ydelser, ejerne efterspørger i forhold til formidling, undervisning, videnopbygning, erfa-

ringsudveksling og interessevaretagelse.  

 

Direktionen fremsatte på den baggrund et forslag om en udvidet A-takst til behandling på mødet den 22. 

april 2022. På mødet var der enighed om at udsætte behandlingen af forslaget, idet bestyrelsen udbad 

sig en række supplerende oplysninger om de økonomiske konsekvenserne. 

 

På den baggrund har direktionen genovervejet indstillingen og fremlægger tre forslag til udvidet A-takst 

til fornyet drøftelse (omkostninger til efterbehandling på ARCs nedlagte deponi videreføres uændret jf. 

tidligere generalforsamlingsbeslutninger). 

 

De 3 forslag gennemgås nedenfor, og de økonomiske konsekvenser belyses i forlængelse heraf. 

 

Forslag A1  

Forslag A1 indebærer, at A-taksten fremadrettet skal dække følgende: 

 

• Informations- og Besøgstjeneste samt Kommunikation 

• Faste administrative omkostninger vedr. direktør og centrale stabsfunktioner 

• Eksterne samarbejdsprojekter og organisationsmedlemsskaber 

• Modning af udviklingsprojekter  

• Efterbehandling på ARCs nedlagte deponi (som i dag). 

 

Samlet indebærer forslag A1, at A-taksten i 2023 vil udgøre 33,2 mio. kr. svarende til 51 kr. pr. indbyg-

ger.  

 

Nettoeffekten af forslag A1 er, at den samlede betaling fra ejerkommunerne til ARC øges med kr. 24,8 

mio. kr. (22,92 kr. pr. indbygger), hvoraf omkostningerne til modning af udviklingsprojekter udgør 15 mio. 

kr.  Likviditetseffekten for Energi er en begrænset forbedring på kr. 2,8 mio. kr.  
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Kommune 
Indbyggere 
1.1.2022 

Andel 
Kr. pr. ind-
bygger 

Omkostninger pr.  
kommune 

København (ARC-opland) 440.418 67,27 %         50,68  22.318.474 

Frederiksberg 103.608 15,83 %         50,68  5.250.404 

Dragør 14.640 2,24 %         50,68  741.892 

Tårnby 42.723 6,53 %         50,68  2.165.016 

Hvidovre 53.267 8,14 %         50,68  2.699.340 

I alt 654.656 100,00 %         50,68  33.175.126 

 

Følgende elementer dækkes af A-takstbetaling i model A1: 

 

Informations- og Besøgstjeneste samt Kommunikation vedrører nationale og internationale besøgsakti-

viteter, formidlingsopgaver rettet mod skoleelever og drift af læringscenter. Målgruppen er hovedsageligt 

skoleelever og almindelige borgere i ejerkommunerne og erfaringsmæssigt også et stort antal erhvervs-

besøg fra ind- og udland. Formidlingsopgaverne vedrører generel viden om affaldskredsløbet, energisy-

stemet og cirkulær økonomi. 

 

Faste administrative omkostninger vedrørende ARCs direktør og centrale stabsfunktioner, der anses for 

uafhængige af den aktuelle opgaveportefølje. Omkostningerne omfatter direktør, sekretærbetjening, 

økonomichef og Direktionssekretariat, men ikke den øvrige del af direktionen som er knyttet til de en-

kelte forretningsområder, hvorfor finansieringen sker gennem de ordninger som betjenes inden for ek-

sempelvis Energi og Affaldsindsamling. 

 

Eksterne samarbejdsprojekter og organisationsmedlemsskaber vedrører ressourcer til eksterne samar-

bejder og omfatter ARCs udgifter til medlemskaber af organisationer mhp. interessevaretagelse, viden-

deling og udvikling o.l. 

 

Projektmodning forventes i de kommende år at vedrøre CO2-fangst og cirkulær økonomi. CO2-fangst er 

et dedikeret interesseområde for ARC, der har en styrkeposition ift. flere øvrige anlæg på grund af en 

relativt stor sæsonuafhængig varmeafsætning. Området oplever en markant vækst og udgør potentielt 

en omkostningseffektiv mulighed for ejerkommunerne for at opnå negative CO2-udledninger. Cirkulær 

økonomi vedrører udviklingsaktiviteter, der ikke knytter sig til konkrete ordninger. Som eksempler kan 

nævnes innovationsprojekter, tværgående opgaver eller (udviklings)samarbejder af mere generel karak-

ter. 

 

Efterbehandling på ARCs nedlagte deponi omhandler drift af ARCs nedlagte deponi i Ugerløse, hvor der 

forsat skal renses spildevand. Omkostningen hertil (ca. 1 mio. kr.) har hidtil været finansieret som A-

takst. 
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Forslag A2  

Forslag A2 indebærer, at omkostningerne til modning af udviklingsprojekter udelades, hvorved A-taksten 

fremadrettet skal dække følgende: 

 

• Informations- og Besøgstjeneste samt Kommunikation 

• Faste administrative omkostninger vedr. direktør og centrale stabsfunktioner 

• Eksterne samarbejdsprojekter og organisationsmedlemsskaber 

• Efterbehandling på ARCs nedlagte deponi (som i dag). 

 

Samlet indebærer forslag A2, at A-taksten i 2023 vil udgøre 18,2 mio. kr. svarende til 28 kr. pr indbyg-

ger. B-taksten og genbrugstaksten reguleres samtidig ned med tilsvarende beløb således, at nettovirk-

ningen for borgernes gebyr bliver nul.  

 

Kommune 
Indbyggere 
1.1.2022 

Andel 
Kr. pr. ind-
bygger 

Omkostninger pr.  
kommune 

København (ARC-opland) 440.418 67,27 %         27,76  12.227.265 

Frederiksberg 103.608 15,83 %         27,76  2.876.455 

Dragør 14.640 2,24 %         27,76  406.448 

Tårnby 42.723 6,53 %         27,76  1.186.113 

Hvidovre 53.267 8,14 %         27,76  1.478.845 

I alt 654.656 100,00 %         27,76  18.175.126 

 

Forslag A3  

Forslag A3 afsætter 3 mio. kr. til projektmodningsomkostninger (i stedet for 15 mio. kr.), men svarer el-

lers til forslag A1.   

 

Samlet indebærer forslag A3, at A-taksten i 2023 vil udgøre 21,2 mio. kr. svarende til 32 kr. pr. indbyg-

ger.  

 

Nettoeffekten af forslag A3 er, at den samlede betaling fra ejerkommunerne til ARC øges med kr. 12,8 

mio. kr. (19,53 kr. pr. indbygger), hvoraf omkostningerne til modning af udviklingsprojekter udgør 3 mio. 

kr.  Likviditetseffekten for Energi er en begrænset forbedring på kr. 2,8 mio. kr.  

 

 

Kommune 
Indbyggere 
1.1.2022 

Andel 
Kr. pr. ind-
bygger 

Omkostninger pr.  
kommune 

København (ARC-opland) 440.418 67,27 % 32,35 14.245.507 

Frederiksberg 103.608 15,83 % 32,35 3.351.245 

Dragør 14.640 2,24 % 32,35 473.537 

Tårnby 42.723 6,53 % 32,35 1.381.894 

Hvidovre 53.267 8,14 % 32,35 1.722.944 

I alt 654.656 100,00 % 32,35 21.175.126 
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Økonomiske konsekvenser for ARC 

De beløb, der ved en godkendelse af enten forslag A1, A2 eller forslag A3 fremover opkræves direkte 

hos borgerne, er i dag finansieret af ARCs 3 forretningsområder: Energi, Genbrugsservice og Affaldsind-

samling. Fordelingen mellem forretningsområder sker ved hjælp af en række forskellige fordelingsnøg-

ler. 

 

Allokeret til forretningsområder påvirkes forventningen til resultatet for 2023 (målt op imod en uforandret 

A-takst) som følger: 

 

 A1 (33,2 mio. kr.) og A3 (21,2 mio. kr.) A2 (18,2 mio. kr.) 

Energi 2,8 mio. kr. -4,4 mio. kr. 

Genbrugsservice 2,6 mio. kr. 0 

Affaldsindsamling 0 0 

   

 

I udgangspunktet indebærer de tre A-takst forslag, at de 3 forretningsområder ”lettes” for de omkostnin-

ger, der fremadrettet foreslås opkrævet særskilt hos kommunerne, idet økonomien på Energiområdet 

dog belastes ved valg af forslag A2, da værdien af takstnedsættelsen overstiger ”lettelsen” ved udvi-

delse af A-taksten 

 

Konsekvenser ved valg af A1 

For Energi gælder at A-taksten reducerer underskuddet i Energi, hvorved borgerne vil opleve A-taksten 

som en aktuel merbetaling, der modsvares af en besparelse senere jf. hvile-i-sig selv kravet – altså en 

likviditetsforskydning. 

 

For Energi gælder endvidere, at varmesiden bidrager til ARCs omkostninger vedrørende Energi og for-

bundne fællesomkostninger. En A-takst, der medfører en afløftning af omkostninger fra Energi, betyder 

således også en mindre medfinansiering fra varmesiden. 

 

Efter indregning af effekten vedr. varmesiden medfører forslagene en forbedring af Energis økonomi på 

2,8 mio. kr. i 2023. 

 

For Genbrugsservice er konsekvensen, at underskuddet mindskes med 2,6 mio. kr., hvorved borgerne 

vil opleve A-taksten som en aktuel merbetaling, der udsætter tidspunktet for den forventede stigning 

(den fastsatte genbrugstakst dækker ikke de faktiske omkostninger) i genbrugstaksten. 

 

Konsekvenser ved valg af A2 

For Energi indebærer valg af A2, at A-takstprovenuet anvendes til at nedsætte forbrændingstaksten (for 

restaffald fra kommunale ordninger) hvilket vil betyde, at borgernes merbetaling af A-takst principielt ud-

lignes af lavere omkostninger til forbrænding.  

 

Energis økonomi forværres derfor med 4,4 mio. kr. i 2023 

 

For Genbrugsservice gælder, at A-taksten anvendes til at nedsætte genbrugstaksten hvilket vil betyde, 

at borgernes merbetaling af A-takst principielt udlignes af lavere omkostninger til drift af genbrugsplad-

ser. 
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For Affaldsindsamling gælder, at beløbet, der konverteres til A-takst, slår direkte igennem som en be-

sparelse i den betaling, som kommunerne godtgør ARC for at løse opgaven.  

 

Konsekvenser ved valg af A3 

Konsekvenserne ved A3 svarer til A1, idet den eneste forskel vedrører bidrag til projektmodningsom-

kostninger i stedet for 15,0 mio. kr. er 3,0 mio. kr.  

 

Effekten for de enkelte forretningsområder i ARC er således tilsvarende det beskrevne under afsnit om 

konsekvenser ved valg af A1.  
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Punkt 5: Budget 2023 og indikationer for overslagsår 2024-2027 (2. behandling) 

 

Indstilling 

Det indstilles, at bestyrelsen 2. behandler Budget 2023 og indikationer for overslagsårene 2024-2027, 

herunder beslutter, 

 

1. om A-taksten udvides til finansiering af segmentuafhængige faste omkostninger og projektmod-

ningsaktiviteter på 15 mio. kr. i 2023, eller 

2. om A-taksten udvides til finansiering af segmentuafhængige faste omkostninger og reducerede 

projektmodningsaktiviteter på 3 mio. kr. årligt i 5 år, eller 

3. om A-taksten udvides til finansiering af segmentuafhængige faste omkostninger, men med til-

svarende reduktioner i øvrige takster og betalinger fra ejerkommunerne, eller 

4. om A-taksten skal fastholdes på det nuværende niveau 

 

i det 2. behandlede budget, der indstilles til godkendelse på generalforsamlingen den 15. juni 2022.  

 

Lovgrundlag 

Budget 2023 og overslagsårene 2024-2027 er udarbejdet efter årsregnskabslovens principper. 

 

Baggrund 

Der blev på bestyrelsesmødet den 22. april 2022 indstillet forslag til udvidet A-takst til finansiering af 

segmentuafhængige faste omkostninger og til modning af projekter. På baggrund af bestyrelsens drøf-

telser på mødet blev det besluttet, at der til førstkommende bestyrelsesmøde skulle udarbejdes yderli-

gere dokumentation for øget A-takstbetaling. For denne dokumentation henvises til punkt 4 ”Udvidet A-

takst” på dagsordenen. 

 

Med udgangspunkt i bestyrelsens drøftelser opstilles der i denne indstilling et budget til 2. behandling 

svarende til budgettet i 1. behandlingen. Derudover opstilles der tre budgetvarianter, hvori tre niveauer 

for en udvidet A-takst er indarbejdet. De fire budgetvarianter er således: 

 

B: Budget fra 1. behandling 

Ingen ændringer i forhold til budgettet for 2023 i 1. behandlingen. Ingen budgetterede omkostninger til 

projektmodningsaktiviteter og ingen ændringer i A-taksten. 

 

A1: Budget med udvidet A-takst inkl. projektmidler 

Udvidet A-takst til finansiering af segmentuafhængige faste omkostninger og til finansiering af projekt-

modningsaktiviteter. 
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A2: Budget med udvidet A-takst med reduktion i øvrige takster og betalinger 

Udvidet A-takst til finansiering af segmentuafhængige faste omkostninger. Ingen budgetterede omkost-

ninger til projektmodningsaktiviteter. A-takstbetalingen modsvares af tilsvarende reduktioner i de øvrige 

takster og betalinger fra ejerkommunerne således, at den samlede kommunale betaling ikke ændres. 

 

A3: Budget med udvidet A-takst inkl. reducerede projektmidler 

Udvidet A-takst til finansiering af segmentuafhængige faste omkostninger og til finansiering af projekt-

modningsaktiviteter over 5 år. 

 

Hovedresultaterne af de tre budgetvarianter fremgår af nedenstående tabel: 

 

Budget 2023 B A1 A2 A3 

i mio.kr. 
Budget fra 

1. behandling 

Udvidet A-

takst inkl. pro-

jektmidler 

Udvidet A-

takst med 

takstreduktio-

ner 

Udvidet A-

takst med 

projektre-

duktion 

     
Årets resultat Energi -49,7 -46,9 -54,1 -46,9 

Årets resultat Genbrugsser-

vice 
-3,3 -0,7 -3,3 -0,7 

Årets resultat Affaldsindsam-

ling 
0,0 0,0 0,0 0,0 

     
Årets resultat ARC -53,0 -47,5 -57,3 -47,5 

     

A-takst 1,0 33,2 18,2 21,2 

B-takst 55,3 55,3 48,1 55,3 

Genbrugstakst 100,0 100,0 97,4 100,0 

Viderefakturering Affaldsind-

samling 
581,7 574,3 574,3 574,3 

     
Samlet kommunal betaling 738,0 762,8 738,0 750,8 

     

Budgetterede projektmidler 0,0 15,0 0,0 3,0 

 

For gennemgang og sammenligning af de tre A-takstbudgetvarianter henvises til afsnittet Budgetversion 

med udvidet A-takst senere i sagsfremstillingen. Gennemgang af budget og budgetforudsætninger for 

Budget 2023 fra 1. behandlingen følger nedenfor. 

 

Budget 2023 og overslag for 2024-2027 

Budget 2023 og overslagsår 2024-2027 indeholder en del usikkerhed, da de endelige konsekvenser og 

udmøntning af Folketingets vedtagelse af Klimaplan for grøn affaldssektor og cirkulær økonomi på bud-

getlægningstidspunktet er meget usikre. Usikkerheden er beskrevet i afsnittene for de enkelte områder. 

Det skal dog fremhæves, at særligt spørgsmålet om, hvordan ønsket om tilpasning af den danske for-

brændingskapacitet og stop for importaffald implementeres, vil have stor betydning for ARCs affalds-

energianlæg Amager Bakke.  
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Klimaplan for grøn affaldssektor og cirkulær økonomi betyder, at ARCs ejerkommuner skal beslutte, 

hvordan indsamlingen af husstandenes 10 fraktioner skal ske. ARC driver affaldsindsamlingen for tre af 

kommunerne. Budgetterne for affaldsindsamlingen vil derfor blive tilpasset kommunernes valg, når disse 

er kendte. 

 

I november 2020 blev det ved en afgørelse i Landsskatteretten dømt som værende i strid med EU-lov-

givningen at opkræve moms af affaldsgebyrer for private husstande. Indsamling af affald er en såkaldt 

”myndighedsopgave”, fordi kommunerne er forpligtet til at indsamle affald. I henhold til EU-regler skal 

der ikke moms på regningen, hvis der er tale om en myndighedsopgave. Afgørelsen kan/vil have betyd-

ning for ARCs affaldsindsamling, men da der endnu ikke er udsendt et styringssignal, er det ikke muligt 

at indregne effekterne af afgørelsen i budget og overslagsår. Når styringssignalet er kendt, vil der derfor 

skulle ske en tilpasning af budgetter.  

 

Derudover kan afgørelsen også have betydning for Genbrugsservice. Her er det i lighed med affaldsind-

samlingen valgt at afvente styringssignaler mm. 

 

ARC arbejder på at fjerne CO2 fra affaldsenergianlæggets røg via CO2-fangst, og der er i budgettet for 

2023 afsat projektmidler til analyser og forundersøgelser. Eventuelle budgeteffekter ved etablering af et 

fuldskalaanlæg er ikke medtaget i budget og overslagsår, da effekten er ukendt, herunder også et even-

tuel positivt svar på ARCs EU-ansøgning. 

 

I ejeraftalen er det aftalt, at ARC skal etablere et restsorteringsanlæg. Anlægget er fortsat med i budget-

tet, men finansieringen er ændret som følge af nuværende lovgivning (se nærmere i afsnittet Energi). 

 

I 2022 påbegyndes hjemtagelsen af affaldsindsamlingen i København, og den forventes afsluttet i 2024. 

For Tårnby og Dragør Kommuner har ARC hjemtaget affaldsindsamlingen pr. 1. januar 2019 og er såle-

des i gang med 3. driftsår. 

 

Aktiviteten Affaldsindsamling indgår i årsregnskabet med et nul, da over- eller underdækning afregnes 

straks eller umiddelbart efter i de næste budgetår. 

 

Der gøres opmærksom på, at der på budgetlægningstidspunktet er en større usikkerhed end normalt på 

en række omkostninger, da ARC i lighed med alle andre oplever stigende priser på råvarer, materialer 

og transport samt tendensen til generelt stigende inflation. Det er usikkert, om situationen er normalise-

ret i 2023. 

 

Budget 2023 og overslagsår er opstillet i løbende priser, hvor løn er fremskrevet med KLs lønfremskriv-

ning. B-taksten for modtagelse af dagrenovation forudsættes reguleret med prisudviklingen, som det 

fremgår af tillæg til tillægsaftalen om genopretning af økonomi og CO2-fortrængning. Det betyder, at B-

taksten for 2023 fastsættes til 498 kr./ton mod 487 kr./ton i 2022. Der er i Budget 2023 og overslagsår 

ikke ændret i genbrugstaksten, der er holdt nominelt konstant. 

 

A-takst til dækning af passiv drift af Uggeløse deponi forudsættes fastsat til 1,0 mio. kr. 
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På bestyrelsesmødet den 22. april 2022 blev der fremsat ønske om, at der også blev fremlagt et budget 

for 2023, hvori den foreslåede udvidede A-takst var indarbejdet. Der er derfor tilføjet et særskilt afsnit i 

denne indstilling, hvor Budget 2023 inklusiv udvidet A-taks fremgår. 

 
Nedenfor er vist det samlede Budget 2023 for ARC og indikationer for overslagsårene: 
 

Resultatopgørelse ARC Real. Prog. Budget Overslagsår 

i mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 
         
1 Nettoomsætning 1.154,1 1.192,2 1.243,4 1.203,2 1.130,6 1.142,6 1.177,9 

2 Produktionsomkostninger -308,7 -331,0 -338,0 -351,1 -344,9 -346,2 -360,9 

Bruttofortjeneste 845,4 861,1 905,4 852,1 785,7 796,4 817,0 
         

3 Andre eksterne omkostninger -484,7 -485,8 -387,6 -271,2 -207,4 -213,0 -218,9 

4 Personaleomkostninger -155,0 -193,1 -334,6 -399,9 -410,4 -420,1 -430,0 

Indtjeningsbidrag (EBITDA) 205,7 182,2 183,2 181,0 167,9 163,3 168,0 
         

5 Afskrivninger -189,0 -196,0 -216,5 -227,9 -228,3 -227,1 -224,2 

Resultat før renter (EBIT) 16,8 -13,8 -33,3 -46,9 -60,4 -63,9 -56,2 
         

6 Finansielle indtægter 9,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 

7 Finansielle omkostninger -59,0 -20,9 -20,0 -19,8 -18,9 -18,0 -17,2 

Årets resultat -33,0 -34,4 -53,0 -66,4 -79,0 -81,6 -73,1 
         

Heraf:         

Resultat i Energi -32,3 -17,9 -49,7 -61,3 -73,4 -75,8 -66,4 
 

        
Resultat i Genbrugsservice -0,6 -16,5 -3,3 -5,1 -5,6 -5,8 -6,7 

         
Resultat i Affaldsindsamling 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

        
At sammentællingen ikke synes at stemme skyldes, at tabellen er vist i afrundede tal. Dette gælder for alle tabeller i budgettet. Der 

er ikke foretaget interne elimineringer i Regnskab og Budget. 

 

Der budgetteres med et samlet underskud på 53,2 mio. kr. i 2023. Heraf forventes et underskud i Energi 

på 49,7 mio. kr. og et underskud i Genbrugsservice på 3,5 mio. kr. Underskuddet i Genbrugsservice fi-

nansieres af tidligere års akkumulerede overskud, hvorfor genbrugstaksten budgetteknisk er holdt uæn-

dret på 100 mio. kr. i budgetperioden. Affaldsindsamlingen er budgetteret, men indgår i årsregnskabet 

med et årsresultat på 0 mio. kr.  
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Energi 
 

Energi har i løbet af 2021 og fortsat ind i 2022 dels set ind i faldende affaldsmængder og vanskelige lo-

gistiske forhold, dels mærket de forskellige ydre begrænsninger i valget af brændsler, der har gjort det 

vanskeligt at udnytte forbrændingskapaciteten fuldt ud. Der er i Budget 2023 og overslagsårene indtil 

2026 forsat regnet med faldende affaldsmængder og fortsatte ydre begrænsninger. I 2026 og årene 

frem er det antaget, at liberaliseringen af affaldsmarkedet skaber muligheder for at øge mængden af af-

fald, hvorfor den samlede brændte affaldsmængde er stigende. 

 

Konsekvenser af ny politisk vedtaget Klimaplan 

Et hovedsigte for affaldsforbrændingssektoren i den nye politiske Klimaplan er, at affaldsforbrændings-

kapaciteten skal tilpasses de indenlandske affaldsmængder hvilket vil betyde en udfasning af eksiste-

rende anlæg eller ovnlinjer i Danmark samt en begrænsning i importen af affald fra andre lande. Kapaci-

tetstilpasningen antages at finde sted i et liberaliseret scenarie med begyndende indfasning i 2025. I 

budgetsammenhæng antages det ligeledes, at ARCs anlæg vil være en del af den fremtidige forbræn-

dingskapacitet, og at affaldsenergisanlæggets kapacitet derfor udnyttes fuldt ud med tilgang af inden-

landsk affald. Eventuelle konsekvenser af en selskabsgørelse er ikke indarbejdet i budgettet, da ud-

møntningen ikke er kendt på budgettidspunktet. 

 

Sorteringsanlæg til restaffald 

I de seneste år er der i Energis budgetter indregnet afskrivninger og forrentning af en investering på 188 

mio. kr. til etablering af et sorteringsanlæg som forudsat i den seneste ejeraftale mellem ARCs ejerkom-

muner. Folketingets Klimaplan betyder blandt andet, at alt genanvendeligt affald skal udbydes, og at 

kommunerne ikke længere selv må behandle affald til genanvendelse. På budgetudarbejdelsestidspunk-

tet er bekendtgørelse mm. ikke offentliggjort, og de endelige betingelser for en eventuel etablering er 

derfor ukendte.  

 

Det, der er klart, er, at et restsorteringsanlæg skal etableres som et selvstændigt selskab. Såfremt be-

slutningen om at etablere anlægget endelig godkendes ved fastlæggelse af en låneramme i ejerkommu-

nernes kommunalbestyrelser, vil det derfor blive finansieret over en særlig sorteringstakst og dermed 

ikke påvirke affaldsenergianlæggets økonomi. I budgettet for Energi er effekten af etableringen af et sor-

teringsanlæg til restaffald, svarende til omkring 10 mio. kr. årligt i form af afskrivninger og finansielle om-

kostninger, derfor bortfaldet. 

 

Ny vedligeholdsstrategi 

Energi har på bestyrelsesmødet i december 2021 fremlagt og fået godkendt en ny vedligeholdsstrategi. 

Den nye strategi medfører, at vedligeholdsomkostningerne forventes at falde med 6,5 mio. kr. fra 2025 

og årene fremover. Denne omkostningsreduktion er indregnet i budgettet. 
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Under antagelse af ovenstående forudsætninger fås nedenstående resultater for Budget 2023 i Energi 

samt indikationer for overslagsårene. 

 

Resultatopgørelse i mio. kr. Real. Prog. Budget Overslagsår 

for Energi 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 
 

  
 

     
1 Nettoomsætning 552,7 535,9 477,1 450,7 422,7 418,1 438,1 

2 Produktionsomkostninger -165,2 -168,3 -163,4 -164,6 -154,8 -152,1 -162,7 

Bruttofortjeneste 387,6 367,6 313,6 286,1 267,9 266,0 275,5 
         

3 Andre eksterne omkostninger -135,4 -127,4 -114,6 -98,3 -92,1 -92,3 -92,6 

4 Personaleomkostninger -61,8 -64,8 -65,1 -66,1 -67,2 -68,4 -69,5 

Indtjeningsbidrag (EBITDA) 190,4 175,5 134,0 121,6 108,7 105,3 113,4 
         

5 Afskrivninger -173,7 -173,3 -165,2 -165,2 -165,1 -165,1 -164,5 

Resultat før renter (EBIT) 16,7 2,2 -31,2 -43,6 -56,5 -59,8 -51,2 
         

6 Finansielle indtægter 8,4 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 

7 Finansielle omkostninger -57,4 -20,3 -18,6 -17,8 -17,0 -16,2 -15,3 

Årets resultat -32,3 -17,9 -49,7 -61,3 -73,4 -75,8 -66,4 
 

  
 

     
 

Energis budget for 2023 viser et underskud på 49,7 mio. kr. Overslagsårene viser underskud på mellem 

61,3 mio. kr. og 75,8 mio. kr. 

 

Underskuddenes størrelsesorden er ikke kun et udtryk for en driftsmæssig ubalance, men skyldes også, 

at der med indgåelse af den nye varmekontrakt med CTR sker en udjævning af varmesidens betaling for 

varmen over hele anlæggets levetid. Denne udjævning vil føre til perioder, hvor resultatpåvirkningen er 

betydeligt negativ set i forhold til en situation, hvor varmesidens betaling sker først i perioden. 
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Likviditetsudvikling 

Med ovenstående budget og budgetindikationer for overslagsår forventes et negativt likviditetstræk på 

samlet 264 mio. kr. i budgetperioden. Alt andet lige vil det betyde, at den akkumulerede likviditet er ne-

gativ i 2027. 

 

Likviditetsudvikling 

 

 

Det store pres på likviditeten og udsigten til en negativ akkumuleret likviditet nødvendiggør, at likviditets-

udviklingen følges meget tæt, og at der vil være særlig fokus på alle tiltag, der kan forbedre likviditeten, 

herunder højere udnyttelse af forbrændingskapaciteten, takster og det fremtidige omkostnings- og inve-

steringsniveau. 

 

Mængder 

Der er fra myndighedernes side endnu ikke blevet udmeldt retningslinjer for, hvorledes en tilpasning af 

forbrændingskapaciteten, som indgår i den vedtagne Klimaplan, tænkes gennemført i praksis. Når for-

brændingskapaciteten skal tilpasses den nationale affaldsmængde, vil det alt andet lige få betydning for 

de affaldsmængder, der tilgår ARC, typen af affald og affaldstaksten på det affald, der kommer til at 

tilgå. I budgettet er det antaget, at affaldsmarkedet liberaliseres i løbet af 2025 med fuld gennemslag i 

2026, og det antages samtidig, at ARCs anlæg vil indgå i den fremtidige forbrændingskapacitet. 

 

Mængden af restaffald til forbrænding er baseret på de seneste udmeldinger fra ejerkommunerne (ind-

hentet i februar 2022). Som følge af øgede kommunale genanvendelsestiltag er mængderne lavere end 

sidst, der blev indhentet mængdetal. Det forudsættes, at alle restaffaldsmængder fra ejerkommunerne, 

inkl. de mængder fra Københavns kommune, der for nuværende tilgår Vestforbrænding, fra 2025 og 

frem vil blive udsorteret på et restsorteringsanlæg i ARCs nærhed, og at det samlede sorteringsreject 

derefter tilgår ARC. Denne mængde er faldende, men forventes i 2026 og frem at stabilisere sig på 

88.000 tons. 

 

Der er gennem en periode set et fald i mængden af det anviste erhvervsaffald, og det forventes, at dette 

fald fortsætter, hvorfor der i budgettet er indregnet 148.000 tons i 2023 faldende til 138.000 tons i 2025, 
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hvorefter liberaliseringen forventes at slå igennem. Grundet den aktuelle verdenssituation forventes van-

skeligheder med at skaffe tilstrækkelige mængder importaffald til vinteren 2023, hvorfor der kun budget-

teres med 27.000 tons importaffald. I 2024-2025 antages det, at situationen er forbedret således, at der 

tilgår 53.000-55.000 tons importaffald. Derudover suppleres med indkøbt biomasseaffald, primært be-

stående af stød og rødder, i det omfang det er muligt. 

 

I 2021 blev der indvejet ca. 535.000 tons brændsel på affaldsenergianlægget. Heraf var ca. 152.000 

tons biomasseaffald, ca. 178.000 tons anvist erhvervsaffald, ca. 47.000 tons importaffald fra udlandet og 

ca. 23.000 tons nationalt affald som kommer fra områder uden for ARCs ejerkommuner. 
 

Indvejede mængder Real. Prog. Budget Overslagsår 

i tons 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

        
Restaffald 135.000 118.000 111.000 99.000 87.000 88.000 88.000 

Erhvervsaffald 248.000 247.000 175.000 192.000 191.000 202.000 232.000 

Biomasseaffald 152.000 170.000 138.000 168.000 168.000 160.000 160.000 

        
I alt 535.000 535.000 424.000 459.000 446.000 450.000 480.000 

        
 

Den politiske aftale indeholder et ønske om fjernelse af importaffald, udfasning af biomasseaffald og 

dermed tilpasning af forbrændingskapaciteten til nationale mængder. Budgettet er derfor baseret på en 

antagelse om, at den nationale kapacitet tilpasses over tid med fuld tilpasning forventeligt omkring 2030, 

men at der i den mellemliggende periode stadig vil indgå importaffald og biomasseaffald for at fylde uud-

nyttet kapacitet op. 

 

I den nuværende affaldssituation og under de nuværende begrænsninger anses det ikke muligt at ud-

nytte hele anlæggets forbrændingskapacitet i 2023. Det forventes, at affaldssituationen forbedres i løbet 

af 2024-2025, og fra 2026 og frem, hvor det antages, at liberaliseringen af affaldsmarkedet er slået igen-

nem, budgetteres med øgede brændte mængder. 

 

Kapacitetsudnyttelse1 

 

 
1 Mindre kapacitet i 2024 grundet et lovpligtigt totalstop i forbindelse med den årlige revision. 
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Under de nuværende antagelser vil der dog i hele budgetperioden og indtil en fuld tilpasning af forbræn-

dingskapaciteten i Danmark, forventeligt omkring 2030, være en betydelig uudnyttet forbrændingskapa-

citet på anlægget.  

 

Takster 

B-taksten for modtagelse af restaffald reguleres med prisudviklingen, som det fremgår af tillæg til til-

lægsaftalen om genopretning af økonomi og CO2-fortrængning. Det betyder, at B-taksten for 2023 fast-

sættes til 498 kr./ton mod 487 kr./ton i 2022. For overslagsårene kan indikationer på takstreguleringen 

ses i nedenstående tabel. 

 

B-takst   Budget Overslagsår 

i kr. pr. ton 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

        
B-takst for 

dagrenovation 
479 487 498 508 4002 400 400 

Prisfremskrivning     2,20 % 2,00 %       

        
 

For alle øvrige affaldsfraktioner, som indvejes på anlægget, antages det, at det nuværende takstniveau 

kan fastholdes også i det liberaliserede affaldsmarked fra 2025 og frem. 

 

Energipriser 

Den nye varmekontrakt betyder, at varmesidens andel af anlægsafskrivningerne ikke længere er indreg-

net i varmeprisen, hvorfor varmeproduktionen alene afregnes til en omkostningsbestemt pris svarende til 

varmesidens andel af driftsomkostningerne. At der afregnes til den omkostningsbestemte varmepris kan 

f.eks. betyde, at afregningsprisen bliver lavere, hvis der produceres mere varme end budgetteret eller 

højere, hvis det modsatte er tilfældet. 

 

Budgetpriserne på el er markedsbestemte og forventes i 2023 at være på niveau omkring 900 kr./MWh, 

men faldende i overslagsårene til et niveau på 500-600 kr./MWh (prisindikationer fra markedet). I slut-

ningen af 2021 og i starten af 2022 opleves der både stærkt stigende markedspriser, men også vold-

somt fluktuerende priser, der blandt andet er stærkt påvirket af den usikre geopolitiske situation. Med 

det niveau elpriserne har for øjeblikket, udgør elomsætningen en væsentlig del af Energis samlede om-

sætning og er dermed en væsentlig faktor for resultatet i Energi. En ændring i elpriserne på 100 

kr./MWh betyder således en ændring på omkring 10 mio. kr. i resultatopgørelsen. 
 

 

 

 

 
2 Fra 2025 og frem er det ikke muligt at fastsætte B-taksten ud fra de principper, der er gældende i ejer-
aftalen, da restaffaldet vil skulle i udbud. I budgettet er det antaget, at der kan opnås en pris på 400 
kr./ton svarende til niveauet for importaffald. Restaffaldet vil fra 2025 og frem bestå af sorteringsreject 
fra et sorteringsanlæg i ARCs nærhed. 
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Finansiering 

Implementeringen af den nye varmekontrakt har betydet, at en andel af Energis portefølje af lån er ble-

vet overdraget til CTR primo 2022. Dermed er Energis finansielle omkostninger i budgettet reduceret 

væsentligt. 

 

Presset på likviditeten i Energi må forventes at føre til, at fremtidige større investeringer lånefinansieres 

fremfor at blive egenfinansieret over tidligere perioders likviditetsopbygning. Effekten af lånefinansierin-

gen er ikke indregnet i budgettet, da det endnu ikke af endeligt afgjort, hvordan låneforholdene for et af-

faldsenergianlæg er i det liberaliserede marked. 
 

Investeringer 

Følgende investeringer er planlagt i Energi fra 2023 til 2027 

 

Investeringer i mio. kr. 2023 2024 2025 2026 2027 

      

Ventilation FGT 2,0     

Spildevand til kloak 1,0     

Forbedring af driftsstabilitet 1,0     

Forbedring af arbejdsmiljø 1,0     

Øvrige investeringer i produktionsmateriel 1,8 1,0 0,5 0,5 0,5 

       

   Reinvesteringer iht. vedligeholdelsesplan 18,1 11,7 9,6 13,9 6,6 

       

Samlet investeringsbudget 24,9 12,7 10,1 14,4 7,1 

      
 

På bestyrelsesmødet den 18. maj 2017 blev det besluttet, at investeringer over 4,0 mio. kr. fremover 

skulle forelægges bestyrelsen til godkendelse, inden midlerne kan frigives. 

 

Med indgåelse af den nye varmekontrakt er det ikke kun varmesidens andel af anlægsomkostningerne, 

der afholdes ved kontraktindgåelse, men også varmesidens andel af alle fremtidige investeringer og re-

investeringer, såfremt disse kan indregnes som enten særomkostninger til varmesiden eller som fælles-

omkostninger, der fordeles mellem varme- og affaldssiden. For at sikre dette, er der i kontrakten ind-

skrevet en bestemmelse om, at CTR skal godkende alle nyinvesteringer over 4 mio. kr., for at der efter-

følgende kan ske en indregning af investeringsomkostningerne i varmeprisen.  
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Genbrugsservice 

 

Genbrugsservice (tidligere Ressourcer) består i Budget 2023 og overslagsår af driften af 10 genbrugs-

pladser. Genbrugspladser finansierers af genbrugstaksten. Området indeholder desuden driften af en 

række brugerfinansierede ordninger, som betales af brugerne efter forbrug (hvile-i-sig-selv ordninger), 

for en eller flere ejerkommuner, herunder: 

 

• 10 nærgenbrugsstationer for Københavns Kommune 
 

• Afsætningsordninger med varierende deltagelse af samtlige ejerkommuner på de husstandsind-
samlede affaldsfraktioner 
 

• 4 bemandede bytteordninger for København og Dragør 
 

• Batteriordning med varierende deltagelse af samtlige ejerkommuner 
 

• Erhvervsordning for Erhvervs adgang til genbrugspladser for alle ejerkommuner. 
 

Kørsel med bytteeffekter for Københavns Kommune er udgået ultimo 2021, og i 2022 er ARC Omlast-

ning og Forsøgssorteringsanlægget flyttet til forretningsområdet Affaldsindsamling.  

 

Gebyrer for erhvervs adgang til genbrugspladser er i 2022 ændret fra abonnementsordning til afregning 

pr. besøg via nummerpladegenkendelse. Afregning af erhvervs brug af genbrugspladser skal hvile-i-sig- 

selv og afregnes over en erhvervstakst. Der henvises til punkt 5 ”Vilkår for erhvervs adgang til genbrugs-

pladser”, bestyrelsesmøde 11. december 2020 og punkt 6 ”Gebyrer for erhvervs adgang til genbrugs-

pladser 2023”, bestyrelsesmøde 4. februar 2022. 

 

I Københavns Kommunes Ressource og Affaldsplan 2024, også kaldet Cirkulær København, er der pla-

ner om åbning af flere nærgenbrugsstationer og byttestationer. I budgettet er indregnet de pladser, som 

på budgettidspunktet er fastlagt. 

 

Grøn omstilling 

Flere forhold er under forandring som følge af Folketingets vedtagelse af Klimaplan for en grøn affalds-

sektor og cirkulær økonomi (Klimaplanen), men grundet usikkerheder ændres der budgetteknisk ikke på 

omkostningsgrundlaget.  
 
Mængder 

Mængden af fraført affald er baseret på mængder fra de 10 genbrugspladser i 2021 som finansieres af 

genbrugstaksten. 
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Mængder i Budget 2023 er lettere opjusteret i forhold til 2021 på grund af en forventning om en mindre 

befolkningstilvækst som følge af byudviklingen.  

 

Tilgangen af fraført affald steg mærkbart efter Covid-19 karantæneperioden i foråret 2020. Fra somme-

ren 2021 er tendensen dog faldet til et mere normalt niveau.  

 

Der forudsættes som eksempel et fortsat fald i fraktionen Rest efter sortering efter udfasning af Småt 

brændbart. Mens mængden af Flamingo, der blev implementeret på Kirstinehøj i 2020/2021, forventes 

at stige. 

 

Tilførte mængder Real. Prog. Budget Overslagsår 

i ton 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Vermlandsgade  10.258   10.600   10.400   10.500   10.600   10.700   10.800  

Dragør  10.138   10.500   10.200   10.300   10.400   10.500   10.600  

Hvidovre  15.430   15.800   15.600   15.800   16.000   16.200   16.400  

Kulbanevej  11.461   12.000   11.600   11.700   11.800   11.900   12.000  

Vægtergangen  697   700   700   700   700   700   700  

Kirstinehøj  27.091   27.800   27.400   27.700   28.000   28.300   28.600  

Borgervænget  6.490   6.700   6.600   6.700   6.800   6.900   7.000  

Bispeengen  14.685   15.200   14.800   14.900   15.000   15.200   15.400  

Sydhavn  3.881   3.900   3.900   3.900   3.900   3.900   3.900  

Christiania  767   800   800   800   800   800   800  

I alt  100.898   104.000   102.000   103.000   104.000   105.100   106.200  

        

Skønnede vækstrater   1,0 % 1,0 % 1,0 % 1,0 % 
 

I overslagsårene 2024-2027 er udviklingen af mængder forudsat svagt stigende med ca.1 % om året. 

 

Salgspriser 

I budgettet er indtægter fra salg af genbrugsmaterialer beregnet ud fra de seneste realiserede priser. 

Flere af fraktionerne afsættes på et marked, hvor priserne erfaringsmæssigt varierer fra måned til må-

ned, mens andre er faste, da de er givet af en kontrakt eller et udbud. Området er derfor kendetegnet af 

store udsving i prisen. 

 

På baggrund af tendenser i 2021 er der i Budget 2023 en forventning om faldende priser for fraktionerne 

Flamingo og Akkumulatorer, mens der er indregnet stigende priser på Papir og pap, Jern og metal samt 

Kabler. 

 

Priserne er i overslagsårene fastholdt på 2023 niveau. 

 

Behandlingsomkostninger 

Stigningen i behandlingsomkostninger skyldes ændring i mængder, ændring i fraktionsmixet og/eller 

ændring af priser.  
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Hvor prisen er kendt pr. januar 2022, er denne anvendt. Blandt andet er prisen pr. ton plast steget i for-

bindelse med udvidelsen af fraktionen med Mad og drikkekartoner (MDK), mens prisen på Gips er faldet 

i forbindelse med det seneste udbud.  

 

I 2023 forventes følgende fraktioner at blive udbudt, men er budgetteknisk fastholdt til nuværende 

kendte priser: Vægfliser, Ren jord, Beton, Asfalt, Tegl og mursten samt Stenfraktioner. 

 
Indtil Miljøstyrelsens nye retningslinjer for håndtering af PCB-holdigt byggeaffald er kendt, er estimerede 
meromkostninger3 til behandling af affaldet i lighed med tidligere år holdt ude af budgettet. 

 

Investeringer 

Følgende investeringer er planlagt i Genbrugsservice fra 2023 til 2027: 

 

Investeringer i mio. kr. Budget Overslagsår 

Overslagsår 

Overslagsår 

Overslagsår 

 2023 2024 2025 2026 2027 

Grunde og Bygninger:      

Vermlandsgade 1,3     

Hvidovre4  12,0    

Kulbanevej  1,3    

Vægtergangen 0,5     

Kirstinehøj  1,5    

Borgervænget 1,5     

Bispeengen 1,5     

Sydhavn          1,0   

      

Produktionsanlæg og maskiner:      

Containermateriel 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 

Rullende materiel 1,8     

      

Andre anlæg, driftsmat. og inv.:      

      

Samlede investeringer  7,1 15,3 1,5 0,5 0,5 

      
 

Samlet er der flyttet investeringer for 0,9 mio. kr. fra 2021 til 2022 og for 12,0 mio. kr. fra 2022 til 2024.  

 

Der er opstået nye behov for investeringer for 1,9 mio. kr. i 2022, mens der er fjernet investeringer for 

5,8 mio. kr. i overslagsårene. 

 

 
3 Der er tidligere estimeret en årlig behandlingspris for PCB-holdigt byggeaffald på 12 mio. kr. 
4 Renoveringen af Hvidovre udskydes pga. aktuelle høje byggepriser 
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Budgettet i Genbrugsservice viser et forventet underskud på 3,3 mio. kr. i 2023. Underskuddet i Gen-

brugsservice finansieres af tidligere års akkumulerede overskud, hvorfor genbrugstaksten budgetteknisk 

er holdt uændret på 100 mio. kr. i budgetperioden. 

 

Resultatopgørelse i mio. kr. Real. Prog. Budget Overslagsår 

for Genbrugsservice 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 
         
1 Nettoomsætning 173,3 186,6 183,8 186,0 187,4 188,9 190,4 

2 Produktionsomkostninger -91,5 -109,9 -112,9 -114,7 -116,6 -118,4 -120,3 

Bruttofortjeneste 81,8 76,7 70,9 71,3 70,9 70,5 70,1 
         

3 Andre eksterne omkostninger -15,2 -23,8 -11,4 -11,5 -11,5 -11,6 -11,7 

4 Personaleomkostninger -54,7 -55,0 -49,6 -51,1 -51,9 -52,8 -53,5 

Indtjeningsbidrag (EBITDA) 11,9 -2,1 9,9 8,7 7,4 6,1 4,8 
         

5 Afskrivninger -11,9 -14,3 -13,2 -13,8 -13,0 -11,8 -11,5 

Resultat før renter (EBIT) 0,0 -16,4 -3,2 -5,1 -5,6 -5,7 -6,7 
         

6 Finansielle indtægter 0,9 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 

7 Finansielle omkostninger -1,5 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 

Årets resultat -0,6 -16,5 -3,3 -5,1 -5,6 -5,8 -6,7 
 

  
 

     
 
Likviditetsudvikling 

Budgettet og overslagsår viser, at likviditetsreserven kan finansiere driften og investeringer i budget og 

overslagsår.  

 

Likviditetsudvikling 
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Aktiviteter i Genbrugsservice 
Ud over drift af genbrugspladser, som finansieres af genbrugstaksten, indeholder budget for Genbrugs-
service en række ordninger for ejerkommunerne som finansieres af de enkelte brugere af ordningerne: 
 

Aktivitetsopgørelse 2023 Budget Brugerfinansieret 

i mio. kr. 
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1 Nettoomsætning 183,8 114,5 8,0 1,5 0,4 49,8 9,7 

2 Produktionsomkostninger -112,9 -54,5 -0,3 0,0 -0,1 -49,6 -8,4 

Bruttofortjeneste 70,9 59,9 7,7 1,5 0,3 0,2 1,3 
           

3 Andre eksterne omkostninger -11,4 -10,8 -0,2 0,0 -0,1 0,0 -0,2 

4 Personaleomkostninger -49,6 -39,2 -7,5 -1,5 -0,2 -0,2 -1,1 

Indtjeningsbidrag (EBITDA) 9,9 9,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
           

5 Afskrivninger -13,4 -13,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Resultat før renter (EBIT) -3,5 -3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
           

6 Finansielle indtægter 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

7 Finansielle omkostninger -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Årets resultat -3,5 -3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
          
        

Brugere               

København   X X X X X X 

Frederiksberg   X     X X X 

Dragør   X   X X X X 

Hvidovre   X     X X X 

Tårnby   X     X X X 
          

 
De brugerfinansierede ordninger udgør ca. 38 % af den samlede omsætning i Genbrugsservice i 2023.  
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Affaldsindsamling 
 

Forretningsområdet Affaldsindsamling har ansvaret for at tilrettelægge og sikre en effektiv drift af de 

kommunale indsamlingsordninger, der er relateret til indsamlingen af husholdningsaffald, og skal bi-

drage til den løbende udvikling af forretningsområdet. Udover at sikre driften skal området løbende til-

passe driften til de ønsker, der kommer fra kommunerne i forhold til at ændre tømmefrekvenser og im-

plementere nye affaldsfraktioner. Forretningsområdet Affaldsindsamling skal hvile-i-sig-selv og er bru-

gerfinansieret af henholdsvis Tårnby/Dragør og Københavns Kommuner. De to affaldsindsamlingsområ-

der er regnskabsmæssigt holdt indbyrdes adskilte samt adskilt fra ARCs øvrige aktiviteter. 

 

Der er som følge af Landsskatterettens dom om opkrævning af moms på renovationsydelser en usikker-

hed som ikke er indarbejdet i budgetterne for hhv. Dragør, Tårnby og København, da der på budgetlæg-

ningstidspunktet endnu ikke er kommet et styringssignal. Når dette kommer, vil budgetterne eventuelt 

skulle tilpasses hertil. 

 

Affaldsindsamlingen Tårnby/Dragør (AFI Dragør/Tårnby) adskiller sig fra Affaldsindsamlingen Køben-

havn (AFI København) derhen, at affaldsindsamlingen er hjemtaget pr. 1. januar 2019, mens hjemtagel-

sen for AFI Københavns vedkommende først sker ved udløb af affaldsindsamlingskontrakter i 2022-24. 

Dette er forklaringen på, at de eksterne omkostninger er så høje i AFI København, da det dækker over 

betaling til de private renovatører. I takt med hjemtagelsen vil de fleste andre eksterne omkostninger 

blive til produktionsomkostninger, personaleomkostninger og afskrivninger. 
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Budget 2023 for affaldsområderne samt ARC Omlastning fremgår af tabellen nedenfor.  

AFI Tårnby/Dragør består af et driftsbudget på 37,8 mio. kr., mens AFI København er sammensat af et 

driftsbudget på 433,4 mio. kr. og et projektbudget på 100,6 mio. kr. ARC Omlastning har et budget på 

10,8 mio. kr. 

 

Resultatopgørelse AFI Budget       

i mio. kr. 2023 
Tårnby/ 
Dragør 

København 
ARC 

Omlastning 

      
1 Nettoomsætning 582,5 37,8 534,0 10,8 

2 Produktionsomkostninger -61,7 -4,9 -55,0 -1,7 

Bruttofortjeneste 520,8 32,8 479,0 9,0 
    

  

3 Andre eksterne omkostninger -261,6 -3,9 -255,4 -2,4 

4 Personaleomkostninger -219,9 -22,6 -191,9 -5,4 

Indtjeningsbidrag (EBITDA) 39,3 6,3 31,8 1,2 
    

  

5 Afskrivninger -38,1 -6,2 -30,7 -1,2 

Resultat før renter (EBIT) 1,2 0,1 1,1 0,0 
    

  

6 Finansielle indtægter 0,1 0,0 0,1 0,0 

7 Finansielle omkostninger -1,3 -0,1 -1,2 0,0 

Årets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 
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AFI Tårnby/Dragør 

I Klimaplanen for en grøn affaldssektor og cirkulær økonomi stilles der krav om husstandsnær indsam-

ling af 10 fraktioner. De første 9 fraktioner bliver implementeret i begge kommuner inden udgangen af 

2022. Indsamling af tekstiler implementeres senest 1. juli 2023. 

 

I forhold til tekstilindsamlingen er der budgetteknisk taget udgangspunkt i et scenarie, hvor tekstilerne 

indsamles i forbindelse med storskraldsordningen og dermed minimale årlige meromkostninger på 

200.000 kr. Der er ikke indregnet omkostninger til særlige poser eller anden form for indsamlingsmate-

riel, hvorfor der alene er indregnet selve omkostningen til indsamling. Budgettet tilpasses, når det er af-

klaret, hvilke løsninger de to kommuner ender med at beslutte. Revidering i henhold til løsning og imple-

menteringsplan vil ske i tæt samarbejde med de to kommuner. 

 

I forhold til de eksisterende ordninger er der regnet med nedenstående forudsætninger (konkretiseret 

ved villakonceptet, da der er en lidt anden sammensætning ved etageboliger og fællesløsninger): 

 

Dragør 

• Rest-Madaffald, 2-kammer, tømmes hver 2. uge 

• Papir/pap, 1-kammer, tømmes hver 4. uge 

• Metal/Plast/Mad- og drikkevarekartoner, 1-kammer, tømmes hver 4. uge 

• Storskrald/Tekstil/Have, afhentes hver 4. uge 

 

Tårnby 

• Rest-/Madaffald, 2-kammer, tømmes hver uge 

• Metal/Papir, 2-kammer, tømmes hver 6. uge 

• Plast/Mad- og drikkevarekartoner, 1-kammer, tømmes hver 4. uge 

• Pap, 1-kammer, tømmes hver 4. uge 

• Storskrald/Tekstil/Have, afhentes hver 4. uge 

 

Da Dragør har valgt at overgå til 14-dagestømninger på Rest-/madaffald, falder omkostningerne til 

denne fraktion. Dragør har valgt at lade ARC indkøbe deres nye beholdere, der er finansieret via finan-

siel leasing som er afskrevet over 5 år, hvorfor der er nogle særskilte direkte omkostninger til beholdere. 

I budgettet er der for begge kommuner medtaget ressourcer til den almindelige løbende beholderudskift-

ning. 

 

I Budget 2023 og overslagsårene forventes der at være 38,5 ansatte i AFI Tårnby/Dragør, hvoraf 36 er 

renovationsmedarbejdere og 2,5 er ledelse. Der er dermed 2 renovationsmedarbejdere mere end i bud-

get 2022. Stigningen skyldes de nye affaldsordninger, der er fuldt implementeret i hele 2023. 

 

Tårnby Kommune har valgt, at den nye to-kammerbil, som indkøbes til indsamling af Rest-/madaffald, 

skal være eldreven og afskrives over 8 år. Den nye bil forventes leveret i starten af 2023 og er forudsat 

finansieret ved finansiel leasing. Dette er baggrunden for, at omkostningerne til ordningen Rest-/Madaf-

fald i Tårnby stiger lidt. 

 

For at følge den generelle prisudvikling er KLs prisfremskrivning anvendt på direkte omkostninger i over-

slagsår. For omkostningerne til brændstof er der justeret yderligere op, da tendensen p.t. er store stig-

ninger på alle typer af brændstoffer. 
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Anvendelse af ovenstående forudsætninger resulterer i nedenstående Budget 2023 for AFI Tårnby/ Dra-

gør. 

 

Resultatopgørelse i mio. kr. Real. Prog. Budget Overslagsår 

for AFI Tårnby/Dragør 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 
 

  
 

     
1 Nettoomsætning 31,6 34,6 37,8 38,4 38,9 39,6 38,2 

2 Produktionsomkostninger -3,4 -3,9 -4,9 -5,0 -5,1 -5,2 -5,3 

Bruttofortjeneste 28,2 30,7 32,8 33,4 33,8 34,3 32,9 
         

3 Andre eksterne omkostninger -2,4 -2,6 -3,9 -3,9 -4,0 -4,0 -4,0 

4 Personaleomkostninger -19,6 -22,0 -22,6 -23,2 -23,7 -24,3 -24,9 

Indtjeningsbidrag (EBITDA) 6,2 6,1 6,3 6,3 6,1 6,0 4,0 
         

5 Afskrivninger -3,3 -5,8 -6,2 -6,2 -6,0 -6,0 -4,0 

Resultat før renter (EBIT) 2,9 0,3 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 
         

6 Finansielle indtægter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

7 Finansielle omkostninger -0,1 -0,3 -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 

Årets resultat 2,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
 

  
 

     
Af bilag 1 fremgår budget 2023 samt overslagsår fordelt på ordninger. 
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AFI København  

Budget 2023 for AFI København består af et driftsbudget, der opkræves ved fakturering i 12 månedlige 

rater, hvor eventuel under- eller overdækning i året vil blive indregnet ved slutafregning i januar 2024. 

Herudover består budgettet af projektbudgetter, der vil blive afregnet særskilt med Københavns Kom-

mune. 

 

Driftsbudget for 2023 og indikationer for overslagsår 2024-2027 

Driftsomkostninger til indsamling i 2023 forventes at stige som følge af øget indsamling, prisfremskriv-

ning, skift til el-biler og ændrede arbejdsvilkår, herunder nye bygninger og arealer. 

 

Øget indsamling og prisfremskrivning 

1. maj 2023 hjemtages de sidste store bydelskontrakter hvilket betyder, at der sker mange forandringer. 

 

I 2023 skal der gennemføres et større projekt med at ændre de beholdere, der er hos villaerne, således 

at villaer fremadrettet har alle ordninger som obligatoriske. Selve omkostningerne til ombytningen af be-

holderne afholdes over et Cirkulær København projekt. 

 

For selve affaldsordningerne er det i 2023 indarbejdet, at der fra alle bydele indsamles effekter til direkte 

genbrug i forbindelse med storskraldsindsamlingen. Det er en øgning i driftsbudgettet på 4 biler og 8 

medarbejdere.  

 

Derudover forventes det fortsat, at tømmetal for affaldsordningerne vil øge i takt med, at byen vokser.  

 

Der forventes ved udgangen af 2023 at være ansat ca. 370 renovationsmedarbejdere. I forbindelse med 

hjemtagelsen vil medarbejdere fra de nuværende eksterne leverandører blive virksomhedsoverdraget til 

ARC. Der foreligger stor usikkerhed på dette område, dels fordi det endelige antal ikke er kendt, dels 

fordi udgifterne vil afhænge af hvilket aftalegrundlag, der bliver forhandlet på plads mellem ARC og 3F. I 

budgettet er det forudsat, at ARC har brug for flere renovationsmedarbejdere end de private renovatø-

rer, der grundet det eksisterende akkordsystem tilsyneladende har haft medarbejdere med systematisk 

merarbejde. Denne fremgangsmåde ønsker ARC ikke, hvorfor timerne bliver dækket af faste afløsere. 
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Anvendelse af ovenstående forudsætninger resulterer i nedenstående Buget 2023 for AFI København. 

 

Resultatopgørelse i mio. kr. Real. Prog. Budget Overslagsår 

for AFI København drift 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 
 

  
 

     
1 Nettoomsætning 380,5 403,3 433,4 451,5 472,9 487,1 502,0 

2 Produktionsomkostninger -39,4 -41,7 -55,0 -65,0 -66,9 -68,9 -71,0 

Bruttofortjeneste 341,1 361,6 378,4 386,5 406,0 418,2 431,0 
         

3 Andre eksterne omkostninger -326,1 -312,9 -159,5 -93,5 -97,9 -103,1 -108,6 

4 Personaleomkostninger -14,9 -46,0 -187,1 -249,8 -263,5 -270,6 -277,9 

Indtjeningsbidrag (EBITDA) 0,0 2,8 31,8 43,2 44,5 44,5 44,5 
         

5 Afskrivninger 0,0 -2,7 -30,7 -41,5 -42,9 -42,9 -42,9 

Resultat før renter (EBIT) 0,0 0,1 1,1 1,7 1,7 1,6 1,6 
         

6 Finansielle indtægter 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 

7 Finansielle omkostninger 0,0 -0,1 -1,2 -1,8 -1,8 -1,8 -1,8 

Årets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
 

  
 

     
 
Budget 2023 og indikationer for overslagsår 2024-2027 er fordelt ud på affaldsordninger i bilag 2. 

Budget 2023 og overslagsårene er følsomme over for en række ubekendte forhold som forventes afkla-

ret hen over perioden: investeringsplan, driftsomkostninger ved affaldsindsamling efter hjemtagelse, per-

sonaleomkostninger, bygningsdrift mm. Derudover indeholder budgettet kun kendte ordninger, hvorfor 

beslutninger om ændring af ordninger i Københavns Kommune direkte vil have indflydelse på økono-

mien. 

 

De projektomkostninger, ARC kender i forbindelse med Cirkulær København, er medtaget i projektbud-

gettet. 

 

Investeringer - El-biler og nye bygninger 

Generelt er anlægsinvesteringer (arealer, bygninger og ladeinfrastruktur) forudsat finansieret ved bygge-

kredit i anlægsfasen. Byggekreditten konverteres til lån ved idriftsættelsen af aktiverne. Ved idriftsættel-

sen af anlægsaktiverne påbegyndes afskrivninger. 

 

ARC har lejet to arealer til affaldsindsamlingen i Københavns Kommune. Det drejer sig om Parkstien nr. 

12 i Valby og Kraftværksvej nr. 25 på Amager. På de lejede arealer etableres de nødvendige faciliteter 

som forventes at være færdigbygget i hhv. 2023 og 2024. Indtil bygningerne kan tages i brug, er der i 

budgettet indregnet udgifter til en midlertidig lokalitet (2022-2024). 

 

Elskraldebiler finansieres ved indgåelse af finansielle leasingkontrakter og sker i takt med hjemtagelsen. 

I budgettet for 2022 var der regnet med en pris på 4,4 mio. kr./stk. el-renovationsbil hvilket er justeret til 
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3,5 mio. kr./stk. på baggrund af de tilbudspriser, ARC har modtaget. Det vurderes, at der vil være en for-

øgelse af omkostningerne ved overgang fra gas-renovationsbiler til elrenovationsbiler på ca. 17 mio. kr. 

om året, når affaldsindsamlingen er fuldt hjemtaget. 

 

Investeringsplanen for Budget 2023 fremgår af nedenstående tabel: 

 

Investeringer Prog. Budget Overslagsår 

i mio.kr. 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Containere (Haveaffald) 1,4 - - - - - 

Containere (Storskrald) 1,0 3,0 - - - - 

Vaskemaskine (Beholderserv.) - 4,0 - - - - 

Inventar Parkstien 12 og Kraftværksvej 25 - 1,6 1,6 - - - 

Elforsyning (KV31) 1,9 - - - - - 

IT i biler 1,0 - - - - - 

Samlede investeringer  5,3 8,6 1,6 - - - 

       
 

Anlægsinvestering på Parkstien 12 og Kraftværksvej 25, herunder etablering af ladeinfrastruktur, finan-

sieres over byggekredit, mens anskaffelse af renovationsbiler finansieres over finansiel leasing. Disse 

indgår ikke i ovenstående oversigt. 

 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Side 23 af 31 

Projekter i AFI København 

Der er på nuværende tidspunkt planlagt fire projekter som alle forventes at være afsluttet ved udgangen 

af 2024. 

 

Projekter i mio. kr. 
Budget Budget Overslagsår I alt 

2022 2023 2024 2025 
 

2023-25 

Projekt Hjemtagelse 6,8  4,5  3,5  -    8,0  

RAP24 projekter Cirkulær Kø-
benhavn  

0,6  84,6  52,7  -    137,3  

Vejeudstyr på dagrenovations-
bil – forsøg  

0,4  0,1  -    - 0,1  

ATR 10,2  11,4  9,4  -    20,8  

Samlet 18,0  100,6  65,7  -    166,2  

      
 
De primære udgifter til RAP24 projekter (Cirkulær København) vedrører 2 store projekter.  

• Det ene projekt vedrører drift og renholdelse af de Offentlige sorteringspunkter. I 2023 forventes 

det, at der er udgifter til tømninger på ca. 26 mio. kr. og udgifter til det tilknyttede renhold på ca. 

13 mio. kr. Der er dermed i alt afsat 39 mio. kr. til projektet. Beløbet er helt afhængigt af, at 

punkterne er etableret og idriftsat. Budgettet tager udgangspunkt i servicemål fastsat af Køben-

havns Kommune med ugentlige tømninger og daglig renhold. 

 

• Til det andet projekt er der afsat budget til Nye fleksible fraktioner, hvor der skal indkøbes og 

udkøres ca. 70.000 nye beholdere til villaerne. Omkostninger hertil beløber sig til ca. 45 mio. kr. 

 

Plan for hjemtagelse 

Hjemtagelse af affaldsindsamling planlægges at ske efter følgende tidsplan: 

 

Kontrakter Opstart 

Remondis, haveaffald Er hjemtaget 

City Renovation, Bydele Ø, N 31-07-2022 

City Container, Madaffald Ø, N 31-07-2022 

City Container, Bydele,  30-04-2023 

Urbaser, Bydele 30-04-2023 

Urbaser, Farligt affald 30-05-2024 

Urbaser, Indsamling med kran 31-08-2024 

Remondis Beholderservice 31-10-2022 

Urbaser, Mobilsug Hjemtages ikke* 

(*) Kontrakterne for Mobilsug er forudsat at fortsætte hos ekstern leverandør.  

 

Der er usikkerhed om omfanget af omkostninger i forbindelse med hjemtagelse af Farligt affald samt 

Indsamling med kran i 2024, da forudsætningerne ikke på nuværende tidspunkter kendt. 
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AFI ARC Omlastning og Forsøgssorteringsanlæg 
ARC driver en omlastning fra et areal på Kraftværksvej 25, hvor kommunerne kan få omlastet genan-
vendeligt affald, inden det afsættes til genanvendelse. I 2023 er det forventningen, at alle fem ejerkom-
muner deltager i Omlastningen. Budgettet for ARC Omlastning er en hvile-i-sig-selv aktivitet med eget 
budget. 
 
I tilknytning til Omlastningen er der et testanlæg, hvor der kan foretages forskellige sorteringsforsøg. 
Dette drives alene på vegne af Københavns Kommune. Testanlægget er budgetsat til at lukke ved ud-
gangen af 2024. 

 

Omkostninger i mio. kr. Real. Prog. Budget Overslagsår 

for ARC Omlastning 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 
 

  
 

     
Testanlæg 3,0 3,0 2,8 2,9 0,0 0,0 0,0 

Omlastning 7,8 8,2 7,9 8,1 8,6 8,8 9,1 

Årets resultat 10,8 11,2 10,7 11,0 8,6 8,8 9,1 
 

  
 

     
 
Som det fremgår af tabellen herunder, er det særligt Plast- og drikkevarekartoner, som alle kommuner 
får omlastet. Det er nødvendigt med en omlastning, da det skal balleteres med henblik på transportopti-
mering, inden det afsættes til genanvendelse i Tyskland. 
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Mængder i ton        

Hårde hvidevarer + El i bure   400 1.300   1.700 

Småt elektronik   50 600   650 

Metal    1.800  130 1.930 

Plast og drikkekarton 150 450 1.200 5.500 50 550 7.900 
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Budgetversion med udvidet A-takst 

 
Der blev på bestyrelsesmødet den 22. april 2022 indstillet forslag til udvidet A-takst til finansiering af 
segmentuafhængige faste omkostninger og til modning af projekter. De omkostninger, som den foreslå-
ede udvidede A-takst ville skulle finansiere i Budget 2023, har følgende sammensætning afhængig af, 
om A-taksten skal finansiere projektmodningsaktiviteter eller ej: 

 

Sammensætning af foreslået udvidet A-takst i Budget 2023 

 

 
Segmentuafhængige faste omkostninger (17,2 mio. kr.) 

Informations- og besøgstjeneste samt kommunikation vedrører nationale og internationale besøgsaktivi-

teter, formidlingsopgaver rettet mod skoleelever og drift af læringscenter. Målgruppen er hovedsageligt 

skoleelever og almindelige borgere i ejerkommunerne og erfaringsmæssigt også et stort antal erhvervs-

besøg fra ind- og udland. Formidlingsopgaverne vedrører generel viden om affaldskredsløbet, energisy-

stemet og cirkulær økonomi. 

 

Faste administrative omkostninger vedrørende ARCs direktør og centrale stabsfunktioner, der anses for 

uafhængige af den aktuelle opgaveportefølje. Omfatter direktør, sekretærbetjening, økonomichef og di-

rektionssekretariat, men ikke den øvrige del af direktionen som er knyttet til de enkelte forretningsområ-

der, hvor finansieringen sker gennem de ordninger som betjenes inden for eksempelvis Energi og Af-

faldsindsamling. 

 

Eksterne samarbejdsprojekter og organisationsmedlemsskaber vedrører ressourcer til eksterne samar-

bejder og omfatter ARCs udgifter til medlemskaber af organisationer mhp. interessevaretagelse, viden-

deling og udvikling o.l. 
 
Projektmodningsaktiviteter (15,0 mio.kr.) 

Projektmodning vedrører blandt andet CO2-fangst og cirkulær økonomi. CO2-fangst er et dedikeret inte-

resseområde for ARC, der har en styrkeposition ift. flere øvrige anlæg på grund af en relativt stor sæ-

sonuafhængig varmeafsætning. Området oplever en markant vækst og udgør potentielt en omkost-

ningseffektiv mulighed for ejerkommunerne for at opnå negative CO2-udledninger. Cirkulær økonomi 
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vedrører udviklingsaktiviteter, der ikke knytter sig til konkrete ordninger. Som eksempler kan nævnes 

innovationsprojekter, tværgående opgaver eller (udviklings)samarbejder af mere generel karakter. 
 

Deponiefterbehandlingsomkostninger (1,0 mio.kr.) 

A-taksten vil desuden uændret rumme omkostninger til efterbehandling på nedlagt deponi. 
 

Nedenfor fremlægges og sammenlignes Budget 2023 og de foreslåede udvidede A-takstbudgetvarian-

ter.  

 

Budget 2023 
Resultatopgørelse i mio. kr. 

B A1 A2 A3 

for ARC 
Budget fra 

1. behandling 

Udvidet A-takst 
inkl. projektmid-

ler 

Udvidet A-takst 
med takstreduk-

tioner 

Udvidet A-takst 
med projektre-

duktion 
 

  
 

  
1 Nettoomsætning 1.243,4 1.263,8 1.239,0 1.251,8 

2 Produktionsomkostninger -338,0 -338,0 -338,0 -338,0 

Bruttofortjeneste 905,4 925,8 901,0 913,8 
     

3 Andre eksterne omkostninger -387,6 -402,6 -387,6 -390,6 

4 Personaleomkostninger -334,6 -334,6 -334,6 -334,6 

Indtjeningsbidrag (EBITDA) 183,2 188,7 178,9 188,7 
     

5 Afskrivninger -216,5 -216,5 -216,5 -216,5 

Resultat før renter (EBIT) -33,3 -27,8 -37,6 -27,8 
     

6 Finansielle indtægter 0,3 0,3 0,3 0,3 

7 Finansielle omkostninger -20,0 -20,0 -20,0 -20,0 

Årets resultat -53,0 -47,5 -57,3 -47,5 
 

  
 

  
 
For segmenterne fremgår og sammenlignes Budget 2023 og de foreslåede udvidede A-takstbudgetvari-
anter i det følgende: 
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Budget 2023 
Resultatopgørelse i mio. kr. 

B A1 A2 A3 

for Energi 
Budget fra 

1. behandling 

Udvidet A-takst 
inkl. projektmid-

ler 

Udvidet A-takst 
med takstreduk-

tioner 

Udvidet A-takst 
med projektre-

duktion 
 

  
 

  
1 Nettoomsætning 477,1 484,9 472,7 480,9 

2 Produktionsomkostninger -163,4 -163,4 -163,4 -163,4 

Bruttofortjeneste 313,6 321,5 309,3 317,5 
     

3 Andre eksterne omkostninger -114,6 -119,5 -114,6 -115,5 

4 Personaleomkostninger -65,1 -65,1 -65,1 -65,1 

Indtjeningsbidrag (EBITDA) 134,0 136,9 129,7 136,9 
     

5 Afskrivninger -165,2 -165,2 -165,2 -165,2 

Resultat før renter (EBIT) -31,2 -28,3 -35,6 -28,3 
     

6 Finansielle indtægter 0,1 0,1 0,1 0,1 

7 Finansielle omkostninger -18,6 -18,6 -18,6 -18,6 

Årets resultat -49,7 -46,9 -54,1 -46,9 
 

  
 

  
 

 

Budget 2023 
Resultatopgørelse i mio. kr. 

B A1 A2 A3 

for Genbrugsservice 
Budget fra 

1. behandling 

Udvidet A-takst 
inkl. projektmid-

ler 

Udvidet A-takst 
med takstreduk-

tioner 

Udvidet A-takst 
med projektre-

duktion 
 

  
 

  
1 Nettoomsætning 183,8 191,4 183,8 187,4 

2 Produktionsomkostninger -112,9 -112,9 -112,9 -112,9 

Bruttofortjeneste 70,9 78,6 70,9 74,5 
     

3 Andre eksterne omkostninger -11,4 -16,5 -11,4 -12,4 

4 Personaleomkostninger -49,6 -49,6 -49,6 -49,6 

Indtjeningsbidrag (EBITDA) 9,9 12,5 9,9 12,5 
     

5 Afskrivninger -13,2 -13,2 -13,2 -13,2 

Resultat før renter (EBIT) -3,2 -0,6 -3,2 -0,6 
     

6 Finansielle indtægter 0,1 0,1 0,1 0,1 

7 Finansielle omkostninger -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 

Årets resultat -3,3 -0,7 -3,3 -0,7 
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Budget 2023 
Resultatopgørelse i mio. kr. 

B A1 A2 A3 

for Affaldsindsamling 
Budget fra 

1. behandling 

Udvidet A-takst 
inkl. projektmid-

ler 

Udvidet A-takst 
med takstreduk-

tioner 

Udvidet A-takst 
med projektre-

duktion 
 

  
 

  
1 Nettoomsætning 582,5 587,5 582,5 583,5 

2 Produktionsomkostninger -61,7 -61,7 -61,7 -61,7 

Bruttofortjeneste 520,8 525,8 520,8 521,8 
     

3 Andre eksterne omkostninger -261,6 -266,6 -261,6 -262,6 

4 Personaleomkostninger -219,9 -219,9 -219,9 -219,9 

Indtjeningsbidrag (EBITDA) 39,3 39,3 39,3 39,3 
     

5 Afskrivninger -38,1 -38,1 -38,1 -38,1 

Resultat før renter (EBIT) 1,2 1,2 1,2 1,2 
     

6 Finansielle indtægter 0,1 0,1 0,1 0,1 

7 Finansielle omkostninger -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 

Årets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 
     

Indbetaling fra kommuner 581,7 574,3 574,3 574,3 
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Takster og kommunale betalinger 
De udvidede A-takstbudgetvarianter påvirker takster og øvrige kommunale betalinger i budgetterne. I 
budgetvariant A1 øges A-taksten og finansierer, foruden de segmentuafhængige faste omkostninger og 
deponiefterbehandlingsomkostninger, også projektmodningsaktiviteter på 15 mio. kr. i 2023, mens øv-
rige takster fastholdes. Den samlede betaling fra ejerkommunerne til ARC øges således. 
 
Det samme er gældende for budgetvariant A3, men her reduceres projektmidlerne fra 15 mio. kr. til 3 
mio. kr. pr. år i 5 år. 
 
I budgetvariant A2 finansierer A-taksten kun de segmentuafhængige faste omkostninger og deponiefter-
behandlingsomkostningerne, og projektmodningsaktiviteterne indgår derfor ikke i budgettet. De øvrige 
takster nedsættes således, at de samlede takster og betalinger fra ejerkommunerne fastholdes på 
samme samlede niveau som i budgettet fra 1. behandlingen. Dette medfører en reduktion i B-taksten fra 
498 kr./ton til 433 kr./ton og en nedsættelse af genbrugstaksten fra samlet 100,0 mio. kr. til 97,4 mio. kr. 
 

Budget 2023 B A1 A2 A3 

Takster 
Budget fra 

1. behandling 

Udvidet A-takst 
inkl. projektmid-

ler 

Udvidet A-takst 
medtakstreduk-

tioner 

Udvidet A-takst 
med projektre-

duktion 
 

  
 

  
A-takst i mio.kr.     

  København 0,7 22,3 12,2 14,2 

  Frederiksberg 0,2 5,3 2,9 3,4 

  Dragør 0,0 0,7 0,4 0,5 

  Tårnby 0,1 2,2 1,2 1,4 

  Hvidovre 0,1 2,7 1,5 1,7 

A-takst i alt i mio.kr. 1,0 33,2 18,2 21,2 
     

A-takst i kr./indbygger 1,57 50,68 27,76 32,35 

     

B-takst i kr./ton 498 498 433 498 

     

Genbrugstakst i mio.kr.     

  København 64,6 64,6 62,9 64,6 

  Frederiksberg 11,4 11,4 11,1 11,4 

  Dragør 4,1 4,1 4,0 4,1 

  Tårnby 9,0 9,0 8,8 9,0 

  Hvidovre 10,9 10,9 10,6 10,9 

Genbrugstakst i alt i mio.kr. 100,0 100,0 97,4 100,0 

     

Affaldsindsamling i mio.kr. 581,7 574,3 574,3 574,3 
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Bilag 1: AFI Dragør og Tårnby budget fordelt på ordninger 
 

Driftsbudget for ordninger Real. Prog. Budget Overslagsår 

i mio. kr., netto 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Dragør 6,9  9,8  9,8  9,9  10,0  10,1  8,2  

Rest-/Madaffald 4,5  2,9  3,1  3,2  3,2  3,3  3,4  

Papir/pap 0,9  1,5  1,1  1,1  1,2  1,1  1,2  

Metal/Plast/ 

Maddrikkekartoner 
0,0  1,5  1,1  1,1  1,2  1,1  1,2  

Storskrald/Have/ 

Tekstil 
1,1  1,3  1,5  1,6  1,6  1,6  1,6  

Containerkørsel 0,3  0,3  0,3  0,3  0,3  0,3  0,3  

Glas 0,2  0,2  0,2  0,2  0,2  0,3  0,2  

Beholderleasing 0,0  2,0  2,4  2,4  2,4  2,4  0,4  

                

Tårnby 21,8  24,8  27,9  28,4  28,8  29,4  29,9  

Rest-/Madaffald 10,3  11,6  12,4  12,7  12,8  13,2  13,5  

Metal/Papir 4,0  1,9  2,3  2,3  2,4  2,4  2,4  

Plast/ 

Maddrikkekartoner 
0,0  2,6  3,0  3,1  3,2  3,2  3,3  

Pap 2,1  2,6  3,0  3,1  3,2  3,2  3,3  

Storskrald/Have/ 

Tekstil 

2,5  3,0  4,0  4,1  4,1  4,1  4,2  

Containerkørsel 2,4  2,5  2,5  2,6  2,6  2,7  2,6  

Glas 0,5  0,5  0,6  0,6  0,6  0,6  0,5  

        

I alt 28,7  34,6  37,7  38,3  38,8  39,5  38,1  

        
 

Budget 2023 
i kr. 

Årlig 
indbetaling 

Månedlige 
indbetalinger 

Dragør 9.802.379                    816.865  

Tårnby 27.915.621                 2.326.302  

I alt 37.718.000                 3.143.167  
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Bilag 2: AFI København budget fordelt på affaldsordninger 

 

Driftsbudget for ordninger Real. Prog. Budget Overslagsår 

i mio.kr., netto 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

        
Restaffald  157,7   143,1   180,1   187,6   196,5   202,4   208,6  

Madaffald  39,7   44,0   45,3   47,2   49,4   50,9   52,5  

Storskrald  32,6   33,9   37,3   38,8   40,7   41,9   43,2  

Haveaffald  9,7   10,8   11,1   11,6   12,1   12,5   12,9  

Elektronik  5,0   7,7   5,7   5,9   6,2   6,4   6,6  

Papir  8,1   9,6   9,2   9,6   10,1   10,4   10,7  

Pap  37,4   44,0   42,7   44,5   46,6   48,0   49,4  

Glas  16,2   14,3   18,5   19,3   20,2   20,8   21,5  

Plast  20,0   23,9   22,9   23,8   25,0   25,7   26,5  

Metal  5,7   6,9   6,5   6,8   7,1   7,3   7,6  

Batterier  0,3   0,8   0,3   0,3   0,3   0,3   0,3  

Farligt affald  7,7   7,7   8,8   9,1   9,6   9,9   10,2  

Beholdere og containere  38,9   38,9   44,4   46,2   48,4   49,9   51,4  

        

Omkostninger i alt  379,0   385,6   432,8   450,8   472,2   486,4   501,3  

        
 

Budget 2023 
i kr. 

Årlig 
indbetaling 

Månedlige 
indbetalinger 

   

København  432.770.147   36.064.179  

 



  
  

Bestyrelsesmøde den 23. maj 2022 6. maj 2022 
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Punkt 6:  ARCs Klimaregnskab 2021 (endeligt) 

 

Indstilling 

Det indstilles, at bestyrelsen tager klimaregnskab for 2021 til efterretning. 

 

Resumé 

Som angivet i ARCs Miljø- & Klimapolitik arbejder ARC for at minimere sit miljø- og klimaaftryk i hele 

værdikæden. ARCs mål er at blive CO2-neutrale. Værdikæden inkluderer produktion af varer og ydelser, 

der købes, brug af varerne, ARCs egen drift og de jomfruelige materialer, som ARC substituerer, når 

affaldet genbruges, genanvendes og nyttiggøres.  

 

ARC definerer CO2-neutralitet som opnået, når summen af udledninger i ARCs værdikæde er nul.  

 

Klimabesparelser er medtaget som negative bidrag. Et genanvendt ton aluminium betyder, at der skal 

udvindes 1 ton mindre aluminium, hvorved genanvendelsen sparer 10 tons CO2. 

 

ARC har udarbejdet et klimaregnskab for 

2021. Klimaregnskabet indeholder desuden 

overslag for årene 2022-2026. Formålet med 

klimaregnskabet er give et grundlag for at 

evaluere og prioritere klimaindsatsen.  

 

Klimaregnskabet viser, at ARCs klimabelast-

ning er steget med 150 % i 2021 ift. 2020. 

Den væsentligste årsag til stigningen er min-

dre varmeproduktion som desuden er blevet 

mindre klimaværd forstået som, at den ener-

gi, der fortrænges af ARCs varmeproduktion, 

er blevet mindre klimabelastende.  

 

På det anvendte grundlag ses det, at ARC samlet set først forventes at blive CO2-neutral (og endda 

CO2-negativ), når der etableres Carbon Capture i fuld skala.  

 

Carbon Capture fuldskalanlægget er ikke medtaget i klimaregnskabet, da etablering af dette endnu ikke 

er endeligt besluttet. 

 

 

Vedlagt findes: 

./.  Endeligt klimaregnskab for 2021 

./.  Paradigme for ARCs klimaregnskab 
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Til Bestyrelsen 

Kopi til 

 

 

- 

 
ARCs Klimaregnskab 2021 
 

Læsevejledning 

På side 4 findes klimaregnskabet for Energi startende med det realiserede klimaregnskab for 2021 og 2020. 

Efterfulgt af det endelige klimaregnskab for 2021. Klimaregnskaberne for 2020 og 2021 er vist i deres udfold-

ede form med bidragene spredt ud på Indirekte opstrøms (scope 2+3), direkte (scope 1), indirekte 

nedstrøms, 1. (scope 3) og 2. led (scope 4). I kolonnerne til højre vises overslagsårene 2022-26. På side 5 

ses tilsvarende for Genbrugsservice og på side 6 for de øvrige aktiviteter. Nederst på hver side fremgår 

summerne for hele ARC. På side 7 er vist en grafisk præsentation af klimaregnskabet fordelt på aktiviteter 

(øverst) henholdsvis værdikæden (nederst). På side 8-10 er vist grafiske fremstillinger for klimaregnskabet 

fordelt over værdikæden for hver aktivitet. 

I det følgende betyder et negativt resultat, at der er tale om en klimabesparelse. Ved sammenligning af de to 

års resultater angiver et negativt resultat et fald. 

For en mere detaljeret gennemgang af opbygning og afgrænsning af ARCs klimaregnskab henvises til 

vedlagte Paradigme for ARCs Klimaregnskab. 

 
Sammenligning med Klimaregnskabet for 2020 

Resultatet i klimaregnskabet for 2021 er 31.201 tons, hvilket er 18.808 tons CO2 dårlige end resultatet for 

2020. Områderne Energi, Affaldsindsamling og Uggeløse Losseplads er nettoudledere (klimabelastninger), 

mens Genbrugsservice og Omlastning netto sparer udledninger (klimabesparelser).        

 

Sammenligning af resultatet for 2021 og 2020 

ton CO 2 /år 2020 2021

Energi 52.485 72.773 20.287 39 %

Genbrugsservice -27.451 -26.994 457 2 %

Omlastning -15.114 -15.247 -133 -1 %

Affaldsindsamling 2.401 2.347 -54 -2 %

Uggeløse Losseplads 2.283 535 -1.748 -77 %

ARC Totalt 12.542 31.201 18.808 150 %

Ændring
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Grafisk sammenligning af resultatet for 2021 og 2020 

 

Energi er steget 39 % (+20.287 tons CO2). Det dårligere resultat skyldes især lavere varmeproduktion som 

desuden også er blevet mindre klimaværd forstået som, at den energi, der fortrænges af ARCs varmepro-

duktion, er blevet mindre klimabelastende (+22.953 tons CO2). Herudover er der sket et stort fald i mængden 

af udsorteret aluminium fra slaggerne (+8.290 tons CO2) som sandsynligvis skyldes en kombination af øget 

kildeindsamling og driftsproblemer hos slaggesorteringen. Af forbedringer er det mest betydende et fald i ud-

ledning fra forbrændingsprocessen (-13.905 tons CO2) som skyldes et fald i mængden af energiudnyttet 

affald. Herudover har øget elproduktion (-4.798 tons CO2) til trods for et fald i klimaværdi givet et væsentligt 

fald.  

Det næsten uforandrede resultat for Genbrugsservice på 2 % (+457 tons CO2) dækker over et fald i 

indsamlet metalaffald (+784 tons CO2) og en stigning i indsamlet tekstilaffald (-671 tons CO2). 

For Affaldsindsamling ses et lille fald på 2 % (-54 tons CO2), der dækker over en reduktion i brugen af diesel 

(-924 tons CO2) og en stigning i brugen af GTL (+226 tons CO2) og biogas (55 tons CO2). 

For Omlastning ses et lille fald på 1 % (+133 tons CO2), som dækker over en stigning i mængden af 

indsamlet plastaffald (-924 tons CO2) og et fald i de øvrige fraktioner, hvoraf glas (+309 tons CO2) og metal 

(+240 tons CO2) er de væsentligste. 

Resultatet for Uggeløse Losseplads er 77 % bedre (-1.748 tons CO2) hvilket skyldes etablering af et 

biocover, der omdanner metan (1 kg metan svare til 25 CO2-ekvivalenter) til CO2, på lossepladsens etape 3. 
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Overslagsår 2022-2026 

På det anvendte grundlag ser det ikke ud til, at ARC samlet set forventes at blive CO2-negativ inden for 

perioden indtil 2026. Det skal i denne sammenhæng nævnes, at fuldskala-anlægget til CO2-fangst ikke er 

medtaget i klimaregnskabet, da etablering af dette ikke af endeligt besluttet. 

Overslagstallene er dog relativt følsomme ift. prognoser for energiproduktion og affaldsmængder. Herudover 

spiller de prognosticerede CO2-faktorer for el og varme en stor rolle.  

Øvrige forudsætninger anvendt for overslagsårene: 

• Prognoser for energiudnyttede affaldsmængder og energiproduktion fra det gældende 

langtidsbudget 

• Affaldsprognoser for Genbrugsservice holdes konstante på gennemsnittet for 2019-2021 

• Opfyldelse af alle miljømål for 2022 

• Sorteringsanlægget til restaffald idriftsættes i 2025 (har ud over sorteringsanlæggets 

klimabesparelse betydning for direkte CO2-emission fra forbrænding og udsortering af metaller for 

slagger) 

• Carbon Capture er medtaget iht. projektplan for EUDP-projektet (960 tons/år) 

• Udfasning af fossile renovationsbiler iht. plan for hjemtagning 

• Nyttiggørelse af gips fra AMB fra primo 2022. 
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ENERGI 52.126.299 13.667.891 170.329.525 1.806.648 -133.318.578 52.485.485 15.146.844 159.095.620 1.459.371 -102.929.153 72.772.682 79.765.485 86.380.032 87.152.110 84.044.773 92.167.162

Energiforbrug Diesel (intern transport) 50.701 11.429 61.717   73.146 17.069 92.170   109.238 77.695 77.695 77.695 77.695 77.695

Vand Vandforbrug (vandværk) 8.129.000 7.940.400    7.940.400 5.959.800    5.959.800 5.404.876 5.404.876 5.404.876 5.404.876 5.404.876

Hjælpestoffer Natronlud 1.452.132 2.634.696    2.634.696 5.711.904    5.711.904 5.630.502 5.470.241 5.342.032 5.320.664 5.320.664

Ammoniak 2.228.160 2.249.632    2.249.632 2.026.684    2.026.684 1.997.801 1.940.938 1.895.447 1.887.865 1.887.865

Aktivt kul 148.716 400.112    400.112 428.536    428.536 422.429 410.405 400.786 399.183 399.183

Kalksten/kalkfiller 1.603.117 42.504 2.000.172   2.042.676 29.676 1.396.532   1.426.208 1.405.883 1.365.867 1.333.855 1.328.519 1.328.519

Saltsyre 54.819 64.278    64.278 68.535    68.535 67.558 65.635 64.097 63.841 63.841

Affaldsforbrænding Fossil CO2-emission 158.299.000  166.363.000   166.363.000  152.458.000   152.458.000 159.333.450 153.669.939 149.139.130 138.508.939 145.010.385

TOC 187.500  122.500   122.500  225.400   225.400 248.599 239.763 232.693 240.352 252.134

CO 21.300  28.000   28.000  38.462   38.462 42.421 40.913 39.707 41.013 43.024

Diesel (støttebrændere) 7.902.400 317.050 1.712.070   2.029.120 880.500 4.754.700   5.635.200 5.188.907 5.188.907 5.188.907 5.188.907 5.188.907

Diesel (nødgeneratorer) 47.110 7.790 42.066   49.856 24.140 130.356   154.496 83.821 83.821 83.821 83.821 83.821

Carbon Capture 0     0     0 0 -840.000 -960.000 -120.000 0

Energiproduktion Elproduktion (nettoudveksling) -31.776.086    -38.965.168 -38.965.168    -43.763.307 -43.763.307 -34.866.406 -24.170.331 -23.188.328 -22.088.257 -19.327.032

Varmeproduktion -65.800.305    -61.748.870 -61.748.870    -38.795.922 -38.795.922 -35.631.418 -33.905.046 -30.084.135 -30.357.217 -30.645.381

Restprodukter Slagger 829.691   1.800.403 -791.245 1.009.158   1.454.604 -639.272 815.331 899.249 867.285 841.714 869.416 912.034

Metalgenvinding (jern) -9.142.232    -10.626.424 -10.626.424    -8.026.500 -8.026.500 -10.177.412 -9.815.656 -9.526.251 -7.841.434 -8.188.753

Metalgenvinding (Al) -18.871.297    -18.034.201 -18.034.201    -9.744.000 -9.744.000 -17.272.179 -16.658.239 -16.167.087 -12.651.057 -13.232.867

Metalgenvinding (NF) -3.190.749    -3.087.182 -3.087.182    -1.906.240 -1.906.240 -2.956.735 -2.851.638 -2.767.560 -2.106.507 -2.195.817

Flyveaske -48.194   3.929 -65.487 -61.558   3.235 -53.911 -50.676 -55.892 -53.905 -52.316 -54.038 -56.687

Gips 1.043   1.533  1.533   713  713 -78.568 -152.309 -147.818 -152.683 -160.167

Slam 473   782  782   820  820 904 872 847 874 917

TOTAL 17.363.474 14.438.539 174.356.284 10.547.811 -186.800.237 12.542.398 15.952.052 161.291.183 9.948.128 -155.990.289 31.201.074 38.239.167 44.571.159 44.478.452 25.106.897 32.181.081
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GENBRUG -24.682.161 45.169 28.917 6.504.917 -34.029.560 -27.450.557 46.442 28.913 6.228.333 -33.297.557 -26.993.869 -26.890.782 -26.690.457 -26.602.538 -26.512.182 -26.406.502

Energiforbrug Elforbrug 38.107 39.969    39.969 41.250    41.250 26.207 18.719 18.485 17.549 15.209

Gas 3.600 433 3.172   3.605 455 3.333   3.788 3.664 3.664 3.664 3.664 3.664

Diesel 34.307 4.768 25.745   30.512 4.737 25.580   30.317 31.712 31.712 31.712 31.712 31.712

Affaldsbehandling Affald til deponi 7.311   6.960  6.960   3.847  3.847 1.831 1.831 1.831 1.831 1.831

Asbest 1.839   2.031  2.031   490  490 -870 -870 -870 -870 -870

Asfalt -10.640   1.176 -9.408 -8.232   1.755 -18.720 -16.965 -12.590 -12.590 -12.590 -12.590 -12.590

Beton -335.580   54.728 -437.824 -383.096   36.633 -390.752 -354.119 -378.780 -378.780 -378.780 -378.780 -378.780

Bilbatterier -123.419   2.453 -132.825 -130.373   2.345 -134.596 -132.251 -128.908 -128.908 -128.908 -128.908 -128.908

Blandede batterier -64.317   1.439 -77.924 -76.485   1.172 -67.298 -66.126 -69.099 -69.099 -69.099 -69.099 -69.099

Byttecentre -451.440    -376.656 -376.656    -440.040 -440.040 -422.712 -422.712 -422.712 -422.712 -422.712

Dæk -461.433   15.529 -514.630 -499.101   14.427 -493.268 -478.841 -480.556 -480.556 -480.556 -480.556 -480.556

WEEE -1.991.392   2.114.518 -4.336.560 -2.222.042   1.994.654 -4.095.640 -2.100.986 -2.108.803 -2.108.803 -2.108.803 -2.108.803 -2.108.803

F-gasflasker 0   0 0 0   0 0 0 0 0 0 0 0

Flamingo -21.831   22.980 -70.000 -47.020   20.224 -65.000 -44.776 -47.655 -47.655 -47.655 -47.655 -47.655

Fyrværkeri* 222   4 175 179   2 272 274 0 337 0 338 370

Gips -229.954   47.555 -286.443 -238.888   37.305 -280.469 -243.164 -252.793 -252.793 -252.793 -252.793 -252.793

Haveaffald -882.253   727.597 -1.587.040 -859.443   636.776 -1.510.600 -873.824 -969.600 -969.600 -969.600 -969.600 -969.600

Hårde hvidevarer -878.898   19.821 -1.052.328 -1.032.507   14.399 -997.452 -983.053 -971.995 -971.995 -971.995 -971.995 -971.995

Hårde hvidevarer til genbrug -15.076   1.277 -67.788 -66.511   1.258 -87.156 -85.898 -56.200 -56.200 -56.200 -56.200 -56.200

Ildslukkere 0   0 0 0   0 0 0 0 0 0 0 0

Imprægneret og malet træ** -580.571   16.418 -1.637.878 -1.621.460   7.958 -1.248.597 -1.240.639 -1.226.333 -1.067.483 -1.006.958 -888.305 -861.868

Jord 131.810   153.000 0 153.000   125.631 0 125.631 113.173 113.173 113.173 113.173 113.173

Kabler -430.463   49.980 -567.625 -517.646   49.167 -561.650 -512.483 -487.313 -487.313 -487.313 -487.313 -487.313

Lystofrør og lyskilder 0   0 0 0   0 0 0 0 0 0 0 0

Maleraffald (Gråzone)* 1.386.813   1.055 1.443.000 1.444.055   547 1.497.600 1.498.147 1.442.133 1.442.133 1.442.133 1.442.133 1.442.133

Metal -8.756.274   568.337 -9.896.579 -9.328.242   516.000 -9.060.100 -8.544.100 -8.883.709 -8.883.709 -8.883.709 -8.883.709 -8.883.709

Mineraluld 22.400   24.160 0 24.160   23.166 0 23.166 22.268 22.268 22.268 22.268 22.268

Mursten -126.331   55.632 -184.680 -129.048   44.541 -170.181 -125.640 -138.873 -138.873 -138.873 -138.873 -138.873

Olie- og kemikalieaffald 4.596   4.896 0 4.896   4.980 0 4.980 4.824 4.824 4.824 4.824 4.824

Paller -7.645   1.635 -9.112 -7.477   1.659 -9.248 -7.589 -7.570 -7.570 -7.570 -7.570 -7.570

Pap 97.391   517.383 -410.558 106.825   551.176 -440.428 110.748 99.133 99.133 99.133 99.133 99.133

Papir -184.805   625.685 -828.447 -202.762   671.825 -891.625 -219.800 -204.846 -204.846 -204.846 -204.846 -204.846

Plast blandet   223.113 -2.237.825 -2.014.712 -2.014.712 -2.014.712 -2.014.712 -2.014.712 -2.014.712

Plast blød -108.215   7.938 -175.035 -167.097

Plast hård -1.528.221   181.992 -1.729.969 -1.547.977

Plastkasser -57.753    -59.892 -59.892    -57.753 -57.753 -58.466 -58.466 -58.466 -58.466 -58.466

Polstrede møbler -875.985   566.660 -1.462.136 -895.476   574.248 -1.489.540 -915.292 -900.522 -900.522 -900.522 -900.522 -900.522

Rest efter sortering/småt BB* 835.742   13.482 619.915 633.398   4.989 714.906 719.895 794.930 843.555 871.521 843.823 925.373

Sanitet -32.389   5.657 -39.963 -34.306   4.885 -37.807 -32.922 -34.000 -34.000 -34.000 -34.000 -34.000

Sten og brokker 3.711   1.384 -254 1.130   2.836 -570 2.266 1.934 1.934 1.934 1.934 1.934

Tegl 35.039   47.077 -8.638 38.439   39.810 -8.002 31.808 28.600 28.600 28.600 28.600 28.600

Tekstil -6.900.270   103.060 -7.247.227 -7.144.167   112.735 -7.927.621 -7.814.886 -7.286.441 -7.286.441 -7.286.441 -7.286.441 -7.286.441

Toner 6.936   6.936 0 6.936   6.936 0 6.936 6.936 6.936 6.936 6.936 6.936

Trykflasker 11.271   15.606 0 15.606   12.138 0 12.138 13.005 13.005 13.005 13.005 13.005

Træ, umalet -1.395.801   420.138 -1.895.886 -1.475.748   398.570 -1.847.448 -1.448.878 -1.458.176 -1.458.176 -1.458.176 -1.458.176 -1.458.176

Vinduer -586.279   12.685 -618.280 -605.595   11.070 -586.380 -575.310 -590.710 -590.710 -590.710 -590.710 -590.710

Vægfliser -266.021   86.056 -371.065 -285.010   75.063 -354.568 -279.505 -288.901 -288.901 -288.901 -288.901 -288.901

TOTAL 17.363.474 14.438.539 174.356.284 10.547.811 -186.800.237 12.542.398 15.952.052 161.291.183 9.948.128 -155.990.289 31.201.074 38.239.167 44.571.159 44.478.452 25.106.897 32.181.081

*Postens bidrag indirekte nedstrøms 2. led er ikke medtaget i TOTAL , da den er medtaget under ENERGI, **Postens bidrag indirekte nedstrøms 2. led er ikke medtaget i TOTAL fra 2020, da den er medtaget under ENERGI.
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OMLASTNING -12.819.722 29.646 9.143 2.236.247 -17.389.010 -15.113.974 32.716 10.645 2.260.425 -17.550.802 -15.247.016 -15.174.670 -15.178.855 -15.179.710 -15.180.127 -15.181.283

Energiforbrug Fjernvarme 19.811 16.144    16.144 11.361    11.361 10.848 10.675 9.936 9.981 9.981

Elforbrug 13.282 11.809    11.809 19.384    19.384 12.938 9.242 9.126 8.664 7.509

Diesel 11.253 1.693 9.143   10.836 1.971 10.645   12.616 11.568 11.253 11.253 11.253 11.253

Affaldsbehandling WEEE -909.608   1.052.622 -2.158.770 -1.106.148   993.546 -2.040.057 -1.046.510 -1.047.701 -1.047.701 -1.047.701 -1.047.701 -1.047.701

Hårde hvidevarer og stort WEEE -1.133.066   25.551 -1.356.567 -1.331.016   22.140 -1.175.436 -1.153.296 -1.153.296 -1.153.296 -1.153.296 -1.153.296 -1.153.296

Glas -1.229.142   31.090 -1.337.200 -1.306.110   23.726 -1.020.468 -996.742 -996.742 -996.742 -996.742 -996.742 -996.742

Metal -3.352.368   230.626 -4.015.942 -3.785.316   216.026 -3.761.711 -3.545.685 -3.545.685 -3.545.685 -3.545.685 -3.545.685 -3.545.685

Plast -6.239.884   896.358 -8.520.531 -7.624.173   1.004.987 -9.553.130 -8.548.143 -8.466.600 -8.466.600 -8.466.600 -8.466.600 -8.466.600

INDSAMLING 2.414.433 693.764 1.707.596 0 0 2.401.360 723.864 1.623.047 0 0 2.346.911 2.255.481 1.839.048 927.503 768.660 768.660

Energiforbrug GTL 936.189 88.626 780.890   869.516 111.683 984.049   1.095.732 977.931 918.844 424.896 261.877 261.877

Biogas 550.702 450.687    450.687 505.681    505.681 474.472 327.431 123.301 127.477 127.477

Diesel 927.542 154.451 926.705   1.081.156 106.500 638.998   745.497 803.078 592.773 379.306 379.306 379.306

Biodiesel     0     0 130.305 270.170 548.883 538.743 538.743

El 8.065     0     0 130.305 270.170 548.883 538.743 466.910

UGGELØSE LP 2.532.067 2.070 2.281.104 0 0 2.283.174 2.186 532.958 0 0 535.144 520.717 507.417 494.741 482.353 470.216

Energiforbrug Elforbrug 1.767 2.070    2.070 2.186    2.186 1.083 774 764 725 629

Emissioner Lossepladsgas (metan) 2.530.300  2.281.104   2.281.104  532.958   532.958 519.634 506.644 493.977 481.628 469.587

Sorteringsanlæg til restaffald 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -16.210.286 -17.269.296

Energiforbrug Elforbrug 0     0     0 0 0 0 137 126

Affaldsbehandling Plast 0     0     0 0 0 0 -9.634.315 -10.285.282

Metalgenvinding (Jern) 0     0     0 0 0 0 -1.837.140 -1.961.271

Metalgenvinding (Al) 0     0     0 0 0 0 -3.999.129 -4.233.041

Metalgenvinding (NF) 0     0     0 0 0 0 -739.839 -789.828

TOTAL 17.363.474 14.438.539 174.356.284 10.547.811 -186.800.237 12.542.398 15.952.052 161.291.183 9.948.128 -155.990.289 31.201.074 38.239.167 44.571.159 44.478.452 25.106.897 32.181.081
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1. Formål 
Dette paradigme har til formål at beskrive opgørelsesmetoden for ARCs klimaregnskab. Paradigmet skal 

kunne læses af interessenter og give dem en forståelse af, hvorledes ARCs klimaregnskab er opstillet, og 

hvad der er medtaget og undtaget. Paradigmet skal således sikre en transparent regnskabspraksis. 

Paradigmet skal desuden sikre, at nye aktiviteter tilføjes til klimaregnskabet efter konsekvente retningslin- 

jer i overensstemmelse med det opstillede paradigme. 

Hvilke faktorer og data, der er anvendt, vil ikke fremgå af paradigmet, idet disse vil ændre sig fra år til år. 

Faktorer og data vil derfor fremgå af selve regnskaberne. 

1.2 Definition 
Et klimaregnskab defineres i denne sammenhæng som en retrospektiv opgørelse af klimapåvirkningerne fra 

ARCs aktiviteter i en afgrænset periode som i denne forbindelse defineres som et kalenderår. 

1.3 Interessenter 
Ved opstilling af paradigmet er der lagt vægt på, at klimaregnskabet skal kunne bruges af flere interessen- ter 

(målgrupper). Interessenter skal i denne sammenhæng forstås bredt, idet der både internt og eksternt vil være 

forskellige behov. 

- Internt i ARC til evaluering af klimatiltag og identifikation af fremtidige indsatsområder 

- Ejerkredsens politikere og teknikere til brug for egne klimaregnskaber 

- Kunder til bestemmelse af klimabidrag fra deres egen affaldsproduktion. 

 

2. Systemafgrænsning 
Når man skal opstille et klimaregnskab, er det meget vigtig, at systemafgrænsningen er veldefineret og ty- 

delig. Det være sig både i hvilke aktiviteter der medtages, og hvor langt ud i værdikæden man går i forhold til 

at medregne konsekvenserne af disse aktiviteter. 

2.1 Definition af ARCs aktiviteter og afgrænsning 
Alle handlinger medfører en kaskade af effekter, og det er derfor nødvendigt at afgrænse det system, som 

man ønsker at medtage i et klimaregnskab. Afgrænsningen bør lægges således, at de væsentligste bidrag, 

som ARC kan påvirke, medtages. Dvs. klimapåvirkninger, der kan relateres til ARCs aktiviteter og som teore- 

tisk set kan ændres, hvis ARC vælger at agere anderledes. I denne sammenhæng defineres ARCs aktiviteter 

som aktiviteter, hvor ARC selv udfører eller betaler andre for at udføre en ydelse. 

Aktiviteter kan opdeles i primære aktiviteter og støtteaktiviteter. For ARCs vedkommende kan de primære 

aktiviteter defineres som affaldshåndtering, mens støtteaktiviteterne defineres som de aktiviteter, der støtter 

de primære aktiviteter. For ARCs vedkommende består støtteaktiviteterne i infrastruktur, HR- management, 

udviklingsprojekter og administration. ARCs klimaregnskab omfatter kun de primære aktiviteter. 

2.2 Organisatorisk opdeling 
Hvis ARCs forskellige organisatoriske områder skal kunne genfinde egne klimapåvirkninger, kræver det, at 

aktiviteterne er opdelt efter område. 
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I tilfælde hvor ét område køber en ydelse af et andet område, medtages aktiviteten i begge områder. Dette 

betyder, at aktiviteten skal fradrages én gang, når områderne summeres. Dette kunne f.eks. være 

energiudnyttelse af affald fra en genbrugsstation; klimabidraget medtages både i Energi og 

Genbrugsservice. 

2.3 Afgrænsning af værdikæden 
En værdikæde for en virksomhed beskriver traditionelt set, hvor i produktionsforløbet der skabes værdi for 

virksomheden. I denne sammenhæng bruges termen om den klimamæssige værdi eller bidrag. Det være 

sig positivt eller negativt. Når man skal afgrænse værdikæden, kan man tage udgangspunkt i 

virksomhedens egne processer. 

2.3.1 Direkte 
Klimabidrag fra egne processer kaldes de direkte klimabidrag. Egne processer skal i denne forbindelse for- 

stås som ejede og/eller kontrollerede processer i modsætning til købte ydelser. Man kan sige, at det er ud- 

ledninger ud af egen ”fabrik”. 

ARCs aktiviteter afstedkommer imidlertid også klimabidrag fra processer, som ARC ikke ejer eller kontrolle- 

rer; disse kaldes indirekte bidrag. Indirekte bidrag kan både ligge opstrøms/tidligere eller nedstrøms (sene- re) 

i værdikæden i forhold til de direkte klimabidrag. 

2.3.2 Indirekte opstrøms 
De indirekte opstrøms klimabidrag er klimabidrag fra produktion og forbrug af ARCs egne indkøb (omtales 

ofte som scope 2 og 3 bidrag). Disse skal medtages, da ARC kan påvirke disse klimapåvirkninger ved omlæg- 

ning af sine indkøb. 

Før affald bliver til affald, har det været varer, der har påvirket klimaet i forbindelse med produktion og for- 

brug. Da ARC ikke kan påvirke samfundets forbrug, skal disse bidrag udelades i ARCs klimaregnskab. 

2.3.3 Indirekte nedstrøms (1. led) 
I dette paradigme har ARC valgt at opdele de indirekte nedtrøms bidrag i to led. Det første led består af 

bidrag fra nedstrøms ydelser købt af ARC. Eksempler på indirekte nedstrøm (1. led) bidrag er bidrag fra 

behandling affald fra genbrugspladserne inkl. transporten forbundet med den købte behandlingsydelse 

(omtales ofte som scope 3 bidrag). 

2.3.4 Indirekte nedstrøms (2. led) 
De indirekte nedstrøms (2. led) bidrag er besparelser forstået på den måde, at ARCs aktiviteter sparer 

samfundet for klimabidrag. F.eks. substituerer affald til genbrug jomfruelige materialer. ARCs aktiviteter sparer 

med andre ord samfundet for de klimabidrag, der ville være forbundet med fremstilling af de jomfruelige 

materialer. 

For en affaldsvirksomhed som ARC vil nogle af de største klimabidrag ligge i de indirekte nedstrøms (2. led) 

bidrag. Klimabesparelser vil fremgå af klimaregnskabet som negative bidrag. 

Oftest ligger indirekte nedstrøms (2. led) bidrag uden for det, der medtages i en virksomheds klimaregn- 

skab, men medtages her, fordi det er en essentiel del af ARCs opdrag at sikre, at affaldets ressourcer 

udnyttes bedst muligt. 
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Figur 1 Skematisk illustration af værdikædens 
opbygning. 

 

 
2.4 Udeladte bidrag og deres betydning 
Klimabidraget fra forbrug og produktion af de varer som er blevet til affald er som tidligere nævnt ikke 

medtaget. Dette kan i nogle tilfælde betyde, at ARCs klimaregnskab giver det fejlagtige billede, at det vil 

være en klimafordel, hvis samfundets affaldsmængder øges. Dette gælder f.eks. affaldsfraktioner, der ma- 

terialegenanvendes med meget store indirekte nedstrøms (2. led) klimabesparelser. Disse fraktioner vil som 

udgangspunkt have tilsvarende store klimapåvirkninger forbundet med produktion. 

ARCs klimaregnskab omhandler kun ARCs primære aktiviteter. Dette betyder bl.a., at etablering af 

infrastruktur såsom konstruktion af maskiner, herunder renovationsbiler samt bygge- og anlægsarbejder, 

ikke er medtaget. Etablering af infrastruktur kan repræsentere meget store klimabidrag. Når det alligevel er 

besluttet ikke at medtage disse bidrag, er det ud fra en betragtning om, at infrastruktur bør fordeles ud over 

den pågældende infrastrukturs levetid eller den tilhørende samlede behandlingskapacitet. Da hverken levetid 

eller behandlingskapacitet kan forudsiges, og størrelsen af det fordelte klimabidrag kan antages at være af 

mindre betydning, vurderes det acceptabelt at udelade klimabidrag fra anlæg af infrastruktur. 

En række aktiviteter er udeladt i det de vurderes ubetydelige: 

• Transport af hjælpestoffer (<1‰). 

• Produktion af maskinel (klimabidrag forbundet med konstruktion af anlæg og maskiner kendes ikke, 
men vurderes forsvindende, når det skal fordeles ud på levetid på samtlige tons i anlæggets levetid) 

• Produktion af smøremidler, rengøringsmidler mv. (<1‰) 

• Vedligeholdelse (størrelse af emissionen fra vedligehold lader sig vanskeligt opgøre, men antages fors- 
vindende. Energiforbrug til vedligehold indgår i egetforbrug af el) 

• Mellemlagring af forbrændingsegnet affald (mellemlagringen sker tørt, hvorfor omsætning med tilhø- 
rende metandannelse vil være minimal – dette underbygges af totalmåling af metan fra deponi inkl. 
mellemlager) (<1‰). 
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Følgende er udeladt, idet disse aktiviteter ligger uden for opgørelsens fgrænsning: 

• Privat transport 

• Klimabidrag fra persontransport, herunder flyrejser og taxakørsel 

• Kantinedrift 

• Transport forbundet med omdirigering. 

 

3. Opgørelsesmetode 
Resultaterne opgøres dels som årligt klimabidrag (kg CO2/år) og pr. ton affald (kg CO2/ton). Klimabidraget 

opgøres pr. ton for at sikre, at betydningen af ARCs klimaindsats ikke maskeres af udsving i affaldsmæng- 

der. Her ud over får ARCs ejerkommuner mulighed for at se klimabidraget fra eget affald. Klimabidrag pr. ton 

affald skal kun opgøres inden for hvert område, således at koblingen mellem klimabidrag og aktivitet 

respekteres. 

 

4. Princip for løbende revurdering af CO2-faktorer 
De anvendte CO2-faktorer revurderes løbende i en prioriteret rækkefølge ud fra et princip om, at CO2-fakto- 

rerne relateret til de største bidrag revurderes oftest. 

 

5. Deadlines 
Deadline fastsættes efter, hvornår data og CO2-faktorer ligger klar. CTR/VEKS´s miljødeklaration ligger først 

klar ved udgangen af april, hvorfor ARCs klimaregnskab tidligst kan ligge klar til godkendelse medio maj i 

det efterfølgende regnskabsår. 
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Punkt 8: ARCs arbejde med CO2-fangst 

 

Indstilling:  

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om ARCs arbejde med CO2-fangst til efterretning.  

 
Baggrund og status 

ARCs CO2-fangstprojekt sigter mod at indfange CO2 fra 2025. Nærmere beskrivelse ses i mødemateria-

let til bestyrelsesmødet den 22. april 2022. 

 

Der er pt. ikke noget nyt vedr. den danske CCS-pulje, hjemmel og rammebetingelser eller EU-ansøgnin-

gen. Seneste status fremgår af mødematerialet til bestyrelsesmødet den 22. april 2022. 

 

EUDP-projektet 

I juni 2020 fik ARC positivt tilsagn fra EUDP på en projektansøgning om et projekt rettet mod fangst af 

CO2 på ARCs affaldsenergianlæg. Nærmere beskrivelse ses i mødematerialet til bestyrelsesmødet den 

22. april 2022. 

 

Siden seneste orientering af bestyrelsen har EUDP godkendt den indsendte ændringsanmodning om at 

bygge demonstrationsanlægget i moduler. Opførelsen heraf forventes påbegyndt ultimo 2022. Derud-

over er pilotanlægget blevet taget ned som planlagt, og alle projektets partnere er meget tilfredse med 

resultaterne herfra.  

 
ARCs organisering af CO2-fangst 

ARCs mål er fortsat at opnå fuldskala CO2-fangst på Amager Bakke så hurtigt som muligt og gerne ved 

udgangen af 2025, hvilket er et krav i den danske CCS-pulje.  

 

For at dette skal være realistisk, skal ARC snarest i gang med at udarbejde udbudsmateriale og igang-

sætte de nødvendige myndighedsprocesser ift. etableringen af et fuldskala CO2-fangstanlæg. 

 

ARC er indledende i gang med at udrede hvilken forretningsmodel, ARC skal arbejde videre med.  

 

Der arbejdes bl.a. på at undersøge og vurdere økonomien i udnyttelsen af CO2 og det eventuelle mar-

ked for salg af negative CO2-kvoter (med certifikat). Dette arbejde er endnu ikke afsluttet, men i arbejdet 

er der pt. afdækket forskellige mulige udfald for CO2-fangst hos ARC, f.eks.:  

 

- ARC ansøger den danske CCS-pulje 

- ARC ansøger ikke den danske CCS-pulje 

- ARC udbyder et offentligt privat partnerskab om at fange og sælge CO2  

- ARC sælger selv CO2 og CO2-certifikater 

- ARC konstaterer på baggrund af afdækningen, at der er en række usikkerheder som betyder, at 

etableringen af et fuldskala CO2-fangstanlæg udskydes  

- ARC drøfter anden finansiering af CO2-fangst med ejerkommunerne 
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Direktionen sigter mod, at bestyrelsen på sit første møde efter sommerferien tager stilling til, om ARC 

skal søge den danske pulje. 
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Punkt 10: ARCs bestyrelsesprotokol 

 

Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning. 

 

Baggrund 

På bestyrelsesmødet den 22. april 2022 blev der rejst spørgsmål om baggrund for udformning og ind-

hold af ARCs bestyrelsesprotokol holdt op imod et mere udførligt referat af de drøftelser, der finder sted 

under behandlingen af de forskellige indstillinger, der forelægges bestyrelsen. 

 

Regler 

Det følger af ARCs vedtægt §11. stk. 4.b, at: 

 

”Over bestyrelsens møder føres en protokol, der ved mødernes afslutning underskrives 

af samtlige deltagende bestyrelsesmedlemmer. Kopi af beslutningsprotokol udsendes til 

bestyrelsesmedlemmerne senest én uge efter mødets afholdelse.” 

 

I den af bestyrelsen tiltrådte forretningsorden er der i § 6 anført følgende: 

 

6.1 Over bestyrelsens møder føres en protokol, der ved mødets afslutning underskrives 

af samtlige deltagende bestyrelsesmedlemmer.  

 

6.2 Et medlem, der har deltaget i mødet, kan forlange sin afvigende mening kort indført i 

beslutningsprotokollen og ved sager, som skal behandles af en anden myndighed, 

kræve, at myndigheden gøres bekendt med indholdet af protokollen. Medlemmet kan 

ved sagens fremsendelse til myndigheden ledsage denne med en begrundelse for sit 

standpunkt.  

 

6.3 Senest én uge efter mødets afholdelse sendes udskrift af beslutningsprotokollen til 

bestyrelsesmedlemmerne og interessentkommunerne. 

 

Direktionens vurdering 

Der er direktionens udgangspunkt, at indstillinger/beslutningspunkter, der forelægges til behandling i 

ARCs bestyrelse, uden undtagelse skal være beskrevet så præcist og tydeligt, at sagsfremstillingen og 

den tilhørende indstilling kan stå alene. Dette for at sikre så stor transparens i ARCs virke som muligt. 

 

Med undtagelse af de fortrolige sager er sagsfremstillinger og indstillinger offentligt tilgængelige via 

ARCs hjemmeside. Det samme gør sig gældende for de protokoller, der udarbejdes under hvert møde. 

 

Et kommunalt fællesskab (§ 60 selskab) som ARC har selvstændig kompetence til at varetage den eller 

de opgaver, der med vedtægterne er overført til fællesskabet. Det er således styrelsesorganet – besty-

relsen – for det kommunale fællesskab, der er den kompetente og ansvarlige myndighed for fællesska-

bets varetagelse af opgaverne.  
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I forhold til bestyrelsens arbejde er det derfor også væsentligt, at der bliver skabt et fortroligt rum og en 

fortrolig sparring mellem bestyrelsesmedlemmerne som kan medvirke til at kvalificere strategier og be-

slutninger på bedst mulig måde.  

 

Protokolformen, hvor beslutninger i forhold til de fremlagte indstillinger dokumenteres, er efter direktio-

nens vurdering et egnet grundlag for at sikre, at der kan etableres et fortroligt rum for bestyrelsens drøf-

telser af de enkelte punkter.  

 

Det er fast praksis, hvilket også er afspejlet i forretningsordenens § 6.2, at medlemmer af bestyrelsen 

har mulighed for at få et synspunkt nedfældet i protokollen. 
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Punkt 11: Valg af dirigent til generalforsamlingen 

 

Indstilling 
Bestyrelsen bedes indstille en dirigent til den ordinære generalforsamling den 15. juni 2022. 

 

Baggrund 

I medfør af § 9 i Vedtægt for ARC – I/S Amager Ressourcecenter skal der på generalforsamlingen væl-

ges en dirigent. 

 

./. Liste over medlemmer af repræsentantskabet vedlægges. 
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DELEGEREDE til ARCs GENERALFORSAMLING 

for perioden 01-01-2022 – 31-12-2025 
 

Delegeretkredsens sammensætning f.o.m. 01-01-2022 
 

Sags nr.: 21/313 
AKH 

DRAGØR KOMMUNE 
 

Kenneth Gøtterup* 
kennethg@dragoer.dk 

  
FREDERIKSBERG KOMMUNE: Laura Lindahl* 

lindahl@frederiksberg.dk 
 

 Fasael Rehman** 
rehman@frederiksberg.dk 
 

 Jan E. Jørgensen 
jan@ft.dk, jan@frederiksberg.dk 
 

 Ruben Kidde 
Ruki01@frederiksberg.dk 
 

 Malte Mathies Løcke 
Malo08@frederiksberg.dk 
 

 Rasmus Holme Nielsen 
Rasmus.holme@frederiksberg.dk 
 

  
HVIDOVRE KOMMUNE: Tina Cartey Hansen* 

tcg@hvidovre.dk  
 

 Charlotte Noer Helleberg** 
charlottenoer@hotmail.com; chl@erik.dk 
 

 Anders Liltorp 
AQL@hvidovre.dk 

  
KØBENHAVNS KOMMUNE: Mette Reissmann*  

Mette-reissmann@kk.dk 
 

 Christina Olumeko* 
Christina_Olumeko@kk.dk 
 

 Lars Weiss** 
Lars_weiss@kk.dk 
 

 Astrid Aller 
astrid_aller@kk.dk 
 

 Emil Sloth Andersen 
emil_sloth_andersen@kk.dk 
 

 Line Barfod 
line_barfod@kk.dk 
 

 Gorm A. Gunnarsen 
Gorm_Gunnarsen@kk.dk 
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 Morten Melchiors 
morten_melchiors@kk.dk 
 

 Louise Theilade Thomsen 
louise_theilade_thomsen@kk.dk 
 

  
TÅRNBY KOMMUNE: Allan S. Andersen* 

asa.of@taarnby.dk 
 

 Lars Hein** 
lars.hein@kmbtaarnby.dk 
 

 Liv Gram 
liv@smas.dk 
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Punkt 13: Sager til orientering 

13.1 Drift af energianlægget 

 

Nærværende er en kort orientering om de driftsmæssige forhold på energianlægget siden seneste be-

styrelsesmøde. 

 

Energianlægget har i marts/april 2022 hovedsageligt kørt godt og stabilt. Der har dog været enkelte ud-

fordringer. Det har bl.a. været nødvendigt at stoppe anlæg 2 på grund af problemer med at skrabe aske 

ud af bunden på el-filteret. 

Da der samtidig var mangel på brændsel, blev det besluttet at stoppe anlæg 2 den 7. marts 2022 med 

en forventet udetid frem til 15. marts 2022. Det blev samtidig besluttet, at arbejdet med at reparere elfil-

trets askeudskrabning skulle forgå indenfor almindelig arbejdstid (7-15) for at holde omkostningerne til 

reparationen nede. 

 

Den 10. marts 2022 modtog ARC et ønske fra Varmelast om at forcere arbejdet for at få anlæg 2 i gang 

med at producerer fjernvarme hurtigst muligt. Anlægget kom derfor i drift søndag den 13. marts 2022. 

Forceringsomkostninger vil blive afholdt af Varmelast/CTR. 

 

Gennemsnitslasten på anlæggene er faldet markant i marts 2022, hvilket hænger sammen med mangel 

på brændsel. Der har været kørt reduceret last på begge anlæg i et forsøg på at tilpasse anlæggenes 

forbrug af brændsel til de indkommende mængder. I forbindelse med påsken har dette dog vist sig ikke 

at være tilstrækkeligt, hvorfor det blev nødvendig at stoppe anlæg 1 i uge 14 (søndag den 3. april til 

mandag den 11. april 2022). 

 

Som bestyrelsen er orienteret om via mail fra Jacob H. Simonsen, opstod der natten til lørdag den 22. 

april 2022 brand på anlæg 1. Brandvæsnet blev tilkaldt og branden blev slukket i løbet af kort tid. Der er 

konstateret omfattende skader efter branden, og et større arbejde med nedvaskning af skadestedet og 

kortlægning af de materielle skader pågår.  

 

Skaden er anmeldt til Codan Forsikring, og skaden er anerkendt som dækningsberettiget. 

 

I skrivende stund er det fulde omfang af skaderne endnu ikke kendt. Der må påregnes udetid på ca. 3-4 

uger, da der er leveringstid på en del af de komponenter, der skal udskiftes. 

 

Årsagen til branden er endnu ukendt, men undersøgelserne pågår. 

 

Tilgængelighedstal gennemsnit ÅTD 

Måltal for 2022: 91,5 % Januar til marts 2022 Januar til februar 2022 

Kedel anlæg 1 99,3 % 99,7 % 

Kedel anlæg 2 91,6 % 100 % 

Gennemsnit for Anlæg 1 og Anlæg 2 95,5 % 99,8 % 

  *Planlagte stop og revisioner er ikke medregnet. Udetid pga. eksterne forhold f.eks. varmebegrænsning er ikke medregnet. 
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Gennemsnitlig last ÅTD (op og nedkørsler indeholdt) 

Måltal for 2022: 97,0 % Januar til marts 2022 Januar til februar 2022 

Kedel anlæg 1 95,0 %  99,0 %  

Kedel anlæg 2 91,2 % 96,2 % 

Gennemsnit for anlæg 1 og anlæg 2 93,1 % 97,6 % 

* For alle timer, hvor last ikke er 0 %, inkl. op- og nedkørsler. Timer med last<5 % sættes til 0 %. 

 

Affald 

Mængden af restaffald har været meget stabil i det første kvartal. Erhvervsaffaldsmængderne har varie-

ret en del fra uge til uge, men ligger generelt på et niveau, der er op til 20 % lavere ift. til 2021.  
 

Som konsekvens af mindre mængde erhvervsaffald til ARC og generel større efterspørgsel på inden-

landsk affald og biomasseaffald fra de danske affaldsenergianlæg mangler ARC affald og kan ikke læn-

gere fylde hele kapaciteten.  

 

Efter modtagelse af det sidste skib med importaffald i starten af marts 2022 er lasten på begge anlæg 

blevet reduceret til minimum. Derudover har det i perioder været nødvendigt at lukke et af anlæggene, 

da der ikke har været tilstrækkeligt brændsel til at opretholde minimumslast på to anlæg.  

 

Hvis der ikke sker ændringer i den brændselsmængde, der er tilgængelig for ARC, vil dette driftsmøn-

ster fortsætte.  

 

Jf. udmelding fra Varmelast må ARC ikke modtage biomasseaffald i maj måned, da der skal være plads 

til varmen fra HOFORs flisfyrede blok (BIO4). Da ARC ikke må modtage andre suppleringsbrændsler, er 

det ikke muligt at holde to anlæg i drift, og det ene anlæg tages derfor ud til revision.  

 

Energisalg 

På trods af reduceret drift i marts 2022 har den solgte elmængde i 1. kvartal ligget 5 % over prognosen 

hvilket skyldes, at anlægget har kørt godt i januar og februar 2022.  Elpriserne har været en del højere 

end prognosticeret, og elindtægten har derfor været ca. 17 % højere end prognosticeret.  

 

Den solgte varmemængde svarer til prognosen. Varmemængden har været relativt lavere end elproduk-

tionen, fordi Varmelast har fravalgt varme fra varmepumperne, når elpriserne har været høje.  

 

CO2 

ARC har for 2022 indtil videre købt 30.000 CO2-kvoter til en gennemsnitlig pris på 70,8 Euro ud af et for-

ventet behov for køb af ca. 50.000 kvoter i 2022.  

 

Miljø 
Begge anlæg overholder gældende krav i miljøgodkendelsen (markeret med grøn).  

 

Miljøperformance 

(22/3-20/4)  

Anlæg 1 Anlæg 2 

2021 2022 2021 2022  

60 timers regel (1) 4 timer 4 timer 0,5 timer 0,5 timer 

B-krav (2) 99,7 % 99,6 % 99,8 % 99,6 % 

1) Højeste grænseværdi (A-krav) må være overskredet i op til 60 timer pr. kalenderår. 

2) B-krav skal være overholdt i 97 % af faktisk driftstid. Værdi for parameter med laveste performance er angivet. 
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I perioden 22. januar til 20. april 2022 har begge anlæg kørt stabilt med meget få overskridelser, hvor 

der kun har været en enkelt overskridelse på CO på anlæg 1 den 6. april 2022.   

 

Spildevands- og kondensatrens kører stabilt. Der er til tider udfordringer med at få ammoniakindholdet i 

spildevandet til at ligge stabilt under udledningskravet. Der arbejdes med at løse denne udfordring.   
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13.2 Drift af Genbrugsservice 

 

Reel genanvendelse 

Hvor affald tidligere blev sendt til behandling med henblik på genanvendelse, er der nu fokus på, at af-

fald registreres og opgøres med den reelle genanvendelse af behandlingen.  

 

Det kræver kendskab til fraktionernes sammensætning og kvalitet, krav om dokumentation i kontrak-

terne og mulighed for at følge affaldet helt til det ikke længere er affald (end-of-waste).  

 

For haveaffald er vejen fra affald til nyt produkt f.eks. kort. Haveaffald neddeles hos modtageranlægget, 

sorteres i groft og fint materiale. Det grove materiale sælges som brændsel bl.a. til ARC, mens den fine 

del komposteres og bliver til et utal af kompostprodukter, der sælges fra samme sted.  

 

Andre fraktioner omlastes på modtageranlæg i nærheden af ARC og behandles et andet sted i Dan-

mark. 

   

For plast er det sværere, fordi plast består af mange forskellige typer af plast. Når plasten læsses af hos 

modtageranlægget, foretages en grovsortering, hvor fejlsortering og affald tages fra. Specifikke typer af 

plastprodukter kan også tages fra her, men den største del sendes videre til et sorteringsanlæg uden for 

Danmark. Her sorteres plasten, og der sendes delstrømme videre i systemet som produkter eller til vide-

resortering.  

 

Udover fokus på størrelsen af den opnåede genanvendelse er et andet fokuspunkt, hvor god og cirkulær 

genanvendelse der opnås, når plast bliver til nye produkter.  

 

For de fraktioner, der modtages på genbrugspladserne, ser fordelingen af behandlingen således ud: 

 

 

3%

65%

29%

3%

Genbrug

Genanvendelse

Nyttiggørelse

Deponi



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Side 2 af 2 

 

 

Opgørelsen er baseret på vægt, hvor en fraktion som Plast ikke fylder lige så meget som f.eks. Tegl.  

 

Opgørelsen baserer sig på sorteringsanalyser, masseflows eller modtageranlæggets vurdering af, hvor-

dan fordelingen af behandlingen er. Mængden af den affaldsfraktion, der modtages fra ARC, kan samlet 

set være så lille, at den ikke kan retfærdiggøre, at modtageranlægget holder og behandler den separat.  

 

Opgørelsen af den reelle genanvendelse bliver derfor en gennemsnitsbetragtning af modtageranlæg-

gets mængder af lignende affaldsfraktion.  

 

Udbud af behandling af affald 

Når genbrugspladsernes behandling løbende bliver udbudt, er det med øgede krav til behandling og do-

kumentation. Derudover kan tilbudsgiver have mulighed for at optjene point i forhold til forskellige miljø-

kriterier.   

 

I 2019 udbød ARC behandling af Mineraluld, hvor pris og miljø vægtede 50/50. Miljø point kunne opnås 

med den mest cirkulære behandling.  

 

I 2020 udbød ARC Polstrede møbler og Umalet træ. Her vægtede pris og miljø 75/25. I begge udbud var 

det muligt at opnå point for miljø afhængig af det anvendte drivmiddel på neddeler og materialehåndte-

ring, der sikrede, at emission af CO2 og skadelige partikler begrænses. 

 

Hvordan forholdet mellem pris og miljø skal være kræver et kendskab til markedet og de forventede pri-

ser og derudover en vurdering af, hvad den øgede miljøgevinst er værd økonomisk. 

 

Ved at sætte ambitiøse krav til modtageranlæggene er ARC er med til at skubbe til udviklingen, uden at 

miljøgevinsten bliver urimelig dyr, samtidig med at der stadig er modtageranlæg, der er interesseret i at 

byde på opgaven. 
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13.3 Drift af Affaldsindsamling 

 

Status på driften i Tårnby og Dragør 

Driften kører stabilt, og der anvendes mange administrative ressourcer på sammen med embedsmæn-

dene fra de to kommuner at planlægge implementeringen af de nye affaldsordninger.  

 

I Dragør Kommune er der startet op på de nye ordninger i alle villaerne, og det er gået rigtigt godt. Der 

er altid lidt startvanskeligheder ved så store omlægninger, men personalet er gået konstruktivt til opga-

verne, og borgerne har taget godt imod de nye ordninger. Nu fortsætter planlægningen af, hvordan der 

skal udrulles til etageboliger og andre fællesløsninger samt den gamle bydel.  

 

I Tårnby er udrulningen af nye beholdere suppleret af en opgave som består i gennemgang af eksiste-

rende beholdere for at sikre korrekte piktogrammer mv. Opgaven planlægges påbegyndt i sensomme-

ren. 

 

Den 31. januar 2022 havde Affaldsindsamlingen et uanmeldt tilsyn fra Arbejdstilsynet. Tilsynet resulte-

rede i, at ARC fik et strakspåbud om at sikre, at alle skraldemænd skal være bekendte med, at de ikke 

må tørre arbejdshandsker i forruden på bilerne. Påbuddet blev efterkommet med det samme. Tilsynet 

resulterede desuden i en høring om, at ARC i højere skal sikre, at arbejdet med håndtering af affaldsbe-

holdere skal planlægges, tilrettelægges og udføres, så det er sikkerhedsmæssigt fuldt forsvarligt i for-

hold til adgangsveje med ujævnheder og blødt underlag. Denne høring har efterfølgende afstedkommet 

et påbud på Arbejdstilsynet om, at ARC skal have bedre styr på adgangsvejene.  Påbuddet gælder 

nogle konkrete adresser, hvor beholderne er placeret på nogle veje/adresser, hvor underlaget er 

jord/græs/perlesten. ARC er i dialog med sagsbehandlere fra de to kommuner om de konkrete adresser 

og vil sammen med kommunerne fortsat holde fokus på adgangsvejene. 

 

Status på driften i København 

Driften kører stabilt, og der er et godt samarbejde mellem ARC, Københavns Kommune og renovatø-

rerne.  

 

Der har været stor fokus på hjemtagelsen af den første kontrakt, og den 3. januar 2022 bød ARC vel-

kommen til 8 nye medarbejdere. De første elskraldebiler er ved at blive kørt ind, og det er gået godt 

bortset fra nogle få ”børnesygdomme”, der har betydet, at de har været på værksted for at blive justeret 

lidt.  

 

Da de blivende lokaliteter på hhv. Parkstien 12 og Kraftværksvej 25 først er klar til brug i løbet af 2023, 

er der opstillet nogle midlertidige pavilloner med omklædningsfaciliteter og kontor mv, hvor der kan kø-

res ud fra på Kraftværksvej 31.  
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De næste to kontrakter, der hjemtages, er bydelskontrakterne for Østerbro og Nørrebro, som vil blive 

hjemtaget den 1. august 2022. Her er der tale om godt 75 medarbejdere og 25 skraldebiler, der ligele-

des skal have adresse på det midlertidige areal ved Kraftværksvej 31. 

 

De fleste villaer har nu fået en papbeholder, og efter sommerferien skal der udrulles to-kammer behol-

dere til villaerne på Østerbro til rest- og madaffald. 

 

Der arbejdes også med at implementere nogle af projekterne fra Københavns Affalds- og ressourceplan. 

Her anvendes bl.a. mange ressource på at forberede driften af de første offentlige sorteringspunkter, der 

skal opstilles på Amager Øst i 2022. I den forbindelse er der opstillet en testopstilling af selve sorterings-

punkterne ved Kraftværksvej 25, hvorfra der kan udføres prøveløft mv. for at sikre de sidste tilpasninger 

af materiellet.  
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13.4 Orientering om Dansk Affaldsforening (DAF) 

 

Der vil på bestyrelsesmødet blive orienteret mundtligt om Dansk Affaldsforening. 
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PROTOKOL 
 

fra 
 

BESTYRELSESMØDE  
 

den 23. maj 2022 
    
I mødet deltog: Mette Reissmann, København 

Laura Lindahl, Frederiksberg 

Allan S. Andersen, Tårnby 

Kenneth Gøtterup, Dragør 

Tina Cartey Hansen, Hvidovre 

Christina Olumeko, København 

 

  

Endvidere deltog: 

 

 

 

Jacob H. Simonsen, direktør 

Jacob Velling, økonomichef 

Peter Roulund, sekretariatschef 

Helena H. Nielsen, chef for Affaldsindsamling 

Søren H. Knudsen, energichef 

 

Ole Edvardsen, medarbejderobservatør 

 

Meldt afbud: 

 

 

Punkt 1. 
Godkendelse af dagsorden 
 
Punkt 2. 
AV Miljø Ejermøde 
 
Separat protokol vil blive udarbejdet for AV Miljø 
Ejermøde.  
 
 
Punkt 3.  
SMOKA Ejermøde 
 
Det indstilles, at bestyrelsen godkender indstilling 
som anført i den udsendte dagsorden. 
 
 
Punkt 4. 
Udvidet A-takst 
 
Det indstilles, at bestyrelsen godkender et af de 3 
fremlagte forslag til udvidet A-takst (A1, A2 eller A3).  
 
 
 
 

 
Godkendt. 
 
 
 
 
Se separat protokol 
 
 
 
 
 
 
Godkendt. 
 
 
 
 
 
 
Et flertal indstiller forslag A3.  
Kenneth Gøtterup og Laura Lindahl anbefaler A2 med 
mulighed for at revidere takster, når ARC kender kon-
sekvensen af den kommende liberalisering og ARCs 
kommende økonomi.  
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Punkt 5. 
Budget 2023 og indikationer for overslagsår 
2024-2027 (2. behandling) 
 
Det indstilles, at bestyrelsen 2. behandler Budget 
2023 og indikationer for overslagsårene 2024-2027, 
herunder beslutter, om  
 

1. A-taksten udvides til finansiering af seg-
mentuafhængige faste omkostninger og pro-
jektmodningsaktiviteter på 15 mio. kr. i 2023, 
eller 

2. om A-taksten udvides til finansiering af seg-
mentuafhængige faste omkostninger og re-
ducerede projektmodningsaktiviteter på 3 
mio. kr. årligt i 5 år, eller 

3. om A-taksten udvides til finansiering af seg-
mentuafhængige faste omkostninger, men 
med tilsvarende reduktioner i øvrige takster 
og betalinger fra ejerkommunerne, eller 

4. om A-taksten skal fastholdes på det nuvæ-
rende niveau 

 

i det 2. behandlede budget, der indstilles til godken-
delse på generalforsamlingen den 15. juni 2022. 
 
 
Punkt 6. 
ARCs Klimaregnskab 2021 (endeligt) 
 
Det indstilles, at bestyrelsen tager Klimaregnskab for 
2021 til efterretning. 
 
 
Punkt 7. 
ARCs eksponering for risici (fortrolig) 
 
Det indstilles, at bestyrelsen tager udsendte oversigt 
over ARCs væsentligste risici til efterretning.  
 
 
Punkt 8. 
ARCs arbejde med CO2-fangst 
 
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om 
ARCs arbejde med CO2-fangst til efterretning.  
 
 
Punkt 9. 
Danmark som et affaldsopland (fortrolig) 
 
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om 
Danmark som et affaldsopland til efterretning.  
 
 
Punkt 10. 
ARCs bestyrelsesprotokol 
 
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til 
efterretning. 

 
 
 
 
Bestyrelsen tiltrådte Budget 2023, forslag 2 og indstil-
ler det til generalforsamlingens godkendelse.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Godkendt. 
 
 
 
 
 
 
Godkendt.  
 
 
 
 
 
 
Godkendt. 
 
 
 
 
 
 
Godkendt. 
 
 
 
 
 
 
Godkendt. 
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Punkt 11. 
Valg af dirigent til generalforsamlingen 
 
Bestyrelsen bedes indstille en dirigent til den ordi-
nære generalforsamling den 15. juni 2022. 
 
 
Punkt 12.  
Meddelelser ved formand og direktør 
 
 
 
Punkt 13. 
Sager til orientering 
 
13.1 Drift af energianlægget 
 
 
13.2 drift af Genbrugsservice 
 
 
13.3 Drift af Affaldsindsamling 
 
 
13.4 Orientering om Dansk Affaldsforening 
(mundtlig) 

 
 
 
Lars Weiss forespørges. 
 
 
 
 
Jacob H. Simonsen orienterede om ejermøde, drøftel-
ser med 3F og presseberedskab.  
 
 
 
 
 
Spørgsmål vedrørende brand besvaret. 
 
 
I.b. 
 
 
I.b. 
 
 
I.b. 
 
 

 
 
Underskrevet af: 
 
Mette Reissmann  Laura Lindahl 
Allan S. Andersen  Kenneth Gøtterup 
Tina Cartey Hansen  Christina Olumeko 
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