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Punkt 3: Arsrapport for 2021

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender vedlagte arsrapport for 2021 og indstiller den til generalforsam-
lingens godkendelse.

Arets udvikling

Aret 2021 har veeret et szerligt &r, da ARC ligesom resten af omverden har veeret pavirket af Covid-19.
Stabsafdelingerne har i perioder vaeret sendt pa hjemmearbejde, mens driften med diverse forholdsregler
i det store hele har skullet fortseette, da ARCs opgaver er en del af den kritiske infrastruktur.

ARCs affaldsenergianleeg har vist mindre produktionsresultat end sidste ar som falge af faerre breendte
meengder. Primo november 2021 blev voldgiftssagen mod LAB S.A afgjort. LAB S.A har leveret og instal-
leret raggasrensningsanleegget og det tilhgrende spildevandsanleeg pa affaldsenergianlaegget. Afgarel-
sen faldt ud til ARCs fordel, og der blev tilkendt en erstatning til ARC.

Driften af genbrugspladserne sgges til stadighed effektiviseret, og betjeningen af borgere og erhvervs-
virksomheder s@ges forbedret bl.a. gennem bedre skiltning p& pladserne, kompetenceudvikling af med-
arbejdere og indfgrelse af nye fraktioner til genanvendelse.

2021 har veeret det tredje driftsar for affaldsindsamling i Dragar og Tarnby Kommuner, hvor ARCs reno-
vationsmedarbejdere og skraldebiler pa bedste vis har staet for affaldsindsamlingen. Derudover har ARC
stdet for at styre og falge op pa de indsamlingskontrakter, der er indgdet med private renovatarer i Kg-
benhavns Kommune. Det drejer sig om 18 indsamlingskontrakter og en raekke kontrakter vedrgrende kab
af forskellige typer indsamlingsmateriel.

@konomiske forhold

Arsresultat

Resultatet for 2021 er et underskud pa 32,9 mio. kr., der er sammensat af et underskud i Energi pa 32,3
mio. kr. og et underskud i Genbrugsservice pa& 0,6 mio. kr. De gvrige segmenter, Affaldsindsamling Kg-
benhavn og Affaldsindsamling Tarnby og Dragar, har et resultat pa 0 kr.

Resultatet for 2021 er ikke tilfredsstillende set i lyset af et budgetteret overskud pa 6,4 mio. kr. Der var
budgetteret med et overskud i Energi pa 27,1 mio. kr. og et underskud i Genbrugsservice pa 20,6 mio. kr.
Affaldsindsamlingen var budgetteret til et arsresultat pd 0 mio. kr., da over- eller underdaekning afregnes
straks eller umiddelbart efter i de naeste budgetar

Energis resultat, som er forveerret med 59,4 mio. kr. i forhold til budgettet, skyldes en tilbagefarsel af
tidligere ars nedskrivninger pa 432 mio. kr. i 2020 arsregnskabet som har medfart en ikke budgetteret
afskrivning pa -29,5 mio. kr. i 2021 regnskabet samt gvrige driftsforhold pa -31,1 mio. kr.
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Resultat i Genbrugsservice er forbedret med 20,0 mio. kr. Forbedringen skyldes, at priserne pa genbrugs-
materialer er steget meget sammenlignet med de budgetterede priser hvilket har resulteret i en merom-
seetning pa +19,9 mio. kr.

AV Miljg og SMOKA indgar hver med et resultat pa 0 mio. kr. hvilket skyldes, at selskaberne, i overens-
stemmelse med Erhvervs- og Selskabsstyrelsens vejledende fortolkning fra maj 2011 om regnskabsaf-
leeggelse i forsyningsvirksomheder underlagt prisregulering, indregner arets resultat som en over-/under-
deekning.

Nettoomsaetning

Arets nettoomszetning er p& 1.179,5 mio. kr. hvilket er en stigning p& 100,0 mio. kr. (9,3 %) i forhold til
2020. Omseetningsstigningen skyldes hovedsageligt, at forretningsomradet Energi har gget omsaetningen
med 45,6 mio. kr. som fglge af hgjere elpriser i 2021 sammenlignet med 2020, og forretningsomradet
Affaldsindsamling Kgbenhavn har gget omseaetningen med 35,5 mio. kr. @gningen kan udelukkende til-
skrives stgrre omkostninger pa omradet.

Anleegsinvesteringer

De materielle anleegsaktiver er pa i alt 3.560,2 mio. kr. pr. 31. december 2021, hvor tilgangen i 2021 har
veeret pd 41,2 mio. kr. De materielle anlaegsaktiver bestar hovedsageligt af det nye affaldsenergianlaeg
samt genbrugsstationer. | de materielle anlaegsaktiver indgar der 6,2 mio. kr. vedr. leasing af aktiver samt
en reetableringshenszettelse pa 77,3 mio. kr. i 2021.

Veerdipapirer
De likvide beholdninger inklusive veerdipapirer og bankindestdende udgjorde 286,9 mio. kr. pr. 31. de-
cember 2021.

Afkastet pd ARCs obligationsbeholdning er faldet til -2,0 mio. kr. mod +2,8 mio. kr. i 2020. Afkastet bestar
af et nettokurstab pa 4,9 mio. kr., der skyldes en generel rentestigning i lgbet af aret. Derudover bestar
afkastet af nettorenteindteegter pa 3,3 mio. kr. Det samlede afkast svarer til -0,7 % p.a. mod 1,0 % p.a. i
2020.

Laneportefalje
Pr. 31 december 2021 er restgaelden pa& 3.207 mio. kr. | 2021 er der godkendt en byggekredit til finansie-
ring af anleegsinvesteringer i mandskabs- og parkeringsfaciliteter.

At likviditetsgraden er faldet meget fra 2020 til 2021 skyldes, at en stor andel af Ianeportefgljen er klassi-
ficeret fra langfristet gaeld til kortfristet geeld i 2021-regnskabet som fglge af, at CTR primo 2022 har over-
taget 1.955 mio. kr. i geeld til ARC, svarende til varmesidens andel af den samlede anlaegsinvestering.

Egenkapital

Egenkapital udgjorde 53,1 mio. kr. pr. 31. december 2021. Egenkapital er reduceret med 135,5 mio. kr. i
2021 hvilket i alt veesentlighed skyldes dagsveerdiregulering af elterminsforretningerne til sikring af frem-
tidigt elsalg. Dagsveerdien af elterminsforretningerne udgjorde -136,5 mio. kr. af reduceringen af egenka-
pitalen. Soliditetsgraden er positiv i 2021.
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1.000 kr. 2021 2020 2019 2018 2017
HOVEDTAL
Nettoomsaetning 1.179.477 1.079.466 947.965 570.454 435.691
Over-/underdaekning -35.352 -1.760 4.574 0 0
Produktionsomkostninger -301.362 -218.511 -507.421 -156.311 -135.703
Arbejde udfert for egen regning 2 930 1163 296 840 1.354
og opfart under aktiver
Bruttofortjeneste 845.693 860.358 445.344 414.983 301.342
Andre eksterne omkostninger -487.807 -500.203 -131.551 -110.879 -88.313
Personaleomkostninger -152.098 -145.522 -140.186 -103.028 -114.167
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 205.788 214.633 173.607 201.076 98.862
Af- og nedskrivninger -188.970 268.828 -145.292 -359.003 -357.680
Resultat fagr renter (EBIT) 16.818 483.461 28.315  -157.927 -258.818
Netto finansielle poster -49.742 -52.459 -61.925 -57.095 -58.750
Arets resultat -32.924 431.002 -33.610  -215.022 -317.568
BALANCE
Balancesum 4.126.830 4.230.283 3.930.611 3.970.842 4.086.567
Egenkapital 53.083 188.597 -286.180 -69.504 156.835
Arets netto inv. i materielle anlaegsaktiver 36.409 21.849 182.222 164.012 441.899
NIGLETAL
Overskudsgrad 1 45 3 -28 -59
Soliditetsgrad 1 4 -7 -2 4
Likviditetsgrad 21 141 20 87 105

Forretningsomrader

Energi

Aret startede godt ud med hgj tilgaengelighed og stabil drift. Der indtraf dog nogle uventede driftsudfor-
dringer i reggasrensningen, som umiddelbart var sveere at lgse. Disse udfordringer kreevede bade stop af
anleeggene og nedsat last over en laengere periode. Udfordringerne blev delvis lgst under revisionen i juni
2021 og efterfglgende med nogle driftsmeessige tilretninger.

1 2021 er der indvejet cirka 10 % mindre affald end i 2020 som var rekordar pga. meget hgj tilgeengelighed
pa affaldsenergianleegget. Den lavere maengde affald har resulteret i, at energisalget er faldet i forhold til
2020. Det skal bemeaerkes, at elsalget er steget, da turbinen har haft en del mere oppetid end i 2020, mens
fiernvarmesalget som fglge heraf er faldet relativt mere.

| 2021 blev der indvejet cirka 535.000 tons breendsel pa affaldsenergianlaegget. Heraf var cirka 152.000
tons biomasseaffald, cirka 47.000 tons importaffald fra udlandet og cirka 23.000 tons nationalt affald som
kommer fra omrader uden for ARCs ejerkommuner.
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2021 har veeret et usaedvanligt &r pa elmarkedet. Elspotpriserne har veeret rekordhgje pa op til 4.470
kr./MWh. Den gennemsnitlige elspotpris var cirka 654 kr./MWh hvilket er en del hgjere end 212 kr./MWh
i 2020.

ARC har i 2021 deltaget i bade et nationalt og et internationalt beredskab, da Energi i sommeren 2021
deltog i den nationale opgave med at bortskaffe de opgravede mink pa sikker vis. ARC modtog i alt cirka
5.130 tons opgravede mink og var et af de anleeg, der modtog flest mink. Derudover modtog Energi ogsa
en mindre maengde affald fra de oversvemmede omrader i Tyskland.

Ressourcer

'Smat breendbart’ er i 2021 udfaset pa alle genbrugspladser for at sikre, at flest mulige materialer sorteres
til genbrug eller genanvendelse. Genanvendelige og genbrugelige materialer fra borgerne bliver sorteret,
og kun det affald, der ikke kan genanvendes eller genbruges, afleveres i Rest efter sortering. Meengderne
i den nye fraktion Rest efter sortering er faldet maerkbart (med mere end 2.000 tons fra 2020 til 2021), og
der er sket en reduktion i Smat braeendbart/ Rest efter sortering pa cirka 28 %.

ARC har stor fokus pa at @ge maengden af effekter, der gar til direkte genbrug pa genbrugspladserne,
dvs. de effekter, der kan genbruges af andre borgere uden yderligere behandling. ARC har derfor gen-
brugsordninger, hvor effekter byttes direkte mellem borgere pa genbrugspladsen eller indsamles af vel-
ggrende organisationer.

Genbrugsservice stgtter op om vigtige genanvendelsesprojekter som det internationale projekt Holy Grail,
der med brug af avanceret sensorteknologi rummer store potentialer for at gge genanvendelsen af plast.

83,4 % af det modtagne affald blev afsat til genanvendelse eller direkte genbrug, 14,1 % gik til energiud-
nyttelse og 2,5 % til deponi eller specialbehandling. Genanvendelsesprocenten har som falge af registre-
ringsmetoden veeret faldende de seneste par ar.

Affaldsindsamling i Tarnby og Draggr Kommuner

Affaldsindsamlingen i Tarnby og Draggr Kommune er i god drift. Der er en god Igbende dialog om selve
driften med Tarnby og Drager Kommuner, hvor forskellige driftsudfordringer draftes og lgses i feelles-
skab.

De farste tre driftsar er veloverstaet. Hvor 2019 var praeget af udfordringer med en meget stejl indlee-
ringskurve for teamet, har 2020 og 2021 i hgj grad handlet om stabil drift og om i samarbejde med kom-
munerne at begynde planleegningen af fremtidens affaldsindsamling med flere affaldsfraktioner. | forhold
til fremtidens lgsninger implementeres en raekke nye ordninger i 2022.

Affaldsindsamling i Kgbenhavns Kommune

Affaldsindsamlingen i Kebenhavns Kommune har ogsa veeret i god drift i 2021. Her har ARC siden 2019
staet for at styre og falge op pa de indsamlingskontrakter, der er indgdet med private renovaterer. Det
drejer sig om 18 indsamlingskontrakter og en raekke kontrakter vedrgrende kab af forskellige typer ind-
samlingsmateriel. Arbejdet sker i et teet og konstruktivt samarbejde med renovatarerne pa den ene side
og embedsmazend fra Kgbenhavns Kommune pa den anden side.

| tabellen nedenfor er vist arsresultatet for ARCs forretningsomrader.
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Genbrugs- Tarnby/

Note 1. Segment i 1.000 kr. ARC Energi service Kgbenhavn Drager Eliminering
Nettoomsaetning 1.179.477 585.069 173.170 392.420 31.566 -2.748
Over-/underdaekning -35.352 -32.529 0 0 -2.823 0
Produktionsomkostninger -301.362  -165.152 -91.530 -44.041 -3.387 2.748
Arbejde udfert for egen

regning og opfaert under 2.930 1.750 1.180 -92 92 0
aktiver

Bruttofortjeneste 845.693 389.138 82.820 ' 348.287 25.448 0
Andre eksterne omkostninger  -487.807 -137.070 -17.922 -330.207 -2.608 0
Personaleomkostninger -152.098 -61.621 -52.965 -18.064 -19.448 0
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 205.788 190.447 11.933 16 3.392 0
Af- og nedskrivninger -188.970 -173.737 -11.922 0 -3.311 0
Resultat fagr renter (EBIT) 16.818 16.710 11 16 81 0
Finansielle indtaegter 9.307 8.377 930 0 0 0
Finansielle omkostninger -59.049 -57.431 -1.521 -16 -81 0

Arets resultat -32.924 -32.344 -580 0 0 0
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Forord

Af Mette Reissmann

Aldrig tidligere har affald, genbrug, klima og gren omstilling fyldt s meget pa dagsordenen, som det gar i dag.
Det forpligter for en virksomhed som ARC og vores malsaetning om at ggre arbejdet med affaldet klimaneutralt.
Samtidig har vi en unik mulighed for gennem vores forskellige undervisningstilbud til folkeskolerne at fremme
en klima- og miljgvenlig adfeerd hos de kommende generationer baseret pa viden om affald.

Vi er sat i verden for at handtere affaldet for vores fem ejerkommuner. De gode materialer sender vi til genbrug
eller genanvendelse, mens restaffaldet bliver til el og varme. | 2021 leverede vi el svarende til 90.000 husstande
og varme til 80.000 lejligheder gennem de cirka 535.000 tons affald, vi handterede pa ARCs affaldsenergian-
leeg.

ARC udarbejder et klimaregnskab, der omfatter alle vores aktiviteter og gar det muligt at fglge vores totale
klimameessige aftryk.

Klimaregnskabet viser, at det stgrste klimapotentiale ligger i at fange CO2’en i udledningsrggen fra vores af-
faldsenergianleeg og lagre den i undergrunden eller udnytte den. Klimaminister Dan Jgrgensen og Kgbenhavns
forhenvaerende overborgmester, Lars Weiss, indviede den 24. juni 2021 et lille pilotfangstanleeg, som allerede
nu har givet os veerdifuld viden om mulighederne ved CO»-fangst. Vi fortseetter ufortrgdent med arbejdet i 2022,
hvor vi bl.a. vil sgge tilskudsmidler til etablering af et fuldskalaanleeg dels fra EU og dels fra den CO2-fangstpulje,
som Folketinget har afsat. Et fuldskalaanlaeg vil i drift skane atmosfaeren for op til 500.000 tons CO2/ar og vil
kunne bidrage til at nedbringe CO2-udledningen i Dragar, Tarnby, Hvidovre, Frederiksberg og Kgbenhavn.

Hos ARC har vi en stor opgave foran os med at hjemtage indsamlingen af affald fra Kabenhavns Kommune i
Izbet af 2022-2024. Over de naeste par ar bliver ARCs medarbejderantal mere end fordoblet, og hovedparten
af arbejdet skal udfgres i elskraldebiler. Faktisk blev de fgrste elskraldebiler allerede leveret i slutningen af 2021
og benyttes nu til indsamling af haveaffald i Kebenhavn.

Genbrug og genanvendelse

Pa trods af Covid-19 har 2021 veeret endnu et godt ar for arbejdet med genbrug og genanvendelse hos ARC.
Vi sagde farvel til fraktionen Smat braendbart pa genbrugspladserne, og vi kan nu se, at maengderne i den nye
fraktion Rest efter sortering er faldet meerkbart. Vi stgttede op om vigtige genanvendelsesprojekter. | 2021 har
ARC lagt hus til det internationale projekt Holy Grail, som med brug af avanceret sensor- og vandmeerketekno-
logi rummer store potentialer for at gge genanvendelsen af plast.

Pa genbrugspladserne blev der modtaget cirka 100.898 tons affald. Alle pladser holdt dbent i lgbet af aret,
selvom Covid-19 til tider gjorde det vanskeligt. Fra arsskiftet betaler alle erhvervskunder pr. besgg, og betalin-
gen sker gennem registrering og betaling via nummerplader.

Den 9. oktober 2021 slog vi dgrene op til en ny 500 m2 delezone pa Vermlandsgade Genbrugsstation, hvor alle
kunder kan aflevere og hente alt fra mgbler og byggematerialer til bager og legetgj pa genbrugsstationen — helt
gratis. Vi markerede dagen med en fantastisk genbrugsfest og havde mere end 1.000 besggende til arrange-
mentet. Opbakningen til delezonen er fortsat stor, nu hvor det er blevet hverdag.

Fortsat politiske kastevinde

Afklaringen af affaldssektorens fremtidige liberalisering udestar stadig fra Folketinget og staten, og de fremtidige
rammer er ukendte. Det kan vanskeliggare forskellige projekter og tiltag, som kan opfylde ejerkommunernes
ambitioner om miljg og klima. Det er ARCs opfattelse, at en liberaliseret fremtid kan virke kontraproduktiv i
forhold til at forfglge hajere miljg- og klimaambitioner, der koster penge. Dette geelder bade for Indsamling,
Genbrugsservice og Energi

Herfra skal lyde en kraftig opfordring til hurtig statslig afklaring af de fremtidige rammer som skal kunne rumme
muligheden for, at affaldssektoren ogsa fremover kan medvirke til den grenne omstilling.



Interessentstruktur

Juridiskstruktur
ARC er et faelleskommunalt selskab ejet af Draggr, Frederiksberg, Hvidovre, Kgbenhavn og Tarnby Kommu-
ner. ARCs bestyrelse er sammensat af repreesentanter fra hver ejerkommune.

Pa tidspunktet for arsaflaeggelse bestar bestyrelsen af;

Mette Reissmann (formand), Kgbenhavns Kommune
Allan S. Andersen (naestformand), Tarnby Kommune
Laura Lindahl (neestformand), Frederiksberg Kommune
Kenneth Ggtterup, Draggr Kommune

Christina Olumeko, Kgbenhavns Kommune

Tina Cartey Hansen, Hvidovre Kommune

Ole Edvardsen, medarbejderobservatar

O O O O O O O

Organisationsstruktur
ARCs daglige ledelse bestar af;

Jacob H. Simonsen, direktar

Jacob Velling, gkonomichef

Peter Roulund, sekretariatschef

Helena H. Nielsen, chef for Affaldsindsamlingen
Sgren Haubenreisser Knudsen, energichef

O O O O O

Stabsfunktionerne har til formal at yde service til hele organisationen og hjeelpe med at understgtte og udvikle
forretningen. ARCs stabsfunktioner bestar af Direktionssekretariatet, Miljg- og Arbejdsmiljg, Kommunikation
samt gkonomi- og HR.
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De associerede virksomheder, SMOKA og AV Miljg, er ejet i feellesskab af ARC og Vestforbraending med
50/50 % fordeling.

AV Miljg er et miljgsikkert deponi pa Avedgre Holme, der modtager deponeringsegnet affald fra ARCs og Vest-
forbreendings ejerkommuner.

SMOKA er et kommunalt modtagecenter for farligt affald som afhenter og radgiver om alle typer farligt affald og
farligt gods, bade fra virksomheder og boligomrader. Derudover star SMOKA for det kommunale beredskab hos
ARC og Vestforbraendings ejerkommuner.

Selskabsoplysninger
Vindmgllevej 6

2300 Kgbenhavn S

Danmark

CVR nr.: 3420 8115

Regnskabsar: Kalenderar

Telefon: 3268 9300
Internet: www.a-r-c.dk
E-mail: arc@a-r-c.dk

Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Direktion
Jacob H. Simonsen, direktar



Hovedtals- og nggletalsoversigt

1.000 kr. 2021 2020 2019 2018 2017
HOVEDTAL

Nettoomseetning 1.179.477 1.079.466 947.965 570.454 435.691
Over-/underdeekning -35.352 -1.760 4.574 0 0
Produktionsomkostninger -301.362 -218.511 -507.421 -156.311 -135.703

Arbejde udfgrt for egen regning

. 2.930 1.163 226 840 1.354
og opfart under aktiver
Bruttofortjeneste 845.693 860.358 445.344 414.983 301.342
Andre eksterne omkostninger -487.807 -500.203 -131.551 -110.879 -88.313
Personaleomkostninger -152.098 -145.522 -140.186 -103.028 -114.167
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 205.788 214.633 173.607 201.076 98.862
Af- og nedskrivninger -188.970 268.828 -145.292 -359.003 -357.680
Resultat far renter (EBIT) 16.818 483.461 28.315 -157.927 -258.818
Netto finansielle poster -49.742 -52.459 -61.925 -57.095 -58.750
Arets resultat -32.924 431.002 -33.610 -215.022 -317.568
BALANCE
Balancesum 4.126.830 4.230.283 3.930.611 3.970.842 4.086.567
Egenkapital 53.083 188.597 -286.180 -69.504 156.835
Arets netto inv. i materielle anleegsaktiver 36.409 21.849 182.222 164.012 441.899
NGGLETAL
Overskudsgrad 1 45 3 -28 -59
Soliditetsgrad 1 4 -7 -2 4
Likviditetsgrad 21 141 20 87 105
Antal medarbejdere 238 232 216 170 170

At likviditetsgraden er faldet meget fra 2020 til 2021 er et udtryk for, at CTR primo 2022 har overtaget 1.955
mio. kr. i geeld til ARC, svarende til varmesidens andel af den samlede anlaegsinvestering, hvilket har resulteret
i, at en stor andel af laneportefgljen er klassificeret som kortfristet gaeld i 2021 regnskabet.

At likviditetsgraden er steget meget fra 2019 til 2020 er et udtryk for, at ARC opsagde laneportefglien i 2019
med henblik pa laneomlaegning i 2020, hvilket resulterede i, at lanene var klassificeret som kortfristet geeld i
2019 regnskabet. | 2020 regnskabet er lanene igen klassificeret som langfristet gaeld.

Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefaling og Nggletal
2015.

De anferte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad = Resultat fgr renter x 100 / Nettoomsaetning
Soliditetsgrad = Egenkapital x 100 /aktiver

Likviditetsgrad = Omsaetningsaktiver x 100 /Kortfristede geeldsforpligtelser



Hovedaktivitet og forretningsomrader

ARC er et feelleskommunalt selskab ejet af Dragar, Frederiksberg, Hvidovre, Kabenhavn og Tarnby Kommuner.

Hos ARC tager vi os af alt med affald. Vi henter og tager os af det affald, borgere og virksomheder ikke leengere
kan bruge. De gode materialer sendes til genbrug eller genanvendelse, og vi skaber el og varme af restaffaldet.
ARC er opdelt i tre forretningsomrader: Energi, Genbrugsservice og Affaldsindsamling.

Forretningsomradet Energi

Energi leverede el og varme svarende til forbruget for henholdsvis 90.000 og 80.000 husstande i 2021.

ARC daekker i dag cirka 15 % af varmebehovet i Kgbenhavnsomradet, hvor ARC szelger alt varmen som grund-
lastvarme til varmetransmissionsselska-

bet CTR. Energiproduktion 2021

Energi har ansvaret for driften af affalds- _- "E'
energianlaegget pa Vindmgllevej herun- Q
der, at produktionen forlgber efter de

fastlagte planer og pa en sikker og effek-
tiv made for bade mennesker, miljg og
procesanlaeg.

Elsalg

265 GWh = 90.000 husstande
(Arsforbrug pa 3.000 KWh pr. husstand)

Energi omfatter vedligehold og optime-
ring af affaldsenergianleegget, salg af
produceret energi i form af el og varme,
sourcing af breendsler og overvagning af
kvaliteten af breendsler, bortskaffelse af
restprodukter og overvagning af emmisi-
onsveerdier.

3333
535.000

- ik
tonS aﬁald Fjernvarmesalg

1.197 GWh = 80.000 lejligheder
(Lejlighed pa 75 m2 med et arsforbrug pa 15 Mwh)

Voldgiftssagen mod LAB S.A

Primo november 2021 blev voldgiftssagen mod LAB S.A afgjort. LAB S.A har leveret og installeret reggasrens-
ningsanlaegget og det tilhgrende spildevandsanleeg pa affaldsenergianlaegget. Afgarelsen faldt ud til ARCs for-
del, og der blev tilkendt en erstatning til ARC. Processen med at fgre sagen har vaeret ressourcetung.

Drift af affaldsenergianlaegget

Aret startede godt ud med hgij tilgeengelighed og stabil drift. Der indtraf dog nogle uventede driftsudfordringer i
reaggasrensningen, der umiddelbart var sveere at Igse. Disse udfordringer krasevede bade stop af anleeggene og
nedsat last over en laengere periode. Udfordringerne blev delvis lgst under revisionen i juni og efterfglgende
med nogle driftsmeessige tilretninger.

Som de foregaende ar er der ogsa i 2021 brugt mange ressourcer pa spildevandsbehandlingen. Der er til tider
kapacitetsproblemer som betyder, at det ikke er muligt at behandle hele spildevandsmaengden. | perioder har
det derfor veeret ngdvendigt at kgre spildevand til oplagring for efterfglgende at kgre det tilbage, nar kapaciteten
igen var oppe.

Energi arbejder stadig malrettet med at indsamle viden for at kunne optimere drift og vedligehold af anlsegget.

Braendsler og Energisalg
| 2021 er der indvejet cirka 10 % mindre affald end i 2020, som var rekordar pga. meget hgj tilgeengelighed pa
affaldsenergianlaegget.

Den lavere maengde affald har resulteret i, at energisalget er faldet i forhold til 2020. Det skal bemaerkes, at el-
salget er steget, da turbinen har haft en del mere oppetid end i 2020, mens fijernvarmesalget som fglge heraf
er faldet relativt mere.



2021 2020 2019 2018 2017

A-takst i kr. pr indbygger 2 2 0 0 0
B-takst i kr. pr. ton 479 471 466 460 460
Breendte meengder affald i 1.000 tons 383 439 403 404 354
irr?zndte meengder biomasseaffald i 1.000 152 160 74 39 3
Samlet meengde breendt i 1.000 tons 535 599 477 443 357
Varmeproduktion/-afsaetning i GWh 1.197 1.363 1.160 1.090 796
Elproduktion i GWh 310 295 218 169 104
- heraf el-afseetning 265 253 182 135 85
Energiproduktion i GWh 1.507 1.658 1.378 1.259 900

| 2021 blev der indvejet cirka 535.000 tons breendsel pa affaldsenergianleegget. Heraf var cirka 152.000 tons
biomasseaffald, cirka 47.000 tons importaffald fra udlandet og cirka 23.000 tons nationalt affald som kommer
fra andre kommuner end ARCs ejerkommuner. | 2021 er der breendt cirka 70.000 tons importeret og/eller nati-
onalt affald med et gennemsnitlig CO2-indhold pa 25,4 kg CO2/GJ i perioden 1. januar 2021 til 31. marts 2021
og 1. december 2021 til 31. december 2021.

Den samlede energiproduktion p& anlaegget var cirka 1.507 GWh i 2021. Heraf blev 1.197 GWh leveret som
fiernvarme, 265 GWh afsat som el, mens der blev brugt 45 GWh el i produktionen. Tilsvarende var energipro-
duktionen pé cirka 1.658 GWh i 2020 som var et rekordar.

2021 har veeret et useedvanligt ar pa elmarkedet. Elspotpriserne har vaeret rekordhgje pa op til 4.470 kr./MWh.
Den gennemsnitlige el-spotpris var cirka 654 kr./MWh, hvilket er en del hgjere end 212 kr./MWh i 2020. Affalds-
varmen afsaettes til CTR.

ARC har i 2021 deltaget i bade et nationalt og internationalt beredskab, da ARC i sommeren 2021 deltog i den
nationale opgave med at bortskaffe de opgravede mink pa sikker vis. ARC modtog i alt cirka 5.130 tons opgra-
vede mink og var et af de anleeg, som modtog flest mink. Derudover modtog ARC ogsa en mindre mangde
affald fra de oversvemmede omrader i Tyskland.

Tidslinje Energi

r-- Jan-juni 2021 F-- juni 2021 r-- Juli2021 r-- Aug 2021 r-- Nov 2021

; ; ; i ;

1 1 ] 1 1

1 1 ] 1 ]

1 1 ] 1 1

1 1 1 1 1
Driftsproblemer med Voldgiftssag Revision A1 Kort Afgerelse
reggasrens revision A2

99 ARC vs. LAB Udetid 698 timer Voldgiftssag
Udetid 368 timer ARC vs. LAB



Forretningsomradet Genbrugsservice

ARC driver 10 genbrugspladser og 7 neergenbrugs-
stationer. Forretningsomradet Genbrugsservice er Nggletal for genbrug 2021
ansvarlig for at sikre, at ressourcerne i affaldet udnyt-
tes bedst muligt, hvad enten det sker via gget gen-

brug eller gennem nye genanvendelsesteknologier.

Forretningsomradet omfatter drift og udvikling af gen- ® d%
brugspladserne, nesergenbrugsstationer, omlastning

og et forsggssorteringsanlaeg. ®

En vigtig del af arbejdet pa ARCs genbrugspladser er Y '

at sikre en god og miljgmaessig korrekt sortering af o

det affald, som afleveres. Sorteringen sker efter ret- ® 920.000 brugere pa
ningslinjerne i affaldshierarkiet. Dvs. at mest muligt ® pladser og stationer
skal genbruges, herefter genanvendes, energiudnyt- o

tes og mindst muligt skal deponeres. o

Besggende pa genbrugspladerne 4}/|—-|-|N 2 75)

Der var i 2021 cirka 905.000 besggende pa genbrugs- @

pladserne og cirka 167.000 besggende pa naergen- Bla

brugsstationerne. 10 Genbrugspladser

Pa trods af Covid-19 har 2021 veeret et godt ar for
arbejdet med genbrug og genanvendelse hos ARC.
Pa genbrugspladserne blev der modtaget 100.899
tons affald.

Lo e 100.898 ton affald
7 nargenbrugsstationer afleveret

Nye tiltag

Smat breendbart er i 2021 udfaset pa alle genbrugspladser for at sikre, at flest materialer sorteres til genbrug
eller genanvendelse. Genanvendelige og genbrugelige materialer fra borgerne bliver sorteret, og kun det affald,
der ikke kan genanvendes eller genbruges, afleveres i Rest efter sortering. Meengderne i den nye fraktion Rest
efter sortering er faldet maerkbart med mere end 2.000 tons fra 2020 til 2021, og der er sket en reduktion i Smat
breendbart/ Rest efter sortering pa cirka 28 %.

ARC har stor fokus pa at gge meengden af effekter, der gar til direkte genbrug pa genbrugspladserne, dvs. de
effekter, der kan genbruges af andre borgere uden yderligere behandling. ARC har derfor genbrugsordninger,
hvor effekter byttes direkte mellem borgere pa genbrugspladsen eller indsamles af velgarende organisationer.

Det er planen, at de genbrugspladser, der ligger i Kebenhavns Kommune, i de kommende ar skal have delezo-
ner, hvor kunder gratis kan aflevere og hente alt fra mgbler og byggematerialer til b@ger og legetgj p& gen-
brugsstationen. | oktober 2021 dbnede en 500 m2 delezone pa& Vermlandsgade.

Genbrugsservice stgtter op om vigtige genanvendelsesprojekter som det internationale projekt Holy Grail, der
med brug af avanceret sensorteknologi rummer store potentialer for at gge genanvendelsen af plast.

2021 2020 2019 2018 2017
Genbrugstakst i 1.000 kr. 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Modtaget affald fra genbrugspladser i ton 101.000 108.000 101.000 100.000 104.000
Genanvendelsesprocent 83 % 85 % 89 % 88 % 89 %
Antal besggende 905.000 1.089.000 1.061.000 993.000 1.046.000
Heraf blgde trafikanter 150.000 154.000 147.000 134.000 156.000



83,4 % af det modtagne affald blev afsat til genanvendelse eller direkte genbrug. 14,1 % gik til energiudnyttelse
og 2,5 % til deponi eller specialbehandling. Genanvendelsesprocenten har veeret faldende de seneste par ar
som falge af registreringsmetoden.

Tidslinje Genbrug

r=-- Jan 2022

(e

Betaling via
Nummerplade

erhvervskunder pr. be-
s@g, og betalingen sker
gennem automatisk
scannig af nummerpla-
debetaling.

r-- Maj2022

Ombygning pa Drager
Genbrugsplads

r-- 2021-2024

®

Delezone-konceptet
udvides

Delezoner pa:

. Vermlandsgade

. Borgervanget

. Bispeengen
Kulbanevej

r-=- 2022-2024

ol

Flere
Naergenbrugsstationer

Der udbygges med 5-6 nye

naergenbrugsstationer i
Kebenhavn
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Forretningsomradet Affaldsindsamling

Forretningsomradet Affaldsindsamling har ansvaret for at tilrettelaegge og sikre en effektiv drift af de kommu-
nale indsamlingsordninger, der er relateret til affaldsindsamlingen, og skal bidrage til den lgbende udvikling af
forretningsomradet.

Udover at sikre driften skal omradet lgbende tilpasse driften til de @nsker, der kommer fra kommunerne i for-
hold til at eendre tammefrekvenser og implementere nye affaldsfraktioner. Forretningsomradet Affaldsindsam-
ling skal hvile-i-sig-selv og er brugerfinansieret af henholdsvis Dragar, Tarnby og Kgbenhavns Kommuner.

Affaldsindsamling i Tarnby og Drager Kommuner
Affaldsindsamlingen i Tarnby og Drager er i god drift. Der er en god Igbende dialog om selve driften med
Tarnby og Dragar Kommuner, hvor forskellige driftsudfordringer draftes og lgses i faellesskab.

De farste tre driftsar er veloverstaet. Hvor 2019 var praeget af udfordringer med en meget stejl indlaerings-
kurve for teamet, har 2020 og 2021 i hgj grad handlet om stabil drift og om i samarbejde med kommunerne at
begynde planlaegningen af fremtidens affaldsindsamling med flere affaldsfraktioner. En reekke nye ordninger
relateret til fremtidens lgsninger vil blive implementeret i 2022.

2021 har ligesom 2020 veeret praeget af Covid-19 med perioder med mange sygemeldinger, men det har ikke
haft en indflydelse pa den service, der er leveret til borgerne.

Nedenfor er samlet nogle nggletal som viser de arlige antal tgamninger de seneste 3 ar. Der har i alt veeret
1.476.880 tgmninger af affald i de to kommuner i 2021.

Affaldsindsamling i Affaldsindsamling i
Tarnby Draggr
600.000 600.000
500.000 500.000
400.000 400.000
300.000 300.000
200.000 200.000
100.000 I 100.000
0 I I I 0 un e ol
«:‘Sgb\ -\&\&Q @Q}% *‘&b f&%b W d & .\*52)Q \p\b &
& LS & £ & & & &
¥RT 5T PO @ QP 8 8 &

2019 m2020 m2021 2019 m2020 m2021

Regulariteten har hele aret ligget omkring 99 % hvilket giver et godt billede af en stabil drift med fa klager.

Affaldsindsamling i Kgbenhavns Kommune

Affaldsindsamlingen i Kgbenhavns Kommune har ogsa veeret i god drift i 2021. ARC har siden 2019 varetaget
opgaven med at styre og falge op pa de indsamlingskontrakter, der er indgaet med private renovatgrer. Det
drejer sig om 18 indsamlingskontrakter og en raekke kontrakter vedrgrende kab af forskellige typer indsam-
lingsmateriel.

Arbejdet sker i et taet og konstruktivt samarbejde med renovatgrerne pa den ene side og embedsmaend fra
Kgbenhavns Kommune pa den anden side.

Nedenfor er det arlige antal temninger i Kgbenhavn fordelt pa ordninger. | 2021 var der i alt 9.731.601 tgm-

ninger.
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Antal temninger i Kgbenhavn fordelt pa
ordninger i 2021

Plast Metal
663.147 327.014

Farligt affald
og batterier
121.502

Antal tgmninger i Kebenhavn fordelt pa
ordninger i 2020

Plast Metal Farligt affald
7% 5% og batterier

\ 1%

Glas

Glas 1%
61.601 Pap
8%
Pap
1.041.774
Papir
4% Restaffald
Papir Restaffald 5Roy;
363.992 5.415.613 Elektronik
2%
ek i« Haveaffald
preped
. Storskrald
Haveaffald
1% Madaffald
271.631 adaffald
Storskrald 201 12%
141.215 B i

En anden stor opgave i relation til Affaldsindsamlingen er udfgrelsen af opgaver relateret til affaldsbeholderne
— kaldet beholderservice. Opgaverne i 2021 fremgar af nedenstadende tabel. Arsagen til det starre antal bestil-
linger for elektronik er, at der er skiftet |ag pa elektronikbeholderne.

Beholderbestillinger fordelt pa ordninger i 2021
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W2020 m2021

Et fokusomrade har ogsa veeret pap, da maengderne er steget markant de seneste ar, hvorfor det lgbende har
veeret ngdvendigt at @ge antallet af temninger. Udviklingen i papmaengderne fremgar af nedenstdende tabel
som bl.a. viser, at december (julehandlen) gav anledning til ekstra papmaengder. Den generelle stigning kan
blandt andet skyldes starre internethandel pa grund af Covid-19.

13



1.200

1.000

800

o0 \/\/\/\_/\/

400

200

Udvikling i indsamlede papmaengder 2019-2021 (Kgbenhavn)

mar  apr  maj

jun jul aug

sep okt nov dec

— (019
2020
2021

Hjemtagelse af affaldsindsamlingen i Kgbenhavns Kommune
Hjemtagelsen af affaldsindsamlingen for Kgbenhavns Kommune sker i perioden 2022 — 2024 efter nedensta-

ende tidslinje.

Der er i den forbindelse ved at blive etableret mandskabs- og parkeringsfaciliteter og udbudt og indkgbt cirka
130 skraldebiler, hvoraf starstedelen skal kgre pa el. Sidst men ikke mindst skal der opbygges en solid og vel-
drevet organisation, hvor der i perioden 2022 -2024 skal virksomhedsoverdrages cirka 360 medarbejdere.

Der er indgaet kontrakt med totalentreprengrer om at anleegge to mandskabs- og parkeringsfaciliteter. De nye
mandskabs- og parkeringsfaciliteter skal ligge henholdsvis i Valby (Parkstien) og p& Amager (Kraftveerksvej

25). Begge steder skal der bygges nyt. Parkstien og halvdelen af Kraftvaerksvej vil ifglge tidsplanen veere klar
i maj 2023, og sidste halvdel af Kraftveerksvej forventes klar ultimo 2024. | den mellemliggende periode vil Af-
faldsindsamlingen vaere placeret pa et midlertidigt areal p& Amager (Kraftveerksvej 31).

Den fgrste kontrakt for indsamling af haveaffald er hjemtaget i januar 2022.

Tidslinje Indsamling

r-- Jan 2022

Haveaffald fra
Remondis

- 5 biler
- 8 medarbejdere

r-- Aug 2022

®

Bydelskontrakter
fra
City renovation

- 25 biler
- 100 medarbejdere

Negrrebro
Dsterbro

r-- Nov 2022

0

Beholderservice
hjemtages til
ARC

r-- Maj2023

O

Bydelskontrakter
fra Urbaser &
City Container

- 77 biler
- 242 medarbejdere

Vanlgse
Branshej/Husum
Bispebjerg

Kgs. Enghave
Indre by
Vesterbro
Amager & og V
Valby

r-- Maj2024

Farligt Affald fra
Urbaser

- 8 medarbejdere
- 3 biler

r-- Sept2024

W

Indsamling med
kran fra

Urbaser (Glas og
nedgravede
lesninger)

- 8 biler
- 8 medarbejdere
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Virksomhedens forventede udvikling

ARC forventer endnu et spaendende &r, hvor Covid-19 forhdbentlig kommer under kontrol.

Covid-19-situationen fglges teet, men der er i forventningerne ikke indregnet effekter af eventuelle restriktioner
eller andre tiltag i den forbindelse. ARC er i lighed med andre begyndt at opleve et stigende pres pa priser og
laengere leveringstider pa visse reservedele og forbrugsmaterialer. | det omfang prisstigninger allerede ken-
des, er de indregnet i forventningerne.

Rammevilkarene har i 2021 veeret til politisk dregftelse, og det forventes, at en del af de draftelser vil fortszette
ind i 2022, herunder tilpasningen af den danske forbreendingskapacitet, udrulning af de 10 fraktioner i ARCs
ejerkommuner, sendringer i lovgrundlag mv. Det er derfor forventningen, at der ogsa i 2022 vil vaere en raekke
uklarheder i forhold til de fremtidige rammer for ARC.

Det er i forventningerne for 2022 forudsat, at der ikke sker eendring i de nuvaerende rammevilkar for ARCs
aktiviteter. | den forbindelse skal der gares opmaerksom p4, at der som konsekvens af vedtagelsen af Klima-
aftale for grgn omstilling i Folketinget er igangsat en proces, der skal tilpasse forbraendingskapaciteten til nati-
onale maengder. Da udfaldet af den proces ikke er kendt, er der ikke taget hensyn hertil. Der er saledes fort-
sat en usikkerhed i de fremtidige rammevilkar og konsekvensen heraf.

ARC forventer fglgende udvikling i behandlede antal tons affald, omseetning og resultat i 2022.

Genbrugs- Affalds-
ARC Energi service indsamling
Omseetning i mio. kr. 1.192,0 536,0 186,0 470,0
Resultat i mio. kr. -34,4 -17,9 -16,5 0,0
Forbreendt maengder i 1.000 tons 535 535 - -
Indsamlede maengder i 1.000 tons 104 - 104 -
Energi

Der forventes et underskud pa 17,9 mio. kr. i 2022. Underskuddets starrelsesorden er ikke kun et udtryk for en
driftsmaessig ubalance, men skyldes ogsa, at der i ARCs varmekontrakt sker en udjeevning af varmesidens
betaling for varmen over hele anlaeggets levetid. Denne udjsevning vil fare til perioder, hvor resultatpavirkningen
er betydeligt negativ set i forhold til en situation, hvor varmesidens betaling sker farst i perioden.

ARC har i 2021 arbejdet med at etablere et forsvarligt beslutningsgrundlag for indfgrelse af et fuldskala CO--
fangst anleeg. Det arbejde vil fortseette ind i 2022, hvor ARC vil opseaette et demonstrationsanleeg i forbindelse
med sit affaldsenergianleeg.

Maengden af restaffald til forbreending er baseret p& udmeldinger fra ejerkommunerne og forventes i 2022 at
ligge pa 118.000 tons. Det forventes, at maengden af det anviste erhvervsaffald vil ligge pa niveau med 2021
pa omkring 170.000 tons. Det er dermed forventningen, at det fald, ARC har oplevet i erhvervsaffaldet i 2021,
stabiliserer sig i 2022. Det skal dog bemaerkes, at der er stor usikkerhed om dette punkt.

Genbrugsservice

Der forventes et underskud pa& 16,5 mio. kr. i 2022. Underskuddet finansieres af tidligere ars akkumulerede
overskud, og det forventes, at tidligere ars overskud vil veere tilbagebetalt ved indgangen til 2024. Genbrugs-
taksten er saledes holdt uaendret pa 100 mio. kr. i budgetperioden. Derudover er der en forventning om, at der
ind i 2022 fortsat vil vaere hgje priser pa en raekke af de fraktioner som sezelges (f.eks. Papir og pap). | modsatte
retning treekker en forventning om, at der er en fortsat stigning i produktionsomkostningerne ogsa i 2022.

ARC overgar til en ny gebyrordning for erhvervsvirksomheders adgang til genbrugspladser pr. 1. januar 2022.

Opkraevningen af erhvervsgebyret baseres p4 nummerpladebetaling ved ankomst pa genbrugspladserne. Ord-
ningen er underlagt hvile-i-sig-selv og vil derfor ikke have nogen effekt pa resultatet.
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| 2022 forventes totalrenoveringen og udbygningen af Draggr Genbrugsplads at veere faerdiggjort, og det for-
ventes ogsd, at ARC kommer til at drive endnu en neergenbrugsplads for Kabenhavns Kommune.

Maengder i 2022 forventes at blive lavere end i 2020 og 2021 som fglge af de ekstraordineert hgje maengder,
der har veeret i disse &r og som antages at veere et udtryk for en generel oprydning i de private husholdninger
ifm. Covid-19 karantaeneperioden.

Affaldsindsamling
Der forventes et overskud pa 0,0 mio. kr. som fglge af, at Affaldsindsamlingen er underlagt hvile-i-sig-selv og
derfor ikke vil have nogen effekt pa resultatet.

Affaldsindsamlingen Tarnby/Dragar (AFI Dragar/Tarnby) adskiller sig fra Affaldsindsamlingen Kgbenhavn
(AFI Kgbenhavn) derhen, at affaldsindsamlingen er hjemtaget pr. 1. januar 2019, mens hjemtagelsen for AFI
Kgbenhavns vedkommende farst sker ved udlgb af affaldsindsamlingskontrakter i 2022-24.

| 2022 pabegyndes hjemtagelsen af affaldsindsamlingen i Kebenhavn med hjemtagelsen af fire kontrakter.
Den 1. januar 2022 hjemtages indsamlingen af haveaffald, der er en bydaekkende kontrakt. Den 1. august
2022 hjemtages de to bydelskontrakter for hhv. Ngrrebro og @sterbro, og den 1. november 2022 hjemtages
beholderservice. Det betyder ogsa, at de farste medarbejdere virksomhedsoverdrages fra de tidligere leveran-
darer. Det forventes derfor, at antallet af medarbejdere vil stige med cirka 108 ansatte i Igbet af 2022. Samlet
set vil 2022 veere et ar med store forandringer i ARCs Affaldsindsamlingsenhed.
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Udviklingsprojekter
ARC har en raekke udviklingsaktiviteter, men har igennem de seneste ar fokuseret seerligt pd muligheden for
at fange CO: fra ARCs produktion af affaldsenergi.

COe2-fangst

ARC arbejder pa at indfange, udnytte og/eller lagre CO2. ARCs beregninger viser, at der ved en integration
med fiernvarmesystemet er mulighed for at fa prisen for at fange et ton CO2 bragt ned til et niveau, hvor det
kan veere miljggkonomisk effektivt. Baggrunden for dette er, at en del af den energi, der skal bruges til at
fange COz’en, kan indvindes igen via varmepumper og udnyttes i fiernvarmesystemet.

En realisering af CO2-fangst pa ARC vil pa langt sigt gare ARC CO2-neutral/negativ og pavirke ejerkommu-
nernes ambitigse klimamal positivt. ARC har et arligt CO2-udslip pa cirka 560.000 tons. COz-fangstteknologi
har potentiale til at indfange en stor andel af denne CO2 (cirka 90 %). ARC har saledes et CO2.besparelsespo-
tentiale p& op til 500.000 tons arligt. Heraf vil cirka 2/3 vaere biogent CO2 - dvs. negative COz-emissioner i
CO2regnskabet.

Den indfangede CO: kan enten lagres eller udnyttes. Lagring af CO2 sker f.eks. i de nedlagte oliefelter, hvor-
fra der ikke skal hentes mere olie. Den opsamlede CO2 komprimeres, transporteres til et mellemlager pa en
neerliggende havn og sejles til Nordsgen, hvor den gemmes i udtgmte oliereservoirer i undergrunden. Over en
arreekke vil CO2’en binde sig permanent til de porgse lag i undergrunden. Pa sigt er det ogsa muligt at an-
vende den opsamlede CO: til andre formal (udnyttelse) som PtX.

EUDP-projektet ’Net Zero Energy Carbon Capture at ARC”

I juni 2020 fik ARC positivt tilsagn fra EUDP (Energiteknologisk Udviklings- og Demonstrationsprogram) pa en
projektans@gning om etablering af et pilot- og demonstrationsanlaeg til CO2-fangst. ARC har i samarbejde
med Pentair Union Engineering, Rambgll og DTU faet bevilliget cirka 27 mio. kr. Projektet har et samlet bud-
get pa cirka 60 mio. kr., hvoraf 20 mio. kr. finansieres af ARC.

Projektet har til formal at etablere et demonstrationsanlaeg til CO2-fangst og bevise, at integrationen med fiern-
varmesystemet betyder, at prisen for et ton fanget CO: er miljggkonomisk effektiv. Det er planen, at projektet
afsluttes i 2023, og at det til den tid har bidraget med vigtig viden ift. at fa etableret et fuldskala CO2-fangstan-
lzeg pa ARC.

Fuldskala CO2-fangstanleeg

| sommeren 2021 sggte ARC i samarbejde med Copenhagen Malmé Port (CMP) EU’s Innovationsfond om
statte til etableringen af et fuldskala-anlzeg til CO2-fangst, men fik afslag herpa i efteraret 2021. ARC arbej-
dede videre med ansggningen og genansggte den 3. marts 2022.

ARCs mal er at fange al CO: fra rggen i affaldsenergianlaegget sa hurtigt som muligt.

For at indfri det ambitigse mal skal ARC sikre sig finansiering til projektet. Samtidig er der en raekke rammevil-
kar som skal veere pa plads for at sikre en fornuftig business case for et fuldskalaanleeg. Derfor arbejder ARC
videre pa at indfri malet i 2022 gennem projektdesign og afdeekning af finansiering (hvor den danske stats
CCS-pulje skal ansgges).

Derudover har ARC, som en del af udarbejdelse af ovenstaende ansggning til EU, udviklet ideen om et klyn-
gesamarbejde af COz-punktkilder ift. CO2-fangst og feelles infrastruktur hertil (C4 — Carbon Capture Cluster
Copenhagen). Tanken er, at et fuldskalaanleeg hos ARC skal veere spydspids for denne klynge, hvor det er
forventningen, at man kan opna stordriftsfordele. C4 bestar pt. af ARC, Vestforbreending, HOFOR, ARGO,
CTR, BIOFOS, VEKS, CMP og @rsted.

Workshops

| forbindelse med Folketingets vedtagelse af Klimaplanen, herunder krav om indfgrelse af ti fraktioner pa ind-
samlingsomradet, faciliterede ARC en raekke workshops for ejerkommunerne med fokus pd, hvordan Folketin-
gets beslutning kan indarbejdes i kommunernes affaldsplaner.
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Cirkuleer Kgbenhavn

Cirkuleer Kgbenhavn er Kgbenhavn Kommunes Ressource- og Affaldsplan 2019-2024. Planen har fokus pa
cirkuleer gkonomi og skal reducere maengden af affald som sendes til forbraending. Cirkuleer Kgbenhavn har
tre overordnede mal:

e 70 % af husholdningsaffaldet og det lette erhvervsaffald skal sorteres og indsamles til genanvendelse
e Kgbenhavnerne skal genbruge tre gange sa meget
e  COgz-udledningen skal reduceres med 59.000 tons.

Mere affaldssortering, bedre muligheder for genbrug, innovative samarbejder med virksomheder om sortering,
genbrug og genanvendelse samt nye tekniske Igsninger er omdrejningspunkter i planen.

| relation til Cirkuleer Kgbenhavn igangseettes lgbende projekter, hvori ARC indgar og bidrager. Der er i 2021
bl.a. igangsat forsgg med @get genbrug p& Vermlandsgade Genbrugsstation. | forsgget er genbrugsstatio-
nens indretning blevet reorganiseret, og en ny 500 m? delezone &bnede i oktober. Den nye delezone skal give
kunderne en hel ny brugerrejse med genbrug i centrum. Formalet er at f4 endnu flere kgbenhavnere til at gen-
bruge ting og materialer og dermed gge det cirkuleere kredslgb. Alt fra sma kgkkenting til mgbler, haveredska-
ber og byggematerialer er gratis for kunderne pa Vermlandsgade Genbrugsstation. Forsgget har faet en forry-
gende god start og skal kare et ar, hvorefter det evalueres.

Forsggssorteringsanlaeg

Pa vegne af Kgbenhavns Kommune idriftsatte ARC i marts 2017 et forsggssorteringsanlaeg til sortering af kil-
deindsamlet husholdningsplast. Investering og driftsomkostninger finansieres af Kgbenhavns Kommune. Om-
saetningen pa forsggsanlaegget var i 2021 cirka 3 mio. kr. Kgbenhavns Kommune valgte i 2021 at forlaenge
kontrakten med ARC i yderligere 2 ar til og med 2024,

Formalet med forsggsanleegget er at have faciliteter til dels at undersgge sammensaetning og kvalitet af ind-
samlet plast fra husholdninger, dels at gennemfgre forsgg i samarbejde med forskellige private partnere og

universiteter. Forsgg som omhandler nye sorteringsmetoder til at opna hgjere effektivitet, kvalitet og renhed
samt drift og vedligeholdelse af sorteringsanlaeg. Robotsortering har f.eks. veeret afpravet pa anleegget.

| 2021 har forsggssorteringsanlaegget vaeret omdrejningspunkt for det store, internationale Holy Grail projekt.
Kgbenhavns Kommune og ARC har stillet forsggsanlaegget til radighed for en semi-industriel test af den lee-
serteknologi som kan detektere sakaldte vandmazerker, der enten er patrykt eller indlejret i plast- eller papem-
ballage. Kgbenhavns Kommune har veeret med til at finansiere projektet sammen med den europaeiske maer-
kevareorganisation AIM og Alliance to End Plastic Waste. ARC har deltaget som partner i projektet og har bi-
draget med medarbejderressourcer og teknisk bistand.

Mere end 130 virksomheder og organisationer har medvirket i Holy Grail projektet. Store brands som Procter
& Gamble, Arla, COOP, Coca Cola, Unilever og Nestlé har medvirket i den semi-industrielle test. Mere end
125.000 emballager med vandmaerker indgik i forsgget og blev modtaget pa ARC i lgbet af sommeren 2021,
hvor de blev gjort klar til forsgg.

| september 2021 blev leeserteknologien, der er udviklet af belgiske Pellenc, installeret hos ARC pa forsggs
sorteringsanleegget. | Igbet af oktober 2021 blev software og konfigurering af anleegget testet, og fra slutnin-
gen af oktober 2021 har der keart forsgg og veeret afholdt en reekke &bent hus-arrangementer for at demon-

strere teknologiens effektivitet for maerkevareejere og gvrige interessenter.

Den semi-industrielle test er fase 2 i Holy Grail projektet, hvor fase 3 vil vaere en fuldskala test, hvor kommer-
cielle sorteringsanleeg i Tyskland og Frankrig afprgver vandmeerkeleeseren pa en raekke eksisterende sorte-
ringsanleeg til emballager. Danmark og Kgbenhavns Kommune er med i denne fase, idet vandmaerkede em-
ballager markedsfgres i Danmark og en del af disse havner i det kildeindsamlede plast fra husholdninger. Da
denne plast afsaettes til sortering pa anleeg i Tyskland, vil der vaere en kobling til Holy Grail fase 3.
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Arets udvikling og skonomiske forhold

Aret 2021 har veeret et seerligt ar, da ARC ligesom resten af omverden har veeret pvirket af Covid-19. Stabs-
afdelingerne har i perioder veeret sendt p& hjiemmearbejde, mens driften med diverse forholdsregler i det store
hele har skullet fortsaette, da ARCs opgaver er en del af den kritiske infrastruktur.

ARCs affaldsenergianlaeg har vist mindre produktionsresultater end sidste &r som foglge af faerre breendte
maengder. Der har fortsat veeret udfordringer saerligt med vandbehandlingsanleegget, hvor ARC var i voldgift
med leverandgren herom.

Driften af genbrugspladserne sgges til stadighed effektiviseret, og betjeningen af borgere og erhvervsvirksom-
heder s@ges forbedret bl.a. gennem bedre skiltning pa pladserne, kompetenceudvikling af medarbejdere og
indfgrelse af nye fraktioner til genanvendelse.

2021 har vaeret det tredje driftsar for affaldsindsamling i Draggr og Tarnby Kommuner, hvor ARCs renovations-
medarbejdere og skraldebiler pa bedste vis har staet for affaldsindsamlingen.

Resultat for ARC

Resultatet for 2021 er et underskud pa 32,9 mio. kr., der er sammensat af et underskud i Energi p& 32,3 mio.
kr. og et underskud i Genbrugsservice pa 0,6 mio. kr. De gvrige segmenter, Affaldsindsamling Kgbenhavn og
Tarnby/Draggr, har et resultat pa 0 kr.

Resultatet for 2021 er ikke tilfredsstillende set i lyset af et budgetteret overskud pa 6,4 mio. kr. Der var budget-
teret med et overskud i Energi p& 27,1 mio. kr. og et underskud i Genbrugsservice pa 20,6 mio. kr. Affaldsind-
samlingen var budgetteret til at hvile-i-sig-selv og et arsresultat pa 0 mio. kr.

Energis resultat, som er forveerret med 59,4 mio. kr. i forhold til budgettet, skyldes i alt veesentlighed en tilbage-
farsel af tidligere ars nedskrivninger pa 432 mio. kr. i 2020 &rsregnskabet som har medfgrt en ikke budgetteret
afskrivning p& -29,5 mio. kr. i 2021 regnskabet samt gvrige driftsforhold p& -31,1 mio. kr.

Resultatet for Genbrugsservice er forbedret med 20,0 mio. kr. Forbedringen skyldes i alt veesentlighed, at prisen
pa genbrugsmaterialet er steget meget sammenlignet med de budgetterede priser hvilket har resulteret i en
meromszetning pa +19,9 mio. kr.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Arets nettoomszetning er pa 1.179,5 mio. kr. hvilket er en stigning pa 100,0 mio. kr. (9,3 %) i forhold til 2020.
Omsaetningsstigningen skyldes i alt vaesentlighed, at forretningsomradet Energi har gget omsaetningen med
45,6 mio. kr. som fglge af hgjere elpriser i 2021 sammenlignet med 2020, og forretningsomradet Affaldsind-
samling Kgbenhavn har gget omseaetningen med 35,5 mio. kr. som udelukkende kan tilskrives flere opgaver og
dermed stgrre omkostninger pa omradet.

Afskrivninger

Afskrivninger er pa 189,0 mio. kr. i 2021 mod 162,9 mio. kr. i 2020. Stigningen i afskrivninger skyldes hovedsa-
geligt en tilbagefarsel af tidligere ars nedskrivninger i 2020 hvilket har medfart en stigning i afskrivningerne i
2021.

Regnskabsposten bestod sidste ar af en tilbagefersel af tidligere ars nedskrivning pa 431,8 mio. kr. Netto var
der sdledes en positiv afskrivning pa 268,8 mio. kr.

Investeringer og Finansielle forhold

Anleegsinvesteringer

De materielle anleegsaktiver belgber sig til i alt 3.560,2 mio. kr. pr. 31. december 2021. De materielle anlaegs-
aktiver bestar hovedsageligt af det nye affaldsenergianleeg samt genbrugsstationer. | de materielle anleegsak-
tiver indgér der 6,2 mio. kr. vedr. leasing af aktiver samt en reetableringshenseettelse pa 77,3 mio. kr. i 2021.
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Tilgange i 2021 pa 41,2 mio. kr. bestar primaert af i igangveerende arbejder, hvor der bygges et forsggssorte-
ringsanleeg (5,9 mio. kr.), renovering og udbygning af Draggr Genbrugsplads (12,2 mio. kr.) og mandskabs- og
parkeringsfaciliteter i forbindelse med hjemtagelse af Affaldsindsamling Kegbenhavn p& 24,6 mio. kr.

Finansielle forhold - veerdipapirer
De likvide beholdninger inklusive vaerdipapirer og bankindestdende udgjorde 286,9 mio. kr. pr. 31. december
2021.

Afkastet pa ARCs obligationsbeholdning er faldet til -2,0 mio. kr. mod +2,8 mio. kr. i 2020. Afkastet bestar af et
nettokurstab pa 4,9 mio. kr., der skyldes en generel rentestigning i lgbet af aret. Derudover bestar afkastet af
nettorenteindteegter pa 3,3 mio. kr. Det samlede afkast svarer til -0,7 % p.a. mod 1,0 % p.a. i 2020.

Finansielle forhold - laneportefalje

Interessentkommunerne har godkendt en l&neramme pé 3.950 mio. kr. til finansiering af etablering af det nye
affaldsenergianleeg. Lanerammen blev opfyldt i maj 2019 ved optagelse af det sidste l1&an. Pr. 31. december
2021 er restgeelden pa 3.207 mio. kr. 1 2021 er der godkendt en byggekredit til finansiering af anlaegsinveste-
ringer i mandskabs- og parkeringsfaciliteter til indsamlingsaktiviteterne.

Egenkapital
ARC har fortsat ikke modtaget afgarelse i forrentningssagen med Energitilsynet fra 2009. Sagen er neermere
beskrevet i note 18.

Risikostyring
Driftsrisiko
ARC har en driftsrisiko pa affaldsenergianlaegget i forbindelse med produktionsstop som fglge af havari. For at

minimere det gkonomiske tab ved produktionsstop pa det nye anleeg er der tegnet en forsikring mod driftstab
som falge af havari.

Forureningsrisici

Generelt i branchen er der en forureningsrisiko ved behandling af affald. Denne risiko forsgges afdaekket af en
raekke forebyggende tiltag. Ud over en egenkontrol p& baggrund af EMAS og I1SO 14001 falger eksterne myn-
digheder med i aktiviteterne gennem miljggodkendelse og forskellig kontrol pd omraderne.

Det er vurderingen, at ARC ikke har en hgjere forureningsrisiko end generelt for branchen.

Finansielle risiko

Risici for ARCs finansielle aktiver er minimeret via en placeringsstrategi, hvor der fokuseres pa lav kursrisiko.
Med hgj sikkerhed for debitorers tilbagebetalingsevne placeres den overskydende likviditet i stats- eller realkre-
ditobligationer med kort varighed.

ARCs finansieringspolitik udstikker rammerne for optagelse af nye Ian i forbindelse med sterre investeringer,
herunder placering af overskydende likviditet og fastleeggelse af kriterier for valg af bankforbindelser.

ARCs finansieringspolitik ligger inden for rammerne af den kommunale l&nebekendtggrelse.

ARC er afhaengig af til stadighed at have en langfristet finansiering som fglge af investeringen i det nye affalds-
energianlaeg. ARC benytter s vidt som muligt KommuneKredit og KommuneLeasing til lanoptagelse i forbin-
delse med starre investeringer. Under forudseetning af at ARC fortsat har mulighed for lanoptagelse gennem
KommuneKredit anses selskabet ikke at have nogen vaesentlige likviditets- og modpartsrisici.

Renterisiko
ARCs renterisiko er begraenset som falge af, at ARC i 2020 omlagde for 2,844 mia. kr. i variable lan til fastfor-
rentede lan. Tidligere har lanene veeret rentesikret via finansielle instrumenter.
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Markedsrisici

Med aftalen mellem et flertal af Folketingets partier om Klimaplan for en grgn affaldssektor og cirkulaer gkonomi
er der lagt op til, at der i de kommende ar skal ske en aendring af bl.a. rammebetingelserne for affaldsenergian-
leeg. Med de statslige myndigheders afvisning af KL's plan for lukning af kapacitet i februar 2021 forberedes en
liberalisering. Det er endnu ikke muligt konkret at vurdere konsekvenserne, da udmgntningen af den politiske
aftale ikke er endelig afklaret. Den uafklarede situation betyder, at der er en stgrre usikkerhed for gkonomien i
ARCs affaldsenergianleeg.

Klimaplan for en grgn affaldssektor og cirkuleer gkonomi

Regeringen og et bredt flertal af Folketingets partier indgik den 16. juni 2020 en politisk aftale - Klimaplan for
en grgn affaldssektor og cirkulaer gkonomi - der seetter nye rammer for ARCs aktiviteter i de kommende ar.
Klimaplanen bliver omsat i lovgivning de kommende ar og indebeerer bl.a., at sorteringen hos borgeren skal
stramlines, genanvendelse skal ske pa private anleeg, kommunerne skal fremadrettet udbyde deres braendbare
maengder til energiudnyttelse og affaldsenergikapaciteten pa nationalt plan skal reduceres.

Strgmliningen af sorteringen er besluttet i alle ejerkommuner, og udrulningen af nye ordninger er enten sket
eller er i fuld gang, sa borgerne inden udgangen af 2022 kan sortere i mindst ni ud af de ti fraktioner. Kun
tekstilaffald mangler i nogle kommuner, da miljgministeren i mangel af behandlingsmuligheder har udsat fristen
for etablering af nye ordninger. | ARCs ejerkommuner kan der afleveres tekstiler pa alle genbrugspladser, hvor-
for det kun er henteordningen fra husstandene som resterer i nogle kommuner.

| foraret 2022 blev en ny lov om genanvendeligt affald vedtaget. Loven udmegnter en del af Klimaaftalen og
seetter nye rammer for kommunernes aktiviteter. Fra juli 2022 skal behandlingen af det genanvendelige affald
udfgres af private virksomheder. Kommunerne har fortsat ansvaret for behandlingen af det genanvendelige
husholdningsaffald, men udfgrelsen af opgaverne(genanvendelsesoperationen) skal udbydes.

Indsamling inklusiv omlastning kan fortsat varetages af kommunerne selv, og for ARC og ejerkommunerne har
mulighederne for etablering af anlaeg til restaffaldssortering veeret fulgt seerlig teet. Her rummer det nuveerende
lovforslag en dispensationsmulighed, som ARC vil forfglge, og der er forventning om, at den opfglgende be-
kendtggrelse vil give ARC de forngdne muligheder hvilket er meget positivt.

Lovforslaget betyder ogsa, at der pa genbrugspladser indrettes et omrade til direkte genbrug hvilket fgjer nye
perspektiver til den kommunale opgave og kernen i ARCs aktiviteter. Med udgangspunkt i de mange eksiste-
rende byttecentre og delezoner m.v. ligger der en stor opgave i at udvikle det direkte genbrug i samarbejde med
ejerkommuner, borgere og velgagrende organisationer. ARC vil i den sammenhaeng arbejde for lgsninger, der
@ger genbrug og minimerer ressourceforbrug og klimabelastning — ogsa selv om materialerne ikke umiddelbart
har en salgsveerdi.

Klimaaftalens stgrste gkonomiske betydning for ARC vedrgrer affaldsenergianlaegget. | februar 2021 vendte de
statslige myndigheder tommelfingeren nedad til KL'’s liste over anleeg, der skulle lukkes, og der skulle i stedet
for en styret model ske en liberalisering. Som resultat heraf tradte Enhedslisten ud af aftalen. Med henblik pa
implementering fra 2025 arbejder Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet pa at forberede, hvordan liberalise-
ringen naermere skal ske. ARC ser en mulighed for at fremme miljget og samtidig afvikle kapacitet er at stille
minimumskrav til CO2-fangst og emissioner, hvorefter auktioner kan afdeekke, hvordan der mest omkostnings-
effektivt sker en kapacitetsreduktion. Auktionsmodellen er kendt fra afvikling af kulkraft i Tyskland.

Mens liberaliseringen star for dgren, indretter markedet sig i nogen grad pd de kommende forhold, og med
ovennavnte lovforslag om genanvendeligt affald forsvinder kommunernes mulighed for at forpligte erhverv til
at benytte de kommunale ordninger for restaffald. Det giver risiko for, at affaldet "siver” til andre anleeg med
lavere takster. ARC er i konkurrencen udfordret af et nyt anleeg og folgelig en stor geeld. Ud over at mindske
risikoen for tab pa grund af ulige konkurrencevilkar arbejder ARC gennem indsats pad CO2-fangst ufortradent og
malrettet p&, at affaldsenergien fremadrettet har en rolle i klimadagsordenen.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.
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Corporate Social Responsibility

ARC har udarbejdet en kerneforteelling som hedder "ARC - alt med affald”. Den beskriver ARCs kerneopgaver
og rummer tillige en ambitigs malssetning om at ggre ARCs arbejde med affald klimaneutralt. ARCs kernefor-
teelling understgtter milig og klima ved at minimere affaldets miljg- og klimapavirkninger samt at genvinde flest
mulige af affaldets ressourcer ved at sende de gode materialer til genbrug eller genanvendelse og skabe el og
varme af restaffaldet. ARC har et socialt og samfundsmaessigt ansvar og varetager en opgave af vital samfunds-
maessig interesse. ARC arbejder kontinuerligt pa at forbedre og sikre en forsvarlig drift af virksomheden.

CSR Ambition

ARC har i sin forretningsmodel indbygget en ambition om et hgjt niveau af ansvarlighed i udvikling og drift af
virksomheden. For uddybning af forretningsmodellen henvises til afsnittet Hovedaktivitet pa side 8.

Som led i udarbejdelsen af kernefortaellingen har ARC vurderet den indvirkning, virksomheden har p& miljget og
samfundet, bl.a. kan der ggres endnu mere for at reducere og indsamle udledningen af CO..

ARC tager ansvar for, hvordan virksomheden pavirker omgivelserne. ARC gnsker proaktivt at bidrage til lasning

af nogle af verdens sociale og miljgmaessige udfordringer samt at opretholde en hgj respekt om aktiviteter og
virksomhed. ARC bekaemper social dumping.

FN Global Compact

ARC tilsluttede sig i 2014 FN Global Compact, der er et FN-initiativ som opstiller ti generelle principper for
virksomheders arbejde med samfundsansvar og arbejder for at fremme miljg og klima, menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder og antikorruption.

ARC udarbejder hvert ar en COP-rapport (Communication Of Progress) til Global Compact, og fra 2017 har
denne vaeret enintegreret del af arsrapporten.

ARC arbejder for en baeredygtig udvikling for samfund, mennesker, miljg og klima.

ARC bekraefter med denne arsrapport sin deltagelse i FN Global Compact og sin statte til de ti principper for

samfundsansvar.
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ARC har valgt at synligggre arbejdet med baeredygtig udvikling via 5 af FNs 17 verdensmal (Sustainable Deve-
lopment Goals);

AFSHAF
FATTIGDOM

Hidif

ANSTENDIGE J0BS
OB BKONOMISK
VEKST

#3: Sundhed og Trivsel

#7: Beeredygtig Energi

#8: Ansteendige jobs og @konomisk vaekst
#11: Beeredygtige byer og lokalsamfund

#12: Ansvarligt forbrug og produktion.
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1/ ARC statter alle FN’s 17 verdensmal for
5 :1 bzeredygtig udvikling, men har identificeret
"‘.‘:_ﬁ fem mal, hvor ARC bidrager mest gennem

vores arbejde med samfundsansvar og
ﬁ!yyﬂ& bazredygtighed.

SUNDHED ARC har fokus pa medarbejdernes trivsel og
OGTRIVSEL psykiske arbejdsmilje. ARC tilbyder gode
traeningsmuligheder til medarbejdeme.
_/v/\' Amager Bakkes administrationsafsnit er indrettet

til at stimulere til beveegelse i arbejdsdagen.

ARC producerer store mangder energi af det
restaffald, der ikke kan genanvendes. ARC
samarbejder med ejekommunerne om og del-
tager i forskningsprojekter omkring udvikling
af nye metoder og teknologier til produktion af
ren energi.

stanceoss | ARG sikrer st gadt arbejdsmilj og ansteendige
05 DKONOMISK Jabs for at kunne tiltraekke, fastholde og motivere
VEKST de bedste medarbejdere. Gennem ARCs leve-
/\/ randgrklausul stiller ARC krav til leverandarer

‘.' om at leve op til Global Cempacts ti principper
for samfundsansvar.

" perenveneeeir.  ARC bidrager til miljoet, vores klima og reduk-
OGLOKALSAMFUND.  tion af miljgbelastningen pr. person i byen ved
at udnytte materiale- og energiressourcerne i

A L8 affaldet bade via genbrug, genanvendelse og
n I=2] affaldsforbraending.

ANSVARLIGT ARC sikrer bzeredygtig forbrug bade pa vores
12 FORBRUG forbraendingsanlaeg og i driften af vores gen-
OGPRODUKTION  hrygspladser. ARC arbejder for mere genbrug
og genanvendelse af ressourcerne og vi under-
stotter korrekt handtering af kemikalier og spild-

produkter.

ARC igangsatte primo 2020 en proces med henblik pa at formulere en ny strategi for det fremadrettede ar-
bejde med CSR og FN'’s verdensmal, der skal treede i stedet for ARCs nuveerende CSR-ambition fra 2015.
Covid-19 har i 2021 forsinket dette arbejde og en ny strategi. Arbejdet forventes at blive genoptaget af den
nye bestyrelse i 2022.

Miljg & Klima
ARC:s starste udledning kommer fra forbraending af affald og fra brug af ravarer i forbindelse med produktion af
varme og el pad ARCs affaldsenergianleeg.

ARCs samlede klimapavirkning udgjorde i 2020 12.600 tons CO2. Dette er et nettotal, der inkluderer klimapa-
virkninger fra produktion og forbrug af indkgbte ravarer og ydelser, direkte udledninger samt klimabesparelser
som falge af ARCs nyttigggrelse og genanvendelse af det indsamlede affald.

Den starste enkeltpost i ARCs klimaregnskab er den direkte CO2-udledning fra affaldsforbreending pa 166.400
tons COsz. Tilsvarende er den stgrste klimabesparelse ARCs varmeproduktion som har sparret klimaet for -
61.700 tons COz. Affaldsforbraending udggr som omrade det stgrste klimabidrag pa 52.500 tons CO2 og gen-
brugspladserne den stgrste klimabesparelse pa 27.400 tons COx.

Pa ARCs affaldsenergianlaeg udnyttes affaldets energiressource med mindst mulig miligpavirkning og hgjest
mulige effektivitet hvilket er med til at begraense samfundets COz-udledninger.

Pa genbrugspladserne kan borgere og virksomheder aflevere og sortere deres affald i op til 36 fraktioner til

genanvendelse. ARC sikrer, at affaldet far den miljgmaessigt bedste behandling og sarger for, at mest muligt
affald kan sendes til genbrug, genanvendelse eller nyttigggrelse.
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Principper og politikker
ARC har et omfattende arbejde pa klima- og miljgomradet og en saerskilt milig- og klimapolitik. ARC er milja-
certificeret i overensstemmelse med ISO 14001.

ARC har udarbejdet en politik for miljg og klima: ARC arbejder for at udnytte affaldets ressourcer og samtidig
minimere miljgpavirkningerne. Dette gares ved at genbruge ressourcerne i affaldet eller omsaette dem til grgn
el og varme til gavn for borgerne, miljget og klimaet.

Risici og handling

ARCs miljggodkendelse er en integreret del af det daglige arbejde sammen med kravene til ISO-certificeringen.
Miliggodkendelsens vilkar er formuleret med henblik pa begreensning af emissioner og forebyggelse af milja-
uheld.

De veesentligste risici bestar i svigt af affaldsenergianlaeggets renseforanstaltninger for luft og spildevand. An-
laegget er indrettet sdledes, at bade sandsynligheden for og konsekvenserne ved et miliguheld er s& sma som
muligt. ARCs medarbejdere er instrueret i at standse miljguheld og begreense skaderne hurtigst muligt ved
eventuelle uheld.

ARC deltager i en reekke udviklingsprojekter som veerner om klima og miljg gennem udvikling af nye teknologier
og metoder, der kan fgre til gget genanvendelse. ARC arbejder f.eks. med at gge plastgenanvendelsen og
udsortering af genanvendelige materialer fra restaffaldet, ligesom mulighederne for at fange CO2 pa affalds-
energianleegget undersgges.

ARC sikrer en korrekt sortering af det affald som bliver afleveret pA ARCs genbrugspladser. ARC forbedrer
Izbende betjeningen af borgere og erhvervsvirksomheder bl.a. gennem bedre skiltning pa pladserne, brug af
de sociale medier og gennem medarbejderudvikling. ARC arbejder sammen med ejerkommunerne om lgbende
at udtage flere materialer fra affaldet til genanvendelse.

Mal og resultater 2021

e Genanvendelse: Fraktionerne Smat breendbart og Rest efter sortering, der begge energiudnyttes, skulle
reduceres fra 6,6 % til 5,5 % af den totale maengde affald indsamlet pa ARCs genbrugspladser. Malet
blev ndet, idet det lykkedes at f& maengden reduceret til 5,1 %.

e Ressourcer: Vandforbruget (vandveaerksvand) skulle reduceres med 10 %. Malet blev naet, idet det lykke-
des at spare 9.903m?3 svarende til en reduktion pa 25 %.

e Klima: ARC satte mal om, at der i 2021 skulle idriftszettes et pilotanleeg til CO2-fangst. Pilotanleegget blev
idriftsat i august 2021, hvorved malet var opfyldt.

Mal og forventninger 2022
e Genbrug: Meengden af materialer til genbrug pa Vermlandsgade Genbrugsstation skal gges med 550 tons
ift. 2020, hvor der blev genbrugt 197,7 tons.

e Klima: Andelen af ARCs renovationsbiler pa el eller biogas @ges fra 0 % til 59 %.

e Ressourcer: Affaldsenergianleeggets forbruget af (vandvaerksvand) pr. ton energiudnyttet affald reduceres
med 8 % ift. 2021.

¢ Klima og Ressourcer: ARC saetter mal om, at forbruget af dieselolie reduceres med 35 % ift. 2021.

Medarbejdere

For kontinuerligt at sikre at ARC har de bedste medarbejdere, leegger ARC veegt pd, at ledere og medarbejdere
er fagligt opdaterede og lgbende kommer pé relevant efteruddannelse. Tiltraekning og udvikling af talenter er
ligeledes af afggrende betydning for at sikre de bedste medarbejdere.

ARC arbejder aktivt med uddannelse og livslang leering samt mangfoldighed og lige muligheder. Dette er bade

for ARCs medarbejdere, for borgere via uddannelses- og virksomhedspraktik og gennem samarbejde med for-
skellige uddannelsesinstitutioner.
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ARC arbejder med sundhedsfremmende aktiviteter som tiloud gennem "Sund ARC”. ARC leegger vaegt pa
medarbejdernes trivsel og sundhed. Gennem en raekke tilbud bakkes op med malrettede faste aktiviteter som
mulighed for fysioterapi, zoneterapi, funktionel treening, yoga, rygtraening, lgbetraening samt andre eksterne
aktiviteter som DHL og VCTA. De perioder, hvor det har veeret muligt, har de faste interne tilbud veeret tilgeen-

gelige.

Principper og politikker
ARC har ikke formuleret en politik for medarbejderforhold, men har en udbygget digital personalehandbog, hvor
al relevant information i forhold til medarbejdernes anseettelse er tilgeengelig.

ARC har i 2020 formuleret en ny kerneforteelling og 3 grundlaeggende veerdier: nyteenkning, professionalisme
og feellesskab, der har aflgst den personalepolitiske vision fra 2014. Kernefortaellingen og veerdierne beskriver
sammen med ARCs arbejdsmiljgpolitik den overordnede ramme for, hvordan samarbejdet understgtter virk-
somhedens forretningsmodel.

| 2021 har fokus i de enkelte afdelinger veeret at arbejde med resultatet af trivselsundersggelsen gennemfart i
slutningen af 2020 med henblik pa at eliminere "ungdvendige” arbejdsopgaver, der hvor man har identificeret
dem.

Mal og resultater 2021
Min. 2,0 uddannelsesdage pr. medarbejdere i 2021.

e Det ses, at ledere og medarbejder pA ARC har vaennet sig til en ny digital virkelighed ift. at deltage i kur-
ser, webinarer og anden undervisning online under Covid-19. Resultatet udmeerker sig ved, at der naesten
er opndet samme antal uddannelsesdage pr. medarbejder som fer Covid-19. Der var i 2021 3,8 uddannel-
sesdage pr. medarbejder, og mélet er naet.

Forberede og kortleegge opgaven med hjemtagelse af affaldsindsamlingen i Kgbenhavns Kommune over de
naeste 3 ar.

e 12021 er de formelle rammer om opgaven endelig fastlagt i Kgbenhavns Kommune. Forhandlinger om
vilkar for renovationsmedarbejderne mellem ARC og 3F er fortsat og viderefares i 2022, da der er tale om
et flerarigt mal.

Sygefraveeret er pA maksimalt 4,0 %.

e Ligesom alle andre virksomheder har ARC veeret ramt af, at en del medarbejdere har méttet blive
hjemme, mens de afventede svar p& Covid-19 test, selvisolation, pasning af syge barn etc. Forholdet gar
sig geeldende for ARCs driftsomrader. ARC har derfor i 2021 igen haft en mindre stigning i sygefraveeret
til 5,2 %, og malet er derfor ikke naet.

Mal og forventninger 2022
e 4,0 uddannelsesdage pr. medarbejdere i 2022.

e Forberede, kortleegge og opstarte gennemfgrelse af opgaven med hjemtagelse af affaldsindsamlingen i
Kgbenhavns Kommune i perioden 2021 til 2024.

e Sygefraveeret er pA maksimalt 4,0 %.
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Medarbejderdata
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Sociale forhold og menneskerettigheder

ARC arbejder bade med menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder.

(= -]

Principper og politikker

ARC har ikke formuleret egne politikker for hhv. sociale forhold og menneskerettigheder, da ARC fglger al
national og international lovgivning p& dette omrade og anser det for fyldestggrende. Samtidig har ARC en
udfarlig elektronisk medarbejderhandbog, hvor rettigheder, pligter og praktiske forhold i forbindelse med arbej-
det pa ARC er beskrevet.

Risici og handling
De veesentligste risici for brud pa menneskerettigheder eller arbejdstagerettigheder anses som veerende teet pa
ikkeeksisterende pa ARC.

For at sikre at dette ogsa ger sig geeldende hos samarbejdspartnere, har ARC i kontrakter med leverandgrer

og entreprengrer pa stgrre bygge- og anlaegsprojekter indsat bestemmelser, der sikrer ordnede lan- og arbejds-
forhold jf. ILO 94. ARC vil lgbende kontrollere, at leverandgrer lever op til klausulen.
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ARC meduvirker til og statter kollektiv forhandling og opretholder foreningsfriheden. ARC statter og respekterer
beskyttelsen af internationale menneskerettigheder. ARC stgtter udryddelsen af tvangsarbejde og afskaffelse
af bgrnearbejde, men anser det ikke for en veaesentlig risiko, der skal tages specifikke forholdsregler imod i
forhold til ARCs aktiviteter.

ARC seetter ind mod social dumping og manglende laere- og praktikpladser i Danmark. Pr. december 2019
stilles der i relevante udbud krav om ordentlige lgn- og arbejdsvilkar hos leverandgrer og deres underleveran-
dgrer samt uddannelsespladser til de unge.

ARC har i 2021 ikke konstateret overtraedelser af hverken menneskerettigheder eller arbejdstagerrettigheder.

ARC bekreefter sin fortsatte deltagelse i Global Compacts arbejde og sin stgtte til de 10 principper om sam-
fundsansvar, herunder menneskerettigheder. ARC forventer, at arbejdet med menneskerettigheder vil fort-
seette pd samme niveau naeste ar.

Mal og resultater 2021
Se afsnittet antikorruption og bestikkelse.

Mal og forventninger 2022
Se afsnittet antikorruption og bestikkelse.

Arbejdsmiljg
ARC er arbejdsmiljgcertificeret i overensstemmelse med DS/ISO 45001. Det betyder bl.a., at ARC forpligter sig
til at overholde arbejdsmiljglovgivningen samt at skabe trygge og sikre arbejdsforhold og forebygge skader.
Derudover fokuserer ARC pa lgbende forbedringer inden for arbejdsmiljg med inddragelse af medarbejderne i
arbejdsmiljgarbejdet.

Principper og politikker
ARC arbejder ud fra den overordnede arbejdsmiljgpolitik, der fokuserer pa sikkerhed, arbejdsglaede, trivsel og
udvikling. Arbejdsmiljget er et feelles ansvar som alle tager del i.

Risici og handling

ARC arbejder hele tiden med forbedringer i henhold til DS/ISO 45001. Arbejdsmiljgmaessige aspekter indgar i
gennemfarelsen af arbejdet. God planlaegning er med til at sikre, at risici vurderes, inden arbejdet igangseettes.
Dette udmgnter sig i at risikovurdere arbejdet og videndele blandt medarbejderne. ARCs processer kraever, at
bade ledere og medarbejdere kender og ggr brug af arbejdsmiljgpolitikken, hvorfor ARC ogsa har en arbejds-
miljgorganisation, der deekker hele organisationen.

ARC har mange potentielt farlige arbejdsprocesser. Derfor er det essentielt at fokusere pa arbejdsmiljget, s
ARC forebygger ugnskede heendelser og hele tiden saetter barren hgijt.

Direktionen fglger arbejdet med arbejdsmiljget teet i kvartalsvis opfglgning og tager stilling til de arlige arbejds-
miljgmal.

Mal og resultater 2021
Antallet af ulykker med fravaer ma ikke overstige 20 ulykker pr. 1.000.000 arbejdstimer. Antallet af ulykker for
2021 er 33,4, og malet er ikke opnaet.

For at sikre en fremtidig malopfyldelse har ARC arbejdet med arsagerne til ulykkerne. Som falge heraf har
ARCs arbejdsmiljgorganisation udarbejdet en reekke tiltag for hver afdeling i ARC. Tiltagene er tilpasset risiko-
omraderne i afdelingerne og har medfart @get fokus pa det forebyggende arbejde. Dette er udmgntet i integre-
ringen af ny runderingsapp, der har betydet, at kortlaegningen er lettere tilgeengelig og bevidstheden om sikker-
hed er gget.
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For at sikre en feelles forstaelse om arbejdsmiljget blandt medarbejderen er der indfert nye introduktionsforlgb,
sidemandsoplzering og gennemgang af sikkerheds- og driftshandbgger.

En positiv udvikling pa baggrund af indsatser gennem 2021 afspejler sig i data for arbejdsulykker med fraveer i
ARC.

Ql Q2 Q3 Q4
Antal ulykker 7 5 3 3

ARC Affaldsindsamling Tarnby/Drager er i lgbet af 2021 integreret i ARCs ledelsessystem og Klar til certificering
i 2022. Hjemtagelse af kontrakter i Kgbenhavn i 2022 integreres efter samme model.

Mal og forventninger 2022

LTIF (Lost Time Injury Frequency) for ARC ma ikke overstige 20 arbejdsskader med fraveer udover ska-
dedagen.

I alt Dages fraveer i alt
Arbejdsskader med fraveer udover skadesdagen 8 212
2019
Arbejdsskader med fraveer udover skadesdagen 13 166
2020
Arbejdsskader med fraveer udover skadesdagen 18 285
2021

Antikorruption og bestikkelse

Gennem ansvarlig leverandgrhandtering arbejder ARC pa at sikre sig mod korruption og bestikkelse over
for leverandgrerne samt i deres andel af leverandgrkaeden.

Principper og politikker

ARC har valgt at benytte God adfeerd i det offentlige, 2017, og dermed fundet, at udarbejdelse af en saerskilt
politik for antikorruption eller leverandgrhandtering er overfladig. God adfzerd i det offentlige handler om offent-
ligt ansattes adfeerd og behandler emner som f.eks. gavemodtagelse, ytringsfrihed og instruktionsbefgjelse.

ARC har en Code of Conduct/leverandgrklausul, der beskriver, hvilke krav og forventninger ARC har til leve-
randgrer inden for alle fire hovedomrader i Global Compact.

ARC har yderligere et selvevalueringsskema, der ogséa er opbygget efter de fire hovedomrader i Global Com-
pact, som leverandgrer skal udfylde, hvis det findes relevant efter risikovurdering.

Bade leverandgrklausulen, selvevalueringsskema og arbejds- og uddannelsesklausul er tilgeengelige pa ARCs
hjemmeside.

Risici og handling
ARC finder ikke, at der er risiko for, at ARCs etablerede leverandgrer er modtagelige for korruption -
hverken i Energi, i Ressourcer eller i Affaldsindsamlingen.

ARC vurderer heller ikke, at der er betydelig risiko for, at leverandgrer ikke overholder geeldende lovgiv-
ning, da ARC benytter SKI-godkendte leverandgrer i det omfang, det er muligt og har en procedure for at
risikovurdere den enkelte leverandgar.

Der er ikke konstateret overtreedelser vedrgrende korruption og bestikkelse i 2021 i ARC.

Mal og resultater 2021
e Opfelgning pa Arbejdsklausul og Uddannelsesklausul (rapportering, kontrol etc.). Malet er opnaet.
e 12021 har ARC indgaet 16 kontrakter i indkgb/udbud, hvor der er indskrevet Arbejdsklausul
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e 12021 er der indgaet ni kontrakter med krav om i alt 13,8 praktikpladser

e | forbindelse med evalueringen er der gennemfgart tre stikpraver, hvor leverandgren er blevet bedt om
at dokumentere overholdelse af krav til bAde arbejds- og uddannelsesklausuler

e De udvalgte leverandgrer har fremsendt forngden dokumentation, hvilket for arbejdsklausuler har be-
stdet i oplysning om overenskomst og for Uddannelsesklausul praktikplaner og status herfor

e Gennemga og revidere ARCs leverandgrklausul og selvevalueringsskema sa de tilpasses i forhold til Ar-
bejdsklausulen og Uddannelsesklausulen for at sikre, at de lever op til gaeldende krav. Malet er opnaet.
e CSR Leverandgrfglgebrev opdateret jf. geeldende krav og processer for Indkgbs- og Udbudsarbejdet.

Mal og forventninger 2022

e Gennemga og revidere ARCs leverandgrklausul og selvevalueringsskema for at sikre, at det lever op til geel-
dende krav

o Opfaelgning af Arbejdsklausul og Uddannelsesklausul (rapportering, kontrol etc.)

o Der stilles krav til CSR leverandgrklausul (Code of Conduct) og selvevalueringsskema i alle udbud.
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Dataetik

Principper og politikker
ARC falger geeldende regler og lovgivning pa omradet og har indtil nu anset dette for tilstraekkeligt. Der er der-
for ikke formuleret en egen politik for Dataetik

ARC har bade i interne "Retningslinjer for GDPR pa ARC” (revideret januar 2022) samt i ”IT Sikkerhedspoli-
tik, ARC” (revideret marts 2022) forholdt sig til de centrale veerdier og principper, som Dataetisk rad anbefaler,
at virksomheder arbejder med ved dataetik i praksis fra oktober 2021.

Alle medarbejdere modtager i forbindelse med introduktionsprogrammet en introduktion bade til IT-sikkerhed
pa ARC samt en introduktion til, hvordan ARC arbejder med GDPR.

ARC har igangsat et arbejde for udarbejdelse af en Politik for Dataetik, der forventes feerdiggjort i 2022.

Dataetik handler om gare, hvad der er det rigtige og mest ansvarlige, nar der anvendes data — ogsa nar der er
tale om data som ikke er personoplysninger. Dataetik handler generelt om god praksis, nar man indsamler,
bruger og deler data. Dataetikkens fokus er derfor pd de menneskelige handlinger som vedrgrer data og be-
handling af disse iht. til de 10 veerdier og principper naevnt af Dataetisk rad.

ARC anvender sine digitale platforme som dialogveerktgj til information om, hvad ARC tilbyder, deltagelse i
den offentlig debat eller rekruttering. ARC anvender derfor ikke algoritmer, der udtreekker data om personer,
som her kunne anvendes til at pavirke brugernes adfaerd. ARC benytter ikke censur pa digitale platforme. Bru-
gere opfordres altid til at holde en god tone, men bliver ikke slettet eller censureret. ARC udvikler ikke pro-
grammer, spil eller lignende og har derfor ikke forholdt sig til afheengighedsskabende design.

| ARCs IT-sikkerhedspolitik arbejdes der med at fastholde og udbygge et passende IT-sikkerhedsniveau som
en vaesentlig forudsaetning for, at ARC fremstar som en professionel og trovaerdig samarbejdspartner. For at
fastholde troveerdigheden overfor bade ejere og gvrige eksterne og interne interessenter skal det sikres, at
informationer behandles med den forngdne fortrolighed, og at der sker en fuldstaendig, ngjagtig og rettidig be-
handling af ARCs lgbende transaktioner.

Der er lagt vaegt pa at skabe balance mellem en passende regelstyring og via pavirkning af adfeerd gennem
oplysning og uddannelse ud fra den betragtning, at medarbejderne i ARC agerer fornuftigt og ansvarligt. For-
malet med IT-sikkerhedspolitikken er at opretholde de forngdne IT-sikkerhedsmaessige tiltag for at beskytte
ARCs IT-systemer mod utilsigtet brug og mod misbrug som f.eks. hackerangreb. Tiltagene sgges implemen-
teret pa& basis af en effektiv balance mellem sikkerhedsrisici, forretningsmaessig fleksibilitet og omkostninger til
implementering.

ARCs arbejde med data og etik indbefatter bl.a. digital opbevaring af data og oprydning pa digitale drev, map-
per, Outlook, Pc’er og medarbejdernes fysiske arbejdsplads. P4 samme méade som data og specifikt person-
data kun ma behandles og opbevares til formal som er proportionelle for behandlingsaktiviteten og retten til
privatliv.

Alt behandling af persondata hos ARC overholder geeldende lovgivning ifht. til persondata og GDPR i EU's
persondataforordning. ARCs vejledning "Retningslinjer for GDPR pa ARC” beskriver ARCs handtering af
GDPR og persondata og preeciserer, hvordan ARC behandler persondata samt hjeelper den enkelte medar-
bejder med vejledning til, hvilken opmaerksomhed der skal veere pa de persondata, man arbejder med.

30



ARSREGNSKAB

B ——

31



Ledelsens pategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 for ARC - I/S Amager
Ressourcecenter.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende billede
af interessentskabets aktiver og passiver, finansielle stilling, resultat samt pengestramme. Samtidig er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende beskrivelse af de forhold, beretningen omhandler.
Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understatter, at
de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis, og at der er taget skyldige gkonomiske hen-
syn ved forvaltningen af de midler og driften af virksomheden, der er omfattet af regnskabet.

Herudover er det vores opfattelse, at der er etableret systemer og processer, der understgtter sparsommelig-
hed, produktivitet og effektivitet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 22. april 2022

Jacob H. Simonsen
Direktar

Bestyrelse

Mette Reissmann

Formand

Allan S. Andersen Laura Lindahl

Neestformand Neestformand

Kenneth Ggtterup Christina Olumeko Tina Cartey Hansen
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Den uafheengige revisors revisionspategning

Til interessenterne i ARC - I/S Amager Ressourcecenter

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ARC — I/S Amager Ressourcecenter for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse pengestrgmsopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af ARC — I/S Amager Ressourcecenters
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af ARC — I/S Amager Ressourcecenters
aktiviteter og pengestrgmme for regnskabséaret 01.01.2021 - 31.12.2021 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag
af bestemmelserne i lov om kommunernes styrelse. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige
af ARC - I/S Amager Ressourcecenter i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Ac-
countants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IES-BA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores
revision af arsregnskabet for regnskabséaret 2021. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af
arsregnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen saerskilt konklu-
sion om disse forhold.
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Materielle anleegsaktiver (nedskrivning af an-
leeg)

Forholdet er behandlet séledes i revisionen

Materielle anleegsaktiver udger 3.560.195 t.kr. pr.
31. december 2021, og det er vurderet, om der er
indikationer pa et nedskrivningsbehov.

Grundlaget for vurdering af nedskrivningsbeho-
vet pa anlaegsaktiver afhaenger i hgj grad af for-
ventning til den fremtidige udvikling og er i et vist
omfang baseret pa ledelsens skgn. Som fglge af
vaesentligheden af disse skan og stgrrelsen af
materielle anleegsaktiver er revision af vurdering
af behov for nedskrivninger pa materielle anlaegs-
aktiver et centralt forhold ved revisionen.

De forhold, der indeholder stgrst skgn og starst
usikkerhed i forhold til vurdering af nedskrivnings-
behov, og som derfor har kreevet saerlig opmaerk-
somhed ved revisionen, er:

e Forventede fremtidige modtagne affalds-
maengder og afsat varme og elmaengder

e Forventede markedspriser pa el, varme og
affald samt CO: kvoter

e Braendvaerdi for affald og virkningsgrad pa el
og varmeproduktion

e Diskonteringsfaktor (WACC)

Vi har opnaet forstaelse for ledelsens proces for
og kontrol med vurdering af behov for nedskriv-
ning pa materielle anlaegsaktiver.

Vores revision af vurdering af behov for nedskriv-
ning har omfattet:

e Vurdering af ledelsens anlagte forudsaetnin-
ger og vurdering af forudsaetningerne herfor
e Vurdering af kvalifikationer og erfaring hos in-
terne specialister, som ledelsen har benyttet.

Andre hensatte forpligtelser (nedrivning af
anleeg)

Forholdet er behandlet sdledes i revisionen

| forbindelse med eventuel fremtidig nedrivning af
anleeg er interessentskabet forpligtet til at reetab-
lere lokaliteterne til en foruddefineret tilstand. Der
er vaesentlige regnskabsmaessige skegn forbun-
det med opgagrelsen af de fremtidige omkostnin-
ger til bade nedrivning og reetablering af arealer
mv.

De vaesentlige regnskabsmeessige skan er base-
ret p& estimater over:

e Forventede omkostninger til nedrivning og
bortskaffelse heraf

e Forventede omkostninger til reetablering af
arealer mv., som afhaenger af arealets efter-
falgende anvendelse, baseret pa miljggod-

kendelsen for anlaegget.

Der henvises til note 10 i arsregnskabet og be-
skrivelsen under anvendt regnskabspraksis.

Vi har opnéet forstaelse for ledelsens proces og
kontrol med opggrelsen af de fremtidige omkost-
ninger til reetablering.

Vores revision har endvidere omfattet:

e Vurdering af ledelsens metode til opgarelse
af forventede fremtidige omkostninger til re-
etablering, herunder sammenholdelse til al-
mindelig branchepraksis

¢ Vurdering af kvalifikationer og erfaring hos de
interne specialister og eksterne radgivere,
som ledelsen har benyttet.

e Sammenholdelse af de anvendte forudseet-
ninger til faktiske afholdte omkostninger ved
tidligere ars nedrivning af egne anlaeg og/el-

ler tilsvarende anleeg hos lignende virksom-
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heder. Herunder en vurdering af i hvilket om-
fang disse tidligere afholdte omkostninger
kan laegges til grund for fremtidige omkost-
ninger til nedrivning af eksisterende anleeg.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion skal vi henvise til ledelsens beskrivelse under noten "Eventualforpligtelser
og sikkerhedsstillelser” af usikkerheden vedregrende opggrelse og indregning af over-/underdaekning samt den
“frie egenkapital”’, som ledelsen vurderer, er sa betydelig, at de ikke har kunnet opgare og indregne den i ars-
rapporten i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis. Pa det foreliggende grundlag er vi enige i ledel-
sens vurdering.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nad-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere ARC - I/S Amager Ressourcecenters
evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere ARC - I/S Amager Ressourcecenter, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark samt stan-
darderne for offentlig revision, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer
pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-

gere krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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*  |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revi-
sionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

*  Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effekti-
viteten af ARC - I/S Amager Ressourcecenters interne kontrol.

*  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

*  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbun-
det med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om ARC - I/S Amager Ressourcecenters
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre,
at ARC - I/S Amager Ressourcecenter ikke laengere kan fortseette driften.

%  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uaf-
heengighed, og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan taenkes at pavirke vores
uafheengighed og, hvor dette er relevant, tilhgrende sikkerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var
mest betydelige ved revisionen af arsregnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved
revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller gvrig regulering udelukker,
at forholdet offentliggares, eller i de yderst sjeeldne tilfaelde, hvor vi fastslar, at forholdet ikke skal kommunikeres
i vores revisionspategning, fordi de negative konsekvenser heraf med rimelighed ville kunne forventes at veje
tungere end de fordele den offentlige interesse har af sddan kommunikation.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering
Yderligere oplysninger kraevet i henhold til "bekendtgerelse om kommunal og regional revision”.
Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til bestyrelsen.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfart forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i bekendtgga-
relse om kommunal og regional revision.

Vi blev farste gang valgt som revisor for ARC — I/S Amager Ressourcecenter den 03.07.1967 for regnskabsaret
1967/68. Vi er genvalgt arligt ved generalforsamlingsbeslutning i en samlet sammenhaengende opgaveperiode
pa 54 ar frem til og med regnskabséaret 2021.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sesedvanlig praksis. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for; at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere syste-
mer og processer, der understatter sparsomlighed, produktivitet og effektivitet.
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I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores juri-
disk-kritiske revision efterpragver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte dispo-
sitioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i
bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understatter
skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af
arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske bemaerkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemeerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 22. april 2022

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR: 3396 35 56

Mogens Michael Henriksen Per Timmermann
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE NR.: mne23309 MNE NR.: mnel8652
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Resultatopgarelse

Resultatopgarelse i 1.000 kr. Note 2021 2020
Nettoomsaetning 1 1.179.477 1.079.466
Over-/underdaekning -35.352 -1.760
Produktionsomkostninger -301.362 -218.511
Arbejde udfgrt for egen regning og opfart under aktiver 2.930 1.163
Bruttofortjeneste 845.693 860.358
Andre eksterne omkostninger -487.807 -500.203
Personaleomkostninger 2 -152.098 -145.522
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 205.788 214.633
Af- og nedskrivninger 3 -188.970 268.828
Resultat fgr renter (EBIT) 16.818 483.461
Finansielle indteegter 9.307 6.431
Finansielle omkostninger -59.049 -58.890
Arets resultat 4 -32.924 431.002
Forslag til resultatdisponering:

Overfart til naeste ar -32.924 431.002
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Balance

Balance i 1.000 kr. Note 2021 2020
Aktiver

Grunde og bygning 1.801.179 1.858.855
Produktionsanlaeg og maskiner 1.687.697 1.801.954
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 25.001 26.663
Materielle anlaegsaktiver under udfgrsel 46.318 20.921
Materielle anlaegsaktiver 5 3.560.195 3.708.393
Kapitalandele i associerede virksomheder 6 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 0 0
Anlaegsaktiver i alt 3.560.195 3.708.393
Reservedelslager 5.474 808
Underdaekning 7 0 2.815
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 218.677 120.226
Andre tilgodehavender 8 45,728 56.230
Tilgodehavende associerede virksomheder 5.852 17.375
Periodeafgraensningsposter 9 3.962 2.223
Tilgodehavender 274.219 198.869
Veerdipapirer 236.750 300.028
Likvide beholdninger 50.192 22.185
Omseetningsaktiver i alt 566.635 521.890
Aktiver i alt 4.126.830 4.230.283
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Balance

Balance i 1.000 kr. Note 2021 2020
Passiver

Indskudskapital 39.018 39.018
Overfgrt overskud 519.819 552.743
Dagsveerdireguleringer af sikringsinstrumenter -505.754 -403.164
Egenkapital 53.083 188.597
Andre hensatte forpligtelser 10 102.955 108.215
Hensatte forpligtelser 102.955 108.215
Geeld til finansieringsselskaber 11,12,13 1.303.435 3.547.063
Finansiel leasing 14 5.057 2.027
Anden geeld 11 0 13.231
Langfristede geeldsforpligtelser 1.308.492 3.562.321
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelse 12,13,14 2.273.855 181.594
Overdaekning 7 32.538 0
Leverandgrgeeld af varer og tjenesteydelser 152.856 141.301
Anden geeld 15 173.438 48.226
Geeld associerede virksomheder 200 29
Periodeafgraensningsposter 16 29.413 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 2.662.300 371.150
Geeldsforpligtelser i alt 3.970.792 3.933.471
Passiver i alt 4.126.830 4.230.283
@vrige noter:

Dagsveerdireguleringer 17

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser 18

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer 19

Pengestramsopggrelse - aendring af driftskapital 20

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 21

Neertstdende parter 22

Anvendt regnskabspraksis 23
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Egenkapitalopggrelse

Dagsveerdi-

regulering af | alt
Egenkapitalopggarelse for 2021, Indskuds- Overfart sikrings-
i 1.000 kr. kapital overskud instrumenter
Egenkapital pr. 1. januar 2021 39.018 552.743 -403.164 188.597
Overfart fra resultatdisponering 0 -32.924 0 -32.924
Dagsvaerdiregulering af 0 0 -102.590 -102.590
sikringsinstrument
Egenkapital 31. december 2021 39.018 519.819 -505.754 53.083

Der har ikke veeret eendringer i indskudskapitalen de seneste 5 regn-
skabsar

Ejerandele fordelt ift. Indbyggerantal (1/1 2022)

Kgbenhavns Kommune 67,27%
Frederiksberg Kommune 15,83%
Draggr Kommune 2,24%
Hvidovre Kommune 8,14%
Tarnby Kommune 6,52%
Kommuner i alt 100,00%
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Pengestramsopgarelse

Pengestramsopggrelse for 2021 i 1.000 kr. Note 2021 2020

Arets resultat -32.924 431.002
Reguleringer 19 271.250 -315.772
AEndring i driftskapital 20 -68.651 101.521
Pengestramme fra driften fgr finansielle poster 169.675 216.751
Renteindbetalinger og lignende 9.307 6.431
Renteudbetalinger og lignende -59.049 -58.890
Pengestramme fra driftsaktivitet 119.933 164.292
Kgb af materielle anlsegsaktiver -36.409 -21.849
Salg af materielle anlsegsaktiver 239 16
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -36.170 -21.833
Optagelse af fastforrentet lan 0 2.844.424
Indfrielse af variabelt Ian 0 -2.844.424
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter mv -118.181 -176.435
Nedbringelse af leasingforpligtelse -853 -351
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -119.034 -176.786
Andring i likvider -35.271 -34.327
Likvider 1. januar 322.213 356.540
Likvider 31. december 286.942 322.213

Likvider specificeres saledes:

Veerdipapirer 236.750 300.028
Likvide beholdninger 50.192 22.185
Bankgeeld 0 0
Likvider 31. december 286.942 322.213
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Noter 1

Note 1: Segment i 1.000 Genbrugs-  Kgben- Tarnby/  Elimine-
kr. ARC Energi service havn Dragar ring
Nettoomseetning 1.179.477 585.069 173.170 392.420 31.566 -2.748
Over-/underdaekning -35.352 -32.529 0 0 -2.823 0
Produktionsomkostninger -301.362 -165.152 -91.530 -44.041 -3.387 2.748
Arbejde udfgrt for egen reg-

ning og opfert under aktiver 2.930 1.750 1.180 -92 92 0
Bruttofortjeneste 845.693 389.138 82.820 348.287 25.448 0
Andre eksterne 487.807 -137.070  -17.922  -330.207 -2.608 0
omkostninger

Personaleomkostninger -152.098 -61.621 -52.965 -18.064 -19.448 0
Indtjeningsbidrag

(EBITDA) 205.788 190.447 11.933 16 3.392 0
Af- og nedskrivninger -188.970 -173.737 -11.922 0 -3.311 0
Resultat fagr renter (EBIT) 16.818 16.710 11 16 81 0
Finansielle indteegter 9.307 8.377 930 0 0 0
Finansielle omkostninger -59.049 -57.431 -1.521 -16 -81 0
Arets resultat -32.924 -32.344 -580 0 0 0
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Note 2-4

Note 2: Personaleomkostninger i 1.000 kr. 2021 2020

Lon 131.397 123.987
Pension 18.530 17.603
Andre sociale omkostninger 445 152
@vrige personaleomkostninger 1.726 3.780
Personaleomkostninger i alt 152.098 145.522
Heraf samlet vederlag til:

Bestyrelse og direktion 1.860 1.788
Heraf pension 256 252
Gennemsnitligt antal medarbejdere (efter ATP-metode) 238 232
Note 3: Af- og nedskrivninger i 1.000 kr. 2021 2020
Grunde og bygninger 60.035 55.628
Produktionsanleeg og maskiner 121.565 100.383
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 7.370 6.926
Tilbageforsel af tidligere ars nedskrivning 0 -431.765
Afskrivninger i alt 188.970 -268.828
Note 4: Forslag til resultatdisponering i 1.000 kr. 2021 2020
Overfart til neeste ar -32.924 431.002
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Note 5

Materielle
anleegsakti-

Note 5: Anlaegsaktiver, Grunde/ Prod./ Driftsma./ ver under
i 1.000 kr. bygninger maskiner inventar* udfgrelse | alt
Anskaffelser
Primo kostpris 2.085.710 2.212.406 45.717 20.921 4.364.754
Tilgang 2.358 7.550 5.708 39.103 54.719
Afgang 0 -1.580 -220 -13.706 -15.506
Ultimo kostpris 2.088.068 2.218.376 51.205 46.318 4.403.967
Af- og nedskrivninger
Primo af- og nedskrivninger -226.854 -410.452 -19.054 0 -656.360
Tilgang afskrivninger -60.035 -121.565 -7.370 0 -188.970
Afgang 0 1.338 220 0 1.558
Ultimo af- og nedskrivninger -286.889 -530.679 -26.204 0 -843.772
Saldo 31.12.2021 1.801.179 1.687.697 25.001 46.318 3.560.195

*| anleegsaktiver er indregnet finansielt leasede aktiver med 6.200 t.kr.
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Note 6-9

Kapital- an-
delei associ-

erede virk-
Note 6: Finansielle anleegsaktiver i 1.000 kr. Seminee
Kostpris 01.01.2021 0
Kostpris 31.12.2021 0
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2021 0
Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
AV Miljg, Hvidovre, 50 %
SMOKA, Kgbenhavn, 50 %
Note 7: Over-/underdeekning

. Kgben- Tarnby/
Energi havn Draggr ek

Primo (underdaekning) 0 0 2.815 2.815
Regulering 0 0 -1 -1
AEndring 2021 -32.529 0 -2.823 -35.352
Ultimo (overdeaekning) -32.529 0 -9 -32.538

Note 8: Andre tilgodehavender

Posten indeholder bl.a. et tiigodehavende fra ejerkommunerne vedrgrende passiv drift af Uggelgse Los-
seplads pa& 19,3 mio.kr. Stgrstedelen forfalder mere end et ar efter regnskabsarets udigb.

Note 9: Periodeafgraensningsposter i 1.000 kr. 2021 2020
Periodeafgraensningsposter 3.962 2.223
Periodeafgraensningsposter i alt 3.962 2.223

Periodeafgraensningsposter bestar primaert at omkostninger, der henhgrer til 2022.



Note 10-12

Note 10: Andre hensatte forpligtelser i 1.000 kr. 2021 2020

Reetablering af Kraftveerksvej 31 0 5.644
Reetablering af Vindmgllevej 6 83.957 81.675
Reetablering af Uggelgse 18.998 20.896
Andre hensatte forpligtelser i alt 102.955 108.215

Henseettelse til reetablering af omradet Vindmgllevej 6 er opgjort af Rambgll pa baggrund af referencepriser
fra tilsvarende nedrivningsopgaver samt faktiske enhedspriser i forbindelse med nedrivning af Kraftvaerksvej
31, og omfatter de forpligtelser ARC har i henhold til indgaet lejeaftale med Kgbenhavns Kommune. Det op-
gjorte belgb er fratrukket salg af materialer til genanvendelse.

Henseettelse til reetablering af deponiet Uggelgse er beregnet med udgangspunkt i en forventet passiv
driftsperiode indtil 2039.

Note 11: Langsigtede geeldsforpligtelser i 1.000 kr. 2021 2020

Langfristet del af geeld til finansieringsselskab 1.194.808 3.177.804
Langfristet del af geeld, afviklet renteswap 108.627 369.259
Finansiel leasing 5.057 2.027
Langfristet del af anden geeld 0 13.231
Langsigtede geeldsforpligtelser i alt 1.308.492 3.562.321
Forfalder efter mere end 5 ar 1.040.705 2.890.480
Note 12: Specifikation af 1an i 1.000 kr. 2021 2020

Efter 5 ar 977.070 2.628.278
Mellem 1 og 5 ar 217.738 578.652
Langfristet del 1.194.808 3.206.930
Indenfor 1 ar 2.012.122 118.181
Geeld til KommuneKredit 3.206.930 3.325.111

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfart under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er ind-
regnet under langfristede geeldsforpligtelser.

ARC har primo 2022 overdraget 1.955 mio. kr. i geeld til CTR, svarende til varmesidens andel af den sam-
lede anleegsinvestering. Gaelden vil blive opfart som en periodeafgreensningspost i ARCs regnskab i 2022,
og vil blive indteegtsfart lsbende med den i varmekontrakten aftalte takt.

47



Note 13-15

Note 13: Afledte finansielle instrumenter i 1.000 kr.

| forbindelse med konvertering fra variable til fastforrentede 1an blev de underliggende renteswapaftaler an-
nulleret. Som fglge af annulleringen er der indeholdt en rentekompensation til KommuneKredit som betales
over de nye lans lgbetid. Ved fartidig indfrielse af ldnene skal den resterende del af rentekompensation pa
indfrielsestidspunktet betales til KommuneKredit

Oprindelig rente- Rest Rente-
Type Valuta Modpart kompensation  Rente lgbetid kompens.
2021
Lan 1 DKK KommuneKredit -19.550 1,55% 21 ar -16.703
Lan 2 DKK KommuneKredit -58.213 1,48% 21 ar -49.932
Lan 3 DKK KommuneKredit -69.923 1,56% 21 ar -59.975
Lan 4 DKK KommuneKredit -95.511 1,64% 21 ar -81.922
Lan 5 DKK KommuneKredit -186.178 2,09% 22 ar -160.727
| alt -429.375 -369.259

Rentekompensationen pa -369,3 mio. kr. er indregnet under geeld til finansieringsselskaber. Heraf er rente-
kompensation pa -260,6 mio.kr. indregnet under kortfristet gzeld til finansieringsselskaber.

| forbindelse med overdragelse af lanene til CTR overtager CTR -250,1 mio. kr. af rentekompensationen
primo 2022.

Note 14: Finansiel leasing i 1.000 kr. 2021 2020

Efter 5 ar 1.087 343
Mellem 1 og 5 ar 3.970 1.684
Langfristet del 5.057 2.027
Indenfor 1 ar 1.101 381
Geeld til KommuneLeasing 6.158 2.408

Note 15: Finansielle instrumenter i 1.000 kr.

Der er indgaet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af elterminsforretninger.

Dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter udger p& balancedagen:
2021 2020

Aktiver 0 0
Forpligtelser 136.495 0

Elterminsforretningerne er indgaet til sikring af fremtidigt elsalg. Dagsveerdien af elterminsforretningerne
udger pa balancedagen TDKK -136.495 Der er sikret elsalg pa MWh 196.920 svarende til ca. 62 % af den
forventede elproduktion. Elterminsforretningerne har en lgbetid pa 0-12 maneder.
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Note 16-18

Note 16 Periodeafgraensningsposter i 1.000 kr. 2021 2020
Periodisering af indtaegter 29.413 0
Periodeafgraensningsposter i alt 29.413 0
. . Bgrsnote-
Finansielle .
instrumenter '€d¢ verdi-
Note 17: Dagsveerdireguleringer i 1.000 kr. papirer
Dagsveerdi ultimo -136.495 236.750
Andringer af dagsveerdien, der er indregnet direkte i resultatopggrelsen 0 -3.282
Andringer af dagsveerdien, der er indregnet i dagsveerdireserven -136.495 0
under egenkapitalen
Note 18: Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser i 1.000 kr. 2021 2020
Eventualforpligtelser:
ARC har kautioneret for:
AV Miljg nedlukning og efterbehandling 182.256 170.184

ARC ejer pa interessentlignede vilkar 50 % af AV Miljg og haefter derfor solidarisk og ubegraenset for AV Miljgs
forpligtelser.

ARC ejer pa interessentlignede vilkar ogsa 50 % af SMOKA og heefter derfor solidarisk og ubegraenset for
SMOKA:s forpligtelser.

Der er en forpligtelse i forbindelse med leje af arealerne som udggr 14,6 mio. kr. Lejeforholdene vedrgrende
Kraftveerksvej og Vindmgllevej kan fra lejers side opsiges til fraflytning med et ars varsel, hvor forpligtelse udger
10,7 mio. kr. Lejemalet vedrgrende Kraftvaerksvej 25 har seks maneder opsigelse, hvor forpligtelsen udger 0,7
mio. kr. Lejemalet vedragrende Parkstien 12 har 12 maneders opsigelse, hvor forpligtelsen er 1,6 mio. kr. Leje-
malet vedrgrende Lergraven 8 har 12 maneders opsigelse, hvor forpligtelsen er 0,5 mio. kr. Lejemalet vedrg-
rende Kanalholmen har 12 maneders opsigelse, hvor forpligtelsen er 1,1 mio. kr.

| forbindelse med faerdiggorelsen af Amager Bakke er der en raekke slutforhandlinger med leverandgrer som
endnu ikke er feerdigforhandlet, herunder krav som kan udvikle sig til eventuelle tvister. Det er ARCs vurdering,
at de kendte krav mod ARC i forbindelse med Amager Bakke i al vaesentlighed hviler pa et usagligt grundlag.

Egenkapitalen indeholder &renes akkumulerede overskud/underskud fra 1971/72 frem til nu som fglge af, at
regnskabet afleegges efter arsregnskabsloven. Som anfart i arsrapporten for tidligere ar er egenkapitalen dog
ikke ngdvendigvis et udtryk for selskabets fri egenkapital, idet ARC er omfattet af hvile-i-sig-selv princippet.
Hele eller dele af egenkapitalen kan saledes vaere udtryk for den veerdi, der vil indga i affaldstaksterne fremover.

Der er stor uklarhed om opggrelsen af den fri egenkapital og dermed ogsé om hvor stor en del af ARCs egen-
kapital, der skal kanaliseres tilbage til affaldskunderne pa den ene eller anden made. Ved fri egenkapital forstas,
den kapital som ejerne kan disponere over.

| relation til Lov om varmeforsyning indebaerer hvile-i-sig-selv princippet, at indskudskapitalen/egenkapitalen
skulle opggres pr. 31. december 1980 med tilleeg af eventuelle indskud siden 1980, ligesom affaldsdelens an-
del skal opggres samt forrentning heraf.
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Note 18 - forsat

ARC har siden 2009 ansggt Energitilsynet (i dag kaldet Forsyningstilsynet) om tilladelse til forrentning af var-
medelens indskudskapital pr. 1981 (60 % af den samlede indskudskapital). Der ansgges om forrentning af
indskudskapital i forbindelse med anmeldelse af varmebudget. Den samlede indskudskapital i ansggningen pr.
31. december 1980 blev beregnet til 335,5 mio. kr. pa grundlag af en vurdering af affaldsenergianleeggets vaerdi
pa dette tidspunkt. ARC har i 2017 og 2018 svaret pa en raekke spargsmal fra Forsyningstilsynet vedrgrende
ansggningen. ARC modtog den 20. december 2018 "Udkast til afggrelse om forrentning ar 2009-2016". Udka-
stet er i partshgring, og ARC afgav sine bemaerkninger hertil den 7. februar 2019

Forsyningstilsynet har ved brev af 15. maj 2019 godkendt en rimelig forrentning af indskudskapital for ARC for
arene 2009 til 2016 pa i alt 92.791.000 kr.

Forsyningstilsynet behandler i en seerskilt sag spgrgsmalet om, hvor stor en forrentning ARC konkret kan ind-
regne i varmepriserne, herunder betydningen af allerede indregnet ikke-godkendt forrentning og prisloftets be-
tydning af indregningen i de enkelte ar.

Endelig er det uafklaret, om den regnskabsmeessige adskillelse, som blev lovbestemt pr. 1. januar 2010, og
som medfgrte en fordeling af balancen, herunder egenkapitalen, vil stride mod en eventuel efterfglgende be-
kendtgerelse herom. Der er saledes fortsat stor uklarhed om opgarelsen af den fri egenkapital.

ARC har derfor valgt — i visningen af egenkapitalen/resultatopggrelsen — at vente med at fglge Erhvervsstyrel-
sens nye vejledning om regnskabsafleeggelse i forsyningsvirksomheder underlagt prisregulering, jf. Erhvervs-
styrelsens notat af 18. maj 2011, indtil usikkerheden om, hvorledes den fri egenkapital mv. skal opggres, er
afklaret.

| forbindelse med indregning af afskrivninger i budgetaendringer har Forsyningstilsynet ikke villet godkende aen-
dringer af prismaessige afskrivninger i arets Igb efter Forsyningstilsynets opfattelse og tolkning af gaeldende
regler. ARC har stillet spargsmalstegn ved grundlag for Forsyningstilsynets tolkning af regelsaet. Sagen har
endnu ikke fundet sin endelige afggrelse.

ARC har herudover enkelte mindre eventualforpligtelser, der er seedvanlige for branchen.

Sikkerhedsstillelser:
Der er ingen sikkerhedsstillelser tilknyttet aktiver eller geeld
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Note 19-22

Note 19: Pengestramsopggrelse - reguleringer i 1.000 kr. 2021 2020
Finansielle indteegter -9.307 -6.431
Finansielle omkostninger 59.049 58.890
Af- og nedskrivninger inkl. tab og gevinst ved salg 188.970 -268.828
Regulering af over/underdaekning 32.538 0
Andre reguleringer 0 -99.403
Reguleringer i alt 271.250 -315.772
Note 20: Pengestrgmsopggrelse - eendringer i driftskapital i 1.000 kr. 2021 2020
AEndring i reservedelslager -4.665 -442
AEndring i tilgodehavender -75.350 59.266
AEndring i andre hensatte forpligtelser -5.260 40.804
AEndring i leverandgrgeeld mv. 16.624 1.893
Andring i arbejdskapital i alt -68.651 101.521
Note 21: Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor i 1.000 kr. 2021 2020
Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor for regn-

skabsaret:

Revision 327 764
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 85 80
Andre ydelser 0 57
Honorarer i alt 412 901

Note 22: Neertstaende parter

| &rsrapporten oplyses alene transaktioner med neertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvil-

kar. Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Note 23 - Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ARC 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-
virksomheder (stor).

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskab for 2021 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i re-
sultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskriv-
ninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af eendrede regnskabsmeessige skgn af belgb,
der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling bliver der taget hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Oplysninger om aktiviteter er baseret pa virksomhedens afkast og risici samt ud fra den interne gkonomistyring.
Forretningssegmenter anses som det primaere segmentomrade.

Resultatopgarelsen

Nettoomsaetningen

Nettoomseetning fra affaldstakster indregnes, nar affaldet er modtaget til behandling, da affaldet som hovedre-
gel behandles umiddelbart efter modtagelsen. Breendbart affald, der er modtaget til mellemlager, indregnes i
resultatopgarelsen i takt med, at behandlingen finder sted, og de dertilhgrende omkostninger afholdes.

Nettoomseetning fra affaldsindsamling indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at indsamlingen finder sted,
og de dertilhgrende omkostninger afholdes.

Nettoomsaetning ved salg af energi og genanvendelige materialer indregnes, nar levering har fundet sted inden
arets udgang, og hvis indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget uanset betalingstidspunktet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og afgifter og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger bestar af variable omkostninger som er direkte forbundet med produktion af varme
og el. Herunder kgb af biomasse og breendstof samt omkostninger ved bortskaffelse af slagge og flyveaske.

Arbejde udfart for egen regning og opfart under aktiver
Posten vedrgrer personaleomkostninger, lgn og interne timer i egne fremstillede anlaegsaktiver som bliver ak-
tiveret pa anleegsprojekter.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til vedligehold af anlaeg og genbrugspladser, administra-
tion, transportomkostninger, ejendomsskatter, kontorhold og leje af arealer, tab pa debitorer, eksterne tjeneste-
ydelser og konsulentbistand. Under andre eksterne omkostninger indregnes tillige udviklingsomkostninger, der
ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn, gager, pension og sociale omkostninger som er forbundet med selskabets
personale.

Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder indtaegter og omkostninger af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Finansielle indtaegter og -omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og ikke-realiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser.

Skat

ARC er et interessentskab ejet af fem interessentkommuner og er som interessentskab ikke et selvsteendigt
skattesubjekt.

Balancen

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages linegere afskrivninger over den forventede brugstid baseret pa en vurdering af aktivernes forven-
tede brugstid.

Driftsmateriel anskaffet far 1. januar 2004 er optaget til skannet genanskaffelsesvaerdi som er tilbagediskonteret
til oprindelses ar.

De forventede brugstider for materielle anlaegsaktiver er:

Bygninger 10-50 ar
Teknisk anleeg;
ovn/kedler, miljganlaeg/ ragrensning 15 ar
elanleeg, turbine/generator 40 ar
diverse hjeelpeudstyr 5-15 ar
driftsmateriel, containere 5-15 ar
Inventar 5-10 &r
Biler, lastbiler mv 5-10 &r
IT anleeg/udstyr 3-5ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi. Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapital-
veerdi opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Der afskrives ikke pa grunde. Anskaffelser i regnskabsaret afskrives forholdsmaessigt efter det tidspunkt, hvor
anskaffelsen er blevet taget i brug.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Gevinst eller tab indregnes
i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Restveerdien af virksomhedens materielle anlsegsaktiver revurderes arligt.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i
kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfarbare laneomkostninger indregnes i resultatopgarel-
sen.

Kapitalandele i associerede virksomheder

AV Milig og SMOKA indgéar med et resultat pa 0 mio. kr. hvilket skyldes, at selskaberne - i overensstemmelse
med Erhvervs- og Selskabsstyrelsens vejledende fortolkning fra maj 2011 om regnskabsafleeggelse i forsy-
ningsvirksomheder underlagt prisregulering — udligner arsresultatet i egenkapitalen.

Kapitalandele i gvrige associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode baseret pa
senest offentligt tilgeengelige regnskabsoplysninger.

Varebeholdninger
Reservedelslageret indregnes som et aktiv under varebeholdninger, og forbrug af lagervarer udgiftsfgres 1g-
bende, nar de forbruges.

Reservedelslager males til kostpris opgijort til gennemsnitspriser eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er la-
vere.

Tilgodehavender
Tilgodehavender veerdianseettes til nominel vaerdi med fradrag til imgdegéelse af forventede tab ud fra en indi-
viduel vurdering af tilgodehavender.

Regulatorisk over/underdaekning

Over-/funderdaekning i forhold til lovbestemt tilbagebetalings- eller prisreguleringspligt for aret indregnes i re-
sultatopggrelsen som en regulering til omsaetningen for aret. Og over-/underdaekning indregnes som hen-
holdsvis geeld til eller tilgodehavende hos brugerne i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens vejledende
fortolkning fra maj 2011 (om regnskabsafleeggelse i forsyningsvirksomheder underlagt prisregulering).

Over/underdaekning
ARC varetager drift og administration af en reekke ordninger for ejerkommunerne. Den regnskabsmaessige be-
handling af disse er forskellig. Overordnet er ordninger opdelt i falgende to kategorier:

e Huvile-i-sig-selv: Ordningen skal hvile-i-sig-selv over en arraekke

e Nul-ordning: Ordningen nulstilles og driftsfgres straks med efterfglgende udbetaling fra kommunerne.

Affaldsindsamling varetaget for Kgbenhavn og Tarnby/Draggr Kommuner er aftalemaessigt underlagt hvile-i-
sig-selv, og der indregnes saledes en over-/underdaekning, saledes at resultatet heraf udger 0 kr. Reguleringer
vedrgrende over/underdaekning for affaldsindsamlingen med hensyn til Kebenhavn og Tarnby/Drager Kommu-
ner indregnes i resultatopggrelsen som en korrektionspost til nettoomsaetningen. Overdaekningen indregnes i
balancen som en geeldsforpligtelse, mens en underdaekning indregnes som et tilgodehavende i balancen.

Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Tilgodehavender veerdiansaettes til nominel veerdi med fradrag til imgdegaelse af forventede tab ud fra en indi-
viduel vurdering af tilgodehavender. Der fortages endvidere renteberegning.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til dags-
veerdi. Positive og negative dagsveaerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres henholdsvis under regn-
skabsposterne "tiilgodehavender” og "geeldsforpligtelser” - belgbet indregnes i samme regnskabslinje som den
sikrede transaktion. /ndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes som hovedregel i re-
sultatopggrelsen, medmindre det afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regn-
skabsmaessig sikring.

/AEndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af
dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med
de eendringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse som kan henfares til den risiko,
der er sikret. Z£Endring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfart resultat for
sa vidt angar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgarelsen.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgreensningsposter, der omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfglgende regnskabsar, ind-
regnes under aktiver. Posten bestar hovedsageligt af periodiserede forsikringer.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger (bankbeholdning) og kortfristede veerdipapirer (bgrsnoterede obligatio-
ner) som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvor der kun er ubetydelige risici for aeendring
i veerdien. Veerdipapirer males til dagsveerdi pa balancedagen.

Egenkapital

Egenkapitalen indeholder arenes akkumulerede overskud/underskud som fglge af, at regnskabet aflaegges ef-
ter arsregnskabsloven. Egenkapitalen er dog ikke ngdvendigvis et udtryk for selskabets fri egenkapital. Idet
ARC er omfattet af hvile-i-sig-selv begrebet, kan egenkapitalen vaere et udtryk for den veerdi, der skal indga i
taksterne fremover.

Anvendte regnskabspraksis blev i 2012 aendret mht. indregning af over- eller underdaekninger vedrgrende til-
bagebetalings- og prisreguleringspligten. Det betyder, at underdaekningen i forhold til reguleringspligten indreg-
nes som tilgodehavender og overdaekningen som forpligtelser. Resultat og egenkapital er ikke aendret som
falge heraf. Det skyldes, at ledelsen har skgnnet, at der er s& betydelig usikkerhed vedrgrende opggrelse og
indregning af en over- eller underdeekning, at kravet om palidelig maling ikke vil vaere opfyldt. Ledelsen har
derfor besluttet at medtage en beskrivelse heraf under eventualforpligtelser.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af selskabets gkonomiske
ressourcer.

Henseettelse til retablering af omradet Vindmgllevej 6 er opgjort pa baggrund af tre tilbud fra 2018 samt erfarin-
ger fra nedrivning af Kraftvaerksvej 31. Det opgjorte belgb er fratrukket salg af materialer til genanvendelse og
fremskrevet til 2021-priser.

Henseettelse til retablering af deponiet Uggelgse er beregnet med udgangspunkt i historiske driftsomkostninger
for deponiet og en forventet passiv driftsperiode indtil 2039.

Finansielle geeldsforpligtelser

Fastforrentede I&n som realkreditl&n og 1&n hos kreditinstitutter males pa tidspunktet for laneoptagelsen til kost-
pris svarende til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males
geelden til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved laneoptagelsen og den no-
minelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden som en finansiel om-
kostning.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anleegsaktiver, hvor virksomheden har alle veesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved fgrste
indregning til opgjort kostpris svarende til dagsveerdien eller (hvis lavere) til nutidsveerdien af de fremtidige mi-
nimumsleasingydelser. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige materielle an-
leegsaktiver. Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og lea-
singydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen. Alle gvrige leasingkontrakter er
operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatop-
ggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualforpligtelser mv.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgreensningsposter omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter for efterfglgende regnskabsar.
Posten bestar hovedsageligt af periodiserede indtaegter og omdirigering.

Pengestrgmsopggarelsen
Pengestramsopggrelsen praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestramme vedrgrende drift, in-
vesteringer og finansiering samt interessentskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestramme fra driftsaktiviteter opggres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter samt a&en-
dring i driftskapital.

Pengestramme fra investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af aktiviteter og
finansielle anleegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle anleegsakti-
ver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktiviteter omfatter eendringer i stgrrelse eller sammenseaetning af interessent-
skabets indskudskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, indgéaelse af finansielle lea-
singaftaler, afdrag pa rentebzerende geeld, kab af egne aktier samt betaling af udbytte.

Pengestramsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Punkt 4: Budget 2023 og indikationer for overslagsar 2024-2027 (1. behandling)

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen 1. behandler Budget 2023 og indikationer for overslagsarene 2024-2027.

Lovgrundlag
Budget 2023 og overslagsarene 2024-2027 er udarbejdet efter arsregnskabslovens principper.

Budget 2023 og overslag for 2024-2027

Budget 2023 og overslagsar 2024-2027 indeholder en del usikkerhed, da de endelige konsekvenser og
udmgntning af Folketingets vedtagelse af Klimaplan for gran affaldssektor og cirkuleer gkonomi pa bud-
getleegningstidspunktet er meget usikre. Usikkerheden er beskrevet i afsnittene for de enkelte omrader.
Det skal dog fremhzaeves, at seerligt spgrgsmalet om, hvordan @nsket om tilpasning af den danske for-
breendingskapacitet og stop for importaffald implementeres, vil have stor betydning for ARCs affalds-
energianleeg Amager Bakke.

Klimaplan for grgn affaldssektor og cirkulser gkonomi betyder, at ARCs ejerkommuner skal beslutte,
hvordan indsamlingen af husstandenes 10 fraktioner skal ske. ARC driver affaldsindsamlingen for tre af
kommunerne. Budgetterne for affaldsindsamlingen vil derfor blive tilpasset kommunernes valg, nar disse
er kendte.

I november 2020 blev det ved en afgarelse i Landsskatteretten dgmt som veerende i strid med EU-lov-
givningen at opkraeve moms af affaldsgebyrer for private husstande. Indsamling af affald er en sakaldt
"myndighedsopgave”, fordi kommunerne er forpligtet til at indsamle affald. | henhold til EU-regler skal
der ikke moms pa regningen, hvis der er tale om en myndighedsopgave. Afgarelsen kan/vil have betyd-
ning for ARCs affaldsindsamling, men da der endnu ikke er udsendt et styringssignal, er det ikke muligt
at indregne effekterne af afggrelsen i budget og overslagsar. Nar styringssignalet er kendt, vil der derfor
skulle ske en tilpasning af budgetter.

Derudover kan afggrelsen ogsa have betydning for Genbrugsservice. Her er det i lighed med affaldsind-
samlingen valgt at afvente styringssignaler mm.

ARC arbejder pa at fierne CO: fra affaldsenergianleeggets rag via CO2-fangst, og der er i budgettet for
2023 afsat projektmidler til analyser og forundersggelser. Eventuelle budgeteffekter ved etablering af et
fuldskalaanlaeg er ikke medtaget i budget og overslagsar, da effekten er ukendt, herunder ogsé et even-
tuel positivt svar pA ARCs EU-ansggning.

| ejeraftalen er det aftalt, at ARC skal etablere et restsorteringsanlaeg. Anlaegget er fortsat med i budget-
tet, men finansieringen er andret som fglge af nuveerende lovgivning (se maermere i afsnittet Energi).

| 2022 p&begyndes hjemtagelsen af affaldsindsamlingen i Kabenhavn, og den forventes afsluttet i 2024.
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For Tarnby og Drager Kommuner har ARC hjemtaget affaldsindsamlingen pr. 1. januar 2019 og er sale-
des i gang med 3. driftsar.

Aktiviteten Affaldsindsamling indgar i &rsregnskabet med et nul, da over- eller underdaekning afregnes
straks eller umiddelbart efter i de naeste budgetar.

Der gares opmaerksom pa, at der pa budgetlaegningstidspunktet er en starre usikkerhed end normalt pa
en raekke omkostninger, da ARC i lighed med alle andre oplever stigende priser pa ravarer, materialer
og transport samt tendensen til generelt stigende inflation. Det er usikkert, om situationen er normalise-
reti2023.

Budget 2023 og overslagsar er opstillet i labende priser, hvor lan er fremskrevet med KLs lgnfremskriv-
ning. B-taksten for modtagelse af dagrenovation forudsaettes reguleret med prisudviklingen, som det
fremgar af tillaeg til tillaegsaftalen om genopretning af gkonomi og CO2-fortreengning. Det betyder, at B-
taksten for 2023 fastsaettes til 498 kr./ton mod 487 kr./ton i 2022. Der er i Budget 2023 og overslagsar
ikke eendret i genbrugstaksten, der er holdt nominelt konstant.

A-takst til deekning af passiv drift af Uggelgse deponi forudsaettes fastsat til 1,0 mio. kr.

Hvis bestyrelsen godkender forslag til udvidet A-takst (punkt 5 pa dagsordenen), vil dette blive indarbej-
det i budgettet som fremlaegges til 2. behandling pa bestyrelsesmgde den 23. maj 2022.
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Nedenfor er vist det samlede Budget 2023 for ARC og indikationer for overslagsarene:

Resultatopggrelse ARC
i mio. kr.

Overslagsar
2024 2025 2026 2027

Prog.
2022

Budget
2023

1 Nettoomsaetning 1.154,1 1.192,2
2 Produktionsomkostninger -308,7 -331,0
Bruttofortjeneste 845,4 861,1

1.243,4
-338,0
905,4

1.203,2 1.130,6 1.142,6 1.177,9
-351,1 -344,9 -346,2 -360,9
852,1 785,7 796,4 817,0
3 Andre eksterne omkostninger -484.,7 -485,8

etegsy  -271,2 -207,4  -213,0  -218,9

4 Personaleomkostninger -155,0  -193,1 F eElfEy  -399,9 -410,4  -420,1 -430,0
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 205,7 182,2 183,2 181,0 167,9 163,3 168,0
5 Afskrivninger -189,0 -196,0 -229,1 -228,3 -227,1 -224,2
Resultat far renter (EBIT) 16,8 -13,8 -48,1 -60,4 -63,9 -56,2
6 Finansielle indtaegter 9,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
7 Finansielle omkostninger -59,0 -20,9 -19,8 -18,9 -18,0 -17,2
Arets resultat 330 344 676 790 816  -731
Heraf:

Resultat i Energi -32,3 -61,3 -73,4 -75,8 -66,4

Resultat i Genbrugsservice -0,6 -6,3 -5,6 -5,8 -6,7

Resultat i Affaldsindsamling 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

At sammenteellingen ikke synes at stemme skyldes, at tabellen er vist i afrundede tal. Dette gaelder for alle tabeller i budgettet. Der
er ikke foretaget interne elimineringer i Regnskab og Budget.

Der budgetteres med et samlet underskud pa 53,2 mio. kr. i 2023. Heraf forventes et underskud i Energi
pa 49,7 mio. kr. og et underskud i Genbrugsservice pa 3,5 mio. kr. Underskuddet i Genbrugsservice fi-
nansieres af tidligere ars akkumulerede overskud, hvorfor genbrugstaksten budgetteknisk er holdt usen-
dret p& 100 mio. kr. i budgetperioden. Affaldsindsamlingen er budgetteret, men indgar i arsregnskabet
med et arsresultat pa 0 mio. kr.
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Energi

Energi har i lgbet af 2021 og fortsat ind i 2022 dels set ind i faldende affaldsmeengder og vanskelige lo-
gistiske forhold, dels meerket de forskellige ydre begraensninger i valget af breendsler, der har gjort det
vanskeligt at udnytte forbraendingskapaciteten fuldt ud. Der er i Budget 2023 og overslagsarene indtil
2026 forsat regnet med faldende affaldsmaengder og fortsatte ydre begraensninger. | 2026 og arene
frem er det antaget, at liberaliseringen af affaldsmarkedet skaber muligheder for at sge maengden af af-
fald, hvorfor den samlede braendte affaldsmaengde er stigende.

Konsekvenser af ny politisk vedtaget Klimaplan

Et hovedsigte for affaldsforbreendingssektoren i den nye politiske Klimaplan er, at affaldsforbreendings-
kapaciteten skal tilpasses de indenlandske affaldsmaengder hvilket vil betyde en udfasning af eksiste-
rende anleeg eller ovnlinjer i Danmark samt en begreensning i importen af affald fra andre lande. Kapaci-
tetstilpasningen antages at finde sted i et liberaliseret scenarie med begyndende indfasning i 2025. |
budgetsammenhaeng antages det ligeledes, at ARCs anlaeg vil veere en del af den fremtidige forbraen-
dingskapacitet, og at affaldsenergisanlaeggets kapacitet derfor udnyttes fuldt ud med tilgang af inden-
landsk affald. Eventuelle konsekvenser af en selskabsggrelse er ikke indarbejdet i budgettet, da ud-
mantningen ikke er kendt pa budgettidspunktet.

Sorteringsanleeq til restaffald

| de seneste ar er der i Energis budgetter indregnet afskrivninger og forrentning af en investering pa 188
mio. kr. til etablering af et sorteringsanlaeg som forudsat i den seneste ejeraftale mellem ARCs ejerkom-
muner. Folketingets Klimaplan betyder blandt andet, at alt genanvendeligt affald skal udbydes, og at
kommunerne ikke lzengere selv ma& behandle affald til genanvendelse. P& budgetudarbejdelsestidspunk-
tet er bekendtgarelse mm. ikke offentliggjort, og de endelige betingelser for en eventuel etablering er
derfor ukendte.

Det, der er klart, er, at et restsorteringsanleeg skal etableres som et selvstaendigt selskab. Safremt be-
slutningen om at etablere anleegget endelig godkendes ved fastleeggelse af en laneramme i ejerkommu-
nernes kommunalbestyrelser, vil det derfor blive finansieret over en seaerlig sorteringstakst og dermed
ikke pavirke affaldsenergianleeggets gkonomi. | budgettet for Energi er effekten af etableringen af et sor-
teringsanlaeg til restaffald, svarende til omkring 10 mio. kr. arligt i form af afskrivninger og finansielle om-
kostninger, derfor bortfaldet.

Ny vedligeholdsstrateqi

Energi har pa bestyrelsesmgdet i december 2021 fremlagt og faet godkendt en ny vedligeholdsstrategi.
Den nye strategi medfgrer, at vedligeholdsomkostningerne forventes at falde med 6,5 mio. kr. fra 2025
og arene fremover. Denne omkostningsreduktion er indregnet i budgettet.
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Under antagelse af ovenstdende forudszetninger fas nedenstaende resultater for Budget 2023 i Energi
samt indikationer for overslagsarene.

Resultatopgarelse i mio. kr. Prog. Budget Overslagsar

for Energi 2023 2024 2025 2026 2027

1 Nettoomsaetning 477,1 450,7 422.7 418,1 438,1
2 Produktionsomkostninger -165,2 -168,3 | wulGEfAN  -164,6 -154,8 -152,1 -162,7
Bruttofortjeneste 387,6 367,6 313,6 286,1 267,9 266,0 275,5
3 Andre eksterne omkostninger  -135,4  -127,4 [ (G -98,3 -92,1 -92,3 -92,6
4 Personaleomkostninger -61,8 -64,8 -65,1 -66,1 -67,2 -68,4 -69,5
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 190,4 175,5 121,6 108,7 105,3 113,4
5 Afskrivninger -173,7 -173,3 -165,2 -165,1 -165,1 -164,5
Resultat far renter (EBIT) 16,7 2,2 -43,6 -56,5 -59,8 -51,2
6 Finansielle indtaegter 8,4 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1
7 Finansielle omkostninger -57,4 -20,3 -17,8 -17,0 -16,2 -15,3
Arets resultat -32,3 -17,9 -61,3 -73,4  -75,8 -66,4

Energis budget for 2023 viser et underskud pa 49,7 mio. kr. Overslagsarene viser underskud pa mellem
61,3 mio. kr. og 75,8 mio. kr.

Underskuddenes starrelsesorden er ikke kun et udtryk for en driftsmaessig ubalance, men skyldes ogsa,
at der med indgaelse af den nye varmekontrakt med CTR sker en udjeevning af varmesidens betaling for
varmen over hele anlaeggets levetid. Denne udjaevning vil fare til perioder, hvor resultatpavirkningen er
betydeligt negativ set i forhold til en situation, hvor varmesidens betaling sker fgrst i perioden.
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Likviditetsudvikling

Med ovenstaende budget og budgetindikationer for overslagsar forventes et negativt likviditetstraek pa
samlet 264 mio. kr. i budgetperioden. Alt andet lige vil det betyde, at den akkumulerede likviditet er ne-
gativ i 2027.

Likviditetsudvikling
250
200 A
150 A

100 A

mio.kr.

50 A

0

2023 2024 2025 2026 2027
.50 -

-100 -

Likviditetseendringer ~ esssw|ikviditet, akkumuleret

Det store pres pa likviditeten og udsigten til en negativ akkumuleret likviditet ngdvendigger, at likviditets-
udviklingen falges meget teet, og at der vil veere szerlig fokus pa alle tiltag, der kan forbedre likviditeten,
herunder hgjere udnyttelse af forbreendingskapaciteten, takster og det fremtidige omkostnings- og inve-
steringsniveau.

Meaengder

Der er fra myndighedernes side endnu ikke blevet udmeldt retningslinjer for, hvorledes en tilpasning af
forbreendingskapaciteten, som indgar i den vedtagne Klimaplan, teenkes gennemfgart i praksis. Nar for-
braendingskapaciteten skal tilpasses den nationale affaldsmaengde, vil det alt andet lige fa betydning for
de affaldsmaengder, der tilgar ARC, typen af affald og affaldstaksten pa det affald, der kommer til at
tilga. | budgettet er det antaget, at affaldsmarkedet liberaliseres i lgbet af 2025 med fuld gennemslag i
2026, og det antages samtidig, at ARCs anlaeg vil indga i den fremtidige forbraendingskapacitet.

Maengden af restaffald til forbreending er baseret pa de seneste udmeldinger fra ejerkommunerne (ind-
hentet i februar 2022). Som fglge af sggede kommunale genanvendelsestiltag er maengderne lavere end
sidst, der blev indhentet maengdetal. Det forudsaettes, at alle restaffaldsmeengder fra ejerkommunerne,
inkl. de maengder fra Kgbenhavns kommune, der for nuvaerende tilgar Vestforbraending, fra 2025 og
frem vil blive udsorteret pa et restsorteringsanleeg i ARCs neerhed, og at det samlede sorteringsreject
derefter tilgar ARC. Denne maengde er faldende, men forventes i 2026 og frem at stabilisere sig pa
88.000 tons.

Der er gennem en periode set et fald i meengden af det anviste erhvervsaffald, og det forventes, at dette
fald fortsaetter, hvorfor der i budgettet er indregnet 148.000 tons i 2023 faldende til 138.000 tons i 2025,



QAs/C

Side 7 af 26

hvorefter liberaliseringen forventes at sla igennem. Grundet den aktuelle verdenssituation forventes van-
skeligheder med at skaffe tilstraekkelige maengder importaffald til vinteren 2023, hvorfor der kun budget-
teres med 27.000 tons importaffald. | 2024-2025 antages det, at situationen er forbedret saledes, at der
tilgar 53.000-55.000 tons importaffald. Derudover suppleres med indkgbt biomasseaffald, primeert be-
stdende af stad og radder, i det omfang det er muligt.

| 2021 blev der indvejet ca. 535.000 tons breendsel pa affaldsenergianleegget. Heraf var ca. 152.000
tons biomasseaffald, ca. 178.000 tons anvist erhvervsaffald, ca. 47.000 tons importaffald fra udlandet og
ca. 23.000 tons nationalt affald som kommer fra omrader uden for ARCs ejerkommuner.

Overslagsar
2024 2025 2026 2027

Real.
2021

Prog.
2022

Budget
2023

Indvejede maengder
i tons

Restaffald 135.000 118.000
Erhvervsaffald 248.000 247.000

111.000
175.000

99.000 87.000 88.000 88.000
192.000 191.000 202.000 232.000

Biomasseaffald 152.000 170.000 | keiefefeloly 168.000 168.000 160.000  160.000
| alt 535.000 535.000 [ Zzziellel 459.000 446.000 450.000  480.000
|

Den politiske aftale indeholder et gnske om fiernelse af importaffald, udfasning af biomasseaffald og
dermed tilpasning af forbreendingskapaciteten til nationale maengder. Budgettet er derfor baseret pa en
antagelse om, at den nationale kapacitet tilpasses over tid med fuld tilpasning forventeligt omkring 2030,
men at der i den mellemliggende periode stadig vil indga importaffald og biomasseaffald for at fylde uud-
nyttet kapacitet op.

I den nuveerende affaldssituation og under de nuvaerende begraensninger anses det ikke muligt at ud-
nytte hele anlaeggets forbraendingskapacitet i 2023. Det forventes, at affaldssituationen forbedres i Igbet
af 2024-2025, og fra 2026 og frem, hvor det antages, at liberaliseringen af affaldsmarkedet er slaet igen-
nem, budgetteres med ggede breendte maengder.

Kapacitetsudnyttelse!

500.000

500.000

400.000

§ 300.000
200.000
100.000

0

2023 2024 2025 2026 2027
m [ndfyret maengde Uudnyttet kapacitet

1 Mindre kapacitet i 2024 grundet et lovpligtigt totalstop i forbindelse med den arlige revision.
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Under de nuveerende antagelser vil der dog i hele budgetperioden og indtil en fuld tilpasning af forbraen-
dingskapaciteten i Danmark, forventeligt omkring 2030, vaere en betydelig uudnyttet forbreendingskapa-
citet pa anleegget.

Takster

B-taksten for modtagelse af restaffald reguleres med prisudviklingen, som det fremgar af tilleeg til til-
leegsaftalen om genopretning af gkonomi og CO2-fortreengning. Det betyder, at B-taksten for 2023 fast-
seettes til 498 kr./ton mod 487 kr./ton i 2022. For overslagsarene kan indikationer pa takstreguleringen
ses i nedenstaende tabel.

B-takst Budget Overslagsar

i kr. pr. ton 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
B-takst for 479 487 498 508 4002 400 400
dagrenovation

Prisfremskrivning 2,20 % 2,00 %

For alle gvrige affaldsfraktioner, som indvejes pa anleegget, antages det, at det nuvaerende takstniveau
kan fastholdes ogsa i det liberaliserede affaldsmarked fra 2025 og frem.

Energipriser

Den nye varmekontrakt betyder, at varmesidens andel af anlsegsafskrivningerne ikke leengere er indreg-
net i varmeprisen, hvorfor varmeproduktionen alene afregnes til en omkostningsbestemt pris svarende til
varmesidens andel af driftsomkostningerne. At der afregnes til den omkostningsbestemte varmepris kan
f.eks. betyde, at afregningsprisen bliver lavere, hvis der produceres mere varme end budgetteret eller
hgjere, hvis det modsatte er tilfeeldet.

Budgetpriserne pa el er markedsbestemte og forventes i 2023 at veere pa niveau omkring 900 kr./MWh,
men faldende i overslagséarene til et niveau pa 500-600 kr./MWh (prisindikationer fra markedet). | slut-
ningen af 2021 og i starten af 2022 opleves der bade steerkt stigende markedspriser, men ogsa vold-
somt fluktuerende priser, der blandt andet er steerkt pavirket af den usikre geopolitiske situation. Med
det niveau elpriserne har for gjeblikket, udgar elomseetningen en vaesentlig del af Energis samlede om-
seetning og er dermed en vaesentlig faktor for resultatet i Energi. En andring i elpriserne pa 100
kr./MWh betyder saledes en aendring pa omkring 10 mio. kr. i resultatopgerelsen.

2 Fra 2025 og frem er det ikke muligt at fastsaette B-taksten ud fra de principper, der er gaeldende i ejer-
aftalen, da restaffaldet vil skulle i udbud. | budgettet er det antaget, at der kan opnds en pris pa 400
kr./ton svarende til niveauet for importaffald. Restaffaldet vil fra 2025 og frem besta af sorteringsreject
fra et sorteringsanleeg i ARCs naerhed.
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Finansiering

Implementeringen af den nye varmekontrakt har betydet, at en andel af Energis portefglie af 1an er ble-
vet overdraget til CTR primo 2022. Dermed er Energis finansielle omkostninger i budgettet reduceret
vaesentligt.

Presset pa likviditeten i Energi ma forventes at fare til, at fremtidige st@rre investeringer lanefinansieres
fremfor at blive egenfinansieret over tidligere perioders likviditetsopbygning. Effekten af lanefinansierin-
gen er ikke indregnet i budgettet, da det endnu ikke af endeligt afgjort, hvordan laneforholdene for et af-
faldsenergianlaeg er i det liberaliserede marked.

Investeringer
Foglgende investeringer er planlagt i Energi fra 2023 til 2027

Investeringer i mio. kr. 2023 2024 2025 2026 2027

e
o

Ventilation FGT
Spildevand til kloak
Forbedring af driftsstabilitet
Forbedring af arbejdsmiljg

i
o

P PP
o o |o

@vrige investeringer i produktionsmateriel " 10 0,5 0,5 0,5

Reinvesteringer iht. vedligeholdelsesplan 18,1 11,7 9,6 13,9 6,6

Samlet investeringsbudget 12,7 10,1 14,4 7,1
[ |

P& bestyrelsesmgdet den 18. maj 2017 blev det besluttet, at investeringer over 4,0 mio. kr. fremover
skulle forelaegges bestyrelsen til godkendelse, inden midlerne kan frigives.

Med indgaelse af den nye varmekontrakt er det ikke kun varmesidens andel af anla&egsomkostningerne,
der afholdes ved kontraktindgdelse, men ogsa varmesidens andel af alle fremtidige investeringer og re-
investeringer, safremt disse kan indregnes som enten saeromkostninger til varmesiden eller som feelles-
omkostninger, der fordeles mellem varme- og affaldssiden. For at sikre dette, er der i kontrakten ind-
skrevet en bestemmelse om, at CTR skal godkende alle nyinvesteringer over 4 mio. kr., for at der efter-
falgende kan ske en indregning af investeringsomkostningerne i varmeprisen.
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Genbrugsservice

Genbrugsservice (tidligere Ressourcer) bestar i Budget 2023 og overslagsar af driften af 10 genbrugs-
pladser. Genbrugspladser finansierers af genbrugstaksten. Omradet indeholder desuden driften af en

reekke brugerfinansierede ordninger, som betales af brugerne efter forbrug (hvile-i-sig-selv ordninger),
for en eller flere ejerkommuner, herunder:

e 10 naergenbrugsstationer for Kgbenhavns Kommune

e Afsaetningsordninger med varierende deltagelse af samtlige ejerkommuner pa de husstandsind-
samlede affaldsfraktioner

e 4 bemandede bytteordninger for Kegbenhavn og Drager
e Batteriordning med varierende deltagelse af samtlige ejerkommuner
e Erhvervsordning for Erhvervs adgang til genbrugspladser for alle ejerkommuner.

Karsel med bytteeffekter for Kgbenhavns Kommune er udgaet ultimo 2021, og i 2022 er ARC Omlast-
ning og Forsggssorteringsanlaegget flyttet til forretningsomradet Affaldsindsamling.

Gebyrer for erhvervs adgang til genbrugspladser er i 2022 aendret fra abonnementsordning til afregning
pr. besgg via nummerpladegenkendelse. Afregning af erhvervs brug af genbrugspladser skal hvile-i-sig-
selv og afregnes over en erhvervstakst. Der henvises til punkt 5 "Vilkar for erhvervs adgang til genbrugs-
pladser”, bestyrelsesmgde 11. december 2020 og punkt 6 "Gebyrer for erhvervs adgang til genbrugs-
pladser 2023, bestyrelsesmgde 4. februar 2022.

| Kgbenhavns Kommunes Ressource og Affaldsplan 2024, ogséa kaldet Cirkuleer Kgbenhavn, er der pla-
ner om abning af flere neergenbrugsstationer og byttestationer. | budgettet er indregnet de pladser, som
pa budgettidspunktet er fastlagt.

Grgn omstilling

Flere forhold er under forandring som fglge af Folketingets vedtagelse af Klimaplan for en grgn affalds-
sektor og cirkulzer gkonomi (Klimaplanen), men grundet usikkerheder aendres der budgetteknisk ikke pa
omkostningsgrundlaget.

Meengder
Maengden af frafgrt affald er baseret p& meengder fra de 10 genbrugspladser i 2021 som finansieres af
genbrugstaksten.
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Maengder i Budget 2023 er lettere opjusteret i forhold til 2021 pa grund af en forventning om en mindre
befolkningstilveekst som fglge af byudviklingen.

Tilgangen af frafert affald steg maerkbart efter Covid-19 karanteeneperioden i foraret 2020. Fra somme-
ren 2021 er tendensen dog faldet til et mere normalt niveau.

Der forudsaettes som eksempel et fortsat fald i fraktionen Rest efter sortering efter udfasning af Smét
braendbart. Mens maengden af Flamingo, der blev implementeret pa Kirstinehgj i 2020/2021, forventes
at stige.

Tilfgrte maengder Prog. Budget Overslagsar
i ton 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Vermlandsgade 10.258 10.600 10.400 10.500 10.600 10.700 10.800
Drager 10.138 10.500 10.200 10.300 10.400 10.500 10.600
Hvidovre 15.430 15.800 15.600 15.800 16.000 16.200 16.400
Kulbanevej 11.461 12.000 11.600 11.700 11.800 11.900 12.000
Veegtergangen 697 700 700 700 700 700 700
Kirstinehgj 27.091 27.800 27.400 27.700 28.000 28.300 28.600
Borgerveenget 6.490 6.700 6.600 6.700 6.800 6.900 7.000
Bispeengen 14.685 15.200 14.800 14.900 15.000 15.200 15.400
Sydhavn 3.881 3.900 3.900 3.900 3.900 3.900 3.900

Christiania 767 800 800 800 800 800 800
| alt 100.898 104.000 [ulezielelely 103.000 104.000 105.100 106.200

Skgnnede veekstrater 1,0 % 1,0% 1,0% 1,0 %

| overslagsarene 2024-2027 er udviklingen af maengder forudsat svagt stigende med ca.1 % om aret.

Salgspriser

| budgettet er indteegter fra salg af genbrugsmaterialer beregnet ud fra de seneste realiserede priser.
Flere af fraktionerne afsaettes pa et marked, hvor priserne erfaringsmaessigt varierer fra maned til ma-
ned, mens andre er faste, da de er givet af en kontrakt eller et udbud. Omradet er derfor kendetegnet af
store udsving i prisen.

Pa baggrund af tendenser i 2021 er der i Budget 2023 en forventning om faldende priser for fraktionerne
Flamingo og Akkumulatorer, mens der er indregnet stigende priser p& Papir og pap, Jern og metal samt
Kabler.

Priserne er i overslagséarene fastholdt pa 2023 niveau.
Behandlingsomkostninger

Stigningen i behandlingsomkostninger skyldes aendring i meengder, aendring i fraktionsmixet og/eller
andring af priser.
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Hvor prisen er kendt pr. januar 2022, er denne anvendt. Blandt andet er prisen pr. ton plast steget i for-
bindelse med udvidelsen af fraktionen med Mad og drikkekartoner (MDK), mens prisen pa Gips er faldet
i forbindelse med det seneste udbud.

| 2023 forventes falgende fraktioner at blive udbudt, men er budgetteknisk fastholdt til nuveerende
kendte priser: Veegfliser, Ren jord, Beton, Asfalt, Tegl og mursten samt Stenfraktioner.

Indtil Miljgstyrelsens nye retningslinjer for handtering af PCB-holdigt byggeaffald er kendt, er estimerede
meromkostninger? til behandling af affaldet i lighed med tidligere ar holdt ude af budgettet.

Investeringer
Falgende investeringer er planlagt i Genbrugsservice fra 2023 til 2027:

Investeringer i mio. kr. Budget Overslagsar
2023 2024 2025 2026 2027

Grunde og Bygninger:
Vermlandsgade

1,3
Drager
Hvidovre*
Kulbanevej
Veegtergangen
Kirstinehgj
Borgerveenget
Bispeengen
Sydhavn

15

1,0

Produktionsanleeg og maskiner:
Containermateriel

Rullende materiel

Ballepresse

0,5 0,5 0,5 0,5

Andre anleeg, driftsmat. og inv.:
Erhvervssystem

Fibernet

Videoovervagning

Nyt skiltekoncept

Samlede investeringer 19,1 2,0 15 0,5 0,5

Samlet er der flyttet investeringer for 0,9 mio. kr. fra 2021 til 2022 og for 12,0 mio. kr. fra 2022 til 2023.

3 Der er tidligere estimeret en arlig behandlingspris for PCB-holdigt byggeaffald p& 12 mio. kr.
4 Der er p.t. overvejelser om at udskyde renoveringen af Hvidovre pga. de hgje byggepriser
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Der er opstaet nye behov for investeringer for 1,9 mio. kr. i 2022, mens der er fjernet investeringer for
5,8 mio. kr. i overslagsarene.

Budgettet i Genbrugsservice viser et forventet underskud pa 3,5 mio. kr. i 2023. Underskuddet i Gen-
brugsservice finansieres af tidligere ars akkumulerede overskud, hvorfor genbrugstaksten budgetteknisk
er holdt uzendret p& 100 mio. kr. i budgetperioden.

Resultatopgarelse i mio. kr. Real. Prog. Budget Overslagsar
for Genbrugsservice 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

1 Nettoomseetning 173,3 186,6 183,8 186,0 187,4 188,9 190,4
2 Produktionsomkostninger -91,5 -109,9 -112,9 -114,7 -116,6 -118,4 -120,3
Bruttofortjeneste 81,8 76,7 70,9 71,3 70,9 70,5 70,1

3 Andre eksterne omkostninger -15,2 -23,8 -11,4 -11,5 -11,5 -11,6 -11,7

4 Personaleomkostninger -54,7 -55,0 -49,6 -51,1 -51,9 -52,8 -53,5
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 11,9 -2,1 m 8,7 7,4 6,1 4,8
5 Afskrivninger -11,9 -14,3 -14,9 -13,0 -11,8 -11,5
Resultat far renter (EBIT) 0,0 -16,4 -6,3 -5,6 -5,7 -6,7
6 Finansielle indteegter 0,9 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
7 Finansielle omkostninger -1,5 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Arets resultat -06  -165 -6,3 -5,6 -5,8 -6,7

Likviditetsudvikling
Budgettet og overslagsar viser, at likviditetsreserven kan finansiere driften og investeringer i budget og
overslagsar.

Likviditetsudvikling
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20 A
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Aktiviteter i Genbrugsservice
Ud over drift af genbrugspladser, som finansieres af genbrugstaksten, indeholder budget for Genbrugs-
service en reekke ordninger for ejerkommunerne som finansieres af de enkelte brugere af ordningerne:

i mio. kr.
. B o
3} o g > o = =
> ° = c £ = O c
R © o —_ c pust L]
s = 2] = < o —
@ a o o T S ¢ o
o o 2 o 2 ED 4
= 2 o g s E¢ 5
o o S g % g = g
g o o o m 8 E
] g bre
1 Nettoomsaetning 114,5 8,0 15 0,4 49,8 9,7
2 Produktionsomkostninger -54,5 -0,3 0,0 -0,1 -49,6 -8,4
Bruttofortjeneste 59,9 7,7 15 0,3 0,2 1,3
3 Andre eksterne omkostninger -10,8 -0,2 0,0 -0,1 0,0 -0,2
4 Personaleomkostninger -39,2 -7,5 -1,5 -0,2 -0,2 -11
Indtjeningsbidrag (EBITDA) B 99 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5 Afskrivninger -13,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat far renter (EBIT) -3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6 Finansielle indteegter 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7 Finansielle omkostninger -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -35 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Brugere
Kgbenhavn
Frederiksberg
Dragar
Hvidovre
Tarnby

>
x
>

X
XX | X | X | X

XX | X | X | X
XX | X | X | X

De brugerfinansierede ordninger udggr ca. 38 % af den samlede omsaetning i Genbrugsservice i 2023.
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Affaldsindsamling

Forretningsomradet Affaldsindsamling har ansvaret for at tilretteleegge og sikre en effektiv drift af de
kommunale indsamlingsordninger, der er relateret til indsamlingen af husholdningsaffald, og skal bi-
drage til den Igbende udvikling af forretningsomradet. Udover at sikre driften skal omradet lgbende til-
passe driften til de gnsker, der kommer fra kommunerne i forhold til at &endre tammefrekvenser og im-
plementere nye affaldsfraktioner. Forretningsomradet Affaldsindsamling skal hvile-i-sig-selv og er bru-
gerfinansieret af henholdsvis Tarnby/Drager og Kebenhavns Kommuner. De to affaldsindsamlingsomra-
der er regnskabsmaessigt holdt indbyrdes adskilte samt adskilt fra ARCs gvrige aktiviteter.

Der er som fglge af Landsskatterettens dom om opkraevning af moms pa renovationsydelser en usikker-
hed som ikke er indarbejdet i budgetterne for hhv. Draggar, Tarnby og Kgbenhavn, da der p& budgetleeg-
ningstidspunktet endnu ikke er kommet et styringssignal. Nar dette kommer, vil budgetterne eventuelt
skulle tilpasses hertil.

Affaldsindsamlingen Tarnby/Dragar (AFI Dragar/Tarnby) adskiller sig fra Affaldsindsamlingen Kaben-
havn (AFI Kgbenhavn) derhen, at affaldsindsamlingen er hjemtaget pr. 1. januar 2019, mens hjemtagel-
sen for AFI Kgbenhavns vedkommende farst sker ved udlgb af affaldsindsamlingskontrakter i 2022-24.
Dette er forklaringen p3, at de eksterne omkostninger er sa hgje i AFI Kgbenhavn, da det deekker over
betaling til de private renovatarer. | takt med hjemtagelsen vil de fleste andre eksterne omkostninger
blive til produktionsomkostninger, personaleomkostninger og afskrivninger.
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Budget 2023 for affaldsomraderne samt ARC Omlastning fremgar af tabellen nedenfor.

AFI Tarnby/Drager bestar af et driftsbudget pa 37,8 mio. kr., mens AFI Kgbenhavn er sammensat af et
driftsbudget pa 433,4 mio. kr. og et projektbudget pa 100,6 mio. kr. ARC Omlastning har et budget pa
10,8 mio. kr.

Resultatopgarelse AFI

o Tarnby/ ARC

i mio. kr. Drager Kgbenhavn Omlastning
1 Nettoomsaetning 37,8 534,0 10,8
2 Produktionsomkostninger -4,9 -55,0 -1,7
Bruttofortjeneste 32,8 479,0 9,0
3 Andre eksterne omkostninger -3,9 -255,4 -2,4
4 Personaleomkostninger -22,6 -191,9 -5,4
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 6,3 31,8 1,2
5 Afskrivninger -6,2 -30,7 -1,2
Resultat fgr renter (EBIT) 0,1 11 0,0
6 Finansielle indtaegter 0,0 0,1 0,0
7 Finansielle omkostninger -0,1 -1,2 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0
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AF| Tarnby/Dragar

| Klimaplanen for en grgn affaldssektor og cirkuleer gkonomi stilles der krav om husstandsnaer indsam-
ling af 10 fraktioner. De fgrste 9 fraktioner bliver implementeret i begge kommuner inden udgangen af
2022. Indsamling af tekstiler implementeres senest 1. juli 2023.

| forhold til tekstilindsamlingen er der budgetteknisk taget udgangspunkt i et scenarie, hvor tekstilerne
indsamles i forbindelse med storskraldsordningen og dermed minimale arlige meromkostninger pa
200.000 kr. Der er ikke indregnet omkostninger til seerlige poser eller anden form for indsamlingsmate-
riel, hvorfor der alene er indregnet selve omkostningen til indsamling. Budgettet tilpasses, nar det er af-
klaret, hvilke lgsninger de to kommuner ender med at beslutte. Revidering i henhold til Igsning og imple-
menteringsplan vil ske i teet samarbejde med de to kommuner.

| forhold til de eksisterende ordninger er der regnet med nedenstdende forudsaetninger (konkretiseret
ved villakonceptet, da der er en lidt anden sammensaetning ved etageboliger og faelleslgsninger):

Drager
e Rest-Madaffald, 2-kammer, tammes hver 2. uge
e Papir/pap, 1-kammer, tsmmes hver 4. uge
e Metal/Plast/Mad- og drikkevarekartoner, 1-kammer, tsmmes hver 4. uge
e Storskrald/Tekstil/Have, afhentes hver 4. uge

e Rest-/Madaffald, 2-kammer, tammes hver uge

e Metal/Papir, 2-kammer, tammes hver 6. uge

e Plast/Mad- og drikkevarekartoner, 1-kammer, tammes hver 4. uge
e Pap, 1-kammer, tammes hver 4. uge

e Storskrald/Tekstil/Have, afhentes hver 4. uge

Da Drager har valgt at overga til 14-dagestgmninger pa Rest-/madaffald, falder omkostningerne til
denne fraktion. Draggr har valgt at lade ARC indkgbe deres nye beholdere, der er finansieret via finan-
siel leasing som er afskrevet over 5 ar, hvorfor der er nogle szerskilte direkte omkostninger til beholdere.
| budgettet er der for begge kommuner medtaget ressourcer til den almindelige lgbende beholderudskift-
ning.

| Budget 2023 og overslagsarene forventes der at veere 38,5 ansatte i AFI Tarnby/Draggr, hvoraf 36 er
renovationsmedarbejdere og 2,5 er ledelse. Der er dermed 2 renovationsmedarbejdere mere end i bud-
get 2022. Stigningen skyldes de nye affaldsordninger, der er fuldt implementeret i hele 2023.

Tarnby Kommune har valgt, at den nye to-kammerbil, som indkgbes til indsamling af Rest-/madaffald,
skal veere eldreven og afskrives over 8 ar. Den nye bil forventes leveret i starten af 2023 og er forudsat
finansieret ved finansiel leasing. Dette er baggrunden for, at omkostningerne til ordningen Rest-/Madaf-
fald i Tarnby stiger lidt.

For at fglge den generelle prisudvikling er KLs prisfremskrivning anvendt pa direkte omkostninger i over-
slagsar. For omkostningerne til breendstof er der justeret yderligere op, da tendensen p.t. er store stig-
ninger pa alle typer af breendstoffer.



QAs/C

Side 19 af 26

Anvendelse af ovenstdende forudsaetninger resulterer i nedenstdende Budget 2023 for AFI Tarnby/ Dra-
gar.

Resultatopgarelse i mio. kr. Prog. Budget Overslagsar
for AFI Tarnby/Dragar 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

1 Nettoomsaetning 31,6 34,6 38,4 38,9 39,6 38,2
2 Produktionsomkostninger -3,4 -3,9 -5,0 -5,1 -5,2 -5,3
Bruttofortjeneste 28,2 30,7 33,4 33,8 34,3 32,9
3 Andre eksterne omkostninger -2,4 -2,6 -3,9 -4,0 -4,0 -4,0
4 Personaleomkostninger -19,6 -22,0 -23,2 -23,7 -24,3 -24.9
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 6.2 6.1 6.3 6,1 6.0 4,0
5 Afskrivninger -3,3 -5,8 -6,2 -6,0 -6,0 -4,0
Resultat far renter (EBIT) 2,9 0,3 0,1 0,0 0,0 0,0
6 Finansielle indtaegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7 Finansielle omkostninger -0,1 -0,3 -0,1 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 2,8 00 00 0,0 0,0 0,0

|
Af bilag 1 fremgér budget 2023 samt overslagsar fordelt pa ordninger.
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AFI Kgbenhavn

Budget 2023 for AFI Kgbenhavn bestar af et driftsbudget, der opkraeves ved fakturering i 12 manedlige
rater, hvor eventuel under- eller overdaekning i aret vil blive indregnet ved slutafregning i januar 2024.
Herudover bestar budgettet af projektbudgetter, der vil blive afregnet seerskilt med Kgbenhavns Kom-
mune.

Driftsbudget for 2023 og indikationer for overslagsar 2024-2027
Driftsomkostninger til indsamling i 2023 forventes at stige som falge af gget indsamling, prisfremskriv-
ning, skift til el-biler og eendrede arbejdsvilkar, herunder nye bygninger og arealer.

@get indsamling og prisfremskrivning
1. maj 2023 hjemtages de sidste store bydelskontrakter hvilket betyder, at der sker mange forandringer.

| 2023 skal der gennemfgres et stgrre projekt med at @endre de beholdere, der er hos villaerne, saledes
at villaer fremadrettet har alle ordninger som obligatoriske. Selve omkostningerne til ombytningen af be-
holderne afholdes over et Cirkuleer Kgbenhavn projekt.

For selve affaldsordningerne er det i 2023 indarbejdet, at der fra alle bydele indsamles effekter til direkte
genbrug i forbindelse med storskraldsindsamlingen. Det er en ggning i driftsbudgettet pa 4 biler og 8
medarbejdere.

Derudover forventes det fortsat, at tammetal for affaldsordningerne vil gge i takt med, at byen vokser.

Der forventes ved udgangen af 2023 at veere ansat ca. 370 renovationsmedarbejdere. | forbindelse med
hjemtagelsen vil medarbejdere fra de nuveerende eksterne leverandgrer blive virksomhedsoverdraget til
ARC. Der foreligger stor usikkerhed pa dette omrade, dels fordi det endelige antal ikke er kendt, dels
fordi udgifterne vil afhaenge af hvilket aftalegrundlag, der bliver forhandlet pa plads mellem ARC og 3F. |
budgettet er det forudsat, at ARC har brug for flere renovationsmedarbejdere end de private renovatg-
rer, der grundet det eksisterende akkordsystem tilsyneladende har haft medarbejdere med systematisk
merarbejde. Denne fremgangsmade gnsker ARC ikke, hvorfor timerne bliver deekket af faste aflgsere.
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Anvendelse af ovenstdende forudsaetninger resulterer i nedenstdende Buget 2023 for AFI Kgbenhavn.

Overslagsar
2024 2025 2026 2027

Resultatopgarelse i mio. kr.
for AFI Kgbenhavn drift

Real. Prog.
2021 2022

Budget
2023

1 Nettoomsaetning 380,5 403,3 451,5 472,9 487,1 502,0
2 Produktionsomkostninger -39,4 -41,7 -65,0 -66,9 -68,9 -71,0
Bruttofortjeneste 341,1 361,6 386,5 406,0 418,2 431,0
3 Andre eksterne omkostninger -326,1 -312,9 -93,5 -97,9  -103,1 -108,6
4 Personaleomkostninger -14,9 -46,0 -249,8 -263,5 -270,6 -277,9
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 0,0 2,8 432 445 445 445
5 Afskrivninger 0,0 -2,7 -41,5 -42,9 -42,9 -42,9
Resultat far renter (EBIT) 0,0 0,1 1,7 1,7 1,6 1,6
6 Finansielle indteegter 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
7 Finansielle omkostninger 0,0 -0,1 -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
Arets resultat 0,0 00 N o0 0,0 0,0 0,0

|
Budget 2023 og indikationer for overslagsar 2024-2027 er fordelt ud pa affaldsordninger i bilag 2.

Budget 2023 og overslagsarene er falsomme over for en reekke ubekendte forhold som forventes afkla-
ret hen over perioden: investeringsplan, driftsomkostninger ved affaldsindsamling efter hjemtagelse, per-
sonaleomkostninger, bygningsdrift mm. Derudover indeholder budgettet kun kendte ordninger, hvorfor
beslutninger om aendring af ordninger i Kgbenhavns Kommune direkte vil have indflydelse pa gkono-
mien.

De projektomkostninger, ARC kender i forbindelse med Cirkuleer Kgbenhavn, er medtaget i projektbud-
gettet.

Investeringer - El-biler og nye bygninger

Generelt er anleegsinvesteringer (arealer, bygninger og ladeinfrastruktur) forudsat finansieret ved bygge-
kredit i anleegsfasen. Byggekreditten konverteres til Ian ved idriftseettelsen af aktiverne. Ved idriftseettel-
sen af anleegsaktiverne pabegyndes afskrivninger.

ARC har lejet to arealer til affaldsindsamlingen i Kgbenhavns Kommune. Det drejer sig om Parkstien nr.
12 i Valby og Kraftveerksvej nr. 25 p& Amager. Pa de lejede arealer etableres de ngdvendige faciliteter
som forventes at veere faerdigbygget i hhv. 2023 og 2024. Indtil bygningerne kan tages i brug, er der i
budgettet indregnet udgifter til en midlertidig lokalitet (2022-2024).

El-skraldebiler finansieres ved indgaelse af finansielle leasingkontrakter og sker i takt med hjemtagel-
sen. | budgettet for 2022 var der regnet med en pris pa 4,4 mio. kr./stk. el-renovationsbil hvilket er juste-
ret til 3,5 mio. kr./stk. pa baggrund af de tilbudspriser, ARC har modtaget. Det vurderes, at der vil veere
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en foragelse af omkostningerne ved overgang fra gas-renovationsbiler til el-renovationsbiler pa ca. 17
mio. kr. om &ret, nar affaldsindsamlingen er fuldt hjemtaget.

Investeringsplanen for Budget 2023 fremgar af nedenstaende tabel:

Investeringer Prog. Budget Overslagsar

i mio.kr. 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Containere (Haveaffald) 1.4 - - - -
Containere (Storskrald) 1,0 - - - -
Vaskemaskine (Beholderserv.) - - - - -
Inventar Parkstien 12 og Kraftvaerksvej 25 - 1,6 - - -
Elforsyning (KV31) 1,9 - - - - -
IT i biler 1,0 - - - -
Samlede investeringer 53 m 1,6 - - -

[ |

Anlaegsinvestering pa Parkstien 12 og Kraftvaerksvej 25, herunder etablering af ladeinfrastruktur, finan-
sieres over byggekredit, mens anskaffelse af renovationsbiler finansieres over finansiel leasing. Disse
indgar ikke i ovenstaende oversigt.
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Projekter i AFl Kgbenhavn
Der er p& nuvaerende tidspunkt planlagt fire projekter som alle forventes at veere afsluttet ved udgangen
af 2024.

Projekter i mia, kr. Budget Budget Overslagsar

2022 2023 2024 2025 2023-25
Projekt Hiemtagelse 6,8 -E 3,5 - 8,0
RAP24 projekter Cirkuleer Kg- 0.6 52.7 i 1373
benhavn
V_ejeudstyr pa dagrenovations- 0.4 01 i i 01
bil — forsgg
ATR 10,2 9,4 - 20,8
Samlet 18,0 100,6 65,7 - 166,2

De primeere udgifter til RAP24 projekter (Cirkuleer Kgbenhavn) vedrgrer 2 store projekter.

e Det ene projekt vedrgrer drift og renholdelse af de Offentlige sorteringspunkter. | 2023 forventes
det, at der er udgifter til tamninger pa ca. 26 mio. kr. og udgifter til det tilknyttede renhold pa ca.
13 mio. kr. Der er dermed i alt afsat 39 mio. kr. til projektet. Belgbet er helt athaengigt af, at
punkterne er etableret og i idriftsat. Budgettet tager udgangspunkt i servicemal fastsat af Keben-
havns Kommune med ugentlige tsmninger og daglig renhold.

e Til det andet projekt er der afsat budget til Nye fleksible fraktioner, hvor der skal indkgbes og
udkgres ca. 70.000 nye beholdere til villaerne. Omkostninger hertil belgber sig til ca. 45 mio. kr.

Plan for hjemtagelse
Hjemtagelse af affaldsindsamling planlaegges at ske efter falgende tidsplan:

Kontrakter Opstart

Remondis, haveaffald Er hjemtaget
City Renovation, Bydele @, N 31-07-2022

City Container, Madaffald g, N 31-07-2022

City Container, Bydele, 30-04-2023
Urbaser, Bydele 30-04-2023
Urbaser, Farligt affald 30-05-2024
Urbaser, Indsamling med kran 31-08-2024
Remondis Beholderservice 31-10-2022
Urbaser, Mobilsug Hjemtages ikke*

(*) Kontrakterne for Mobilsug er forudsat at fortseette hos ekstern leverandar.

Der er usikkerhed om omfanget af omkostninger i forbindelse med hjemtagelse af Farligt affald samt
Indsamling med kran i 2024, da forudsaetningerne ikke pa nuvaerende tidspunkter kendt.
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AFI ARC Omlastning og Forsggssorteringsanlaeg

ARC driver en omlastning fra et areal pa Kraftveerksvej 25, hvor kommunerne kan fa omlastet genan-
vendeligt affald, inden det afsaettes til genanvendelse. | 2023 er det forventningen, at alle fem ejerkom-
muner deltager i Omlastningen. Budgettet for ARC Omlastning er en hvile-i-sig-selv aktivitet med eget
budget.

| tilknytning til Omlastningen er der et testanleeg, hvor der kan foretages forskellige sorteringsforsgg.
Dette drives alene pa vegne af Kgbenhavns Kommune. Testanleegget er budgetsat til at lukke ved ud-
gangen af 2024.

Omkostninger i mio. kr. Real. Prog. Budget Overslagsar
for ARC Omlastning 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Testanlzeg 3,0 3,0 2,9 0,0 0,0 0,0

Omlastning 7.8 8,2 8,1 8,6 8,8 9,1
Arets resultat 10,8 11,2 10,7 11,0 8,6 8,8 9,1

Som det fremgar af tabellen herunder, er det seerligt Plast- og drikkevarekartoner, som alle kommuner
far omlastet. Det er ngdvendigt med en omlastning, da det skal balleteres med henblik pa transportopti-
mering, inden det afsaettes til genanvendelse i Tyskland.

Budget 2023

Frederiksberg
Kgbenhavn
Hvidovre

Meengder i ton

Harde hvidevarer + El i bure 400 1.300 1.700
Smat elektronik 50 600 650
Metal 1.800 130 1.930

Plast og drikkekarton 150 450 1.200 5.500 50 550 7.900
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Bilag 1: AFI Drager og Tarnby budget fordelt pa ordninger

Driftsbudget for ordninger Real. Prog. Budget Overslagsar

i mio. kr., netto 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Dragar 6,9 9,8 99 100 101 8,2
Rest-/Madaffald 45 2,9 3,1 3,2 3,2 3,3 3,4
Papir/pap 0,9 1,5 11 1,2 1,1 1,2
Metal/Plast/ 0,0 1,5 1,1 1,1 1,2 1,1 1,2
Storskrald/Have/ 1,1 1,3 1,5 1,6 1,6 1,6 1,6
Containerkgrsel 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Glas 0,2 0,2 0.2 0.2 0,3 0,2
Beholderleasing 0,0 2,0 2,4 2,4 2,4 2,4 0,4
Tarnby 21,8 24,8 28,4 28,8 29,4 29,9
Rest-/Madaffald 103 116 12,7 128 132 135
Metal/Papir 4,0 1,9 2,3 2,3 2,4 2,4 2,4
Plast/ 0,0 2,6 3.1 3,2 3,2 3,3
Pap 2,1 2,6 3,0 3,1 3,2 3,2 33
Storskrald/Have/ 2,5 3,0 4,0 4,1 4,1 41 4.2
Containerkgrsel 2,4 2,5 2,6 2,6 2,7 2,6
Glas 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,5
| alt 28,7 34,6 37,7 38,3 38,8 39,5 38,1

Budget 2023 Arlig Manedlige
i kr. indbetaling indbetalinger
Dragar 9.802.379 816.865
Tarnby 27.915.621 2.326.302

| alt 37.718.000 3.143.167
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Bilag 2: AFI Kgbenhavn budget fordelt pa affaldsordninger

Real. Prog. Budget Overslagsar
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Driftsbudget for ordninger
i mio.kr., netto

Restaffald 157,7 143, 187,6 1965 2024  208,6
Madaffald 307 440 | el 472 494 509 525
Storskrald 32,6 33,9 37, 38,8 40,7 41,9 43,2
Haveaffald 97 10,8 11,6 12,1 12,5 12,9
Elektronik 5,0 7,7 5,7 5,9 6,2 6,4 6,6
Papir 8,1 9,6 9,2 96 10,1 10,4 10,7
Pap 37,4 44,0 445 46,6 480 494
Glas 16,2 14.3 PERS 193 202 208 215
Plast 200 23,9 238 250 257 265
Metal 57 6,9 6,5 6,8 71 7.3 7.6
Batterier 03 08 0,3 03 03 03
Farligt affald 7.7 7.7 8,8 9,1 9,6 9,9 10,2
Beholdere og containere 38,9 38,9 46,2 48,4 49,9 51,4
Omkostninger i alt 379,0 3856 450,8  472,2 4864 5013

Budget 2023 Arlig Manedlige

i kr. indbetaling indbetalinger

Kgbenhavn 432.770.147 36.064.179
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Punkt 5: Udvidet A-takst

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender:
- forslag til udvidet A-takst til finansiering af faste omkostninger og til modning af projekter
- atudvidet A-takst indarbejdes til 2. behandling af budget for 2023 og fremlaegges for generalfor-
samlingen i juni 2022.

Baggrund

Bestyrelsen har den 4. februar 2022 godkendt, at direktionen udarbejder et forslag til ny A-takst, der om-
fatter en raekke udviklings- og kommunikationsaktiviteter, der har til overordnet formal at bidrage til
klima- og miljgforbedringer indenfor ARCs forskellige forretningsomrader.

Baggrunden for forslaget er naermere belyst i opleeg til bestyrelsesmgdet den 4. februar 2022.

ARCs overvejelser vedr. udvidet A-takst i form af vedlagte notat har som aftalt i bestyrelsen veeret frem-
lagt til Den Administrative Styregruppes orientering pa mgde den 1. marts 2022.

Afgraensning af aktiviteter

Forslaget bestar i, at faste omkostninger og omkostninger, der vedrarer projektmodning og ikke er knyt-
tet til en konkret ordning, finansieres gennem A-taksten. Projektmodning vedrgrer aktuelt iseer CO2-
fangst.

De omkostninger, som foreslas finansieret gennem A-taksten, er:
¢ Informations- og besggstjeneste samt kommunikation
e Faste administrative omkostninger vedr. direktgr og centrale stabsfunktioner
o Eksterne samarbejdsprojekter og organisationsmedlemsskaber
Projektmodningsaktiviteter

Informations- og besggstjeneste samt kommunikation vedrgrer nationale og internationale besggsaktivi-
teter, formidlingsopgaver rettet mod skoleelever og drift af laeringscenter. Malgruppen er hovedsageligt
skoleelever og almindelige borgere i ejerkommunerne og erfaringsmaessigt ogsa et stort antal erhvervs-
besgg fra ind- og udland. Formidlingsopgaverne vedrgrer generel viden om affaldskredslgbet, energisy-
stemet og cirkuleer gkonomi.

Faste administrative omkostninger vedrgrende ARCs direktgr og centrale stabsfunktioner, der anses for
uafhaengige af den aktuelle opgaveportefalje. Omfatter direktar, sekretaerbetjening, gkonomichef og di-
rektionssekretariat, men ikke den gvrige del af direktionen som er knyttet til de enkelte forretningsomra-
der, hvor finansieringen sker gennem de ordninger som betjenes inden for eksempelvis Energi og Af-
faldsindsamling.
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Eksterne samarbejdsprojekter og organisationsmedlemsskaber vedrgrer ressourcer til eksterne samar-
bejder og omfatter ARCs udgifter til medlemskaber af organisationer mhp. interessevaretagelse, viden-
deling og udvikling o.l.

Projektmodning vedrgrer blandt andet CO»-fangst og cirkuleer gkonomi. CO2-fangst er et dedikeret inte-
resseomrade for ARC, der har en styrkeposition ift. flere gvrige anlaeg pa grund af en relativt stor sae-
sonuafhaengig varmeafsaetning. Omradet oplever en markant vaekst og udggr potentielt en omkost-
ningseffektiv mulighed for ejerkommunerne for at opna negative COz-udledninger. Cirkulzer gkonomi
vedrgrer udviklingsaktiviteter, der ikke knytter sig til konkrete ordninger. Som eksempler kan neevnes
innovationsprojekter, tveergdende opgaver eller (udviklings)samarbejder af mere generel karakter.

Projekter, der kan indpasses under ordninger, sgges efter en passende modningsproces fremlagt med
henblik pa stillingtagen til evt. videre proces og finansiering.

A-taksten vil desuden uaendret rumme omkostninger til efterbehandling pa nedlagt deponi.

@konomiske konsekvenser
Alt andet lige vil A-taksten medfgre mindre omkostningsstigninger pa ARCs 3 forretningsomrader
(Energi, Genbrugsservice og Affaldsindsamling), end det ellers ville veere tilfeeldet.

Fra 2021 bidrager CTR med 60 procent til ARCs omkostninger vedrgrende Energi og forbundne feelles-
omkostninger. En finansiering af CO2-fangst via A-taksten medfgrer en aflgftning af omkostninger fra
Energi og dermed mindre medfinansiering fra CTR.

Omkostninger og takst

De opgjorte omkostninger til de anfgrte aktiviteter vedrgrer i alt cirka 33,2 mio. kr. i 2023. Omkostnin-
gerne er fordelt pa 17,2 mio. kr. til faste omkostninger, 15 mio. kr. til projektmodning og 1 mio. kr. til ef-
terbehandling pa nedlagt deponi. Omkostningerne til projektmodning vedragrer CO»-fangst, dvs. omkost-
ninger, der forventes at bortfalde inden for en kortere periode.

Fordelt efter indbyggertallet i ARCs opland pr. 1. januar 2022 giver omkostningerne en takst pr. indbyg-
ger pa 51 kr., hvoraf 23 kr. vedrgrer de ekstraordinzere og midlertidige omkostninger til projektmodning
vedrgrende COz-fangst.

Kommune Indbyggere 1.1.2022| Andel Kr. pr. indbygger Eo%kgztgénger pr-

Kgbenhavn (ARC-opland) 440.418 67,3% 51 22.348.343
Frederiksberg 103.608 15,8% 51 5.257.429
Drager 14.640 2,2% 51 742.884
Tarnby 42.723 6,5% 51 2.167.913
Hvidovre 53.267 8,1% 51 2.702.952
| alt 654.656 | 100,0% 51 33.219.522
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Omkostningerne til projektmodning og dermed den resulterende A-takst forventes reduceret, nar ram-
mevilkarene med gkonomiske incitamenter gennem afgifter og statteordninger understgtter CO2-fangst.

Takstfastseettelse

Af vedtaegternes § 16 fremgar, at generalforsamlingen fastseetter en takst pr. indbygger, der fordeles pa
interessenterne i forhold til befolkningstallet i de enkelte kommuner pr. 1. januar, for Kgbenhavns Kom-
munes vedkommende indbyggertallet i det i § 4, stk. 2, naevnte omrade.

Forudsat bestyrelsens tiltreedelse af indstillingen indarbejdes forslaget i 2. udkast til budget for 2023 og
fremlaegges for generalforsamlingen den 15. juni 2022.
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Til Den Administrative Styregruppe
Kopi til

Baggrund

ARCs bestyrelse har den 4. februar 2022 godkendt, at direktionen udarbejder et forslag til ny A-takst,
der omfatter en reekke udviklings- og kommunikationsaktiviteter, der har til overordnet formal at bidrage
til klima- og miljgforbedringer indenfor ARCs forskellige forretningsomrader.

Forslaget fremlaegges til behandling pa bestyrelsens mgde i april 2022, idet en godkendelse af forslaget
efterfglgende indarbejdes i budgetforslaget for 2023 i forbindelse med bestyrelsens 2. behandlingen
heraf i maj 2022.

Efter aftale med bestyrelsen fremleegges ARCs forelgbige overvejelser om en ny A-takst for Den Admi-
nistrative Styregruppe.

ARCs overvejelser om en ny A-takst tager afseet i gnsker om udviklingstiltag vedrgrende CO2-fangst
over for kommende konkurrencesituation pa affaldsenergiomradet og generelt begraensede muligheder
for finansiering af omkostninger pa ordninger.

Som hovedregel geelder at omkostninger, der kan henfgres til etablerede ordninger, allokeres hertil,
hvorfor A-taksten dedikeres til omkostninger, der ikke (for indeveerende) kan knyttes til en konkret ord-
ning.

Identificerede aktiviteter
De aktiviteter, som overvejes finansieret gennem en indbyggerafheengig A-takst, er i udgangspunktet:

e Udviklingsaktiviteter vedr. CO2-fangst

e Visse udviklingsaktiviteter indenfor cirkuleer gkonomi

¢ Informations- og besggstjeneste samt kommunikation

e Eksterne samarbejdsprojekter og organisationsmedlemsskaber

CO,-fangst er et dedikeret interesseomrade for ARC, der har en styrkeposition ift. flere gvrige anleeg pa
grund af en relativt stor seesonuafhaengig varmeafsaetning. Omradet oplever en markant veekst og udgar
potentielt en omkostningseffektiv mulighed for ejerkommunerne for at opna negative COz-udledninger.

Aktiviteterne omfatter ansvar for den videre afsaetning til lagring (CCS) eller udnyttelse (CCU). Det fglger
af, at producenten iht. de nationale muligheder for at opna stgtte patager sig ansvaret for denne afsaet-
ning. CO2-fangst er et udviklingsomrade, hvor finansieringsmulighederne ift. bade udvikling og drift
endnu er uafklarede. ARCs finansiering af aktiviteterne er sarbare ift. kommende liberalisering.
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Cirkulzer gkonomi vedrgrer udviklingsaktiviteter, der ikke knytter sig til konkrete ordninger. Det kan f.eks.
veere innovationsprojekter, tvaergdende opgaver eller samarbejder af generel karakter, hvor en vis inku-
bationstid vurderes at veere relevant, bl.a. fordi projektet ikke Igftes inden for den eksisterende drift. Pro-
jekter, der kan indpasses under ordninger, sgges efter en passende modningsproces fremlagt med hen-
blik pa stillingtagen til evt. videre proces og finansiering.

Informations- og besggstjeneste samt kommunikation vedrgrer nationale og internationale besggsaktivi-
teter, formidlingsopgaver rettet mod skoleelever og drift af laeringscenter. Malgruppen er hovedsageligt
skoleelever og alm. borgere i ejerkommunerne og erfaringsmaessigt ogsa et stort antal erhvervsbesgg
fra ind- og udland. Formidlingsopgaverne vedrgrer generel viden om affaldskredslgbet, energisystemet
og cirkuleer gkonomi.

Eksterne samarbejdsprojekter og organisationsmedlemsskaber vedrgrer ressourcer til eksterne samar-
bejder og omfatter ARCs udgifter til medlemskaber af organisationer mhp. interessevaretagelse, viden-
deling og udvikling o.l. Udgifterne daekker bade direkte betalinger (kontingent) og medarbejderressour-
cer, der deltager i arbejdet.

Takstens stgrrelsesorden

Med henblik pa den planlagte fremlaeggelse for bestyrelsen i april 2022 har ARC forelgbigt opgjort om-
kostninger vedrgrende de beskrevne aktiviteter til cirka 32 mio. kr. pr. ar (49 kr. pr. indbygger/ar), hvoraf
cirka 22 mio. kr. vedrarer CO>-fangst (34 kr. pr. indbygger/ar).

Den forelagbigt opgjorte A-takst kan med henblik pa at deekke de fulde omkostninger til CO2-fangst intro-
duceres pa et midlertidigt hgjt niveau. Nar rammevilkadrene med gkonomiske incitamenter gennem afgif-
ter og stgtteordninger understgtter CO2-fangst, forventes de indtil videre forholdsvist markante merom-
kostninger til CO2-fangst at blive nedbragt til et lavere niveau.

Forventningen er, at omkostningerne, der overvejes opkraevet over A-taksten, kan nedbringes til cirka
20 mio. kr. arligt inden for en femarig periode, hvilket vil reducere taksten til et leje omkring de 30 kr./ind-

bygger.

Forventet effekt pd ARCs gkonomi
Alt andet lige vil A-taksten medfare tilsvarende reduktioner i andre takster. Arbejdet med at kvalificere
dette pagar.

Fra 2021 bidrager CTR med 60 procent til ARCs omkostninger vedrgrende Energi og forbundne feelles-
omkostninger. En finansiering af f.eks. COz-fangst via A-taksten medfgrer en aflgftning af omkostninger
fra Energi og dermed mindre medfinansiering fra CTR.
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Punkt 7: Bevillinger og frigivelser

7.1 Finansiel leasing af elskraldebil til Tarnby Kommune

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen bevilger og frigiver en ramme péa 4 mio. kr. til finansiering af en elskraldebil
til affaldsindsamling i Tarnby Kommune i henhold til vedtaegtens 8§11, stk. 5.

Baggrund

P& mgde den 21. maj 2021 godkendte bestyrelsen forslag til nye vedtaegter som beskriver, at 1an eller
anden geeldsstiftelse efter en kompetenceoverdraget opgave i.h.t. vedteegternes § 3, stk. 2 skal veere
med anpartsvis heeftelse for de interessenter, der deltager i aftalen. Vedteegtseendringen er efterfgl-
gende godkendt af Ankestyrelsen og dermed tradt i kraft.

Beslutninger om optagelse af lan eller anden geeldsstiftelse efter denne bestemmelse skal vedtages af
kommunalbestyrelsen i den eller de deltagende kommuner. Derudover kraeves tilslutning til beslutningen
fra samtlige medlemmer af ARCs bestyrelse jf. vedteegternes § 11, stk. 5.

Finansiering af elskraldebil til Tarnby Kommune 2023

Tarnby Kommune har henvendt sig med gnske om finansiel leasing til indkeb af en ny 2-kammer elskra-
Idebil som fglge af kommunens implementering af nye affaldsordninger i 2022. Der skal indkgbes en ny
2-kammer bil til tamning af rest-/madaffaldsbeholderne, og nar den er leveret, vil en af de eksisterende
1-kammer biler udga af den daglige drift. Til dette formal gnskes en ramme pa 4 mio. kr., der afskrives
over 8 ar.

Da der er lange leveringstider pa skraldebiler, forventes bilen farst at blive leveret en gang i 1. kvartal
2023. Belgbet og afskrivningerne er indregnet i Budget 2023, og det vil blive handteret saledes, at det
indgar som en del af driften i de 8 ar, afskrivningen Igber over.

Indgaelse af finansiel leasingaftale med saerskilt hzaftelse

I henhold til § 3, stk. 2 i ARCs vedtaegter og tilleeg hertil med aftale mellem Tarnby Kommune og ARC er
kommunens indsamling af husholdningsaffald og lignende kompetenceoverdraget til ARC fra den 1. ja-
nuar 2019.

Det fglger som naevnt indledningsvist af ARCs vedtaegter, at kommunalbestyrelsen i Tarnby Kommune
skal vedtage beslutninger om finansiel leasing vedrgrende kompetenceoverdragede aktiviteter.

Under forudseaetning af fuld tilslutning til neerveerende sag i ARCs bestyrelse bemyndiges ARCs direktion
til at indgd aftale med KommuneLeasing i.h.t. vedteegternes § 11, stk. 5, dvs. med forudseetning om, at
det alene er Tarnby Kommune, der heefter for den finansielle leasingaftale.

Elskraldebilen ejes af langiver med ARC som bruger. Periodeforpligtelse pa leasingaftalen er 8 ar hvilket
svarer til bilens forventede levetid.
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Flere af landets kommuner indgar finansielle leasingaftaler som medfarer, at betalingen ikke falder ved
anskaffelse, men periodiseres ud over tid.

Da indkgb af skraldebiler vedrarer en driftsudgift, skal aftaler ikke henregnes til en kommunes lantag-
ning.

Leasingudgifterne vil vaere en del af de lgbende driftsudgifter til affaldsindsamling i Tarnby Kommune.

Det vil sige, det vil alene vaere Tarnby Kommune, der deekker udgifterne til den bevilgede ramme. Hvis
selve aftalen om kompetenceoverdragelse af affaldsindsamling til ARC bortfalder, vil de finansielle for-
pligtelser i forbindelse med denne finansieringsform falde tilbage til Tarnby Kommune.
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Punkt 9: ARCs arbejde med COz-fangst

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om ARCs arbejde med CO:-fangst til efterretning.

Baggrund
ARCs CO3z-fangstprojekt sigter mod at indfange CO: fra 2025.

ARCs forelgbige beregninger ved etablering af et fuldskalaanleeg viser, at der ved en integration med
fiernvarmesystemet er mulighed for at fa prisen for at fange og lagre et ton CO2 bragt ned til et niveau,
hvor det kan veere miljggkonomisk effektivt ift. de forventede COz-afgifter p& 1.200 — 1.500 kr./ton.

| beregningerne indgar, at en del af den energi, der skal bruges til at fange CO-, kan indvindes igen via
varmepumper og udnyttes i fiernvarmesystemet. Ideen hos ARC er at konvertere den forbrugte el til
fangstprocessen til fiernvarme og derved holde fangstprocessen energineutral.

En realisering af CO2-fangst pa ARC, som ud over den fossile del ogsa omfatter den biogene del af af-
faldet, vil betyde, at ARCs affaldsenergiudnyttelse bliver CO2-negativ (der udledes totalt cirka 1 ton CO:2
pr. ton affald, der energiudnyttes, hvis CO2’en ikke fanges).

CO:-fangstteknologi har potentiale til at indfange ca. 90 % af ARCs CO:2 -udledning fra affaldsenergian-
leegget, hvoraf ca. 2/3 vil veere biogent CO: - dvs. negative CO2--emissioner i CO2-regnskabet.

Status og aktuelle planer

EUDP-projektet

I juni 2020 fik ARC positivt tilsagn fra EUDP pa en projektansggning om et projekt rettet mod fangst af
CO2 pa ARC.

ARC har i samarbejde med Pentair Union Engineering, Rambgll og DTU faet bevilliget ca. 30 mio. kr.
Det samlede projekt har en gkonomi pa ca. 62 mio. kr., hvoraf 20 mio. kr. finansieres af ARC (bevilliget
af bestyrelsen den 5. februar 2020).

Projektet skal sgge at eftervise, at CO2-fangst pa ARC er miljggkonomisk effektiv. Projektet har indtil nu
haft et pilotanlaeg (forsggsanlaeg) installeret hos ARC, som DTU har anvendt til en reekke forsgg. Det
vaesentligste resultat har veeret, at det er lykkedes at mindske energibehovet med 20 % i fangstproces-
sen ift. state-of-the-art.

Pilotanleegget fijernes primo april 2022. Som led i projektet etableres herefter et demonstrationsanlaeg til
CO2-fangst (forventet ultimo 2022). Det designes pa baggrund af erfaringer fra pilotanlegget. Det er pla-
nen, at CO2’en fra demonstrationsanleegget enten skal lagres eller nyttiggares.
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Der er sket en rivende udviklingen indenfor CO2fangst. Der er kommet mere viden om omradet, og mar-
kedet har udviklet sig, siden projektet blev udarbejdet.

| efteraret 2021 afholdt ARC en indledende markedsdialog med mulige leverandarer af et CO»-fangstan-
leeg. Her blev det tydeligt, at forméalet med et demonstrationsanlaeg bar veere at finde den optimale konfi-
guration for den fremtidige drift hos ARC. Samtidig har stigende priser pa iseer materialer pavirket pro-
jektets gkonomi. Derfor har projektets partnere besluttet at opfare demonstrationsanleegget som et mo-
dulanlaeg fremfor et stationaert. Anleeggets kapacitet vil vaere en smule mindre end oprindeligt planlagt
(1,3 mio. tons CO2 pr. ar). Anleegget kan kare i leengere tid, og der kan testes flere konfigurationer.

Endelig kan demonstrationsanleegget placeres i selve affaldsenergianleegget, sa der ikke skal dispone-
res over nye arealer, og demonstrationsanleegget kommer ikke i konflikt med et senere fuldskalaanleeg.

Projektpartnerne har indsendt en formel sendringsanmodning til EUDP herom ultimo marts 2022. Samti-
dig har ARC og Pentair Union Engineering indgaet aftale om etableringen af det modulopbyggede de-
monstrationsanlaeg ultimo marts 2022.

EU-ansggning

ARC ansggte i juni 2021 EU om medfinansiering til etablering af et fuldskala CO2fangstanleeg (projekt

ClimAid). Ideen i projektet var, at CO2’en fra ARC skulle ledes med rgrledning til Provestenen, hvor Co-
penhagen Malmo Port (CMP) skulle sta for rarledning og dertilhgrende midlertidigt lager til CO2. Derfra
skal COz2’en enten udskibes og lagres eller sendes til udnyttelse, nar dette senere bliver muligt. ARC og
CMP ansggte i feellesskab.

ARC fik i efteraret 2021 afslag pa EU-ans@gningen, men har genansggt (med mindre justeringer) ved
deadline 3. marts 2022.

Den danske CCS-pulje

CCs-strategien fra regeringen den 15. december 2021 bekraefter, at CO2-fangst som strategisk virke-
middel skal igangsaettes indenfor den naermeste fremtid. Dette skal bl.a. den danske CCS-pulje pd sam-
let 16 mia. kr. over 20 &r veere med til at sikre.

Indtil videre har Energistyrelsen offentliggjort, at der skal bydes ind med en pris pr. fanget ton CO2. Der
er en raekke afggrende forhold, som endnu ikke er kendt ift. puljen.

Senest har Energistyrelsen offentliggjort, at:

- der skal foreligge en tidsplan for udbuddet, hvor praekvalifikation skal indsendes i foraret (her
udveelges fem) og et endeligt bud skal foreligge sommeren 2022 (endelig tildelingskontrakt for-
ventes ultimo 2022)

- der kun gives stgtte til lagring af CO:2 (puljen statter ikke udnyttelse)

- tilbudsgiver/ansgger som min. skal kunne fange og lagre 0.4 mio. ton CO2 i 2025.

ARC forventer at sgge puljen, men vil vurdere de konkrete krav hertil, nar de bliver offentliggjort, for at
sikre, at puljens krav kan honoreres med de rammebetingelser, der kommer til at geelde.
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Hjemmel og rammebetingelser
Staten har arbejdet med at sikre hjemmel til CO2-fangst og lagring seerligt for at sikre, at hjemlen var gi-
vet inden, der er ansggningsfrist for den danske CCS-pulje.

Det forslag, som har vaeret i hgring, rummer en raekke veesentlige problemer, som i princippet kan be-
tyde, at ARC ikke kan etablere CO2fangst medmindre, der opnas fuld finansiering fra den danske CCS-
pulje.

Nogle af udfordringerne er bl.a.:

- Den foreslaede model medfarer, at omkostninger til CCS ligger i en tilknyttet virksomhed, mens
gevinsten ved sparede afgifter og kvoter ligger i hovedvirksomheden som dermed vil fa en "gra-
tis” gevinst. Modellen sikrer dermed ikke de rette incitamenter, da sparede afgifter og kvoter ikke
kan bidrage til finansieringen af CCS.

- Det gkonomiske og arbejdsmaessige omfang forbundet med CCS forventes at blive meget stort
— en bestemmelse om, at tilknyttet virksomhed som udgangspunkt ikke mé& overstige 50 % af
omseetningen i hovedvirksomheden, vil derfor blive en udfordring.

- Den foreslaede model udelukker muligheden for kommunal garantistillelse og adgang til Kom-
muneKredit og medfgrer en stor risiko for, at de kommunale affaldsenergianlaeg ikke kan opna
lanefinansiering pa det private marked, nar de samtidig star overfor en konkurrenceudseettelse,
hvor 30 % af kapaciteten skal lukke, jf. Klimaplan for en grgn affaldssektor og cirkulaer gkonomi.

- Modellen ggr det vanskeligt for de kommunalt ejede anlaeg at byde ifm. udmgntningen af
CCUS-puljen, da risici forbundet med "ubalancer” mellem den realiserede og den tilbudte arlige
maengde CO2-fangst umiddelbart ikke kan daekkes i en tilknyttet virksomhed.

ARC har afgivet hgringssvar som bl.a. peger p& ovenstdende udfordringer. Hgringssvaret vedlaegges til
orientering. ARC er bekendt med, at andre aktgrer i deres hgringssvar har padpeget de samme udfordrin-
ger.

ARC efterlyser rammebetingelser, der sikrer, at omkostningerne til CO2-fangst modsvares af afgiftslem-
pelser (COz-afgifter/ CO2-kvoter) og direkte tilskud. Derudover kan muligheden for at indregne omkost-
ninger til CO2-fangst i varmeprisen (eendring af VFL 8§ 21) veaere ngdvendige for at kunne etablere en ro-
bust business case.

ARCs organisering af CO»-fangst
ARCs mal er fortsat at opna fuldskala CO2-fangst s& hurtigt som muligt og gerne ved udgangen af 2025

hvilket stemmer overens med kravet i den danske CCS-pulje.

For at dette skal veere realistisk, skal ARC sharest i gang med at udarbejde udbudsmateriale og igang-
seette de ngdvendige myndighedsprocesser ift. etableringen af et fuldskala CO2-fangstanlaeg.

ARC er indledende i gang med at udrede hvilken forretningsmodel, ARC skal arbejde videre med.
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Der arbejdes bl.a. pa at undersgge og vurdere gkonomien i udnyttelsen af CO- og det eventuelle mar-
ked for salg af negative COz-kvoter (med certifikat). Afsggningen af forretningsmodeller er afgreenset til
lgsninger med minimal gkonomisk risiko.

Samtidig kan valget af forretningsmodel blive pavirket af udmgntningen af den danske CCS-pulje, i fald
det vurderes, at ARC skal sgge.

Milepaele
For indeveaerende opererer ARC med fglgende milepeele

e Valg af forretningsmodel (primo maj)
ARC er ved at undersgge hvilken forretningsmodel, ARC skal arbejde videre med. | det valg bli-
ver business casen afggrende, da det pt. ikke er muligt at leegge omkostningerne for CO2-fangst
pa hverken varme- eller affaldssiden

e Preekvalifikation til den danske CCS-pulje (forar 2022)
ARC forventer, at Energistyrelsen snareste offentligggr udbuddet af den danske CCS-pulje,
hvorefter der er ca. en maned til praekvalifikationen

e Endelig bud til den danske CCS-pulje (sommer 2022)
Hvis ARC bliver preekvalificeret, vil der skulle indsendes et tilbud/ansggning op til sommerferien
2022

e Offentligggrelse af udbudsmateriale til et CC-anlseg hos ARC
Hvis ARC gar videre med en bestemt forretningsmodel, skal der forventeligt udarbejdes udbuds-
materiale hen imod sommerferien 2022

e Svar pa EU-ansggning (Q3 2022)
ARC forventer at fa et var fra EU i Q3 (formodentlig ultimo september). Hvis ARC opnar finan-
siering, vil der formentlig vaere en dialog med EU, inden en endelig aftale er pa plads.

e Tildeling af den danske CCS-pulje (forventet (hvis tildelt til ARC) ultimo 2022)
Eftersom den danske CCS-pulje er baseret pa forhandlinger, vil en evt. endelig aftale fgrst blive
skrevet under ved udgangen af aret. En udfordring i den danske pulje er, at man vil tildele efter
prisen pr. ton fanget CO-. Det forudseetter, at man som ansgger senest ultimo 2022 er meget
sikker p& denne pris, inden man skriver under pa en aftale med Energistyrelsen.
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2021-18717 Haringssvar fra ARC vedr. hjemmel til at eje og drive anlaeg til CO2-
fangst

ARC har modtaget hgringsmateriale vedr. udkast til bekendtggrelse om kommuners deltagelse i anden
virksomhed, som har neer tilknytning til deres hovedvirksomhed efter varmeforsyningsloven samt een-
dringsbekendtggarelse til bekendtggrelse om kommuners og Energinet.dk’s deltagelse i anden virksom-
hed, som har neer tilknytning til deres hovedvirksomhed efter elforsyningsloven.

ARC er overordnet meget positiv over for formalet om at sikre kommuner og kommunalt ejede virksom-
heder hjemmel til at eje og drive CO2-fangstanlaeg pa el- og varmeproduktionsanlseg, herunder affalds-
forbreendings- og biomasseanlaeg. Etablering af en hjemmel til at kommunale ejet selskaber kan arbejde
med COz-fangst er selvsagt helt afggrende for at forlgse det veesentlige klimapotentiale, der fglger af de
kommunale aktiviteter.

ARC stiller sig dog steerkt kritisk over for, om de foreslaede sndringer i hagringsudkastet i tilstreekkelig
grad understatter formalet. For ARCs vedkommende kan forslaget — safremt det implementeres uaen-
dret — indebzere, at ARCs aktuelle planer om at etablere CO2-fangst fra 2025 ma opgives.

ARC har fglgende kommentarer:

e ARC opfatter de foresldede andringer som en vaesentlig begreensning af mulighederne for at
etablere CO.-fangst pa affaldsenergianlaeg, idet CO.-fangst skal ske som tilknyttet virksomhed
til hovedaktiviteten. Bestemmelsen indebeerer efter ARCs vurdering, at det ikke er muligt at
opna finansiering via Kommunekredit, da en tilknyttet aktivitet skal drives pa kommercielle vilkar.
Kravet indebeerer tillige, at CO2-fangst ikke kan (del)finansieres over hverken affaldstaksterne
eller varmepriserne eller med andet kommunalt tilskud eller garanti for 1an. Derudover er de
fremtidige indtaegter usikre, da endelige rammevilkar og markedsforhold er ukendte. Bestem-
melserne og de usikre rammevilkdr umuligger derfor opstilling af en robust businesscase for
etablering af et CO2-fangst anlaeg i kommunalt regi, medmindre der er villighed til at labe en vee-
sentlig gkonomisk risiko — et forhold der normalt anses for uhensigtsmaessigt i kommunalt regi.
ARC foreslar derfor, at der kan afholdes rimelige omkostninger til etablering af CO2-fangst i
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hovedvirksomheden eller alternativt i et saerskilt selskab med henblik pa, at aktiviteten senere
foregar pa kommercielle vilkar.

Det er uklart for ARC, hvad formalet med omsaetningsbegraensningen i den udsendte bekendt-
garelse er. ARC vurderer umiddelbart, at bestemmelserne, som sigter pa at begreense det gko-
nomiske omfang af CC- virksomheden, er formalslgse. S& leenge CO.-fangsten vedrarer selska-
bets i forvejen lovlige produktion, har alle parter interesse i at maksimere fangsten uanset om-
saetningsforholdene. ARC er i dialog med en raekke aktarer p4 CO2-markedet (bade fangst, lag-
ring og udnyttelse) og meget tyder pd, at der pa lidt laeengere sigt vil vaere et marked for COz,
hvor aktgrer — afhaengig af rammebetingelserne - vil betale for at aftage COz’en. Derfor kan der
teenkes et scenarie, hvor CO2-fangst er en omkostning, mens CO: bliver en reel vare, som skal
saelges pa markedsvilkar ligesom alle andre produkter. | sddan en situation er det muligt fx ved
lave indteegter for affaldsmodtagelse, at omsaetningskravene bliver en begraensning for netop
affaldsenergianleeggene. Det er i bade kommunernes, statens og borgernes interesse, at der
ikke saettes ungdige begraensninger for CO2-fangst eller omseetningen forbundet hermed.

Det er uklart, hvordan omkostninger til at opna besparelser pa afgifter og sparede kvoter er ind-
regningsberettigede i affaldstakst og varmepris. Netop de sparede omkostninger til afgifter og
kvoter er afggrende for at kunne opstille en business case, der gar det muligt at overskue risi-
koen ved investeringen i et CO2-fangst anlaeg. Det er disse besparelser, der kan veere en del af
det gkonomiske incitament til at etablere CO2-fangst. Omkostninger til afgifter og CO2-kvoter ma
gerne indregnes i varmepris og affaldstakst (og en besparelse her vil derfor komme til udtryk i
begge), men det er usikkert, hvorvidt omkostningerne til at opna denne besparelse (omkostnin-
ger til CCS) kan indregnes i hhv. varmepris og affaldstakst.

Et andet element ift. skonomiske incitamenter er muligheden for at betegne elforbruget som
eget forbrug. Det er vigtigt ift. den gkonomiske sammenhaeng for etablering og drift af et CO»-
fangst anleeg hos ARC. Hvis det skal ske som tilknyttet virksomhed eller i en anden virksomhed,
skal det tydeligggres, at elforbruget kan betegnes som egetforbrug i den tilknyttede virksomhed.

Der gives ikke udtrykkeligt hjemmel til salg af CO2 og COz-certifikater for affaldsenergisanleeg,
hvilket er vigtigt ift. (ligesom ovenstaende) at give gkonomiske incitament til etableringen af CO..
fangstanleeg.

Det er ARCs opfattelse, at CCS-aktiviteterne, pa grund af den hastige udvikling af omradet, i
dag ma anses som en del af vores forsyningsmaessige hovedvirksomhed, som varetages med
hjemmel i elforsyningslovens § 4, stk. 1. COz-opsamlingsudstyr kan indgd som en integreret del
af elproduktionsanleeg, ligesom kraftveerksbekendtggrelsen generelt fastseetter krav til den CO2-
udledning, der maksimalt ma udledes fra elproduktionsanleeg med en eleffekt over 25 MW. Va-
retagelsen af CCS-aktiviteter har sdledes en naturlig sammenhaeng med en miljgmaeessig opti-
mering af vores anleeg. Ved at anse fangsten som en del af hovedvirksomheden optimeres mu-
lighed for synergier mellem driftsomrader. Da CO2-fangsten altid vil knytte sig til
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hovedaktiviteten vedragrende affaldshandtering og tilhgrende energiproduktion ses ingen risiko
for uhensigtsmaessig konkurrenceforvridning.

Det fremgar endvidere, at aftalepartierne bag "Klimaaftale for energi og industri mv. 2020" er
enige om, at der fremover skal veere mulighed for fangst, transport og lagring af CO2 i Danmark.
Pa denne baggrund er det ARCs opfattelse, at forudsaetningerne for Energistyrelsens tidligere
udtalelse (27. maj 2020) er sendret og ngdvendigvis ma fare til, at CCS-aktiviteterne kan anses
som en del af affaldsenergianlaeggenes forsyningsmaessige hovedvirksomhed.

Bemeerkninger til de enkelte punkter

ARC har fglgende bemaerkninger til de enkelte punkter i "Bekendtgerelse om kommuners deltagelse i
anden virksomhed, som har neer tilknytning til deres hovedvirksomhed efter varmeforsyningsloven”, idet
samme bemaerkninger geelder ift. "Bekendtgarelse om eendring af bekendtggrelse om kommuners og
Energinet.dk's deltagelse i anden virksomhed, som har neer tilknytning til deres hovedvirksomhed efter
elforsyningsloven”:

1. ARC lzeser det saledes, at hjiemmelen forholder sig til § 2 f stk. 1 og 2 i lov om varmeforsyning
0g gives til, at der oprettes en tilknyttet virksomhed med selvsteendigt regnskab, idet det er
uklart:

a. om der hermed fastseettes krav om udgvelse af den tilknyttede virksomhed p& kommer-
cielle vilkar jf. hhv. 8 2 f stk. 2 i lov om varmeforsyning.

b. om undtagelse naevnti 8§ 2 f stk. 2 i lov om varmeforsyning om mulighed for at udgve
aktiviteter i samme selskab i.h.t. § 2 f stk. 3 i lov om varmeforsyning er geeldende.

c. om bestemmelse om at en kommune ikke kan yde tilskud eller stille garanti jf. § 2 f stk.
4 i lov om varmeforsyning er geeldende.

d. hvordan den forestaende liberalisering af affaldssektoren vil spille sammen med dette
krav, herunder om den tilknyttede virksomhed ved en opsplitning tilknyttes affaldsener-
gianleegget eller det kommunale § 60-selskab. Det skal afklares, hvordan selskabsgg-
relse af energianleeg (som en del af liberaliseringen) heenger sammen med gnsket om,
at CO2 fangsten ogséa sker i eget selskab.

ARC bemeerker i den sammenhaeng, at rammebetingelserne bgr fremme og ikke begraense Kli-
matiltag herunder sikre, at aktiviteterne kan udgves og understgttes bade i en indledende fase
med forventet negativ gkonomi og pa et forventet — men endnu ikke eksisterende - kommercielt
marked.

| den forbindelse foreslas det, at bekendtggrelsen giver mulighed for kommunal finansiering af
CO2-opsamling og tilhegrende aktiviteter, og at der sker en lovaendring med henblik pa at tydelig-
gere formalet med CO2-opsamlingen, herunder sikre at aktiviteterne beskrives som veerende i
direkte sammenhaeng og integrerede med energiproduktionen pa linje med avrige miljgforan-
staltninger, som skal afholdes af virksomheden.
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Det kan overvejes, hvordan hjemlen heri kan kobles til fremtidige miljgkrav, som en del af libera-
liseringen af sektoren. Fx kan man teenke, at CO»-fangst skal veere et krav til affaldsenergianleeg
eller alternativt, at kommunerne skal udbyde en vis maengde af deres affald til anleeg med CO:
fangst. | det omfang omkostninger til CO2-fangst bliver en heemsko i et konkurrenceudsat mar-
ked, forsvinder incitamentet, med mindre alle affaldsenergianlaeg skal paleegges krav herom.

2. Ift. gnsket om, at kommunen ikke ma pafgre andre virksomheder urimelig risiko ift. CO- fangst
(83), s& er det uklart, hvordan dette skal undgas, nar der arbejdes pa et s& nyt og fortsat usik-
kert marked. Det vil ikke i ARCs tilfeelde veere ARC selv, der lagrer eller udnytter CO2’en og her
vil ARC igennem aftaler med aftageren overdrage al risiko ved videre transport og lagring og/el-
ler udnyttelse. Det forventes, at denne risiko afspejles i prisen pa at lagre CO2. ARC harien
leengere periode veeret i dialog med Energistyrelsen og departementet i Klima-, Energi- og For-
syningsministeriet og har i denne dialog forstaet det saledes, at staten er opmaerksom pa, at ri-
sikoen skal uddeles pa hele vaerdikaeden.

3. Sprogligt foreslas § 2, stk. 1, nr. 5 affattes som "Installation og drift af ...” hvorved formuleringen
er pa linje med @vrige punkters beskrivelse af virksomhedstyper.

ARC star naturligvis til rAdighed ved evt. spgrgsmal og stiller gerne op til uddybende dialog.

Venlig hilsen

Jacob H. Simonsen, Direktar
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Punkt 11: Sager til orientering

11.1 Drift af energianlaegget

Naerveerende er en kort orientering om de driftsmaessige forhold pa energianleegget siden seneste be-
styrelsesmgde.

Perioden, der daekker tidsrummet januar — februar 2022, har pa linje med perioden november-december
2021 veeret praeget af stabil drift p& anleeggene. Der har ikke veeret nogle starre udfald eller driftsstop i
perioden.

| januar og februar 2022 har der veeret flere eksempler pa, at anlaegget er reduceret i last grundet lav
breendveerdi pa affaldet/biomassen eller propper i affaldsindfyringen. Periodevis har der veeret kart redu-

ceret last pa begge anleeg.

Tilgeengelighedstal gennemsnit ATD

Maltal for 2022: 91,5 % Januar til februar 2022
Kedel anleeg 1 99,7 %
Kedel anleeg 2 100 %
Gennemsnit for Anleeg 1 og Anleeg 2 99,8 %

*Planlagte stop og revisioner er ikke medregnet. Udetid pga. eksterne forhold f.eks. varmebegraensning er fratrukket.

Gennemshnitlig last ATD (op og nedkgrsler indeholdt)

Maltal for 2022: 97,0 % Januar til februar 2022
Kedel anleeg 1 99,0 %
Kedel anleeg 2 96,2 %
Gennemsnit for anleeg 1 og anleeg 2 97,6 %

* For alle timer hvor last ikke er 0 %, inkl. op- og nedkarsler. Timer med last<5 % szettes til 0 %.

Affald

Mzengden af restaffald er faldet med 1-2 % i forhold til samme periode sidste ar. Faldet i de to ferste
maneder er dermed ikke sa stort som i kommunernes affaldsprognoser, hvor der var forventet et fald pa
ca. 5,6 % fra 2021 til 2022.

Erhvervsaffaldsmaengderne er faldet en hel del i de farste maneder af 2022. Sammenholdt med samme
periode sidste ar har faldet vaeret op til 20 % over en maned.

Hen over vinteren har der vaeret stor mangel pa lastbiltransport og skibstransport, og priserne pa trans-
port er steget med op til det tredobbelte bl.a. som falge af prisstigninger pa breendstof. Som konsekvens
heraf er der generelt importeret langt mindre affald end planlagt til de danske affaldsenergianlaeg. Derfor
har der veeret stor efterspergsel pa indenlandske braendsler, og ARC har en formodning om, at det har
faet erhvervsaffaldsmaengderne i ARCs omrade til at sive til andre anlaeg som har kunnet modtage til en
lavere takst.
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Udfordringerne med at fa importaffald har betydet, at ARC ogsa i 1. kvartal 2022 har modtaget veesent-
ligt mindre importaffald end planlagt.

Der var prognosticeret med ca. 52.000 tons, men der er kun modtaget i alt ca. 28.000 tons. Den mang-
lende mzengde er sa vidt muligt erstattet af biomasseaffald. Det betyder, at ARC har fremrykket tilfarsel
af en del af den biomasseaffaldsmaengde, det var planlagt at breende senere pa foraret. Derudover ses
det, at efterspgrgslen p& biomasseaffald er steget fra andre anlaeg i modsaetning til tidligere, hvor ARC
var en af de fa aftagere af biomasseaffald. De biomasseaffaldsmaengder, som ARC havde planlagt at
breende i foraret, bliver derfor vanskelige at skaffe.

Den ggede efterspgrgsel pa indenlandsk affald og biomasseaffald i januar og februar 2022 er desvaerre
kun blevet forsteerket af situationen i Ukraine som betyder, at det er blevet endnu vanskelige og endnu
dyrere for danske anleeg at importere affald og biomasseaffald.

Konsekvensen af ovenstaende er, at det efter modtagelse af det sidste skib med importaffald i starten af
marts 2022 ikke leengere er muligt at fylde hele kapaciteten, og lasten pa begge anleeg er derfor reduce-
ret. Nar der er braendsel til det, gges lasten kortvarigt i timer med hgje elpriser. @vrige perioder kagrer
begge anlaeg pa minimumslast. Hvis der ikke sker aendringer i den braendselsmaengde som er tilgaenge-
lig for ARC, vil dette driftsmgnster fortseette.

Energisalg

Begge anlaeg og turbinen har kart meget teet pa fuldlast hele januar og februar 2022. Den solgte el-
meengde har saledes veeret 16 % over prognosen, og den solgte varmemaengde 9 % hgjere end prog-
nosen. Varmemaengden har veeret relativt lavere end elproduktionen, fordi Varmelast Igbende har til- og
fravalgt varme fra varmepumperne afheengig af elpriserne.

Elpriserne har varieret en hel del og generelt vaeret hgjere end forventet i prognosen. Netto elindteegten
er derfor hele 27 % hgjere end forventet i prognosen.

CO;

Den malte fossile COz-udledning for 2021 pa ca. 158.661 tons er verificeret. Det er lidt mindre end aret
far, hvor den fossil CO2-udledning var pa 166.146 tons. Faldet skyldes, at der er braendt mindre affald i
2021 sammenholdt med 2020.

ARC skal returnere CO2-kvoter for den del af den fossile CO2-udledning som vedrgrer elsiden, mens
varmesiden deekkes af gratiskvoter suppleret med kvoter fra CTR. For 2021 skal ARC séledes returnere
naesten 69.000 kvoter, som ARC allerede har kgbt.

CO2-kvoteprisen satte rekord i slutning af december 2021 med en pris pa 97 Euro/kvote. Herefter har
der som konsekvens af situationen i Ukraine vaeret store daglige udsving i prisen pa COz-kvoter. ARC
har for 2022 indtil videre kabt 30.000 CO:z-kvoter til en gennemsnitlig pris pa 70,8 Euro.

Miljg
Begge anleeg overholder geeldende krav i miljggodkendelsen (markeret med grgn).



QAs/C

Side 3 af 3
Miljgperformance | Anleeg 1 Anleeg 2
(1/1-22/3) 2021 2022 2021 2022
60 timers regel (1) | 4 timer 4 timer 0,5 timer 0 timer
B-krav (2) 99,7 % 99,6 % 99,7 % 99,6 %

1) Hajeste greenseveerdi (A-krav) ma vaere overskredet i op til 60 timer pr. kalenderar.
2) B-krav skal veere overholdt i 97 % af faktisk driftstid. Veerdi for parameter med laveste performance

er angivet.

| perioden 1. januar til 22. marts 2022 har begge anlseg kart stabilt med f& mindre overskridelser bortset
fra den 3. januar 2022, hvor en braenderfejl pa anlaeg 1 forarsagede en dagnoverskridelse pa TOC.

Spildevands- og kondensatrens kgrer meget stabilt. Der arbejdes fortsat med at f& ammoniakindholdet i

spildevandet til at ligge stabilt under udledningskravet.
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Punkt 11: Sager til orientering
11.2 Drift af genbrugspladser

Nyt navn og ny organisering

Afdeling Genbrug skifter navn til Genbrugsservice. Genbrugsservice italeseetter et gnske om mere kun-
deorientering og @get bidrag til den cirkuleere gkonomi - som naturligvis ligger helt i trdd med ARCs ker-
neforteelling og visioner.

Genbrugsservice administrerer og driver pt. ti genbrugspladser og otte neergenbrugsstationer med mere
end firs genbrugsvejledere (hel og deltidsansatte).

Der er blevet ansat en ekstra driftsleder pr. 1. maj til pladserne. Desuden bliver en projektlederstilling
konverteret til en lederstilling af genbrugsadministrationsteamet.

Med den nye organisering er Genbrugsservice bedre rustet til at imgdekomme borgernes forventninger
til kundeservice og ikke mindst Klimaplanens malszetninger til genanvendelses- og genbrugsomradet.

Genbrugschef

Genbrugsadministration Afsaetning

Genbrugspladser @st Genbrugspladser Vest Naergenbrugsstationer
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Udvidelse af delezone- og naergenbrugskonceptet

ARC har sammen med Kgbenhavns Kommune evalueret forsggskonceptet med delezonen pa Verm-
landsgade Genbrugsstation. Resultatet af denne evaluering er positivt, hvorfor det er besluttet at udvide
konceptet til resten af de genbrugsstationer, der ligger i Kgbenhavns Kommune. Frem mod 2024 skal
delezonekonceptet sdledes udrulles pa genbrugsstationerne pa Borgerveenget, Bispeengen og Kulbane-
vej.

Ligeledes har konceptet med naergenbrugsstationer vist sig at veere meget succesfuldt, hvorfor der udvi-
des bade ift. abningstiderne og antallet af neergenbrugsstationer. Den 8. naergenbrugsstation, som i
daglig tale kaldes Langgade, blev officielt abnet den 6. april 2022.

Kgbenhavns Kommune har en malsaetning om at tredoble afszetning af direkte genbrug til 6.000 tons i
2024. Test og implementering af nye metoder og lgsninger p4 kommunens genbrugsstationer og naer-
genbrugsstationer er centrale elementer i at indfri denne malsaetning.

Bade aktiviteter i forbindelse med naergenbrug og delezone afregnes seerskilt af ARC med Kgbenhavns
Kommune og er saledes omkostningsmaessigt adskilt fra den takstbaserede drift af genbrugspladser.

Indvielse af Draggr Genbrugsplads
Den 10. juni 2022 vil der veere gendbning af den totalrenoverede genbrugsplads i Dragar.

Totalrenoveringen har medfgrt, at der er etableret en ny bygning med personalefaciliteter, modtagelse
0g opbevaring af Olie- og Kemikalieaffald sat modtagelse og opbevaring af WEEE. Desuden kan ARC
endelig tilbyde et separat kundetoilet.

Pladsens samlede areal er udvidet til i alt 1.800 m2 med blandt andet helt ny asfaltbelaegning, ny og
bedre indretning samt nyt og starre modtageomrade for haveaffald. Der er ligeledes planer for, at den
nye plads fremadrettet vil kunne tilbyde genbrug af byggematerialer.
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11.3 Drift af affaldsindsamling

Status pa driften i Tarnby og Drager
Driften kerer stabilt, og der anvendes mange administrative ressourcer pa sammen med embedsmaen-
dene fra de to kommuner at planleegge implementeringen af de nye affaldsordninger.

| Draggr Kommune er der i marts 2022 udrullet nye beholdere til alle villaejere, og 1. april 2022 starter
selve indsamlingen af de nye ordninger. Det har betydet, at samtlige indsamlingsruter er blevet gennem-
gaet og omlagt, sa de fleste borgere oplever at have faet nye tammedage. Nu fortseetter planlsegningen
af, hvordan der skal udrulles til etageboliger og andre feelleslgsninger samt den gamle bydel.

| Tarnby er udrulningen af nye beholdere suppleret af en opgave, hvor de eksisterende beholdere skall
gennemgas for at sikre korrekte piktogrammer mv. Det er planlagt til at skulle pabegyndes efter somme-
ren 2022.

Den 31. januar 2022 havde Affaldsindsamlingen et uanmeldt tilsyn fra Arbejdstilsynet, der resulterede i,
at ARC fik et strakspabud om at sikre, at alle skraldemaend skal veere bekendte med, at de ikke ma tarre
arbejdshandsker i forruden pa bilerne. Pabuddet blev efterkommet med det samme.

Tilsynet resulterede ogsa i en hgring om, at ARC i hgjere grad skal sikre, at arbejdet med handtering af
affaldsbeholdere skal planleegges, tilretteleegges og udfares, sa det er sikkerhedsmaessigt fuldt forsvar-
ligt i forbindelse med adgangsveje med ujeevnheder og bladt underlag.

Hgringen kom pa baggrund af nogle konkrete adresser, hvor beholderne var placeret pa underlag af
jord/graes/perlesten. ARC har efterfalgende haft dialog med sagsbehandlere fra de to kommuner om de
konkrete adresser og vil sammen med kommunerne fortsat holde fokus p& adgangsvejene.

Status pa driften i Kgbenhavn
Driften kgrer stabilt, og der er et godt samarbejde mellem ARC, Kgbenhavns Kommune og renovatg-
rerne.

Der har vaeret stor fokus pa hjemtagelsen af den farste kontrakt, og den 3. januar 2022 bad ARC vel-
kommen til 8 nye medarbejdere. De farste elskraldebiler er ved at blive kart ind, og det er gaet godt
bortset fra nogle fa "bgrnesygdomme”, der har betydet, at de har veeret pa vaerksted for at blive justeret
lidt.

Da de blivende lokaliteter pa hhv. Parkstien 12 og Kraftveerksvej 25 ferst er klar til brug i lgbet af 2023,
er der opstillet midlertidige pavilloner med omkleedningsfaciliteter og kontor mv., hvor der kan kgres ud
fra p& Kraftveerksvej 31.
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De naeste to kontrakter, der hjemtages, er bydelskontrakterne for @sterbro og Ngrrebro som vil blive
hjemtaget pr. 1. august 2022. Her er der tale om godt 75 medarbejdere og 25 skraldebiler, der ligeledes
skal have adresse pa det midlertidige areal ved Kraftvaerksvej 31.

Der arbejdes pa at implementere papordningen i 1. kvartal og 2. kvartal 2022 hos de ca. 11.000 villaer,
der ikke allerede har ordningen. Det betyder, at der udrulles nye beholdere, og renovatgrerne skal ud-
vide deres kapacitet til tamninger. Efter udrulningen af papbeholdere skal der udarbejdes en plan for ud-
rulning af to-kammer beholdere til villaerne pa @sterbro til rest- og madaffald.

Der arbejdes ogsa med at implementere nogle af projekterne fra Kgbenhavns Affalds- og ressourceplan.
Her anvendes bl.a. mange ressource pa at forberede driften af de farste offentlige sorteringspunkter, der
skal opstilles i 2022 pa Amager @st. | den forbindelse er der opstillet en testopstilling af selve sorterings-
punkterne ved Kraftvaerksvej 25, hvorfra der kan udfagres prgvelgft mv. for at sikre de sidste tilpasninger

af materiellet.
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11.4 Orientering om Dansk Affaldsforening (DAF)

Dansk Affaldsforenings arsmgade blev afholdt den 3.- 4. marts 2022 i Odense.

Pa generalforsamlingen blev der valgt ny bestyrelse. Bestyrelsen bestar af 11 personer fra medlemmer-
nes styrende organer som vaelges pa den ordineere generalforsamling efter kommunalvalget. Herudover
bestar bestyrelsen af fire repraesentanter fra medlemmernes administrative ledelser. Repraesentanterne
har taleret, men er uden stemmeret.

Laura Lindahl repreesenterer ARC i DAFs bestyrelse.

Efter valget har bestyrelsen konstitueret sig med ny formand og naestformand. Arne Boelt, RenoNord-
AVYV blev valgt som formand. Thomas Mgller Nielsen, Halsnaes Forsyning blev valgt som naestformand.

Der vil pa bestyrelsesmgdet blive orienteret mundtligt om Dansk Affaldsforening.
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Punkt 1.

Godkendelse af dagsorden Godkendt.

Punkt 2.

Revisionsprotokollat til arsrapport 2021 (fortro-

lig)

Det indstilles, at bestyrelsen tager udsendte revisi- Godkendt.

onsprotokollat til arsrapport 2021 til efterretning.

Punkt 3.

Arsrapport for 2021

Det indstilles, at bestyrelsen godkender udsendte Godkendt.

arsrapport for 2021 og indstiller den til generalfor-
samlingens godkendelse.

Side 1 af 3
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Punkt 4.
Budget 2023 og indikationer for overslagsar
2024-2027 (1. behandling)
Det indstilles, at bestyrelsen 1. behandler Budget Godkendt idet bestyrelsen opfordrer Den Politiske

2023 og indikationer for overslagsarene 2024-2027. | Styregruppe til at sikre ARCs handlemuligheder i for-
hold til likviditet.

Punkt 5.
Udvidet A-takst

Det indstilles, at bestyrelsen godkender: Udsat.

Endelig beslutning traeffes ved 2. behandling pa bag-

- forslag til udvidet A-takst til finansiering af grund af supplerende oplysninger.
faste omkostninger og til modning af projek-
ter

- atudvidet A-takst indarbejdes til 2. behand-
ling af budget for 2023 og fremlaegges for
generalforsamlingen i juni 2022

Punkt 6.
Sag med Forsyningstilsynet (fortrolig)

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til Godkendt.
efterretning.

Punkt 7.
Bevillinger og frigivelser

7.1 Finansiel leasing af elskraldebil til Tarnby
Kommune

Det indstilles, at bestyrelsen bevilger og frigiver en Godkendt.
ramme pa 4 mio. kr. til finansiering af en elskraldebil
til affaldsindsamling i Tarnby Kommune i henhold til
vedteegtens 811, stk. 5.

Punkt 8.

Danmark som et affaldsopland (fortrolig)
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om | Godkendt.
Danmark som et affaldsopland til efterretning.
Punkt 9.

ARCs arbejde med COz-fangst

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om | Godkendt.

ARCs arbejde med COz-fangst til efterretning.

Punkt 10.
Meddelelser ved formand og direktar I.b.

Side 2 af 3
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Punkt 11.

Sager til orientering

11.1 Drift af energianlaegget
11.2 drift af genbrugspladser

11.3 Drift af affaldsindsamling

11.4 Orientering om Dansk Affaldsforening

Underskrevet af:

Mette Reissmann
Allan S. Andersen
Tina Cartey Hansen

Laura Lindahl
Kenneth Ggtterup
Christina Olumeko

Side 3 af 3



	Følgebrev, dagsorden akh
	Bestyr22042022 punkt 0, dagsorden, pro, akh
	Bestyr22042022 Punkt 3, årsrapport for 2021, akh
	Bestyr22042022 Punkt 3, bilag 1, årsrapport for 2021, akh
	Bestyr22042022 Punkt 4,  Budget 2023 og indikationer for overslagsår 2024-2027, akh
	Bestyr22042022 Punkt 5,   forslag om udviddet A-takst, pro, akh
	Bestyr22042022 Punkt 5, bilag 1, Notat vedr. A-takst - final, pro. akh
	Bestyr22042022 Punkt 7,1, Leasing af elskraldebil, pro, akh
	Bestyr22042022 punkt 9,   carbon capture , pro, akh, pro
	Bestyr22042022 punkt 9,  bilag 1,  høringssvar - hjemmel til at etablere og drive CO2 fangst anlæg, akh
	Bestyr22042022 punkt 11,1, Drift af energianlægget, pro, akh
	Bestyr22042022 Punkt 11,2, Genbrugsservice, pro, akh
	Bestyr22042022 Punkt 11,3, drift af affaldsindsamling, pro, akh
	Bestyr22042022 Punkt 11,4 Dansk Affaldsforening, pro, akh



