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Punkt 2: Status for EUDP-projektet ”Net Zero Carbon Capture at ARC”

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen tager status for EUDP-projektet "Net Zero Carbon Capture at ARC” til efter-
retning.

Baggrund
I juni 2020 fik ARC positivt tilsagn fra EUDP pa en projektansggning om et projekt rettet mod fangst af
CO2 pa ARC.

ARC har i samarbejde med Pentair Union Engineering, Rambgll og DTU faet bevilliget ca. 30 mio. kr.
Det samlede projekt har en gkonomi pa ca. 62 mio. kr., hvoraf 20 mio. kr. finansieres af ARC (bevilliget
af bestyrelsen den 5. februar 2020).

Projektet har til formal at etablere et demonstrationsanleeg til CO2-fangst sammen med en industriel ak-
ter (Pentair Union Engineering) og skal sgge at eftervise, at prisen for et ton fanget CO: er miljggkono-

misk effektiv.

Projektet har veeret en smule forsinket, men er nu kommet dertil, hvor der skal traeffes beslutning om,
hvorvidt projektet skal fortseette (en sakaldt "stop and go” milepzel).

Der foreligger nu et konkret tilbud fra Pentair pa etablering af et demonstrationsanlaeg.
Det er planen, at et demonstrationsanleeg skal vaere dimensioneret til at fange ca. 12 tons CO: i dggnet.

ARC har hen over det seneste halve ar afholdt markedsdialog ift. etablering af et fuldskalaanleeg. ARC
er herigennem blevet klogere p&, hvor hurtigt markedet har udviklet sig over de seneste ar.

Dette har givet anledning til at genoverveje, om projektet bedst opnar den viden, der oprindelig var til-
teenkt, ved at fglge den oprindelige plan, eller om det giver mening at afsgge andre muligheder.

Derfor er ARC aktuelt i drgftelser med de gvrige projektpartnere om, hvordan projektet evt. kan omdefi-
neres, og om dette vil veere mere fordelagtigt for alle ift. den oprindelige projektplan.

Afklaringsprocessen pagar, og bestyrelsen vil blive opdateret mundtligt med seneste nyt herom pa be-
styrelsesmgdet.
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Punkt 3: Danmark som et affaldsopland

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om Danmark som et affaldsopland til efterretning.

Baggrund

Den geeldende ejeraftale medfarer en reekke begraensninger pa ARCs muligheder for at agere hensigts-
maessigt i forhold til den reform af affaldsenergisektoren ("Klimaplan for en gren affaldssektor og cirku-
leer skonomi” af 16. juni 2020 (Klimaaftalen)), som et bredt flertal i Folketinget har vedtaget.

| bestyrelsens tidligere draftelser af sagen har der veeret lagt veegt pa, at:

e begreense ejerkommunernes gkonomiske risiko i Amager Bakke ved at sikre anleeggets konkur-
rencedygtighed i et liberaliseret affaldsmarked

e bidrage positivt til opfyldelse af ejerkommunernes miljg- og klimaambitioner ved at arbejde for
indfgrelsen af CO2-fangst

o affaldsenergianleegget af hensyn til borgernes affaldsgebyrer og varmepriser drives sa effektivt
som muligt uden forringelse af forsyningssikkerhed og med hgjest mulige krav til miljg og klima.

Dette har veeret sammenfattet i en formuleret malsaetning om, at ARC skal streebe mod 100 % COz-neutral
energiudnyttelse af dansk restaffald i 2030.

Arbejdet med ny lovgivning
Fra centraladministrationen er det udmeldt, at den ngdvendige og omfattende lovgivning forventes frem-
sat og vedtaget i 2022 med henblik p3, at liberaliseringen traeder i kraft i 2025.

Der er tale om en ganske kompleks lovgivningsopgave, og der forestar en lang reekke analyseopgaver,
der skal danne grundlag for de fremadrettede rammebetingelser for sektoren. Arbejdet foregar i 12 spor:

Spor 1: CO2-fangst og lagring i forbraendingssektoren
Spor 2: Selskabsggrelse

Spor 3: Udbudskrav

Spor 4: Rammer for kapacitetstilpasning — udbudsmodel
Spor 5: Regulering af varmepriser

Spor 6: Rammer for tilsyn

Spor 7: Analyse af afgifter

Spor 8: Fremadrettede miljgkrav

Spor 9: Strandede omkostninger

Spor 10: Selskabsskat og indgangsveerdier ved overgang til skattepligt
Spor 11: Handtering af eksisterende I&n

Spor 12: Samlet gennemregnet model
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ARC har pa mgder med ministeriet papeget, at en liberalisering ikke nadvendigvis indebzerer, at kapaci-
teten reduceres med de gnskede 30 % og har i den forbindelse udarbejdet et forslag, der indebaerer, at
eldre veerker forpligtes til at byde ind med faktiske omkostninger ved at ga ud af markedet samtidig
med, at der introduceres CO2-fangst pa tilbageveerende veerker fra 2030.

Derved kan det sikres, at der sker en reduktion af kapaciteten pa en omkostningseffektiv made, samtidig
med at COz-fangst bliver et krav alle skal leve op til.

Der er god dialog mellem branchen og centraladministrationen, men det overordnede indtryk er, at em-
bedsveerket har erkendt, at de star overfor en kompleks opgave med at forene mange modstridende
hensyn og pa det grundlag er mere lydhare overfor branchens argumenter.

Der ses dog ikke at veere koordination mellem Miljgministeriet og Forsynings-, Energi og Klimaministe-
riet. Miligstyrelsen har saledes igangsat en revision af miljgtilladelserne for de danske affaldsforbreen-
dingsanlaeg og leegger i den forbindelse op til at fastleegge forskellige krav til de danske anlaeg uagtet, at
det giver ulige konkurrence. Det er ARCs opfattelse, at ulige konkurrencevilkar pa miljgomradet er i di-
rekte modstrid med Klimaplanen, der er vedtaget af et bredt politisk flertal p& Christiansborg.

ARC har derfor fremsendt vedlagte henvendelse til de to styrelser og de relevante ordfgrere i Folketin-
get.

Drgftelse af ny ejeraftale

Frederiksberg Kommune har som sekretariat for Den Administrative og Den politiske Styregruppe taget
initiativ til at drafte ejeraftalernes rammebetingelser for ARC. ARC er i Igbende dialog med Frederiks-
berg Kommune herom.

Der har Igbende veeret aftholdt mgder, hvor forskellige forslag til eendringer af ejeraftalen har veeret drgf-
tet, men det har samtidig veeret vurderingen, at det er mest hensigtsmaessigt at laegge op til mere grund-
lzeggende aendringer i 2022, nar kendskabet til de kommende rammebetingelser for affaldsenergiomra-

det er mere klart.

Som led i drgftelserne om ejeraftale er energianlseggets gkonomi blevet gransket. Igennem analyserne
star det klart, at der kan opstilles robuste scenarier for anleeggets gkonomi med en positiv akkumuleret
likviditet.

Alle positive scenarier kraever imidlertid, at de begraensninger, ARC i dag er palagt mod at modtage af-
fald uden for ejerkommunernes opland, ophaeves. For at sikre anleeggets gkonomi, skal ARC kunne
agere pa lige vilkar med de gvrige affaldsenergianlaeg i Danmark og modtage dansk sével som uden-
landsk affald.

Det er direktionens opfattelse, at det - pa baggrund af de vaesentligt eendrede forudsaetninger siden ejer-
aftalerne er indgaet - er ngdvendig og rettidig omhu at tage ejeraftalens begreensninger op til fornyet

overvejelse allerede nu.

Neeste mgde i Den Administrative Styregruppe er aftalt til afholdelse den 20. januar 2022.
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Afhaengig af graden af klarhed over de nye rammebetingelser for affaldsenergiomradet er det muligt, at
der kan fremlaegges et konkret forslag til endring af ejeraftalen med henblik pa efterfalgende foreleeg-
gelse i Den Politiske Styregruppe (ejerkommunernes Borgmestre).

Affald fra oversvemmelsesramte omrader

Pa bestyrelsesmgdet i september 2021 blev bestyrelsen orienteret om, at ARC pa baggrund af draftel-
ser med Den Administrative Styregruppe og forligskredsen bag ejeraftalen i Kebenhavns Kommune
havde faet grent lyst til at modtage affald fra oversvgmmelsesramte omrader i Tyskland, Holland og Bel-
gien, hvor store omrader i sommer blev ramt af skybrud og rekordhgje nedbgrsmaengder med enorme
oversvgmmelser og gdeleeggelser til folge.

ARC har modtaget oversvgmmelsesaffald fra Tyskland. ARC har ultimo december modtaget ca. 1.750

tons og forventer at modtage ca. 5.000 til 20.000 tons frem til 30. juni 2022.

| prognose 0 vurderede ARC at skulle modtage ca. 25.000 tons. Da transportsituationen fra Tyskland til
Danmark siden er géet helt i hardknude, nedjusteres denne vurdering. Belgien har selv handteret egne
meengder.
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Nye miljgkrav til affaldsforbreendingsanleeg — ulige konkurrencevilkar

ARC er blevet opmzaerksom pa, at Miljgstyrelsen, som varetager myndighedsudgvelsen over for de dan-
ske affaldsenergianleeg, er i gang med en revurdering af alle anlseggenes miljggodkendelser. | den for-
bindelse fastsaettes greenseveerdier for de danske affaldsenergianlaeg i henhold til Best Available Tech-
nology, BAT.

Dette vil betyde, at de danske affaldsenergianlaeg vil overholde forskellige greenseveerdier ud fra, hvad
det enkelte anleeg kan praestere i dag. Af udkastet til den ferste revurdering fremgar det for eksempel, at
et anleeg har faet lempeligere graenseveerdier end ARC har i dag. Da processen med revurderinger
netop er indledt, ma det imgdeses, at der fremover vil kunne eftervises yderligere eksempler herpa.

Miljgstyrelsen har oplyst, at de ikke kan inddrage aspekter som affaldsenergianleeggenes konkurrence-
evne ved revurdering af miljggodkendelserne.

ARC konstaterer i den sammenhaeng, at miljggodkendelserne har en veesentlig betydning for konkurren-
ceforholdene mellem vaerkerne pa grund af deres retsvirkning og lange tidshorisont fra godkendelses-
tidspunktet og frem mod 2030, hvor der i henhold til Klimaplanen for en grgn affaldssektor og cirkuleer
gkonomi fra juni 2020 skal ske en meget markant kapacitetsreduktion.

| Klimaplanen fremgar det, at affaldsbehandlingen skal ske, hvor det gares mest miljgrigtigt, og at en
udbudsbaseret model medfgrer, at miligkrav til forbreendingsanleeggene skal strammes, sa anlaeg, der
halter bagefter miljgmaessigt, enten investerer i teknologiske forbedringer eller lukker.

ARC ma pa baggrund af de hidtidige meldinger fra Miljgstyrelsen konstatere, at denne forudsaetning fra
forligskredsen ikke ses opfyldt i tilstreekkelig grad med mindre, at der sker en harmonisering af miljgkra-
vene, som stiller de danske anleeg lige i konkurrencen.

ARC - IS Amager Ressourcecenter T  +453268 9300 CVR DK 3420 8115
Vindmgllevej 6 E arc@a-r-c.dk
DK - 2300 Kgbenhavn S www.a-r-c.dk
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Energistyrelsens igangveerende udarbejdelse af en samlet plan til forligspartierne bag Klimaplanen om-
fatter 12 arbejdsspor, hvor minimumsnormer i forhold til udledning er centrale i sporene vedrgrende ud-
budskrav, tilpasning af affaldsenergikapaciteten og fremtidige miljgkrav.

| den forbindelse oplever ARC ikke, at der er divergerende meninger til gnsket om lige konkurrencefor-
hold. Tveertimod er det ARCs opfattelse, at aftaleteksten pa dette punkt mgder udelt statte hos branche-
foreningerne, og at der blandt anlaeggene er bred enighed om, at der burde veere ens graenseveerdier.

ARC har med etableringen af et relativt nyt anlaeg afholdt starre investeringer i avanceret rensningstek-
nologi. Den valgte miljgprofil og mulighed for deekning af omkostninger til afskrivning af investeringen,
vedligeholdelse og drift har veeret beskyttet inden for de geeldende rammevilkar. Med den planlagte op-
heevelse af anvisningspligten er ARC afhaengig af, at der sikres lige konkurrencevilkar angaende miljg-
forhold. | modsat fald er der en risiko for, at ARCs ejerkommuner péafares tab.

ARC er bekendt med, at Miljgministeriet og Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet har udarbejdet en
udleveringsnotits den 12. december 2021 til forligskredsen. | notitsen adresseres den beskrevne pro-
blemstilling, men konklusionerne er efter ARCs opfattelse misvisende, da der ikke tages tilstraekkelig
hgjde for de mulige konsekvenser af ulige konkurrenceforhold pa miljgomradet.

ARC finder det i direkte modstrid med det politiske flertals gnsker i Klimaplanen og tillige uambitigst, at
der — som det konkluderes i udleveringsnotitsen — alene sker en udjeevning af forskellene mellem an-
leeggene og ikke en ligestilling. ARC finder, at der kan og bgr gares mere for at sikre en lige konkur-
rence, da mulighederne herfor ikke ses at vaere udtgmte.

ARC opfordrer forligskredsen samt Miljgstyrelsen og Energistyrelsen til at anleegge en mere offensiv til-
gang til de fremtidige miljgkrav og samtidig sikre lige konkurrence i respekt for den indgaede aftale om
Klimaplanen. Hvis der ikke sikres en lige konkurrence, vurderer ARC, at det kan have vidtreekkende
konsekvenser i forhold til miljgmaessige normer og risiko for tab for de kommuner, der inden for geel-
dende rammevilkar og i tiltro til kommende regulering har foretaget langsigtede miljginvesteringer.

Med venlig hilsen
Jacob H. Simonsen

Direktar
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Punkt 4: Sorteringsanleeg til restaffald

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orientering om status for etablering af sorteringsanleeg til restaffald til
efterretning.

Baggrund

ARCs ejerkommuner indgik i 2016 Aftale om genopretning af gkonomi og COz-fortreengning. | tilleegsaf-
tale fra 2018 er det aftalt, at ARC skal etablere et sorteringsanlaeg ved selskabets ejendom pa et areal,
der udlejes af Kgbenhavns Kommune.

Bestyrelsen bevilgede og frigav den 6. december 2018 et belgb til radgiverudbudsproces og indledende
myndighedsbehandling vedrgrende etablering af anlaeg til sortering af restaffald. Den 17. april 2020 god-
kendte bestyrelsen en ramme for anlaegget pa 188 mio. kr.

Overordnet vurderes sortering af restaffald — som supplement til saerskilt indsamling af genanvendeligt
materiale — at vaere en forholdsvis effektiv made at nd en hgjere genanvendelse pa.

Ejerkommunerne gav de forngdne tilsagn til Ian i juni 2020 med bemaerkning om, at der tages forbehold
for eventuelle kommende aendringer i rammebetingelser/lovgivning som falge af de pagaende forhand-
linger i Folketinget.

ARC var séledes teet pa at ivaerksaette et udbud vedrgrende etablering af sorteringsanleegget, da aftalen
om Klimaplan for en grgn affaldssektor og cirkuleer gkonomi fra juni 2020 betgd, at ARC i samrad med
ejerkommunerne besluttede at szette projektet i bero med henblik pa afklaring af, om det er omfattet af
Klimaaftalen.

Herefter er der over for bestyrelsens fremlagt status for etablering af sorteringsanleeg til restaffald den
25. september 2020 og senest den 5. februar 2021.

Interessevaretagelse
ARC har i overensstemmelse med opdraget fra ejerkommunerne fortsat forsggt pa at sikre sig mulighed
for at realisere et anlaeg til sortering af restaffald.

| vedheeftede notat til ejerkommunernes administrative styregruppe er der redegjort for status over for
ejerkommunerne.

Interessen for at varetage sorteringen i eget regi er blandt andet sket for at fremme Igbende innovation
samt sikre kontrol med sorteringsprocessen og handteringen af de udsorterede materialer. Et andet vee-
sentligt forhold vedrgrer finansieringen, hvor det erfaringsmaessigt kan veere vanskeligt for en privat part
at tilvejebringe finansiering, hvilket i givet fald ma forventes at ske med en hgj risikopreemie og med lang
bindingstid.
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Tidligere dialog i efteraret 2020 med udvalgte udvalgsmedlemmer fra de involverede forligspartier og
embedsveerket i Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet har ikke givet en tilstreekkelig afklaring af
ARCs muligheder.

Aktuel status og forventninger

| efteraret 2021 er der indledt et fornyet forsgg pa at skabe mulighed for at realisere en Igsning med
ARC-ejerskab. Indsatsen har omfattet ekstern bistand og blandt andet vedrgrt dialog med udvalgte be-
slutningstagere, virksomheder, foreninger og interesseorganisationer. Sidelgbende har der veeret kon-
takt med centraladministrationen om emnet.

Af det lovforslag om genanvendeligt affald, som Energistyrelsen har haft i hgring fra 25. november 2021
til 3. januar 2022, fremgar en mulighed for, at klima-, energi- og forsyningsministeren kan give dispensa-
tion til anleeg til sortering af restaffald, hvis der er afholdt irreversible omkostninger.

Ud fra dialogen med centraladministrationen og repraesentanter for forligspartierne har ARC forventning
om, at ARC far mulighed for at realisere det oprindelige projekt, dog sddan at det forventes, at anleegget
skal selskabsggres. Det vil sige, at aktiviteten regnskabsmaessigt placeres adskilt fra energianleegget.

Hvis kravet om selskabsggrelse bekraeftes, foreslar ARC en aendret finansiering i forhold til ejerkommu-
nernes aftale om ARC. Desuden foreslas en mindre opdatering af projektet med henblik pa forelaeg-
gelse for bestyrelsen i april 2022 og efterfglgende for ejerkommunerne jf. vedheeftede.

Med forbehold for lovens vedtagelse og at udmgntningen i tilhgrende bekendtggrelse er som forventet
samt forngden godkendelse i bestyrelse, ejerkommuner og i Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet
forventes et anleeg at kunne sté klar ved udgangen af 2024. Der tages desuden forbehold for sagsbe-
handlings- og leveringstider.
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Til Den Administrative Styregruppe
Kopi til

Baggrund

ARCs ejerkommuner har i 2018 aftalt, at ARC skal etablere et sorteringsanleeg ved selskabets ejendom
pa et areal, der udlejes af Kabenhavns Kommune. Ved beslutning i alle ejerkommuner i juni 2020 god-
kendtes ARCs laneoptag pa 188 mio. kr. til etablering af sorteringsanlaeg til restaffald.

Ejeraftale
Beslutningen om at etablere et anlaeg til sortering af restaffald vedrgrer den plan for genanvendelse og
COz-reduktion, som ARC fremsendte til ejerkommunerne i december 2017.

Planen fremkom efter ejerkommunernes anmodning i "Aftale om genopretning af gkonomi og CO>-for-
treengning mellem interessentkommunerne i I/S Amager Ressourcecenter” fra 13. juni 2016. | aftalen
blev der abnet for mulighed for import af affald inden for nsermere rammer om bl.a. CO2-fortraengning i
hovedstadskommunernes varmeforsyning.

Finansiering

I henhold til aftalen fra 2016 skulle ARC afseette 250 mio. kr. til gennemfgrelse af plan for genanven-
delse og COz-reduktion. Det blev bemaerket, at selskabets afsatte belgb skulle deekke anleegsomkost-
ninger, planleegning og lignende, mens kommunerne evt. finansierer udgifter til lsbende drift.

Af ARCs plan fremgik, at ARCs investeringsomkostninger og tilhgrende afskrivninger til affaldssorte-
ringsanlaegget skulle deekkes af ARCs Energiomrade, mens ejerkommunerne skulle finansiere den lg-
bende drift via en ny sorteringstakst. Som det fremgar nedenfor, foreslas den oprindelige finansiering
gendret.

Ved fremlaeggelse over for ejerkommunernes kommunalbestyrelser i juni 2020 indeholdt planen for gen-
anvendelse og CO2-reduktion anleeg til forbehandling af bioaffald og sorteringsanlaeg. Anlaeegsomkost-
ningerne var pa i alt 250 mio. kr. fordelt pa hhv. 62 mio. kr. til forbehandling af bioaffald og 188 mio. kr.
til sorteringsanlaeg.

Planleegning forud for Klimaaftalen

Udbud og projektstatus
ARCs bestyrelse bevilgede og frigav den 6. december 2018 5,0 mio. kr. til radgiverudbudsproces og ind-
ledende myndighedsbehandling relateret til etablering af et sorteringsanlaeg til restaffald.
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| forlzengelse heraf planlagde og gennemfarte ARC et udbud pa radgivning for henholdsvis etablering af
bygning samt etablering af procesanlaeg til sorteringsanlaegget til restaffald. Tildeling af opgaverne skete
i 2019/2020, og der blev pabegyndt design af sorteringsanlaeg og feerdiggjort udbudsmateriale for hen-
holdsvis procesanleeg og bygning.

Klimaplanen
Klimaplanen for en grgn affaldssektor og cirkulzer gkonomi fra 16. juni 2020 (Klimaplanen) blev indgaet
af et bredt flertal af Folketingets partier.

Usikkerhed om rammevilkar
Klimaplanen indeholder bestemmelse om udbud af behandlingen af det genanvendelige husholdnings-
affald, herunder sortering af genanvendeligt affald.

Pa den baggrund var der skabt usikkerhed om ARCs plan, og ejerkommunernes borgmestre rettede
henvendelse til klima-, energi- og forsyningsministeren og miljgministeren med henblik p& en afklaring.

| feelles svar fra de to ministre den 13. oktober 2020 bekreeftedes, at kommunale forbehandlingsanleeg til
pulpning af bioaffald ville vaere omfattet af den nye regulering af det genanvendelige husholdningsaffald,
saledes at kommuner ikke ville have mulighed for at investere i disse anlaeg.

Vedrgrende kommunale anlaeg til sortering af restaffald var svaret, at denne afgraensning skulle konkre-
tiseres i udmgntningen af aftalen.

Tilretning af plan

Pa baggrund af svaret blev ARCs plan tilrettet, s& forbehandlingsanlaeg til bioaffald blev erstattet af en
udbudslgsning. Herved bortfaldt anleegsomkostninger pa 62 mio. kr. jf. revideret beslutning i ejerkommu-
nernes kommunalbestyrelser i oktober 2020.

Vedrgrende sorteringsanlzeg til restaffald var projektet allerede sat i bero for at undga tab af omkostnin-
ger. De allerede afholdte/disponerede omkostninger blev i oktober 2020 opgijort til 5,8 mio. kr., hvilket
som led i dialog blev oplyst til Energistyrelsen.

Interessevaretagelse
Med henblik p& at tydeliggare hvorfor det planlagte anleeg til sortering af restaffald bar kunne vaere kom-
munalt ejet, rettede ejerkommunerne fornyet henvendelse til de to ministre den 18. november 2020.

ARC kontaktede de relevante ordfgrere for forligspartierne og fortsatte i 2021 gennem en reekke hen-
vendelser forsgget pa at opnd mulighed for at etablere det planlagte anlaeg.
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Lovforslag om genanvendeligt affald

Anlaeg til sortering af restaffald

Energistyrelsen udsendte den 25. november 2021 et lovforslag i haring frem til den 3. januar 2022. Lov-
forslaget er en del af implementeringen af Klimaplanen og begraenser kommunernes muligheder for at
varetage behandling og herunder sortering af affald.

| forhold til sortering af restaffald er det som udgangspunkt ikke en kommunal opgave at eje automatise-
rede sorteringsanlaeg. | henhold til § 49 e forventes imidlertid en mulighed for at sgge dispensation, hvis
der er afholdt irreversible omkostninger:

"Forslaget i § 49 e, 2. pkt. indebeaerer, Klima-, energi- og forsyningsministeren kan fastseette
naermere regler herom herunder dispensation. Det forventes, at der vil blive fastsat regler, der
vil give kommuner mulighed for at sgge om dispensation til at eje automatiserede sorterings-
anleeg til sortering af affald egnet til materialenyttiggarelse fra restaffald, hvis kommunen har
foretaget irreversible investeringer i et sddant anleeg.”

Ud fra meldinger bl.a. fra de forudgéende forhandlinger i forligskredsen forventer ARC at kunne opné
dispensation med baggrund i, at der er afholdt irreversible investeringer inden aftaleindgéelsen den 16.
juni 2020.

ARC har pa baggrund af forventningerne til, at lovforslaget imgdekommer ARC pa dette centrale punkt,
afgivet et hgringssvar, der er positivt over for de foreslaede bestemmelser herunder hensynet til irrever-
sible investeringer.

Forventning om selskabsggrelse

Energistyrelsen forbereder sidelgbende med fremleeggelse af lovforslaget om genanvendeligt affald i
Folketinget en bekendtggrelse, som udmgnter de naermere bestemmelser om bl.a. dispensationsmulig-
hederne for etablering af anlaeg til sortering af restaffald.

ARC finder pa baggrund af tilkendegivelser i forbindelse med forligskredsens forudgaende orientering
om lovforslaget, hvilket er forelgbigt bekreeftet i dialogen med centraladministrationen, at bekendtggrel-
sen vil stille krav om selskabsggrelse af et anleeg til sortering af restaffald. Det betyder, at der skal opret-
tes et saerskilt selskab til formalet. Det vil sige, at aktiviteterne adskilles fra ARCs energiomrade, og den
besluttede finansiering, hvor Energi afholder omkostninger til anleegget, ikke er mulig.

ARC har aftalt et farste mgde med Energistyrelsen den 20. januar 2022 angdende mulighederne for
etablering af et sorteringsanleeg, hvilket sker i forbindelse med Energistyrelsens udformning af den be-
kendtggrelse, der knyttes til den endelige lovtekst.
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Andret finansiering

Hvis forventningen om selskabsggarelse bliver bekreeftet ved mgdet i januar, ses behov for, at der findes
en anden finansiering end forudsat i den oprindelige politiske aftale. En Igsning kan veere fastsaettelse af
en saerskilt takst til formalet, hvor aftalen om finansiering sendres, sa den kommer til at indeholde, at
ARC optager lan til formélet efter almindelig godkendelse i alle ejerkommuner.

Ved en andring af finansieringen undgas belastning af ARCs gkonomi pa Energiomradet, og endringen
er pa den made ogsa i overensstemmelse med den besluttede liberalisering, da investering i sorterings-
anleeg vil stille ARC darligere i konkurrencen med andre affaldsenergianleeg.

Videre proces i ARC og ejerkommunerne

Hvis kommunerne er indforstdet hermed, og under forudseetning af at lovgivning og bekendtgarelse im-
plementeres som forventet, kan ARCs bestyrelse anmodes om opdatering af projektet og fremlseggelse
for ejerkommunerne i foraret 2022. Det sker med henblik pa at fremskynde projektet, og at der kan an-
s@ges om dispensation snarest, efter reglerne er tradt i kraft — forventeligt den 1. juli 2022.

Ved kommunal godkendelse og efterfglgende bevilling og frigivelse af ARCs bestyrelse i sommeren
2022 vil spgrgsmal om igangsaetning af projektet herefter afhaenge af sagsbehandlingstiden i Energisty-
relsen.

Fra en eventuel godkendelse af en dispensation foreligger, og indtil et anleeg kan tages i brug, gar der
forventeligt cirka to ar. Med en sagsbehandlingstid hos Energistyrelsen pa f.eks. tre maneder vil et an-
leeg forventeligt kunne sta faerdigt inden udgangen af 2024.

| forhold til opdateringen af projektet kan der sgges en hurtig afklaring af fglgende:

e Seneste meengder af restaffald og prognose/forventninger til udvikling heraf
e Opdatering af gkonomi

Afklaringen kraever dialog mellem ARC og ejerkommunernes teknikere og embedsmaend.

Det forudszettes, at alle ejerkommuner fortsat deltager i lasningen pd samme vis, dvs. med sortering af
al kommunalt indsamlet restaffald.

Det forudseettes videre, at der alene sker en opdatering vedr. de neevnte forhold, og at der f.eks. ikke
sker gendring af, hvilke fraktioner der udsorteres (plast, metal, mad- og drikkekartoner, pap og papir).
Formalet med en afgreenset opdatering er at minimere risici omkring projektets gennemfgrelse i forhold
til det tidligere besluttede i ejerkommunerne og genkendeligheden over for forligspartierne bag Klimapla-
nen, som har forholdt sig til det foreliggende projekt.
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Afklaringen foreslas at ske primo februar til medio marts 2022 med henblik pa fremlaeggelse af opdate-
ret projektforslag for bestyrelsen i april og efterfalgende kommunal behandling inden sommerferien
2022.
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Punkt 5: Udarbejdelse af opleeg til ny A-takst malrettet klima og miljgforbedringer

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender, at:

o direktionen udarbejder et forslag til ny A-takst, der omfatter en reekke udviklings- og kommunika-
tionsaktiviteter, der har til overordnet formal at bidrage til klima- og miljgforbedringer indenfor
ARCs forskellige forretningsomrader

o forslaget fremleegges til behandling pa bestyrelsens made i april, idet en godkendelse af forsla-
get efterfalgende indarbejdes i budgetforslaget for 2023 i forbindelse med bestyrelsens 2. be-
handlingen heraf i maj 2022.

Baggrund

Regeringens klimamal og ejerkommunernes @gede ambitioner og planer pa omraderne miljg, klima og
cirkulzer gkonomi pavirker i stigende grad ARCs opgavevaretagelse. Det er de centralt fastlagte mal
samt de ejerkommunale ditto, der pa kort og langt sigt seetter rammerne og kravene til ARC.

Samtidig udvikler klima- og miljgomradet sig meget hurtigt. Der udvikles nye teknologier og dermed nye
muligheder for f.eks. sortering og genanvendelse.

Derfor er der behov for, at ARC kan prioritere udviklingsarbejdet indenfor klima- og miljgomradet og cir-
kulzer gkonomi, sdledes at ARC forsat kan bidrage til ejerkommunernes indfrielse af egne og statslige
mal uden, at omkostningerne til det bliver en konkurrencemaessig haemsko i en liberaliseret verden.

ARC har en langstrakt tradition for at engagere sig i udviklingsprojekter, tveergdende samarbejder og
informationsaktiviteter. Som udgangspunkt har omkostningerne til dette arbejde veeret finansieret af

driftsomréderne og administrationen — hvorved en del af omkostningerne har kunnet allokeres til kon-
krete ordninger, der takstfinansieres.

Det er imidlertid direktionens vurdering, at udsigten til konkurrence pa affaldsenergiomradet samt for-
ventningen om et gget aktivitetsniveau og ggede forventninger hertil i ejerkredsen berettiger, at finansie-
ringsmodellen genteenkes ved aktivering af den vedtsegtsbestemte mulighed for at opkraeve en indbyg-
ger afhaengig A-takst.

Det synes séledes muligt at skelne skarpere mellem aktiviteter, der knytter sig teet til ARCs driftsomra-
der og aktiviteter, der mere overordnet sigter mod klima- og miljgforbedringer og evt. pa sigt kan relate-
res til en konkret driftsaktivitet.
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ARCs hidtidige udviklingsaktiviteter - eksempler

Et konkret eksempel pa en udviklingsaktivitet er ARCs arbejde med at fangst og lagring af CO2. Her ek-
sisterer der et stort potentiale for, at ARC kan bidrage til ejerkommunernes, regeringens og de internati-
onale mal om COz-reduktioner.

Et andet eksempel pa en udviklingsaktivitet er indsamlingen af flamingo, hvor det viste sig, at det er mu-
ligt at genanvende flamingo i hgj kvalitet, forudsat at det kan indsamles og komprimeres decentralt i
specialcontainer pa genbrugspladser.

Et tredje eksempel er ARCs udvikling af et lseringscenter, der tilbyder forskellige leeringsforlgb til folke-
skolernes elever i ARCs ejerkommuner.

Andre eksempler kunne veere ARCs deltagelse i Gate 21 samarbejdet, medfinansiering af Ph.d.-projek-
ter, undersggelse af mulighederne for kemisk genanvendelse af forurenet plast, alternative behandlings-
former for madaffald eller test af nye teknologier i samarbejde med bl.a. DTU.

Ovenstdende eksempler illustrerer farst for fremmest bredde. Der er projekter, der knytter sig direkte til
konkrete driftsaktiviteter, og der er projekter, der — set i relation til ARC som driftsvirksomhed — er mere
diffuse, men pa sigt (maske) kan modnes og implementeres i konkret drift.

Behov for eendret finansieringsmodel

ARC har i de seneste ar brugt veesentlige midler p& udviklingsaktiviteter, der pa sigt kan have driftsrela-
terede effekter, men ogséa pa projekter hvor det langt fra er sikkert, at der vil opsta en direkte kobling til
ARCs driftsaktiviteter.

Direktionen foreslar derfor, at der frem mod bestyrelsesmadet i april arbejdes videre med at formulere et
grundlag for at eendre finansieringsmodellen for denne type aktiviteter, s der fremadrettet sker finansie-
ring via en ny A-takst.

I udgangspunktet kan der f.eks. tages afseet i fglgende aktiviteter, der for indevaerende ikke forventes at
veere udtgmmende:

e Udviklingsaktiviteter vedr. CO2-fangst

e Visse udviklingsaktiviteter indenfor cirkulser gkonomi og genbrug
e Informations- og besggstjeneste samt kommunikation

o Eksterne samarbejdsprojekter og organisationsmedlemsskaber

En flytning af omkostninger til udviklingsaktiviteter reducerer alt andet lige omkostninger vedrgrende de
enkelte ordninger, mens A-taksten gges. A-taksten forventes opkraevet over for borgerne, mens der i
flere af de kommunale ordninger inklusive genbrugspladser i et vist omfang deltager virksomheder. Her-
med sker der en aendret fordeling af omkostningerne mellem borgere og virksomheder, hvilket imidlertid
vurderes at vaere i trdd med anden i den planlagte liberalisering.

Da en evt. aendring af finansieringen i retning af en gget A-takst har konsekvenser for ARCs budget, fo-
reslas det, at bestyrelsens drgftelse af direktionens forslag i april gennemfgres far en evt. godkendelse
afspejles i budgetforslaget.
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Bestyrelsens 1. behandling af budgettet for 2022, der finder sted pa april magdet, udarbejdes derfor uden
hensyntagen til direktionens forslag om ny A-takst, idet en eventuel godkendelse heraf indregnes i bud-
getforslaget til 2, behandlingen pé bestyrelsesmgdet i maj.

ARCs regler for fastsaettelse af takster
Af ARCs vedteegt § 16 fremgar det, at:

Interessentskabets anleegsudgifter finansieres ved optagelse af 1an og/eller ved indskud

fra interessenterne samt ved forbrug af egenkapitalen. Interessentskabets gvrige udgifter
finansieres af de takster, som opkreeves for modtagelse af affald, og af den betaling, der
opnas for virksomhedens produkter.

Generalforsamlingen fastseetter fglgende takster:

A. En takst pr. indbygger, der fordeles pa interessenterne i forhold til registerfolketallet i
de enkelte kommuner pr. 1. januar, for Kgbenhavns Kommunes vedkommende indbyg-
gertallet i det i § 4, stk. 2, nasevnte omrade.

B. En takst, der fordeles pa den af interessenterne leverede meengde dagrenovation om-
fattet af § 4, stk. 1, i overensstemmelse med de til enhver tid gaeldende affaldsplaner og
kommunale regulativer.

Bestyrelsen fastsaetter saerlige takster for modtagelsen af alt andet affald fra interessen-
terne

ARC har pt. en mindre A-takst pa 1 mio. kr., dvs. cirka 1,5 kr. pr. indbygger. Taksten gar udelukkende til
efterdrift af et nedlagt deponi i Uggelgse, hvorfor taksten er lav ift. gvrige selskaber. Vestforbraending
havde i 2020 en A-takst pr. indbygger pa 30 kr. arligt, der bl.a. deekker deres besggstjeneste.
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Punkt 6: Gebyrer for erhvervs adgang til genbrugspladser i 2023

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen over for ejerkommunerne indstiller gebyrer for erhvervs adgang til gen-
brugspladser i 2023 som angivet i bilag 1.

Baggrund

| december 2020 besluttede bestyrelsen at indfare nummerpladebetaling fra 2022 for erhvervs adgang
til genbrugspladser i ARCs ejerkommuner. Opkraevningen sker pr. besgg i henhold til registrering af bi-
lens nummerplade i motorregisteret.

Gebyrerne fastsaettes arligt af de enkelte ejerkommuner efter indstilling fra ARCs bestyrelse. Forslag til
gebyrer for det naestkommende ar fremleegges pa dette bestyrelsesmgde af hensyn til kommunernes
videre proces.

De nye gebyrer skal treede i kraft den 1. januar 2023, hvilket sker ved de enkelte kommunalbestyrelsers
vedtagelse af gebyrblad, der efterfglgende skal offentliggeres pa kommunens hjemmeside.

Det er en preemis for ordningen, at gebyrerne er harmoniseret i oplandet, sa erhvervskunderne kan an-
vende alle genbrugspladser i ejerkommunerne og betale ens gebyrer.

Genbrugspladserne er et tilbud til virksomhederne og er abne for virksomheder fra andre kommuner.

Nummerpladebetaling

Fra januar 2022 er erhvervsvirksomheders mulighed for at deltage i genbrugspladsordningen ved kgb af
abonnement bortfaldet. Betalingen for benyttelsen sker i stedet alene med afregning pr. besgg, hvilket
lgser udfordringer med manglende kosteegthed ved abonnement.

Nummerpladebetalingen er vurderet at veere en velegnet Igsning til at sikre entydig dokumentation for
benyttelse og indfares pa baggrund af positive erfaringer i flere andre affaldsselskaber.

Beregningsgrundlag og fremadrettet proces
Betalingen pr. besgg er beregnet efter budgettet med de gennemsnitlige omkostninger pr. besgg for er-
hverv opdelt efter kagretgjstype, herunder med en forventet afleveret meengde pr. besgg.

Nedenstaende gebyrforslag for 2023 er en fremskrivning af 2022-gebyrer. Der er saledes ikke sket en
fornyet beregning i henhold til budgettet og leesstarrelser m.v. for 2023. Arsagen er, at der endnu ikke er
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tilstreekkeligt grundlag for en genberegning af gebyret, da en brugerundersggelse, der skal afdaekke fak-
tiske laesstarrelser fordelt p& karetajstyper, af hensyn til validiteten kreever, at den nye ordning med be-
taling pr. besgg har veeret i kraft i laengere tid.

ARC planleegger at gennemfare brugerundersggelse og foretage en opdatering af beregninger efter
sommeren 2022, hvilket vil danne baggrund for gebyrforslag for 2024. Brugerundersggelser skal af-
deekke afleverede meaengder fra erhverv efter type af karetgj (personbil, kassebil og ladvogn). Som ud-
gangspunkt forventes der at blive gennemfart en brugerundersggelse hvert andet ar.

Mens der saledes afventes et bedre grundlag for fastseettelse af gebyrer, er det vurderet, at den mest
velegnede metode til fastseettelse af gebyrer for 2023 er en prisfremskrivning. Fremskrivningen tager
som naevnt udgangspunkt i gebyrerne for 2022, hvor der skete en grundig opggrelse af forudsaetninger
m.v. i forbindelse med overgang til nummerpladebetaling.

Gebyrerne for 2023

Forslag til gebyrer for 2023 ekskl. moms fremgar af nedenstaende skema, hvor de er sammenlignet
med de geeldende gebyrer for 2022 og det foregdende ar. 2021 var det sidste ar inden overgangen til
nummerpladebetaling, og hvor der tillige var abonnementsordning. Belgbene er afrundet til hele kroner.

Gebyrer
Gebyraendring
2021 kr. 2022-2023 kr.
ekskl. moms 2022 kr. 2023 kr. ekskl. moms

(tidl. ordning) | ekskl. moms | ekskl. moms
Pris pr. besgg

Personbil 193 120 124 4
Kassevogn 193 156 160 4
Ladvogn 295 188 192 4
Farligt affald, 0-10 kg 102 112 116 4
Farligt affald, 10-25 kg 193 196 200 4

Som det fremgar, foreslas for alle gebyrer en stigning pa 4 kr. ekskl. moms fra 2022 til 2023, hvilket af-

spejler en generel fremskrivning pa 2,2 %?. Det er samme fremskrivningsprocent som ligger til grund for
justering af ARCs B-takst for restaffald, dvs. den veegtafhaengige takst for modtagelse af forbraendings-

egnet husholdningsaffald.

Gebyrerne opkraeves pr. besgg manedsvis bagud i henhold til registrering i motorregisteret over for virk-
somhedens juridiske enhed jf. det centrale virksomhedsregister, CVR.

1 jf. Finansministeriets forbrugerprisindeks, 2025-forlgh, opdateret august 2021
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Momsregler

Skattestyrelsen udsendte — efter en afggrelse i Landsskatteretten i 2020 - i november 2021 et udkast til
styresignal, som indebeerer, at der ikke skal la&egges moms p& kommunale renovationsydelser over for
private og grundejerforeninger. Afggrelsen omfatter feelleskommunale § 60-selskaber som ARC.

Vedrgrende erhvervs benyttelse af genbrugspladser naevnes det i udkastet til styresignal: ”/ det omfang
en kommune har etableret en indsamlings- eller anvisningsordning, hvor kommunen er forpligtiget til at
handtere affald fra virksomheder, og virksomhederne omvendt er forpligtet til at bruge den kommunale

ordning, kan vederlag, der betales herfor, principielt vaere omfattet af praksiseendringen.”

Det fremgar desuden, at det kreever en naermere analyse af den konkret etablerede ordning i den en-
kelte kommune at afklare, om en momsfritagelse vil fare til konkurrenceforvridning.

Idet der p.t. ikke er endelig afklaring af, hvorvidt ydelsen skal paleegges moms, fortsaettes forelgbigt den
eksisterende opkraevning, hvor gebyrerne over for erhverv palsegges moms.

Forslaget til gebyrer for 2023 ekskl. og inkl. moms fremgar af bilag 1.

Lovforslag om genanvendeligt affald

Energistyrelsen udsendte den 25. november 2021 et lovforslag om genanvendeligt affald i hgring frem til
den 3. januar 2022. Ifglge lovforslaget, som efter planen traeder i kraft den 1. juli 2022, indfgres der mu-
lighed for at finansiere genbrugsaktiviteter pa genbrugspladser gennem et nyt gebyr.

I henhold til lovforslaget vedrgrer den nye ordning om genbrugsgenstande kun husholdninger. Medmin-
dre den endelige lovgivning aendres i forhold til forslaget, har forslaget ikke umiddelbar betydning for
naerveerende gebyr vedrgrende erhvervs adgang til genbrugspladser.

Det ventes samtidig med lovens ikrafttreedelse, at der fastsaettes naermere regler pa bekendtgerelsesni-
veau. Nar der foreligger endelige og mere praecise retningslinjer for finansiering af genbrugsaktiviteter,
vil der veere behov for at vurdere gebyrer, der vedrgrer genbrugspladser og genbrugsgenstande neer-
mere.



Bilag 1

Gebyrer for erhvervs adgang til genbrugspladser 2023

Pr. 1. januar 2023 fastseettes gebyrerne for erhvervs adgang til genbrugspladserne til:

Pris pr. besgg
Personbil
Kassevogn
Ladvogn

Farligt affald, 0-10 kg
Farligt affald, 10-25 kg

2023-gebyrer
ekskl. moms

124,00
160,00
192,00

116,00
200,00

2023-gebyrer
inkl. moms

155,00
200,00
240,00

145,00
250,00
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Punkt 7: Erhvervelse af fast ejendom - SMOKA

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen med forbehold for ejerkommunernes senere godkendelse tiltreeder, at:
e ARC ilige sameje med Vestforbraending, via SMOKA kan indga kabsaftale for bygning belig-
gende pa Prgvestenen, der erhverves for 2.250.000 kr.
o direktionen i medfar af vedteegtens § 11. stk. 5 indhenter godkendelse heraf hos de 5 ejerkom-
muners kommunalbestyrelser.

Baggrund

SMOKA (Storkgbenhavns Modtagestation for Olie og Kemikalie Affald) er et samarbejde mellem ARC
og Vestforbreending, der handterer farligt affald for ARC og Vestforbreending samt for de 23 kommuner,
som ejer henholdsvis ARC og Vestforbreending.

Samarbejdet er hjemhgrende pa Pragvestenen og rummer tillige et dagnberedskab, som benyttes af
kommunerne i tilfeelde af stgrre olie- og kemikalie udslip.

SMOKA har det seneste ar oplevet en markant vaekst i opgaver og omszaetning — en veekst der vurderes
at fortseette i de kommende ar. P& den baggrund gnskes SMOKAs areal udvidet og en egnet bygning
erhvervet med henblik p4 ombygning tilpasset SMOKAs aktiviteter.

Vedlagte notat fra SMOKAs administration redeggar nsermere for baggrunden for indstillingen.

Vedteaegtens bestemmelser
Det fremgar af vedteegtens § 11. Stk. 5, at:

Beslutning om optagelse af l&n og anden geeldsstiftelse, overtagelse af garanti og kautionsforpligtelser,
kgb, salg eller pantseetning af fast ejendom samt stiftelse eller indtraeden i andre interessentskaber,
selskaber m.v. i henhold til § 3, stk. 3, kraever vedtagelse i samtlige interessenters kommunalbesty-
relser

Det er direktionens vurdering, at erhvervelse af den pageeldende ejendom i regi af SMOKA i praksis in-
debeerer, at ARC erhverver ejendommen i lige sameje med Vestforbraending.

Det indebeerer - pa baggrund af vedtaegtens bestemmelser — at erhvervelsen skal godkendes i ejerkom-
munerne, inden en bindende kgbsaftale kan indgas.

Efter behandling i ARCs bestyrelse fremsendes sagen derfor til godkendelse i de respektive kommuner.

For fuldsteendighedens skyld kan det oplyses, at Vestforbreendings vedteegt ikke forudsaetter godken-
delse af erhvervelsen i alle ejerkommuner, idet beslutningen her kan treeffes af bestyrelsen.
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Vestforbraendings bestyrelse godkendte saledes erhvervelsen i december 2020 betinget af endelig god-
kendelse i ARC-regi.



SMeKA

Progvestenen 11.januar 2022

Pladsudvidelse pa SMOKA

SMOKA

SMOKA (Storkgbenhavns Modtagestation for Olie og Kemikalie Affald) er et samarbejde
mellem ARC og Vestforbreending. Selskabet handterer farligt affald for ARC og
Vestforbreending samt for de 23 kommuner som ejer henholdsvis ARC og Vestforbraending.

SMOKA opretholder desuden et dggnberedskab som benyttes af kommunerne i tilfeelde af
starre olie- og kemikalie udslip.

SMOKA er beliggende pa prgvestenen pa arealer lejet af CMP og har i alt 27 ansatte

SMOKA har behov for mere plads

| 2014 blev den nuveerende organisering af SMOKA fastlagt. Det ar var nettoomsaetningen
33, 2 mio. kr. og hvert ar siden er omsaetningen og aktivitetsniveauet steget. | 2021 er
nettoomsaetningen 58,9 mio. kr. Dette er en stigning i perioden pa 77%.

Forventningen er, at aktivitetsniveau og omsaetning fortsaetter med at stige | de kommende
ar, fordi der stilles krav om husstandsindsamlet farligt affald samt stor fokus i samfundet pa
korrekt sortering af affald.

| forbindelse med hjemtagelse af affaldsindsamling i Kegbenhavns Kommune vil SMOKA
overtage indsamlingen af farligt affald, hvilket betyder at der virksomheds-overdrages syv
medarbejdere samt fire indsamlingskaretgijer.

Det stigende aktivitetsniveau kraever stgrre arealer. En fysisk udvidelse af SMOKA er
ngdvendig fordi:

¢ Maengden af farligt affald er stigende. Seerligt forventes det, at maengderne fra
husstandsindsamlet farligt affald samt farligt erhvervsaffald stiger som falge af ggede
krav til affaldssortering i affaldsbekendtggrelsen.

e Udvidelse af arealet sikrer at handtering og opbevaring af farligt affald kan tilrettelaegges
mere effektivt og sikkert.

e Der er ”akut” behov for stgrre bad og omklaedningsfaciliteter - samt opdeling af
omkleaedning i kvinde- og mandeomklaedning.

e Der er behov for 16 kontorpladser, kursuslokale, kantine og to/tre mgdelokaler.
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Udvidelse af lejemal og keb samt renovering af eksisterende bygning

SMOKAs daglige ledelse har derfor gnske om at indga kebsaftale for en bygning ejet af
smedevirksomheden SKANDA A/S beliggende pa nabogrunden.

Bygningen er en mindre kontorejendom pa ca. 350 m2 samt tilhgrende veerkstedsbygninger
beliggende pa en ca. 4.200 kvm stor grund lejet hos CMP.

Bygningen pataenkes erhvervet for 2.25 mio. kr. og skal efterfalgende ombygges for ca. 7
mio.kr. Ombygningen omfatter:

Renovering af tag, mure, vinduer og fundament

Udskiftning af varmesystem (eventuelt varmepumpe)

Renovering af elinstallationer

Renovering af bade- og omkleedningsfaciliteter

Renovering af lokaler til kurser og kontorer

Renovering af kakkenfaciliteter

Renovering af udendgrsareal (ikke teet belsegning til opbevaring af farligt affald)

@roooop

Efter ombygningen kan SMOKA opsige lejemalet af eksisterende pavillon med bade- og
omklaednings-faciliteter, samt lokaler til kurser og kontorer.

Endelig skal der indgas en ny lejeaftale med CMP med sikkerhed for at lejemalet ikke kan
opsiges far udgangen af 2035 og sikkerhed for at SMOKA alene heefter for eventuel egen
forurening efter overtagelsestidspunktet.

Kab og renovering af bygningen finansieres sa vidt muligt ved traek pA SMOKA's likviditet og
eventuel restfinansiering fordeles 50/50 mellem ARC og Vestforbraending.

Et kab af bygningen er desuden betinget af endelig godkendelse hos ARC og
Vestforbreending efter de procedurer der geelder for de respektive selskaber i forhold til
erhvervelse af fast ejendom.

Handtering af risici

Advokatfirmaet HORTEN bistar SMOKA med at udarbejde kabskontrakt pa bygningen.
Herudover assisterer HORTEN med at forhandle lejekontrakt for grunden med CMP.

Det vigtigste, som skal sikres ved kgbet af SKANDA bygningen er:

1. Atgrunden som ejes af CMP kan lejes indtil 2035. Efter 2035 er det usikkert om CMP og
SMOKA kan bibeholde arealet fordi Kgbenhavns Kommune har gnske om at anvende
Prgvestenen til andre formal.

2. At SMOKA ikke overtager forpligtigelser i forbindelse med forurening af grunden som er
pafart af tidligere aktiviteter pa lokationen. Der har tidligere veeret petroleumstapperi og
det er allerede pavist, at grunden er forurenet. Dette geelder for langt stgrstedelen af
Prgvestenen.

Side 2 af 2
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Punkt 8: Program for bestyrelsesseminar 21. — 22. april 2022

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter direktionens forslag til program for bestyrelsesseminaret, der afhol-
des den 21. — 22. april 2022.

Baggrund
ARCs bestyrelse holder et arligt seminar i tilknytning til bestyrelsesmadet i april.

Set i lyset af ARCs udfordringer i de kommende ar og det faktum, at 5 ud af 6 medlemmer af bestyrel-
sen i ar er nyudpegede, foreslar direktionen, at seminarets ferste dag dedikeres til en neermere gennem-
gang af ARCs forretningsomrader, mens 2. dagen szetter fokus pa nogle af de vaesentligste udfordrin-
ger, som bestyrelsen kommer til at arbejde med i indeveerende valgperiode.

Forslag til program vedlsegges.



Program

Bestyrelsesseminar 21. - 22. april 2022

Sted: afventer

Torsdag den 21. april 2022

11.30-12.30

Tema: Introduktion til ARCs forretningsomrader og rammevilkar

12.30-13.00
13.00 - 14.00
14.00 - 15.00
15.00 - 15.30
15.30-16.30
16.30-17.30
19.00

Ankomst og frokost

ARC - alt med affald
v/Jacob H. Simonsen

Energiomradet
v/Sgren H. Knudsen

Genbrugsservice
v/iKasper Dibbern Petersen

Pause

Indsamling og omlastning
v/Helen H. Nielsen

Sorteringsanlaeg
v/Jacob H. Simonsen

Middag

Fredag den 22. april 2022

7.30-8.30

Morgenmad

Tema: ARCs aktuelle udfordringer

8.30 - 9.00
9.00 - 10.00
10.00 - 11.00

Indflyvning — ARCs aktuelle udfordringer
v/Jacob H. Simonsen

Liberalisering — konsekvenser for ARC
v/Jacob H. Simonsen

Energianlaeggets gkonomi
v/Jacob Velling
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11.00-11.45 COz-fangst og lagring (CCS)
v/Jacob H. Simonsen

11.45-12.00 Opsamling pa seminaret
v/Jacob H. Simonsen

12.00 - 12.30 Frokost

Bestyrelsesmgde

12.30-15.00 Jf. seerskilt dagsorden

QAs/C
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Punkt 9: Bevillinger og frigivelser
9.1 Udvidelse af eksisterende l&anerammer for affaldsindsamlingen i Kgbenhavn

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen:

- Forgger den tidligere godkendte laneramme med yderligere 25 mio. kr. til brug for etablering af
mandskabs- og parkeringsfaciliteter samt ladeinfrastruktur til affaldsindsamlingen pa Parkstien,
saledes at lanerammen i alt er pa 185 mio. kr.

- Beuvilger og frigiver yderligere 17 mio. kr. til anleeg af yderligere parkeringsareal til renovationsbi-
ler, forsinkelsesbassin samt ladeinfrastruktur pa Parkstien.

Godkendelsen betinges af vedtagelse i Kgbenhavns Kommunes borgerrepreesentation og forudseetter
enstemmig tilslutning i ARCs bestyrelse.

Baggrund

Pa bestyrelsesmgdet den 9. oktober 2018 godkendte bestyrelsen en aftale om kompetenceoverdragelse
af affaldsindsamling fra Kgbenhavns Kommune til ARC. Denne aftale blev godkendt af Ankestyrelsen
den 25. oktober 2018 og er nu et tilleeg til ARCs vedteegt.

ARC skal hjemtage de nuveerende kontrakter i takt med, at de ophgrer i perioden fra 2022-2024. Som
led i aftalen om kompetenceoverdragelse skal Kagbenhavns Kommune daekke udgifterne til affaldsind-
samlingen og derigennem ogsa udgifter til anlzegsprojektet i forbindelse hermed.

P& bestyrelsesmgde den 21. maj 2021 godkendtes endvidere forslag til nye vedteegter, som beskriver,
at 1an eller anden geeldsstiftelse vedrgrende en kompetenceoverdraget opgave i.h.t. vedtaegternes § 3,
stk. 2 skal veere med anpartsvis heeftelse for de interessenter, der deltager i aftalen. Vedteegtsaendrin-
gen er efterfglgende godkendt af Ankestyrelsen og dermed tradt i kraft.

Beslutninger om optagelse af 1an eller anden geeldsstiftelse efter denne bestemmelse skal vedtages af
kommunalbestyrelsen i den eller de deltagende kommuner. Der kraeves tilslutning til beslutningen fra
samtlige medlemmer af ARCs bestyrelse jf. vedteegternes § 11, stk. 5.

Jf. lanebekendtgarelsens § 2, stk. 1, nr. 4 genereres automatisk laneadgang ved optagelse af lan til
kommunale investeringsudagifter til renovation m.v. Det betyder, at optages der Ian til finansiering af inve-
steringsudgifter til renovation, vil dette ikke belaste en kommunes laneramme.

Sagsfremstilling

P& bestyrelsesmgdet den 17. april 2020 godkendte bestyrelsen en samlet [aneramme pa kr. 130 mio. kr.
til etablering af mandskabs- og parkeringsfaciliteter pa Parkstien i Valby. Det blev endvidere besluttet, at
belgbet skulle lanefinansieres, og at der blev etableret en byggekredit.
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Pa bestyrelsesmgdet den 11. december 2020 godkendte bestyrelsen at gge lanerammen med 30 mio.
kr., s& lanerammen i alt kom op til 160 mio. kr.

Baggrunden for at gge lanerammen var sendrede forudsaetninger, herunder bl.a. et gget mandskabsbe-
hov og behov for at etablere et veerksted. Der blev bevilget og frigivet 80 mio. kr. til etablering af mand-
skabs- og parkeringsfaciliteter pa Parkstien. Derudover blev der bevilget og frigivet 60 mio. kr. til etable-
ring af ladeinfrastruktur til de 2 blivende arealer (Parkstien og Kraftvaerksvej 25) samt pa det midlertidige
areal.

Siden bestyrelsen i december 2020 godkendte lAnerammen til etablering af mandskabs- og parkerings-
faciliteter pa Parkstien, er der en reekke forudsaetninger, som har sendret sig. Som falge heraf anbefales
det, at disse indarbejdes i projektet for at ruste affaldsindsamlingen bedre til kommende drifts- og ser-
vicemal. Derfor er der behov for at gge den godkendte laneramme med 25 mio. kr., s& den samlede a-
neramme bliver pa 185 mio. kr.

Arsag til behov for gget l&neramme
Der er 2 vaesentlige arsager til, at det er ngdvendigt med forggelse af den tidligere godkendte laner-
amme.

Farste arsag beror pa en forggelse i affaldsindsamlingens opgaveportefglje i forbindelse med implemen-
tering af Kgbenhavns Kommunes Ressource- og Affaldsplan, Cirkuleer Kgbenhavn.

Det er besluttet, at der skal etableres 750 offentlige sorteringspunkter i Kgbenhavn. De 750 sorterings-
punkter skal veere et supplement til de eksisterende affaldsordninger og vil derfor kreeve en vaesentlig
forggelse i antallet af biler og mandskab ift. tidligere forudsaetninger.

ARC vil, nar kontrakten hjemtages, skulle sta for temninger efter de servicemal Kabenhavns Kommune
anviser. Dertil kommer, at ARC tillige har faet opgaven med at rydde op i forhold til det affald, der kan
opsta i forbindelse med sorteringspunkterne.

For at kunne have plads til det ggede antal biler pa anlaegget pa Parkstien er der mulighed for at leje
yderligere 1.100 m? til brug for affaldsindsamlingen. Selve lejen indgar som en driftsudgift, men anlaeg af
pladsen til parkering, opladning m.v. vil skulle finansieres over anlaegsprojektet.

Den anden arsag er handtering af spildevandudledningen ifm. afledning af overfladevand fra parkerings-
arealerne pa Parkstien jf. forventeligt kommende spildevandstilleeg.

| forbindelse med behandlingen af byggetilladelsen til etablering af mandskabs- og parkeringsfaciliteter

pa Parkstien skal der anvises en alternativ made at komme af med overfladevandet fra parkeringsarea-
lerne. Det medfarer ekstra anlsegsomkostninger til etablering af et forsinkelsesbassin, som ikke tidligere
er indregnet i projektet, da kravet er opstaet i forbindelse med myndighedsbehandlingen.

Anlaeg af et forsinkelsesbassin og anvendelse af yderligere arealer til parkering af renovationsbiler er
nagdvendig af hensyn til hndtering af opgaven vedr. offentlige sorteringspunkter. De to forhold vil laegge
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beslag pa en stgrre del af arealet pa Parkstien end tidligere forudsat og har den konsekvens, at andre
planlagte aktiviteter pa arealet skal flyttes til en anden lokalitet.

Flytning af aktiviteter til andre lokaliteter kan fa indflydelse pa udgifterne til etablering af ny plads. Samlet
set betyder det, at der vil veere fglgende ekstra investeringer i forbindelse med de beskrevne aendringer i
projektet.

- Etablering af stagrre parkeringsareal m.v. inkl. investering i ladeinfrastruktur ca. 14 mio. kr.

- Etablering af forsinkelsesbassin inkl. evt. bortskaffelse af dette efter tillaeg til spildevandsplan er
godkendt, da det kun skal fungere i en midlertidig periode ca. 3 mio. kr.

- Flytning af aktiviteter (stalcontainere) fra Parkstien til et andet areal og anleeg af dette areal ca.
8 mio. kr.

Samlet set er der derfor tale om en samlet forggelse af lanerammen pa 25 mio. kr.
Bestyrelsen vil senere fa forelagt en saerskilt indstilling om frigivelse og bevilling af midler til selve flytnin-

gen af aktiviteten med lager af stdlcontainere til andet areal, nar det er undersggt, hvor denne aktivitet
kan placeres.



A/C

-alt med affald

Bestyrelsesmgde den 4. februar 2022 20. januar 2022
Sagsnr.  22/3
Dok. nr.

Initialer ~ SIDS/PRO/akh

Side 1 af 3

Punkt 9: Bevillinger og frigivelser

9.2 ARCs arbejde med CO;-fangst

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen bevilliger og frigiver en ramme pa 15 mio. kr., der i 2022 kan anvendes til
ARCs aktiviteter indenfor CO2-fangst med sigte pa at fa etableret et fuldskalaanlaeg pa ARC.

Baggrund
ARCs CO3z-fangstprojekt sigter mod at indfange og lagre COs-.

ARCs beregninger viser, at der ved en integration med fiernvarmesystemet er mulighed for at fa prisen
for at fange og lagre et ton CO:2 bragt ned til et niveau, hvor det kan veere miljggkonomisk effektivt.

Baggrunden for dette er, at en del af den energi, der skal bruges til at fange CO2, kan indvindes igen via
varmepumper og udnyttes i fiernvarmesystemet. Ideen hos ARC er at konvertere den forbrugte el til
fangstprocessen til fiernvarme og derved holde fangstprocessen energineutral. Dermed opstar der et tab
pa elsalg, som der tages hgjde for i business casen for CO»-fangst.

En realisering af CO2-fangst pd ARC vil pd langt sigt betyde, at ARCs affaldsenergiudnyttelse bliver
CO2-negativ. ARC har et arligt CO2-udslip pa ca. 560.000 tons (Der udledes cirka 1 ton CO2 pr. ton af-
fald, der energiudnyttes).

COe-fangstteknologi har potentiale til at indfange en stor andel af ARCs CO:z-udledning fra energianlaeg-
get ca. 90 %). ARC har sdledes et CO2-besparelsespotentiale pa ca. 500.000 tons arligt. Heraf vil ca.
2/3 veere biogent CO:2 - dvs. negative CO2--emissioner i COz-regnskabet.

ARC ansggte i juni 2021 EU om finansiering til etablering af et fuldskala COz.fangstanleeg (projekt Cli-
mAid). Ideen i projektet var, at CO2’en fra ARC skulle ledes med rgrledning til Pragvestenen, hvor Copen-
hagen Malmé Port (CMP) skulle sta for rgrledning og dertilhgrende midlertidigt lager til CO>. Derfra
skulle CO2’en enten udskibes og lagres eller sendes til udnyttelse, nar dette senere var muligt. ARC og
CMP ansggte i feellesskab.

Den 17. september 2021 godkendte bestyrelsen en budgetramme pa op til 15 mio. kr. til at arbejde vi-
dere pa dette projekt. Bevillingen var betinget af, at ARC blev inviteret til forhandlinger med EU. ARC fik
i efterdret 2021 afslag p& EU-ansggningen, hvorved preemissen for bevillingen er bortfaldet.

ARC har indsendt en klage over afggrelsen. Derudover forventer ARC at genansgge med mindre juste-
ringer, sddan som EU har opfordret til.
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Status og aktuelle planer

ARCs ambitioner er ikke ophgrt med afslaget fra EU. Den seneste udmelding om en CCS-strategi fra
regeringen den 15. december 2021 bekraefter, at CO2-fangst som strategisk virkemiddel skal igangsaet-
tes indenfor den naermeste fremtid.

Den manglende godkendelse af EU-ansggningen betyder, at den hidtidige bevilling anses for bortfaldet,
hvorfor naerveerende bevilling gnskes godkendt.

Fra 2023 overvejes det, om ARCs udviklingsaktiviteter kan finansieres via en udvidet A-takst jf. punkt 5
pa dagsordenen.

Bevillingen til 2022

ARC forventer ikke, at CO2-fangst etableret pa affaldsenergianlaeggene bliver en haemsko ift. liberalise-
ringen af affaldssektoren (jf. regeringens klimaplan af juni 2020, hvor der skal nedlaegges 30 % af den
nuveaerende kapacitet), men efterlyser fortsat rammebetingelser, der sikrer, at omkostningerne til
COe-fangst modsvares af afgiftslempelser (COz-afgifter/ CO2-kvoter) og direkte tilskud. Derudover kan
afgiftsfritagelse for eget forbrug af el til CO2z-fangst og mulighed for at indregne omkostninger til CO2-
fangst i varmeprisen (eendring af VFL § 21) veere ngdvendige for at kunne etablere en robust business
case.

Den danske pulje for CCS forventes at blive udbudt i foraret 2022, og ARC planlaegger at ansgge.

Trods afslaget fra EU mener ARC, at der med ovenstaende forsat er brug for at videreudvikle projektet,
saledes at ARC er klar til at iveerkseette et fuldskalaprojekt sa hurtigt, som det teknisk og logistisk er mu-

ligt.

Den foresldede ramme péa 15 mio. kr. skal bl.a. anvendes til at udvikle et konkret projekt bedst muligt, fa
klarlagt yderligere tekniske afhaengigheder og forberedt udbudsmateriale. Der udestar stadig et stort ud-
viklingsarbejde for at komme i mal med et fuldskalaanleeg.

Rammen pa 15 mio. kr. i 2022 til at arbejde videre med CO2-fangst forventes anvendt som falger:

e Bistand til udformning af ansggning til den danske CCS-pulje (forventet treek pd ramme pa 1,5
mio. kr.)
Det er endnu uvist, hvordan den danske pulje bliver udmgntet ift. hvilke krav, der vil veere til at
ansgge regeringens puljemidler. Det er ARCs forventning, at der skal skrives en ansggning med
dertilhgrende dokumentation. ARC vil forventeligt hyre ekstern bistand til selve skrivearbejdet og
ift. dokumentationen have behov for at kabe tekniske udredninger hertil.

e Anseettelse af yderligere fagkyndig/teknisk personale med fokus p& CO.-fangst (forventet traek
pa ramme pa 1,5 mio. kr.)
Der er behov for yderligere fagkyndig/teknisk personale i ARC med viden om proces og om
CCS. Det er afggrende, at ARC har kapacitet til at fortsaette allerede igangsatte aktiviteter samt
ansgge den danske pulje og falge op pa ARCs fremadrettede planer for CO2-fangst.




QAs/C

Side 3 af 3

e Juridisk bistand til udbudsmaterialet oq til evt. afklaring af gvrige juridiske aspekter (forventet
treek p& ramme op til 4 mio. kr.)
Hvis ARC skal fglge planerne ift. opnaelsen af et fuldskalaanleeg indenfor en kort arraekke, er
der behov for at forberede udbudsmateriale (udbud pa selve anleegget) og planlaegge en kon-
kret udbudsproces. Derudover forventer ARC, at der er behov for juridisk bistand, saledes at
ARC kan indrettet sig bedst muligt ift. det fremtidige rammevilkar.

e Yderligere tekniske analyser og teknisk bistand (forventet treek pd ramme op til 5 mio. kr.)
Der er forsat en raekke supplerende tekniske analyser og udredninger, der skal udfgres ift. at
sikre en konkret og optimeret lgsning for ARC ift. et fuldskalaanleeg. Samtidig vil konkretiserin-
gen af projektet og evt. yderligere samarbejde med andre aktgrer kreeve yderligere tekniske
analyser.

Derudover skal der til udbudsmaterialet udarbejdes en raekke tekniske dokumenter, som ARC
vil skulle hyre ekstern bistand til.

e Revisor, verifikationer, godkendelser og andet uforudset konsulentbistand (forventet traek pa
ramme op til 3 mio. kr.)
Afhaengig af udformningen af de fremtidige rammebetingelser og det kommende system for
skatter og afgifter kan der veere behov for revisorbistand. Derudover vil arbejdet med CO2-fangst
kraeve verifikationer og myndighedsgodkendelser.

Finansiering
Aktiviteterne finansieres i 2022 ved traek pa Energis begreensede reserver.
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Punkt 11: Sager til orientering

11.1 Drift af energianlaegget

Naerveerende er en kort orientering om de driftsmaessige forhold pa energianleegget siden seneste be-
styrelsesmgde.

Perioden, der daekker tidsrummet uge 45-52 (november — december), har veeret preeget af stabil drift pa
anleeggene. Der har ikke vaeret nogle stgrre udfald eller driftsstop i perioden.

I november og december har der veeret flere eksempler pa, at anleegget er reduceret i last grundet darlig
braendveerdi pa affaldet/biomassen eller propper i affaldsindfyringen. Periodevis har der veeret kart redu-
ceret last pa begge anlaeg. Specielt omkring jul, hvor silostanden var lav, har der veeret udfordringer
med braendslet.

Tilgeengelighedstal gennemsnit ATD

Januar til december 2021 Januar til oktober 2021
Kedel anleeg 1 92,4 % 91,3 %
Kedel anleeg 2 91,2 % 89,7 %
Gennemsnit for Anlseg 1 og Anleeg 2 91,8 % 90,5 %

*Planlagte stop og revisioner er ikke medregnet.

Gennemsnitlig last ATD (op og nedkearsler indeholdt)

Januar til december 2021 Januar til oktober 2021
Kedel anleeg 1 90,9 % 89,2 %
Kedel anleeg 2 89,2 % 88,3 %
Gennemsnit for anleeg 1 og anleeg 2 90,1 % 88,8 %

Affald
Der er indvejet ca. 539.000 tons braendsel til affaldsenergianleegget i 2021. Den indvejede maengde er
ca. 10 % mindre end i 2020, som var rekordar.

De to anleeg har tilsammen braendt ca. 535.000 tons i 2021. Forskellen mellem indvejet og breendt
maengde skyldes siloforskydning.

Det indvejede braendsel fordeler sig saledes:

Indvejede maengder (ton) 2021 2020 Forskel
Restaffald 130.000 138.000 -6 %
Erhvervsaffald 159000 169000 -6 %
Mellemlager og nabohjeelp 28.000 67.000 -58 %
Udenlandsk affald 47.000 57.000 -18 %
Nationalt affald 23.000 8.000 188 %
Biomasse 152.000 160.000 -5 %
Total 539.000 599.000 -10 %
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Den indvejede meengde af restaffald er faldet med ca. 6 %. ARC har imidlertid tilbagefart restaffald til
Vestforbraending i Igbet af aret for udligning af maengder, som Vestforbraending har tilfart ARC som na-
bohjeelp.

Det betyder, at den producerede restaffaldsmaengde i stedet er ca. 134.500 tons. Faldet i den produce-
rede maengde restaffald er dermed kun ca. 3 % i forhold til 2020. Erhvervsaffaldsmaengden er faldet
med 6 % i forhold til 2020. Det er samme procentvise fald som fra 2019 til 2020.

ARC har i lgbet af 2021 hjulpet Vestforbraending ved at modtage ca. 14.000 tons erhvervsaffald og rest-
affald som nabohjeelp i situationer, hvor Vestforbraending har haft kapacitetsmangel. ARC har delvis til-
bagefgrt meengden i Igbet af aret og skal tilbagefare yderligere ca. 8.500 tons i 2022 for udligning af
hele maengden.

ARC har hjemtaget ca. 7.000 tons braendbart affald fra mellemlagret hos AV Miljg samt 6.500 tons malet
og trykimpraegneret tree fra genbrugspladserne. ARC har pr. 1. januar-2022 ca. 5.000 tons breendbart
affald pa mellemlager hos AV Miljga.

Den tilfgrte meengde af udenlandsk affald er ca. 10.000 tons mindre end i 2020. Det skyldes, at import-
vinduet var 1 maned og 1 uge kortere i 2021 end i 2020. Maengden af nationalt affald er steget betyde-
ligt som fglge af mulighed for at modtage behandlet trae nationalt (9.500 tons) samt ca. 5.000 tons op-

gravede mink. Derudover er der i importperioden modtaget slam med oprindelse udenfor oplandet.

Maengden af biomasseaffald er pa niveau med 2020 og bestar primeert af haveparkaffald fra Danmark
og en mindre maengde fra Sverige.

De lokale affaldsmaengder fra ejerkommunerne udggr tilsammen 289.000 tons affald hvilket vil sige, at
den resterende maengde pa 250.000 tons - naesten halvdelen af maengden - er forskellige braendselsty-
per, som er blevet aktivt sourcet af ARC.

Energisalg
Det samlede energisalg fra anleegget i 2021 var pa ca. 1.457 GWh og fordelte sig pa el- og fijernvarme-
salg saledes:

2021 2020 | Forskel
Varmesalg (GWh) 1197 1.363( -12%
Elsalg (GWh)* 265 243,5 9%
Sum el- og varmesalg 1.462 1.607 -9 %

*Elsalget er et estimat, da den endelig opggrelse fra ARCs elhandler ikke foreligger endnu.

Det samlede energisalg er faldet med ca. 9 %, hvilket skyldes den mindre indfyrede breendselsmaengde.
Varmesalget er faldet med ca. 12 %, hvilket primeert skyldes den mindre indfyrede braendselsmaengde,
og at Varmelast i perioder har fravalgt varme fra varmepumperne pga. hgje elpriser.

Elsalget er steget med ca. 9 %, hvilket primaert skyldes, at turbinens tilgeengelighed har veeret hgjere, og
at der har veeret lidt mindre varmepumpedrift.

CO;
Den fossile CO2-udledning for 2021 bliver fgrst verificeret i februar 2022. Udledningen forventes at svare
til den kgbte maengde, som ARC har p& kvotekontoen, hvilket vil sige ca. 69.000 kvoter.
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Miljg
Begge anleeg har for aret overholdt gaeldende kravene i miljiggodkendelsen (markeret med grgn).

Miljgperformance | Anleeg 1 Anleeg 2

(1/1-31/12-2021) | 2020 2021 2020 2021

60 timers regel (1) | 41 timer 12,5 timer 6,5 timer 28 timer
A-krav (2) 44 50 39 35,5
B-krav (3) 99,8 % 99,7 % 99,8 % 99,7 %

1) Hejeste greensevaerdi (A-krav) ma veere overskredet i op til 60 timer pr. kalenderar.
2) A-krav overskredet. Sum af alle malte parametre.
3) B-krav skal veere overholdt i 97 % af faktisk driftstid. Veerdi for parameter med laveste performance er angivet.

| perioden 1. november til 31. december 2021 har begge anleeg kart stabilt med f& mindre overskridelser
bortset fra et havari pa forbraendingsluften pa anleeg 2, som gav anledning til 1 dggnoverskridelse pa
CO og TOC.

Spildevand- og kondensatrens kgrer meget stabilt, idet der fortsat arbejdes med at fa ammoniakindhol-
det i spildevandet til at ligge stabilt under udledningskravet.
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11.2 Drift af genbrugspladser

Nummerpladebetaling

ARCs nye gebyrordning for erhvervs adgang til genbrugspladserne blev igangsat ved arsskiftet. Den
nye ordning er baseret pa erhvervenes betaling pr. besgg via nummerpladeregistrering og forlgber plan-
maessigt. ARC har informeret erhvervskunderne om den nye ordning via sms, mail, flyers, plakater,
hjemmeside, Facebook og LinkedIn.

Erhvervskunderne har generelt taget godt imod ordningen. Langt de fleste er glade for den mere auto-
matiske afregning, mens enkelte har givet udtryk for, at de gerne sa en fortszettelse af arskortet. Hvis
det samme besggsmgnster fortsaetter i 2022, vil omkring 90 % af erhvervene opleve en lavere arlig ud-
gift, da priserne pr. besgg er lidt lavere end i 2021. Det kan dog forventes, at erhvervene i hgjere grad vil
pakke bilerne bedre, sa de dermed vil f& behov for feerre besag.

| lgbet af den farste uge blev der registreret i alt 14.387 bil-besgg pa genbrugspladserne. Dette er ekskl.
3.667 sakaldte "duplikater”, dvs. biler, der har kert ind/ud af genbrugspladsen flere gange ved samme
besgg. Heraf udgjorde erhvervshbiler 20,2 % (2.899) og privatbiler 78,0 % (11.224) se figur pa neeste
side. 1,8 % (264) af bilerne var Ukendt/Ikke fundet i motorregisteret og inkluderer biler uden nummer-
plade eller med beskidte/snedeekkede nummerplader samt udenlandske nummerplader, som ikke figu-
rerer i det danske motorregister. Sidstnaevnte skal (som tidligere) selv kabe en enkeltbillet for adgang.

Erhvervsbiler er i forbindelse med nummerpladebetaling defineret jf. motorregisteret. Det betyder, at de
inkluderer gulplade- og papeggjepladebiler, men ogsa hvidpladebiler til privat personkgrsel, som er til-
knyttet et CVR nr., dvs. firmabiler. Sidstnaevnte udgjorde i den farste uge en betydelig del p& 1.101 (38,0
%) af erhvervsbilerne og er fritaget pa forhand. | den farste uge har 1.493 af erhvervsbilerne veeret fak-
turerbare.

Ogsa ARCs faste samarbejdspartnere, der kommer og servicerer ARC pa genbrugspladserne (f.eks.
Remondis, som henter containere), er fritaget pa forhadnd. ARCs genbrugsvejledere har via deres plads-
telefon mulighed for at fritage de erhvervskunder, der opfylder kravene herom. Et eksempel herpa kan
veere, at en gulpladebil har kgbt en dagsbillet fra SKAT og kommer med privataffald.
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Registreringer per lokation

VS SKJUL ALLE M e [ prvar [ Ukende [ tike fundes i mororregister

Kameraerne blev opsat i sommeren 2021, s& ARC har haft efteraret 2021 til at kare test af systemet. Alt
er nu Klart til den fegrste fakturering primo februar 2022. Fakturering sker manedligt og elektronisk til virk-
somhedernes e-Boks. Der vil pa hver faktura veere en opggrelse over virksomhedens besag den forega-
ende maned med detaljeret information om besggsdato, tidspunkt, genbrugsplads og bilernes registre-
ringsnumre. Disse detaljerede fakturaer vil virksomhederne kunne benytte som dokumentation for af-
faldshandteringen over for tilsynsmyndighederne.

Delezone pa Vermlandsgade

Kabenhavns Kommune har med Cirkuleer Kgbenhavn (Ressource og Affaldsplan 2024) en malsaetning
om at tredoble genbruget i Kgbenhavns Kommune. Afpravning af nye lgsninger p4 kommunens gen-
brugsstationer og naergenbrugsstationer er centrale elementer i at indfri denne malsaetning.

Derfor har ARC i samarbejde med Kgbenhavns Kommune i efteraret bnet en 500 kvadratmeter dele-
zone pa Vermlandsgade Genbrugsstation. Hele den ene langside af genbrugsstationen er omdannet til
én stor delezone, hvor det er tilladt at klunse, alt det man vil.

| omradet er der en delecentral, et byg-selv og et mgbelomradde samt et omrade til metal og alt til haven.
Det skal alt sammen vaere med til at give kunderne en hel ny form for brugerrejse med meget mere fo-
kus p& genbrug.

Delezonen er ekstra bemandet og aben i hele genbrugsstationens &bningstid. | farste omgang er det et
1-arigt forsgg, der lgbende vil blive evalueret. Der er seerligt fokus p& kundetilfredshed, genbrugsvejle-
dernes trivsel, genbrugsmeengder, CO2 og gkonomi.

De forelgbige resultater ser lovende ud. Kunderne er meget tilfredse, og trivslen for genbrugsvejlederne
er god. De tidligere udfordringer med sakaldte superklunseres negative indflydelse er stort set ikke eksi-
sterende.

Det er vurderet, at der de farste 3 maneder af forsgget har veeret et flow pad mere end 130 tons gen-
brugseffekter, heraf 6 tons alene pa dbningsdagen, som var en stor succes. Det forventes, at der kom-
mer et endnu starre flow, nar delezonen bliver endnu mere kendt og det bliver forar

Udvidelse af Draggr Genbrugsplads
I 2020 blev det besluttet at udvide og renovere Drager Genbrugsplads. Udvidelsen bestar af et 1.800 m?
asfalteret areal til brug for blandt andet stgrre areal til modtagelse af haveaffald.
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Hertil kommer etablering af et nyt mandskabshus kombineret med modtagelsesomrade for blandt andet
elektronik og farligt affald. Byggeriet udgger i alt 470 m?2 hvoraf ca. 85 m?2 er overdeekket areal. Bygningen
er etableret med grgnt tag (Sedum).

Bestyrelsen har pd mgde den 5. februar 2021 bevilliget samlet 18,0 mio. kr. til udvidelse og renovering
af Draggar Genbrugsplads.

Draggr Genbrugsplads er pa nuveerende tidspunkt udvidet, og de nye arealer er taget i brug. Byggeriet

af nye kombinerede mandskabsfaciliteter og modtagelsesomrade for farligt affald pagar. Rahuset er op-
fart, og taget er lukket. Der udestar lukning af glasfacader samt indvendig indretning. Byggeriet forven-

tes overdraget til ARC den 27. maj 2022.

Det pressede marked indenfor byggeri kan medfgre forsinkelser i feerdigggrelsen som fglge af mang-
lende leverancer af byggematerialer. | samarbejde med entreprengren forsgges det at minimere risikoen
for forsinkelser.
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11.3 Drift af affaldsindsamling

Status pa driften i Tarnby og Drager

Driften har kart stabilt over jul og nytar, men har vaeret udfordret af et hgjt sygefraveer grundet Covid -
19. Trods sygemeldinger fra op mod 30 % af medarbejderne er det lykkedes at fa kart alle affaldsordnin-
ger rettidigt med nogle f& udsving.

Driften arbejder i teet samarbejde med kommunerne pa implementeringsplaner vedrarende indfgrelse af
de nye affaldsfraktioner. | Drager har man valgt en Igsning med 3 beholdere, og i Tarnby har man valgt
en lgsning med 4 beholdere. Denne forskel betyder, at der i forbindelse med implementeringen skal fo-
retages en raekke endringer af de eksisterende ruter, sa det sikres, at affaldet bliver handteret szerskilt.

| forhold til implementeringen er fokus desuden pd, hvordan der sikres en god udrulning af nye behol-
dere. | Draggr skal der til villaerne indkgbes og udrulles godt 15.000 beholdere i marts 2022, og Tarnby
viser beregninger indtil videre, at der skal indkgbes og udrulles knap 10.000 beholdere i sidste del af
2022. | Tarnby er udrulningen suppleret af en opgave med at sikre korrekte piktogrammer mv. pa eksi-
sterende beholdere.

Tarnby har valgt at fastholde ugetamning pa deres rest/madaffald hvilket betyder, at der skal udbydes
og indkgbes yderligere en 2-kammerbil i 2022. Det overvejes, om den nye bil skal indkgbes til at kare el
i stedet for diesel.

Status pa driften i Kgbenhavn

Driften kgrer stabilt, og der er et godt samarbejde mellem ARC, Kgbenhavns Kommune og renovatg-
rerne. De private renovatarer har ogsa veeret ramt af meget hgjt sygefraveer som fglge af Covid-19 og
har derfor ogsa haft udfordringer med at sikre alle tamninger til tiden, men overordnet er alle affaldsord-
ninger kart, men med nogle fa forsinkelser pa seerligt udfordrede dage.

Der har veeret stort fokus pa hjemtagelsen af den farste kontrakt, hvor ARC sagde velkommen til 8 nye
medarbejdere mandag den 3. januar 2022. Det er haveaffaldskontrakten, der nu hjemtaget, og de er
startet med at indsamle juletraeer pa @sterbro og Narrebro. De farste elskraldebiler er ved at blive kart
ind, og det er gaet godt, men med nogle fa "barnesygdomme”, der har betydet, at de har veeret pa vaerk-
sted for at blive justeret lidt. Da de blivende lokaliteter pa hhv. Parkstien 12 og Kraftvaerksvej 25 farst er
klar til brug i lgbet af 2023, er der opstillet nogle midlertidige pavilloner med omklaedningsfaciliteter og
kontor mv., hvor der kan kares ud fra pa Kraftveerksvej 31.

De neeste to kontrakter, der hjemtages, er bydelskontrakterne for @sterbro og Narrebro pr 1. august
2022. Her er der tale om godt 75 medarbejdere og 25 skraldebiler, der ligeledes skal have adresse pa
det midlertidige areal ved Kraftvaerksvej 31.
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Der arbejdes pa at implementere papordningen i 1. kvartal og 2. kvartal 2022 hos de ca. 11.000 villaer,
der ikke allerede har ordningen. Det betyder, at der udrulles nye beholdere, og renovatgrerne skal ud-
vide deres kapacitet til tamninger. Efter udrulningen af papbeholdere skal der udarbejdes en plan for ud-
rulning af to-kammer beholdere til villaerne pa @sterbro til rest- og madaffald.

Der arbejdes ogsd med at implementere nogle af projekterne fra Kabenhavns Affalds- og ressourceplan.
Der anvendes bl.a. mange ressource pa at forberede driften af de farste offentlige sorteringspunkter, der
skal opstilles i 2022 pa Amager @st.
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11.4 Status for udbud af madaffald

Baggrund

Aftalen mellem et flertal af Folketingets partier for en grgn affaldssektor og cirkuleer gkonomi den 16.
juni 2020 (Klimaaftalen) eendrede forudseetningerne for at realisere ejerkredsens aftale om at etablere et
forbehandlingsanleeg til madaffald i ARC-regi.

Ejerkommunerne fastholdt tillaeg til ejeraftalens bestemmelse om kompetenceoverdragelsen for behand-
ling af madaffald til ARC pr. 1. januar 2021, idet behandlingen skulle sikres ved udbud med det samme
miljg- og klimamaessige sigte, som 14 til grund for valg af den hidtil planlagte lgsning.

Behandlingen af madaffald skal dels sikre udvinding af biogas og dels genanvendelse af naeringsstoffer
fra madaffaldet.

Behandlingen bestar af to trin:
1. Forbehandling af madaffaldet, s& det bliver til en pumpbar grad kaldet pulp
2. Bioforgasning af det forbehandlede madaffald (pulpen). Restproduktet fra det afgassede madaf-
fald indeholder naeringsstoffer og genanvendes som ggdning i landbruget.

Samarbejde/inddragelse af kommunerne
Tre af ejerkommunerne indsamlede madaffald inden kompetenceoverdragelsen til ARC.

Kabenhavns Kommune udbgad selv behandling af eget madaffald og ARC udbgad behandling pa vegne
af Frederiksberg og Hvidovre Kommuner. Disse kontrakter blev overdraget til ARC pr. 1. januar 2021.

| foraret igangsatte ARC arbejdet med at forberede et samlet udbud, som skal aflgse de eksisterende
kontrakter og deekke behandling af madaffald indsamlet i alle 5 ejerkommuner.

Arbejdet med udbuddet er sket i samarbejde med en fglgegruppe med deltagelse af teknikere fra ejer-
kommunerne. Der er saledes enighed om forudsaetningerne for ARCs udbud pa behandling af madaf-
fald.

Krav til leverandgrers behandling af madaffald

Udbud af behandling af madaffald fglger EU’s udbudsregler for kontrakter over en vis veerdi. Indenfor
disse rammer fastleegger udbyderen (dvs. ARC) hvilke krav, der skal veere opfyldt, og hvilke der kan
konkurreres om (tildelingskriterier).

Tildelingskriterier i udbuddet omhandler pris og miljg. For at sikre at miljgkravene slar tilstreekkeligt igen-
nem, vaegter miljg med 60 % og pris med 40 % i evalueringen af indkomne tilbud.
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Miljg har to underkrav: Renhed af det afgassede madaffald (ggdningen) og reduktion af methanudslip i
forbindelse med bioforgasningen. Hvis tilbudsgiver kan honorere kravene bedre end de stillede mindste-
krav, udlgser det point.

Udover disse krav stilles der krav om:

e Opgradering af biogas og afseetning til naturgasnettet eller alternativ afsaetning, som erstatter
fossilt breendstof (klimaeffekt)

o Kuvalitet af ggdningsrest efter forgasning af madaffaldet skal leve op til krav til ggdning i gkolo-
gisk landbrug

e Genanvendelse af det organiske indhold som frasorteres i forbehandlingsprocessen. Omseet-
ning af de bionedbrydelige poser som madaffaldet er indsamlet i

e Dokumentation af hele behandlingsprocessen som ggr det muligt at beregne den reelle genan-
vendelse af madaffaldet

e Transporttilleeg til behandlingsprisen som afhanger af afstand mellem omlastning af madaffal-
det (Prgvestenen) og beliggenhed af forbehandlingsanlaeg, idet en "bynaer” Igsning efterstraebes

e Desuden ARCs krav til materiel (energiforbrug), arbejdsmiljg- og uddannelsesklausuler.

Udbud gik om
ARC offentliggjorde i farste omgang et udbud pa behandling af madaffaldet den 1. september 2021 med
sigte pa kontrakt ikrafttraeden den 1. juli 2022.

Efter offentliggerelse af udbud har potentielle leverandgrer mulighed for at stille spgrgsmal til udbuds-
materialet, og der afholdes et spgrgemgde. ARC modtog mange og komplicerede spargsmal til kravene
i udbudsmaterialet. Spgrgsmalene viste bl.a., at nogle leverandgrer arbejder med nye behandlingsmeto-
der, som ville udfordre visse af de stillede krav. Udbuddet blev derfor annulleret.

Et nyt udbud, denne gang med mulighed for forhandling, blev offentliggjort den 11. januar 2022.

Ved at veelge forhandlingsformen forventer ARC at kunne afklare spgrgsmal fra de potentielle leveran-
dgrer i processen frem mod valg af endelig leverandgr. Tildelingskriterier for pris og miljg er usendrede,
mens en raekke af de gvrige krav er til forhandling — hvilke er angivet i udbudsmaterialet.

Kontrakten ventes underskrevet i juli 2022 med ikrafttreeden den 1. oktober 2022. Ved ikrafttraeden vil
det veere madaffald fra kommunerne Draggr, Frederiksberg, Hvidovre og Kgbenhavn, som leveres til
behandling. Kontrakten giver option pa at inddrage madaffald fra Tarnby pa samme vilkar, s& snart
Tarnby Kommune starter indsamlingsordning.
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11.5 Orientering om Dansk Affaldsforening (DAF)

Dansk Affaldsforenings arsmgde afholdes den 3.- 4. marts 2022 i Odense.

Der vil pa bestyrelsesmadet blive orienteret mundtligt om Dansk Affaldsforening.
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Meldt afbud: Kenneth Ggtterup, Dragger

Punkt 1.

Godkendelse af dagsorden Godkendt.
Punkt 2.

Status for EUDP-projektet ”Net Zero Carbon Cap-
ture at ARC”

Det indstilles, at bestyrelsen tager status for EUDP- | Godkendt.
projektet "Net Zero Carbon Capture at ARC” til efter-
retning.

Punkt 3.
Danmark som et affaldsopland

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om | Godkendt.
Danmark som et affaldsopland til efterretning.

Punkt 4.
Sorteringsanleeg til restaffald

Det indstilles, at bestyrelsen tager orientering om Godkendt.
status for etablering af sorteringsanlaeg til restaffald
til efterretning.
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Punkt 5.
Udarbejdelse af oplaeg til ny A-takst malrettet
klima- og miljgforbedringer

Det indstilles, at bestyrelsen godkender, at:

- direktionen udarbejder et forslag til ny A-
takst, der omfatter en reekke udviklings- og
kommunikationsaktiviteter, der har til over-
ordnet formal at bidrage til klima- og milja-
forbedringer indenfor ARCs forskellige for-
retningsomrader

- forslaget fremlaegges til behandling pa be-
styrelsens mgde i april, idet en godkendelse
af forslaget efterfglgende indarbejdes i bud-
getforslaget for 2023 i forbindelse med be-
styrelsens 2. behandlingen heraf i maj 2022.

Punkt 6.
Gebyrer for erhvervs adgang til genbrugspladser
i 2023

Det indstilles, at bestyrelsen over for ejerkommu-
nerne indstiller gebyrer for erhvervs adgang til gen-
brugspladser i 2023 som angivet i udsendt bilag 1.

Punkt 7.
Erhvervelse af fast ejendom - SMOKA

Det indstilles, at bestyrelsen med forbehold for ejer-
kommunernes senere godkendelse tiltraeder, at:

e ARC ilige sameje med Vestforbraending, via
SMOKA kan indga kebsaftale for bygning
beliggende p& Prgvestenen, der erhverves
for 2.250.000 kr.

o direktionen i medfer af vedtaegtens 8§ 11. stk.
5 indhenter godkendelse heraf hos de 5
ejerkommuners kommunalbestyrelser.

Punkt 8.
Program for bestyrelsesseminar 21.-22. april
2022

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter direktionens for-

slag til program for bestyrelsesseminaret, der afhol-
des den 21. — 22. april 2022.

Punkt 9.
Bevillinger og frigivelser

9.1 Udvidelse af eksisterende lanerammer for af-
faldsindsamlingen i Kgbenhavn

Det indstilles, at bestyrelsen:

Godkendt.

Godkendt.

Godkendt.

Godkendt.

Godkendt.
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- Forgger den tidligere godkendte laneramme
med yderligere 25 mio. kr. til brug for etable-
ring af mandskabs- og parkeringsfaciliteter
samt ladeinfrastruktur til affaldsindsamlingen
pa Parkstien, saledes at lanerammen i alt er
pa 185 mio. kr.

- Beuvilger og frigiver yderligere 17 mio. kr. til
anleeg af yderligere parkeringsareal til reno-
vationsbiler, forsinkelsesbassin samt ladein-
frastruktur pa Parkstien.

9.2 ARCs arbejde med CO,-fangst
Det indstilles, at bestyrelsen bevilliger og frigiver en
ramme pa 15 mio. kr., der i 2022 kan anvendes til

ARCs aktiviteter indenfor CO2-fangst med sigte pa at
fa etableret et fuldskalaanleeg p4 ARC

Punkt 10.
Meddelelser ved formand og direktgr

Punkt 11.

Sager til orientering

11.1 Drift af energianlaegget
11.2 drift af genbrugspladser
11.3 Drift af affaldsindsamling

11.4 Status for udbud af madaffald

11.5 Orientering om Dansk Affaldsforening
(mundtlig)

Godkendt.

Jacob H. Simonsen orienterede om en artikel i Altin-
get.

Underskrevet af:

Mette Reissmann
Allan S. Andersen
Tina Cartey Hansen

Laura Lindahl
Tina Cartey Hansen
Christina Olumeko
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