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Punkt 1: Valg af dirigent

Bestyrelsens indstilling foreleegges mundtligt pa generalforsamlingen.
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Punkt 2: Bestyrelsens beretning

Indstilling
Det indstilles, at generalforsamlingen godkender bestyrelsens beretning for 2020.

Baggrund
I lighed med tidligere ar er den skriftlige beretning lig med ledelsesrapporten, der er en del af arsrappor-
ten for 2020.
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Punkt 3: Arsrapport for 2020

Indstilling
Det indstilles, at generalforsamlingen godkender vedlagte Arsrapport for 2020.

Arsregnskab for AV Miljg og SMOKA kan rekvireres sével elektronisk som pr. post ved henvendelse til
Anette Kyvsgaard (akh@a-r-c.dk eller tif.: 32 68 93 04).

AV Miljg og SMOKA er ejet af ARC og Vestforbraeending med 50 % hver. ARCs andel af arsresultatet fra
AV Milijg og SMOKA indgar i ARCs arsregnskab med 0 kr.

Arets udvikling

Aret 2020 har veeret et seerligt ar, da ARC ligesom resten af omverden har vaeret pavirket af COVID-19.
Stabsafdelingerne har i perioder vaeret sendt pa hjemmearbejde, mens driften med diverse forholdsregler
i det store hele har skullet fortsaette, da ARCs opgaver er en del af den kritiske infrastruktur. ARCs af-
faldsenergianleeg har veeret under indkgring hele aret og har vist bedre produktionsresultater end sidste
ar, men der har fortsat veeret udfordringer seerligt med vandbehandlingsanleegget, hvor ARC er i voldgift
med leverandgren.

Driften af genbrugspladserne sgges til stadighed effektiviseret, og betjeningen af borgere og erhvervs-
virksomheder sgges forbedret bl.a. gennem bedre skiltning pa pladserne, kompetenceudvikling af med-
arbejdere og indfgrelse af nye fraktioner til genanvendelse.

2020 har veeret det andet driftsar for affaldsindsamling i Drager og Tarnby Kommuner, hvor ARCs reno-
vationsmedarbejdere og skraldebiler pa bedste vis har stdet for affaldsindsamlingen.

Kompetenceoverdragelse af affaldsindsamlingen i Kgbenhavns Kommune er nu ved at overga til en ny
fase, hvor forberedelserne til hjemtagelse af opgaven sa sméat pabegyndes. Der er et taet dagligt samar-
bejde med Kgbenhavns Kommune om opgavelgsningen.

@konomiske forhold

Nedskrivningstest

| forbindelse med udarbejdelse af arsregnskab 2020 er der gennemfgrt en nedskrivningstest, hvilket har
resulteret i en tilbagefgrsel af tidligere ars nedskrivninger pa 432 mio. kr. i &rsregnskabet. Tilbagefarelsen
af tidligere nedskrivninger er som faglge af en opdatering af forudsaetningerne ift. sidste ars nedskrivnings-
test, hvor aendringer i affaldsmaengder, maengderne af biomasse, effektuering af straksbetaling, aendrin-
gen i vedligeholdelsesomkostninger og eendring af investeringer samlet set har bidraget til NPV-aendrin-
gen.

Arsresultat
Resultatet for 2020 er et overskud pa 431 mio. kr. Hvis der ses bort for tilbagefarslen af tidligere ars
nedskrivninger, sa er der et underskud p& 0,8 mio. kr., der er sammensat af et overskud i Energi pa 7,9
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mio. kr. og et underskud i Ressourcer pa 8,7 mio. kr. De gvrige segmenter, affaldsindsamling for Kaben-
havn og Tarnby/Draggr, har et resultat p& 0 kr. For Tarnby/Drager Kommuner er der imidlertid en under-
daekning pa 0,2 mio. kr., som vil blive opkraevet efterfglgende.

Resultatet for 2020 far tilbageferslen af tidligere ars nedskrivninger er ikke tilfredsstillende set i lyset af et
budgetteret overskud p& 47,6 mio. kr. Der var budgetteret med et overskud i Energi pa 54,1 mio. kr. og et
underskud i Ressourcer pa& 6,5 mio. Affaldsindsamlingen var budgetteret til at hvile-i-sig-selv og et arsre-
sultat pa 0 mio. kr.

AV Milig og SMOKA indgar hver med et resultat pa 0 mio. kr., hvilket skyldes, at selskaberne - i overens-
stemmelse med Erhvervs- og Selskabsstyrelsens vejledende fortolkning fra maj 2011 om regnskabsaf-
leeggelse i forsyningsvirksomheder underlagt prisregulering — indregner arets resultat som en over-/un-
derdaekning.

Nettoomsaetning

Arets nettoomszetning er p& 1.077,5 mio. kr., hvilket er en stigning pa 129,5 mio. kr. (14 %) i forhold til
2019. Omseaetningsstigningen skyldes i alt veesentlighed, at forretningsomradet Energi har gget omsaet-
ningen med 90,0 mio. kr. som fglge af hgjere energiproduktion i 2020 sammenlignet med 2019.

Anlaegsinvesteringer

De materielle anlaegsaktiver er pa i alt 3.708,4 mio. kr. pr. 31. december 2020. De materielle anlsegsaktiver
bestar hovedsageligt af det nye affaldsenergianleeg samt genbrugsstationer. | de materielle anlsegsaktiver
indgar der 2,4 mio. kr. vedr. leasing af aktiver samt en reetableringshenseaettelse pa 79,5 mio. kr. i 2020.

Tilgange i 2020 pa 21,8 mio. kr. bestar primeert af den endelige aktivering af Amager Bakke.

Veerdipapirer
De likvide beholdninger inklusive veerdipapirer og bankindestdende udgjorde 322,2 mio. kr. pr. 31. de-
cember 2020.

Afkastet p& ARCs obligationsbeholdning er steget til 2,8 mio. kr. mod -1,2 mio. kr. i 2019. Afkastet bestar
af et nettokurstab pa 0,5 mio. kr., der skyldes et generelt rentefald i Igbet af aret. Derudover bestar afkastet
af nettorenteindtaegter pa 3,3 mio. kr. Det samlede afkast svarer til 1,0 % p.a. mod -0,3 % p.a. i 2019.

Laneportefglje

Interessentkommunerne har godkendt en laneramme pé 3.950 mio. kr. til finansiering af etablering af det
nye affaldsenergianleeg. Lanerammen blev opfyldt i maj 2019 ved optagelse af det sidste lan. Pr. 31.
december 2020 er restgeelden pa 3.306 mio. kr. | 2020 er der godkendt Ian til finansiering af genbrugs-
pladser.

Likviditetsgraden, hvor omsaetningsaktiver seettes i forhold til den kortfristede geeld, er et gkonomisk ud-
tryk for styrken til at indfri den kortfristede geeld. At likviditetsgraden er steget meget fra 2019 til 2020 er
et udtryk for, at ARC opsagde laneportefaljen i 2019 med henblik p& laneomlaegning i 2020, hvilket resul-
terede i, at lAnene var klassificeret som kortfristet geeld i 2019 regnskabet. | 2020 regnskabet er l&nene
igen klassificeret som langfristet geeld.
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Egenkapital

Tilbagefarslen af tidligere ars nedskrivninger har resulteret i, at egenkapitalen er forgget med 474,8 mio.
kr. i 2020 hvilket har medfgrt, at egenkapitalen er blevet positiv i 2020 og udgjorde 188,6 mio. kr. pr. 31.
december 2020. Tilbagefarslen har resulteret i, at soliditetsgraden er blevet positiv fra 2019 til 2020.

Hovedtalsoversigt i 1.000 kr. 2020 2019

Nettoomsaetning 1.077.466 947.965 570.454 435.691 397.627
Resultat fagr renter (EBIT) 483.461 28.315  -157.927  -258.818 2.198.445
Netto finansielle poster -52.459 -61.925 -57.095 -58.750 -51.948
Arets resultat 431.002 -33.610  -215.022  -317.568 2.146.497
Balancesum Aivelpzlsel  3.930.611  3.970.842 4.086.567 4.368.037
Egenkapital aksteiisiors  -286.180 -69.504 156.835 522.777
Arets netto inv. i materielle anlaegsaktiver 21.849 182.222 164.012 441.899 740.523

Nggletalsoversigt i pct.

Overskudsgrad 45 3 -28 -59 553
Soliditetsgrad 4 -7 -2 4 13
Likviditetsgrad 141 20 87 105 399

Forretningsomrader

Energi

Driften af affaldsenergianleegget Amager Bakke ndede en ny milepael i 2020. Det lykkedes at opna Final
Takeover for stgrstedelen af anlaegget, hvilket vil sige, at garantiperioden er slut, og at ACR endeligt har
overtaget anlaegget. Voldgiftssagerne var i 2020 stadig en tung ressourcemeaessig opgave, og de har be-
virket en starre ekstraomkostning til advokater og eksperter end forventet i budgettet. Voldgiftssagerne
forventes afsluttet i 2021.

I 2020 har der veeret en meget hgj tilgeengelighed, hvilket har resulteret i, at der blev energiudnyttet en
rekordhgj maengde affald. Dette er en meget positiv udvikling set i forhold til de foregaende ar, hvor vaerket
var plaget af forsinkelser i leverancer og uplanlagte stop.

| forhold til 2019 er den indvejede maengde steget med ca. 26 %. Det skyldes, at anleegget har haft en
vaesentlig hgjere tilgeengelighed som fglge af, at der har veeret bade faerre og kortere planlagte og uplan-
lagte driftstop. Den starre meengde affald har ogsa resulteret i, at energisalget er steget med ca. 20 % i
forhold til 2019. Arsagen til, at energisalget ikke er steget lige s& meget som affaldsmaengden, er et aendret
affaldsmiks, som har medfgrt en faldende braendveerdi.

Det samlede energisalg fra anleegget var pa ca. 1.607 GWh i 2020, heraf blev 1.363 GWh leveret som
fiernvarme og 244 GWh som strgm. Tilsvarende var energisalget pa ca. 1.342 GWh i 2019.
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Ressourcer

Driften af genbrugspladserne har i 2020 veeret pavirket af COVID-19 restriktioner. Pladserne var saledes
helt lukket for private borgere i perioden fra 21. til 31. marts 2020. | samme periode havde erhverv adgang
pa hverdage. Fra 31. marts 2020 fik borgerne igen adgang til pladserne, men med begraensning pa hvor
mange der méatte veere pa pladsen ad gangen. Samtidig blev alle aktiviteter inden for direkte genbrug
lukket pa pladserne. Forholdene blev normaliseret fra medio juni indtil 7. december 2020, hvor direkte
genbrug atter blev lukket ned.

Pa ARCs 10 genbrugspladser blev der i 2020 modtaget i alt 108.470 tons affald, hvilket er ca. 7,7 % mere
end i 2019. Stigningen kan maske tilskrives COVID-19, hvor der specielt i foraret 2020 blev afleveret store
maengder affald. Sandsynligvis fordi mange hjemsendte borgere fik bedre tid til oprydning og nye projek-
ter. 84,5 % af det frafarte affald blev afsat med henblik pa stgrst mulig genanvendelse eller direkte gen-
brug, 12,8 % til energiudnyttelse og 2,7 % til deponi eller specialbehandling.

Der er registreret 1.088.838 besggende pa ARCs genbrugsstationer i 2020, hvilket er en stigning pa 2,6
% i forhold til 2019.

Den 1. december 2020 abnede ARC for dggnabent pa Kirstinehgj Genbrugsplads. Dermed kan tilmeldte
borgere og erhverv benytte genbrugspladsen hele daggnet. Pladsen er ubemandet uden for normal ab-
ningstid. En tilsvarende ordning har eksisteret pa Hvidovre Genbrugsplads siden 2016.

Affaldsindsamling i Tarnby og Draggr Kommuner
Affaldsindsamlingen i Tarnby og Dragar er i god drift. Der er en god lgbende dialog om selve driften med
Tarnby og Dragar Kommuner, hvor forskellige driftsudfordringer drgftes og lgses i feellesskab.

De farste to driftsar er veloverstaet. Hvor 2019 var preeget af udfordringer med en meget stejl indleerings-
kurve for teamet, har 2020 i hgj grad handlet om stabil drift og om i samarbejde med kommunerne at
begynde planlaegningen af fremtidens affaldsindsamling med flere affaldsfraktioner.

Affaldsindsamling i Kgbenhavns Kommune

Affaldsindsamlingen i Kabenhavns Kommune har ogsa veeret i god drift i 2020. Her har ARC siden 2019
stdet for at styre og fglge op pa de indsamlingskontrakter, der er indgaet med private renovatarer. Det
drejer sig om 18 indsamlingskontrakter og en raekke kontrakter vedrgrende kgb af forskellige typer ind-
samlingsmateriel. Arbejdet sker i et taet og konstruktivt samarbejde med renovatgrerne pa den ene side
og embedsmzend fra Kgbenhavns Kommune pa den anden side.

| tabellen nedenfor er vist arsresultatet for ARCs forretningsomrader.
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Forretnignsomradert i 1.000 kr. ARC Energi Ressourcer Kgbenhavn rarnby/Dragg Eliminering

Nettoomsaetning 1.077.466 539.462 156.188 356.961 28.300 -3.445
Over-/underdaekning
Tarnby/Drager affaldsindsamling
Produktionsomkostninger -556.932 -139.463 -79.321 -338.437 -3.156 3.445
Arbejde udfart for egen regning

240 0 0 -0 240 0

og opfaert under aktiver 1.163 909 254 0 0 0
Bruttofortjeneste 521.937 400.908 77.121 18.524 25.384 0
Andre eksterne omkostninger -156.074 -130.102 -20.433 -2.848 -2.691 0
Personaleomkostninger -151.230 -62.866 -53.003 -15.676 -19.685 0
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 214.633 207.940 3.685 0 3.008 0
Af- og nedskrivninger 268.828 284.495 -12.731 0 -2.936 0
Resultat far renter (EBIT) 483.461 492.435 -9.046 0 72 0
Finansielle indteegter 6.431 5.104 1.327 0 0 0
Finansielle omkostninger -58.890 -57.852 -966 -0 -72 0

Arets resultat 431.002 439.687 -8.685 -0 0 0
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Forord

Af Susan Hedlund

2020 var et ar i Coronaens skygge. Ogsa hos ARC lagde den verdensomspaendende pandemi mange snuble-
trade ud. ARC trodsede omsteendighederne, og en stor ros skal lyde til alle medarbejderne. Affaldet er blevet
hentet, genbrugspladserne har med en enkelt undtagelse veeret abne for borgere og virksomheder, og affalds-
energianlaegget pa Amager Bakke har kert pa fuld damp. Deponiet p& Avedgre Holme og SMOKAs handtering
af farligt affald har veeret i drift gennem hele perioden.

Nye politiske vinde

2020 blev aret, hvor affaldssektoren pa den ene side blev set som en vigtig brik i den granne omstilling samtidig
med, at dens fremtid pa den anden side blev kastet op i luften med Folketingets vedtagelse af Klimaplan for en
gren affaldssektor og cirkuleer gkonomi.

Klimaplanen forte til, at ARC matte skrinleegge arbejdet med etablering af et forbehandlingsanleeg til byneer
biogas. Der udestar fortsat en raekke politiske afklaringer. For eksempel star ARC klar til at investere 188 mio.
kr. i et sorteringsanlaeg, som skal udsortere de genanvendelige dele af restaffaldet, som borgerne ikke far sor-
teret fra.

Set fra min stol er der ingen tvivl om, at den kommunale affaldssektor lgfter veesentlige samfundsopgaver, som
vi skal vaerne om. Det er en sektor, som kan levere pa den grenne omstilling, hvis der er stabile langsigtede
politiske rammer at handle ud fra.

Gron omstilling
Klimaet er en vigtig dagsorden for mange danskerne. Her er ARC helt i front. Vi arbejder dedikeret pa at gere
arbejdet med affaldet klimaneutralt.

Affaldsenergianlesgget energiudnyttede 599.000 tons affald, som ikke kan genbruges eller genanvendes, hvilket
svarer til el til 80.000 og varme til 90.000 husstande gennem hele 2020.

Energiudnyttelse af breendsler udleder CO, og der er et keempe grent potentiale i at fange CO2'en i udlednings-
regen og lagre den i undergrunden eller udnytte den. ARC har derfor i 2020 ansggt EU’s Innovationsfond om
knap en mia. kr. til arbejdet. Bestyrelsen har frigivet midler til at fortseette arbejdet i 2021, hvor der allerede er
opnaet statte fra EUDP til bl.a. at etablere et pilot- og demonstrationsanleeg til fangst af CO2, som er de farste
solide skridt i retning af at kunne etablere et fuldskalaanlzeg.

P& genbrugspladserne blev der indleveret 108.415 tons affald. ARC arbejder konstant med nye initiativer, som
kan gge genbrug og genanvendelse og sende materialerne tilbage i kredslagb. Pa Vermlandsgade Genbrugs-
station har man sagt farvel til 'smat breendbart’, fordi en stor del af indholdet i 'smét breendbart’ kan sorteres til
genbrug. Mélet er at udfase 'smat breendbart’ pa alle ARCs genbrugspladser i 2021.

ARC vil vaere et fyrtarn i den grgnne omstilling, og indsatserne er mange. | forhold til energianleeggets NOx-
udledninger har en nylig maling vist, at ARCs affaldsenergianleeg udleder fem gange mindre end sammenlig-
nelige anleeg. Hovedparten af skraldebilerne i Kgbenhavns Kommune kgrer om fa ar pa el — det giver mindre
stgj og nulemissioner til gavn for borgerne.

@konomi

Grundet sendring i forudseetningerne i forbindelse med udarbejdelse af nedskrivningstesten 2020 er der grund-
lag for at tilbagefare tidligere &rs nedskrivninger pa 432 mio. kr. i arsregnskabet, og herved far ARC en positiv
egenkapital p4 189 mio. kr.

Resultatet for 2020 er et overskud pa 431 mio. kr. Hvis der ses bort for tilbagefarslen af tidligere ars nedskriv-
ninger, sa er der et underskud pa 0,8 mio. kr., hvilket ikke er tilfredsstillende set i lyset af et budgetteret overskud
pa 47,6 mio. kr. Afvigelsen ift. budgetteret skyldes indkeringsvanskeligheder pa det nye anlaeg, der har resul-
teret i meromkostninger.



Bestyrelsen fglger gkonomien teet og har som sin fremmeste opgave at sikre et velkonsolideret gkonomisk
grundlag for at sikre mest muligt klima og miljg for pengene.

Ledelsens pategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for ARC - I/S Amager
Ressourcecenter.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende billede
af interessentskabets aktiver og passiver, finansielle stilling, resultat samt pengestrgmme. Samtidig er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understatter, at
de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis, og at der er taget skyldige gkonomiske hen-
syn ved forvaltningen af de midler og driften af virksomheden, der er omfattet af regnskabet.

Herudover er det vores opfattelse, at der er etableret systemer og processer, der understgtter sparsommelig-
hed, produktivitet og effektivitet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bestyrelse
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til interessenterne i ARC - I/S Amager Ressourcecenter

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ARC — I/S Amager Ressourcecenter for regnskabséaret 01.01.2020 -
31.12.2020, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse pengestrgmsopggarelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af ARC — I/S Amager Ressourcecenters
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af ARC — I/S Amager Ressourcecenters
aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfares pa grundlag
af bestemmelserne i lov om kommunernes styrelse. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige
af ARC - I/S Amager Ressourcecenter i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores
revision af arsregnskabet for regnskabsaret 2020. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af
arsregnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen seerskilt konklu-
sion om disse forhold.

Materielle anlsegsaktiver (nedskrivning af an-
leg)

Forholdet er behandlet saledes i revisionen

Materielle anleegsaktiver udggr 3.708.393 t.kr. pr.
31. december 2020, og der er foretaget nedskriv-
ningstest herpa i 2020. Denne nedskrivningstest
viser, at tidligere foretagen nedskrivning kan til-
bagefares i 2020. Fastlaeggelsen af nedskriv-
ningsbehovet pa anleegsaktiver afhaenger i hg;j
grad af forventning til den fremtidige udvikling, og
er i et vist omfang baseret pa ledelsens skan.
Som felge af veesentligheden af disse skegn og
stgrrelsen af materielle anleegsaktiver er revision
af nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver et
centralt forhold ved revisionen.

Principperne for opggrelse af nedskrivningsbe-
hovet er naermere beskrevet i anvendt regn-
skabspraksis og ledelsen har nzermere beskrevet
forudsaetninger for beregning af nutidsveerdi af
anleeg i note 1 og note 6.

De forhold, der indeholder stgrst skan og starst

usikkerhed i forhold til vurdering af nedskrivnings-

behov, og som derfor har kraevet saerlig opmaerk-

somhed ved revisionen, er:

e Forventede fremtidige modtagne affalds-
maengder og afsat varme og el maengder

e Forventede markedspriser pa el, varme og
affald samt CO2 kvoter

Vi har opnaet forstaelse for ledelsens proces for
og kontrol med beregning af nedskrivningsbehov
pa materielle anlaegsaktiver.

Ved revisionen af de forventede fremtidige arlige
betalingsstremme har vi vurderet de vaesentligste
forudseetninger anvendt af ledelsen og testet
disse til aktuelle og forventede priser og maeng-
der.

Vores revision af nedskrivningsbehovet har dertil

omfattet:

e Vurdering af ledelsens metode til opggrelse
af forventet nedskrivningsbehov og anvendt
model

e Vurdering af ledelsens anlagte forudseetnin-
ger og vurdering af forudsaetningerne herfor

e Vurdering samt efterregning af de af ledelsen
gennemfgrte falsomhedsanalyser

o Vurdering af kvalifikationer og erfaring hos in-
terne specialister, som ledelsen har benyttet.




e Braendveerdi for affald og virkningsgrad pa el
og varmeproduktion
¢ Diskonteringsfaktor (WACC)

Andre hensatte forpligtelser (nedrivning af
anleeg)

Forholdet er behandlet séledes i revisionen

| forbindelse med eventuel fremtidig nedrivning af
anlaeg er interessentskabet forpligtet til at reetab-
lere lokaliteterne til en foruddefineret tilstand. Der
er veesentlige regnskabsmaessige sken forbun-
det med opgerelsen af de fremtidige omkostnin-
ger til bade nedrivning og reetablering af arealer
mv.

De vassentlige regnskabsmaessige skan er base-

ret pa estimater over:

+ Forventede omkostninger til nedrivning og
bortskaffelse heraf

e Forventede omkostninger til reetablering af
arealer mv., som afhaenger af arealets efter-
fglgende anvendelse, baseret pa miljggod-
kendelsen for anlaegget.

Der henvises til note 11 i &rsregnskabet og be-
skrivelsen under anvendt regnskabspraksis.

Vi har opnaet forstaelse for ledelsens proces og
kontrol med opggrelsen af de fremtidige omkost-
ninger til reetablering.

Vores revision har endvidere omfattet:

e Vurdering af ledelsens metode til opgerelse
af forventede fremtidige omkostninger il re-
etablering, herunder sammenholdelse til al-
mindelig branchepraksis

¢ Vurdering af kvalifikationer og erfaring hos de
interne specialister og eksterne radgivere,
som ledelsen har benyttet.

¢ Sammenholdelse af de anvendte forudsast-
ninger til faktiske afholdte omkostninger ved
tidligere ars nedrivning af egne anlaeg og/el-
ler tilsvarende anleeg hos lighende virksom-
heder. Herunder en vurdering af i hvilket om-
fang disse tidligere afholdte omkostninger
kan leegges til grund for fremtidige omkost-
ninger til nedrivning af eksisterende anlaeg.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er | overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Fremhavelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion skal vi henvise til ledelsens beskrivelse under noten "Eventualforpligtelser
og sikkerhedsstillelser” af usikkerheden vedrarende opgerelse og indregning af over-/underdaekning samt den
"frie egenkapital”, som ledelsen vurderer, er sa betydelig, at de ikke har kunnet opgere og indregne den i ars-
rapporten i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis. Pa det foreliggende grundlag er vi enige i ledel-
sens vurdering.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejl-information, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.




Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere ARC - I/S Amager Ressourcecenters
evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere ARC - I/S Amager Ressourcecenter, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gagre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark samt stan-
darderne for offentlig revision, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformation kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer
pé grundiag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

+ |dentificerer og vurderer vi risikoen for vessentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revi-
sionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

*  Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effekti-
viteten af ARC - I/S Amager Ressourcecenters interne kontrol.

#  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige sken og tilkknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

*  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbun-
det med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om ARC - I/S Amager Ressourcecenters
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis s&danne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p& det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare,
at ARC - I/S Amager Ressourcecenter ikke leengere kan fortsaette driften.

#  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p& en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uaf-
heengighed, og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan taenkes at pavirke vores
uafhaengighed og, hvor dette er relevant, tilhgrende sikkerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var
mest betydelige ved revisionen af arsregnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved
revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller gvrig regulering udelukker,
at forholdet offentliggares, eller i de yderst sjeeldne tilfaelde, hvor vi fastslar, at forholdet ikke skal kommunikeres
i vores revisionspategning, fordi de negative konsekvenser heraf med rimelighed ville kunne forventes at veje
tungere end de fordele den offentlige interesse har af sddan kommunikation.




Erklzering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering
Yderligere oplysninger kraevet i henhold til ’bekendtgerelse om kommunal og regional revision”.
Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til bestyrelsen.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfgrt forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i bekendtga-
relse om kommunal og regional revision.

Vi blev farste gang valgt som revisor for ARC — I/S Amager Ressourcecenter den 03.07.1967 for regnskabsaret
1967/68. Vi er genvalgt arligt ved generalforsamlingsbeslutning i en samlet sammenhaengende opgaveperiode
pa 53 ar frem til og med regnskabsaret 2020.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og ssedvanlig praksis; og at der
er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er om-
fattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der under-
stgtter sparsomlighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores juri-
disk-kritiske revision efterpraver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte dispo-
sitioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i
bevillinger, love og andre forskrifter samt indgéede aftaler og seedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understatter
skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af
arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemasrkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kabenhavn, den

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR: 33 96 35 56

é(" ,/// 4
LS
'odens Michael

statsautoriseret revisor
MNE NR.: mne23309




Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
ARC er et feelleskommunalt selskab ejet af Drager, Frederiksberg, Hvidovre, Kgbenhavn og Tarnby kommuner.

Hos ARC tager vi os af alt med affald. Vi henter og tager os af det affald, borgere og virksomheder ikke leengere
kan bruge. De gode materialer sendes til genbrug eller genanvendelse, og vi skaber el og varme af restaffaldet.
ARC er opdelt i tre forretningsomrader: Energi, Ressourcer og Affaldsindsamling.

Energi modtager forbreendingsegnet affald, der omdannes til el og varme. Elproduktionen deekker ca. 80.000
husstandes arsforbrug og varmeproduktionen opfylder ca. 90.000 husstandes varmebehov. Varmeproduktio-
nen szelges til centralkommunernes varmetransmissionsselskab, CTR I/S. Elproduktionen seelges i fri konkur-
rence pa den nordiske el-bgrs.

Ressourcer driver 10 genbrugspladser og 7 neergenbrugsstationer, hvor borgere og mindre virksomheder kan
aflevere deres sorterede affald til genanvendelse, direkte genbrug, forbreending eller deponi.

Affaldsindsamling varetager indsamling af affald for Tarnby Kommune, Draggr Kommune og Kgbenhavns Kom-
mune. Affaldsindsamling tilrettelaegger og sikrer en effektiv drift af de kommunale indsamlingsordninger og bi-
drager til den lgbende udvikling af forretningsomradet.

Amager Bakke

Det nye affaldsenergianleeg er kendt verden over og tiltraekker stor inter-
national interesse. Energianleegget bliver lzbende omtalt i medier pé alle
kontinenter.

ARC far en betydelig meengde
henvendelser fra journalister
fra ind- og udland. Amager
Bakke er indstillet til den pre-
stigefyldte Mies van der Rohe-
pris, som uddeles i 2022. En
pris, der hos fagfolk ofte be-
tegnes som arkitekternes Os-
car.

ARC giver skoleklasser, bor-
gere og virksomheder mulig-
hed for at f& viden og inspira- = =
tion om affald. Det sker i Be-
sggscenteret pad Amager

Bakke, pa genbrugspladserne og pa plastsorteringsanleegget pé& Kraftveerksvej. Aktiviteterne har naturligvis
vaeret pavirket af COVID-19, som har betydet, at de det meste af aret har veeret lukket.

MAKING A MOUNTAIN
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@vrige selskabsaktiviteter
ARC driver i faellesskab med /S Vestforbreending AV Milig og SMOKA med 50/50 % ejerskab.

AV Miljg er et miljgsikkert deponi pa Avedgre Holme, der modtager deponeringsegnet affald fra ARCs ejerkom-
muner.

SMOKA er et kommunalt modtagecenter for farligt affald, som afhenter og radgiver om alle typer farligt affald
og farligt gods, bade fra virksomheder og boligomréder. Derudover star SMOKA for det kommunale beredskab
for ejerkommunerne hos ARC og Vestforbreending.

Hovedtals- og negletalsoversigt
Hovedtalsoversigt i 1.000 kr. 2020

Nettoomsaetning 1.077.466 947.965 570.454 435.691 397.627
Resultat fer renter (EBIT) 483.461 28.315  -157.927  -258.818 2.198.445
Netto finansielle poster -52.459 -61.925 -57.095 -58.750 -51.948
Arets resultat 431.002 -33.610  -215.022  -317.568  2.146.497
Balancesum PR 3.930.611  3.970.842 4.086.567 4.368.037
Egenkapital (BERerd -286.180 -69.504 156.835 522.777

Arets netto inv. i materielle anlaegsaktiver 21.849 182.222 164.012 441.899 740.523

Nogletalsoversigt i pct.

Overskudsgrad 3 -28 -59 553
Soliditetsgrad -7 -2 4 13
Likviditetsgrad 20 87 105 399

At likviditetsgraden er steget meget fra 2019 til 2020 er et udtryk for, at ARC opsagde laneportefgljen i 2019
med henblik pa laneomlaegning i 2020, hvilket resulterede i, at lanene var klassificeret som kortfristet geeld i
2019 regnskabet. | 2020 regnskabet er lanene igen klassificeret som langfristet geeld.

Forretningsomradet Energi
Energi har ansvaret for driften af affaldsenergianleegget pa Vindmeallevej herunder, at produktionen forlgber
efter de fastlagte planer og pa en sikker og effektiv méade for bade mennesker, miljg og procesanlaeg.

Energi omfatter drift, vedligehold og optimering af affaldsenergianleegget, salg af produceret energi i form af el
og varme, sourcing af breendsler og overvégning af kvaliteten af breendsler, bortskaffelse af restprodukter og
overvagning af emmisionsveerdier.

Nedskrivningstest
Der er gennemfart en nedskrivningstest pa det nye affaldsenergianleeg og den viste, at der skal foretages en
tilbagefarsel af tidligere nedskrivninger.

Det skal dog bemaerkes, at der ved arsrapportens udarbejdelse er stor usikkerhed om, under hvilke ramme den
danske affaldsforbreendingssektor i fremtiden skal virke. Med Folketingets vedtagelse af Klimaplan for Gren
affaldssektor og cirkulaer gkonomi er der politisk lagt op til, at der skal ske en tilpasning af den danske affalds-
forbreendingskapacitet, saledes at import af affald udfases, mens de anleeg, som fortsat skal virke, skal veere
de mest effektive og miljgrigtige. Hvordan en reform vil blive udmgntet er i skrivende stund usikkert.
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Final Takeover

Driften af affaldsenergianlaegget Amager Bakke naede en ny milepael i 2020. Det lykkedes at opna "Final Take-
over” for stgrstedelen af anlaegget, hvilket vil sige, at garantiperioden er slut, og at ACR endeligt har overtaget
anlaegget. Voldgiftssagerne var i 2020 stadig en tung ressourcemaessig opgave, og de har bevirket en stgrre
ekstraomkostning til advokater og eksperter end forventet i budgettet. Voldgiftssagerne forventes afsluttet i
2021.

| 2020 har energianleegget haft en hgj og stabil drift, hvilket har resulteret i, at der blev energiudnyttet en re-
kordhgj maengde affald. Dette er en meget positiv udvikling set i forhold til de foregaende ar, hvor veerket var
plaget af forsinkelser i leverancer og uplanlagte stop.

Drift af Amager Bakke

ARC har fra 2020 selv skullet sta for drift og vedligehold af Amager Bakke. 2020 og de kommende ar vil derfor
vaere en periode, hvor ARC skal blive klogere pa driften af anleegget for derved bedre at kunne optimere pro-
duktionen og vedligeholdelsen af anleegget.

Selvom 2020 var kendetegnet af en hgj og stabil drift, s& har der vaeret betydelige ekstra driftsomkostning som
fglge af, at affaldsenergianleeggets vandbehandlingsanleaeg har veeret veesentligt dyrere at drive og vedligeholde
end forudset, idet stabilitet og funktionalitet i 2020 ikke har vaeret som forventet. Det har derfor til tider veeret
nedvendigt at kere spildevand til oplagring pa andre lokationer for at fragte det retur, nar anleegget igen var
oppe i kapacitet. Dette har veeret en meget omkostningstung Igsning, som har betydet ekstraordinaere udgifter
i 2020.

Brasndsler og energisalg

1 2020 blev der indvejet ca. 599.000 tons breendsel pa affaldsenergianlaegget. Heraf var ca. 160.000 tons bio-
masseaffald, ca. 57.000 tons importaffald fra udlandet og ca. 8.000 tons nationalt affald, som kommer uden for
ARCs ejerkommuner.

Status pa importaffald 2020 Enhed ARC CTR
Breendt importaffald® Ton 64.898

Gns. CO2-indhold i den samlede importaf- | Kg CO2/GJ, indfyret 25,4

faldsmaengde

Import afsluttet forar Dato 30-04-2020 30-04-2020
Import begyndt vinter Dato 26-11-2020 26-11-2020
Fortreengt maengde CO2 Ej opgivet
Fortreengt maengde CO2, forventet i 2021 Ej opgivet

* Importaffald og nationalt affald opggres som importaffald for ARC i ovenstaende tabel.

I 2020 indgik ARC i det nationale beredskab, som skulle handtere ikke-smittede mink, som blev aflivet i forbin-
delse med bekaempelse af COVID-19. ARC stillede beredskabet til radighed i 2 uger og modtog i alt 113 tons
mink.

ARC har i 2020 hjemtaget ca. 38.000 tons affald fra mellemlager hos AV Miljg og har ved indgangen til 2021
temt ARCs andel af mellemlageret for affald.

| forhold til 2019 er den indvejede meaengde steget med ca. 26 %. Det skyldes, at anleegget har haft en mere
stabil drift som folge af, at der har veeret bade feerre og kortere planlagte og uplanlagte driftstop. Den starre
meengde affald har ogséa resulteret i, at energisalget er steget med ca. 20 % i forhold til 2019. Arsagen til, at
energisalget ikke er steget lige s& meget som affaldsmaengden, er et aendret affaldsmiks, som har medfart en
faldende braendveerdi.

Det samlede energisalg fra anleegget var pa ca. 1.607 GWh i 2020, heraf blev 1.363 GWh leveret som fjern-
varme og 244 GWh som strgm. Tilsvarende var energisalget pa ca. 1.342 GWh i 2019.

Energipriser
Priserne pa elmarkedet har gennemsnitlig veeret vaesentligt lavere i 2020 end i 2019 bl.a. som fglge af COVID-
19, hvilket har medfart lavere efterspgrgsel. Den gennemsnitlige elspotpris er faldet til 212 kr./MWh mod 297
kr./MWh i2019.
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Affaldsvarmen afsaettes til CTR og blev i 2020 afregnet til 87 kr./GJ.

Andre nggletal 2020 2019 2018 2017 2016
B-takst i kr. pr. ton ¢ 471 466 460 460 460
Breendte meengder affald i ton 439.000 403.000 404.000 354.000 341.000
Breendte maengder biomasse i ton 160.000 74.000 39.000 3.000 12.000
Samlet mangde brandt 599.000 477.000 443.000 357.000 353.000
Varmeproduktion/-afsaetning i MWh (RelRI00N 1.160.000 1.090.000 796.000 683.000
Elproduktion i MWh 295.000 218.000 169.000 104.000 178.000
- heraf el-afseetning 253.000 182.000 135.000 85.000 155.000
Energiproduktion i MWh (CLEIOLGN  1.378.000 1.259.000 900.000 861.000
A-takst i kr. pr indbygger il 0 0 0 0
Genbrugstakst i 1.000 kr. 100.000 100.000 100.000 100.000 90.000
Frafert affald fra genbrugspladser i ton 108.000 101.000 100.000 104.000 105.000
Genanvendelsesprocent 85% 89% 88% 89% 89%
Antal besggende (NOLIcHoo[0N  1.061.000 993.000 1.046.000 1.070.000
Heraf blgde trafikanter 154.000 147.000 134.000 156.000 184.000

* se www.a-r-c.dk for swige priser

Forretningsomradet Ressourcer
Forretningsomradet Ressourcer er ansvarlig for at sikre, at ressourcerne i affaldet udnyttes bedst muligt, hvad
enten det er via @get genbrug eller gennem nye genanvendelsesteknologier.

Forretningsomradet omfatter drift af genbrugspladser, omlastning, forsggssorteringsanleeg samt en udviklings-
enhed, der i samarbejde med ejerkommuner og andre interessenter indgar i projekter inden for udvikling af nye
teknologier og metoder, der kan fere til sget genanvendelse og klimagevinster.

Drift af genbrugspladser

Driften af genbrugspladserne har i 2020 veeret pavirket af COVID-19 restriktioner. Pladserne var saledes helt
lukket for private borgere i perioden fra 21. til 31. marts 2020. | samme periode havde erhverv adgang pa
hverdage. Fra 31. marts 2020 fik borgerne igen adgang til pladserne, men med begraensning pa, hvor mange
der matte vaere pa pladsen ad gangen. Samtidig blev alle aktiviteter inden for direkte genbrug lukket pa plad-
serne. Forholdene blev normaliseret fra medio juni indtil 7. december 2020, hvor direkte genbrug atter blev
lukket ned.

Pa ARCs 10 genbrugspladser blev der i 2020 modtaget i alt 108.470 tons affald, hvilket er ca. 7,7 % mere end
i 2019. Stigningen kan méske tilskrives COVID-19, hvor der specielt i foraret 2020 blev afleveret store maengder
affald. Sandsynligvis fordi mange hjemsendte borgere fik bedre tid til oprydning og nye projekter.

84,5 % af det frafgrte affald blev afsat med henblik pa stgrst mulig genanvendelse eller direkte genbrug, 12,8
% til energiudnyttelse og 2,7 % til deponi eller specialbehandling.
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Der er registreret 1.073.672 besggende pa ARCs genbrugsstatio-
ner i 2020, hvilket er en stigning pa 2,6 % i forhold til 2019.

Den 1. december 2020 abnede ARC for dggnabent pa Kirstinehg;j
Genbrugsplads. Dermed kan tilmeldte borgere og erhverv benytte
genbrugspladsen hele dggnet. Pladsen er ubemandet uden for
normal &bningstid. En tilsvarende ordning har eksisteret pa Hvid-
ovre Genbrugsplads siden 2016.

Direkte Genbrug X
ARC har stor fokus pa at @ge maengden af effekter, der gér til di-  £2%050 piev detmu o ovors aff Kir-
rekte genbrug pa genbrugspladserne, dvs. effekterne kan genbru-  stine Genbruasplads deanet rundt

ges af andre borgere uden yderligere behandling. ARC har derfor

genbrugsordninger, hvor effekter byttes direkte mellem borgere pa genbrugspladsen eller indsamles af velge-
rende organisationer.

ARC har i 2020 i samarbejde med Kabenhavns Kommune gennemfart et forsgg med udfasning af "smat braend-
bart’ pa Vermlandsgade Genbrugsstation. | forsgget var der fokus pa, at alle genanvendelige og genbrugelige
materialer fra borgerne blev udsorteret, inden restaffaldet blev afleveret i en container til "rest efter sortering”.
Genbrugsvejlederne pa pladsen hjalp borgerne med at sikre korrekt sortering. Resultaterne af forsgget viser,
at indholdet af genanvendelige materialer blev halveret og indholdet af genbrugelige materialer reduceret med
naesten 70 %.

| alt er der via ARCs ordninger for direkte genbrug indsamlet 4.189 tons i 2020. Dette er et fald pa ca. 0,4 % i
forhold til 2019. Baggrunden for faldet er, at ARCs aktiviteter for direkte genbrug har veeret lukket ned i en del
af 2020 pga. COVID-19.

Brugerfinansierede ordninger
ARC varetager driften af en raekke brugerfinansierede ordninger for én eller flere ejerkommuner. De brugerfi-
nansierede ordninger skal hvile-i-sig-selv.

Kommunal afseetning
Alle kommuner afsaetter genanvendelige materialer gennem ARCs salgskanaler for genbrugspladser og andre
aftaler. Den kommunale afsaetning var i 2020 pa 34.231 tons og gav ARC en omsaetning pa 29,3 mio. kr.

Omlastning
ARC har siden 2015 haft faciliteter til omlastning af plast, metal, elektronik, harde hvidevarer og senere ogsé
glas. Omlastningen var aben under hele COVID-19 nedlukningen.

Maengderne er steget signifikant fra 4.116 tons ved starten i 2015 til ca.13.015 tons i 2020. Meengderne er
steget med 15 % i forhold til 2019. Stigningen skyldes delvis, at flere/alle ejerkommuner er kommet med i ord-
ningen.

Omseetningen var i 2020 pa ca. 8,1 mio. kr.

Affaldsindsamling
ARC indsamler affald pa vegne af Drager/Tarnby og Kebenhavns Kommuner. Affaldsindsamlingen har ansvaret
for at tilretteleegge, udvikle og sikre en effektiv drift af indsamling af affald.

Udover at sikre driften, skal Affaldsindsamlingen Iazbende tilpasse driften til de gnsker, der kommer fra kommu-
nerne i forhold til at eendre temmefrekvenser og implementere nye affaldsfraktioner. Forretningsomradet Af-
faldsindsamling skal hvile-i-sig-selv og er brugerfinansieret af henholdsvis Dragar/Tarnby og Kgbenhavns Kom-
mune.

Affaldsindsamling i Tarnby og Dragagr kommuner
Affaldsindsamlingen i Tarnby og Drager er i god drift. Der er en god Igbende dialog om selve driften med Tarnby
og Draggr Kommuner, hvor forskellige driftsudfordringer draftes og lgses i feellesskab.
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De farste to driftsar er veloverstaet. Hvor 2019 var preeget af udfordringer med en meget stejl indleeringskurve
for teamet, har 2020 i hgj grad handlet om stabil drift og om i samarbejde med kommunerne at begynde plan-
leegningen af fremtidens affaldsindsamling med flere affaldsfraktioner.

Der har vaeret en god og konstruktiv tone blandt alle medarbejdere, som i den grad har veeret med til at skabe
de resultater, ARC har opnaet. Nedenfor er samlet nogle nggletal, som giver et overblik over opgavelgsningen.

Tgmmetal i Tarnby Kommune 2020

Fraktioner Antal Enheder
Restaffald 533.776 tgmninger
Papir/Pap 118.481 tgmninger
Plast/Metal 122.248 tgmninger
Haveaffald 99.538 gange er adresser besggt
Storskrald 97.730 gange er adresser besggt
Glaskuber 3.106 tgmninger

Tgmmetal i Draggr Kommune 2020

Fraktioner Antal Enheder
Restaffald 285.229 tgmninger
Papir/Pap 51.267 tgmninger
Haveaffald 71.325 gange er adresser besggt
Storskrald 50.558 gange er adresser besggt
Glaskuber 850 tgmninger

Udover ovenstaende har der i Tarnby veeret 2.980 afhentninger af ophalercontainere og i Drager 298.
Regulariteten har hele aret ligget omkring 99 %, hvilket giver et godt billede af en stabil drift med fa klager og
borgerhenvendelser.

| perioden fra 11. marts 2020 og fire uger frem kerte affaldsindsamlingen i kriseberedskab som fglge af COVID-
19 pandemien. Det betgd, at fokus i den periode var p& indsamling af dagrenovationen. Siden sommeren 2020
er der kart normal drift, men med fortsat fokus pa afstand, hygiejne og andrede arbejdsprocesser mm.
Nar Tarnby og Draggr Kommuner i 2021 treeffer beslutning om, hvordan de fremover skal indsamle de 10
affaldsfraktioner, vil det igen vaere ngdvendigt for ARC at udbyde kab af en eller flere nye skraldebiler.

Affaldsindsamling i Kebenhavns Kommune

Affaldsindsamlingen i Kgbenhavns Kommune har ogsa veeret i god drift i 2020. Her har ARC siden 2019 staet
for at styre og falge op pa de indsamlingskontrakter, der er indg&et med private renovatgrer. Det drejer sig om
18 indsamlingskontrakter og en reekke kontrakter vedrgrende kgb af forskellige typer indsamlingsmateriel.
Arbejdet sker i et teet og konstruktivt samarbejde med renovatgrerne pa den ene side og embedsmeaend fra
Kgbenhavns Kommune pa den anden side.

| foraret og sommeren var der markant flere temninger af storskrald, glas og haveaffald end de foregaende ar.
Det vurderes at have en sammenhang med COVID-19, hvor flere har vaeret hjemme og méske haft mere tid til
renoveringer og havearbejde mm.

Hjemtagelse af affaldsindsamlingen i Kebenhavns Kommune

Hjemtagelsen af affaldsindsamlingen skal ske i perioden 2022 — 2024, og i den forbindelse skal der etableres
mandskabs- og parkeringsfaciliteter, udbydes og indkgbes godt 130 skraldebiler, der fortrinsvis skal kere pa el,
samt tilrettelaegges en fremtidig robust organisering af indsamlingsopgaven.

Der er indgaet lejekontrakter vedrgrende to arealer — pa Parkstien i Valby og Kraftveerksvej 25 pa Amager. For

arealet p& Parkstien er der indgaet kontrakt med en totalentreprener, der skal sta for at etablere faciliteten, der
er planlagt til at sta klar i starten af 2023. For arealet p& Kraftveerksvej 25 udbydes opgaven i 2021.
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De forste udbud pa elskraldebiler er gennemfert, og der har vaeret gennemfart et stgrre projekt som forbere-
delse til udbuddet af den kommende ladeinfrastruktur.

Forventninger til 2021

ARC forventer endnu et spaendende ar, hvor COVID-19 forh&bentlig kommer under kontrol.

Udvidelsen af Drager Genbrugsplads skal feerdiggeres til gavn for brugere og medarbejdere. | forbindelse med
hjemtagelse af affaldsindsamlingen skal der bygges mandskabsfaciliteter og ladeinfrastruktur til elskraldebiler
pa Kraftvaerksvej og Parkstien. Der skal udarbejdes en endelig Igsning for, hvordan affald i ti fraktioner indsam-
les.

Pilot- og demonstrationsanleeg til CO2-fangst skal idriftszettes, ligesom den gode dialog skal fortseette med po-
litikere og embedsmaend om rammerne for at kunne foretage CO2-fangst i et evt. fuldskalaanleeg fra 2025.

Klimaplan for en gren affaldssektor og cirkuleer gkonomi

Regeringen og et bredt flertal af Folketingets partier indgik den 16. juni 2020 en politisk aftale - Klimaplan for
en gren affaldssektor og cirkulaer gkonomi - der saetter nye rammer for ARCs aktiviteter i de kommende ar.
Klimaftalen bliver omsat i lovgivning de kommende &r og indebeerer bl.a., at sorteringen hos borgeren skal
stremlines, genanvendelse skal ske pa private anleeg, og affaldsenergikapaciteten pa nationalt plan skal redu-
ceres.

Klimaftalen betgd, at ARC matte opgive etablering af et planlagt anleeg til forbehandling af bioaffald. Forbe-
handlingen af mad-/bioaffald var et led i udmentningen af aftalen mellem ARCs ejerkommuner om ARCs plan
for genanvendelse og CO2-reduktion. Som konsekvens af Klimaaftalen har ARC derfor lukket projektet vedrg-
rende behandling af husstandsindsamlet bioaffald, og den indgaede aftale med Bigadan Holding A/S er opsagt.
| stedet for et anleeg i ARC-regi er ejeraftalen justeret, s behandlingen udbydes. | praksis har ARC overtaget
kommunernes kontrakter om afsaetning af mad-/bioaffald og star fremover for nye udbud i teet dialog med ejer-
kommunerne.

Et andet element i ARCs plan for genanvendelse og CO2-reduktion er sortering af restaffald fgr energiudnyt-
telse. Klimaplanens aftaletekst forholder sig ikke eksplicit til kommuners muligheder for at eje anleeg, der sorte-
rer restaffald. | skrivende stund er det derfor uklart, om ARC kan ga videre med planerne om etablering af et
sorteringsanleeg til restaffald. ARC har udarbejdet udbudsmateriale for det tekniske anleeg og bygning, men
annoncering afventer afklaring af, om ARC, som falge af Klimaaftalen, ma etablere og drifte et sadant anleeg.

Klimaaftalen indebzerer en markant tilpasning af den danske affaldsenergikapacitet, s& importen fra udlandet
minimeres. Klimaaftalen indeholder to spor. Et KL-spor med en styret nedlukning fastlagt ud fra kriterier vedrg-
rende miljg og effektivitet. Eller et andet spor som medfarer en liberalisering, hvor kommunerne skal udbyde
behandlingen af deres affald. Uanset om det bliver den ene eller den anden model, er retningen Danmark som
et samlet affaldsopland. Der er ikke pa tidspunktet for udarbejdelsen af arsrapporten en afklaring af, hvordan
det ene eller det andet spor skal implementeres. Det er umiddelbart ARCs vurdering, at en liberalisering vil
medfgre en sterre usikkerhed for affaldsenergianleeggenes gkonomi generelt og dermed ejerkommunernes
investering samtidig med, at det er uklart, hvordan miljg, kapacitetstilpasning og importstop kan handteres i en
liberaliseringsmodel. Udviklingen falges derfor teet, da ARCs affaldsenergianiaeg som nyt anleeg repraesenterer
en stor investering for ARC og dets ejere.

16



Udviklingsprojekter

Net zero Carbon Capture at ARC

| 2020 fik ARC godkendt et EUDP-projektet "Net zero Carbon Capture at ARC”. ARC har i samarbejde med
Union Engineering, Rambgll og DTU faet bevilliget ca. 27 mio. kr. Projektet har et samlet budget pa ca. 60 mio.
kr.

Projektet har til formal at etablere et pilot- og demon-
strationsanleeg til CO2-fangst sammen med en indu-
striel aktgr (Union Engineering). Det skal undersgges,
om CO2-fangsten kan foretages sa energineutralt som
muligt. Derudover skal det undersgges, om prisen for
et ton fanget CO2 er milijpgkonomisk attraktivt.

Cirkuleer Kgbenhavn

| relation til Cirkuleer Kgbenhavn (Kgbenhavns Kom-
mune Affalds- og Ressourceplan) igangseettes der |2-
bende projekter, hvor ARC indgar og bidrager pa for-
skellig vis. 1 2020 er der bl.a. gennemfgrt et forsag
med at indsamle storskrald i rumdelte ophalercontai-
nere, der er udrullet nye sma skabe til farligt affald i = - -
en raekke etageboliger, og der arbejdes med et pro- < =5 e  Sa . - e,

jekt, hvor der skal etablere 750 offentlige sorterings- ARC-medarbejdere besagerpilotahlaegget, der fra sommeren
punkter. 2021 skal fange den allerfarste CO, fra ARCs udledning

Forsggssorteringsanlaeg

P& vegne af Kgbenhavns Kommune idriftsatte ARC i marts 2017 et forsggssorteringsanleeg til sortering af Kil-
deindsamlet husholdningsplast. Investering og driftsomkostninger finansieres af Kebenhavns Kommune. Om-
seetningen pa forsggsanleegget var i 2020 ca. 3 mio. kr.

Formalet med forsggsanleegget er at have faciliteter til at kunne gennemfare en reekke forskellige undersggelser
af den indsamlede plast for at & et bedre indblik i plastens kvalitet, sammensaetning, afseetningspris og hvilke
produkter, der kan produceres af den. Desuden skal forsggsanleegget skabe erfaring med sorteringsmetoder,
effektivitet og renhed samt drift og vedligeholdelse af sorteringsanleeg.

Forsggssorteringsanleegget indgik i 2019 i et feelles projekt med bl.a. Aage Vestergaard Larsen AJS, Teknolo-
gisk Institut og I/S Reno-Nord. Projektet forte til, at Aage Vestergaard Larsen A/S, pa baggrund af de gode
resultater, efterfglgende har investeret i et fuldskalavaske- og flydesorteringsanlaeg.

Tilsvarende deltog ARC i 2019 i et partnerskab med bl.a. COOP, REMA1000, Danish Crown, Feerch Plast og
Kgbenhavns Kommune med det formal at demonstrere, at fadevarebakker af PET kan sorteres ud og oparbej-
des til ravarer, som indgar i nye fadevarebakker. P& baggrund af resultaterne fra forsgget udrulles konceptet
nu i hele landet.

| 2020 og 2021 indgar anleegget i forseg med vandmeerketeknologi til plastemballager (Holy Grail), en unik
identifikation som muligger fuld sporbarhed af emballagerne, f.eks. om de har veeret anvendt til fgdevarer. Et
stort europaeiske konsortium med over 100 virksomheder er gaet sammen om at udvikle denne teknologi. Dan-
mark bidrager med test af teknologien pa forsggsanlaegget inden fuldskala test pa "rigtige” sorteringsanleeg.
Det sker ved, at bl.a. COOP szelger produkter emballeret i plast med vandmaerker. Emballagen havner via de
kabenhavnske forbrugere i det kildesorterede plastaffald, som ARC modtager pa omlastningen. Herfra udtages
prgver til sortering. ARC deltager i Holy Grail projektet som partner.

CO.,, Affaldsforbreending og CO:-fangst

ARC har en ambition om at mindske affaldets klimapavirkning. Derfor er der sat et ambitigst arbejde i gang som
med visionen: Amager Bakke som klimaneutralt affaldsenergianleeg har som mal at treekke al CO2 ud af anleeg-
gets r@g. Amager Bakke kan billedligt tal blive hovedstadsomradets grenne COz-stgvsuger, hvis ambitionen
lykkes.
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Danmark har en ambitizs malsaetning om at reducere CO2-udledningerne med 70 % i 2030 for at handtere
vores generations sterste udfordring — klimaudfordringen. Det kreever handling at komme i mal. Aktgrer som
FN’s Klimapanel, Europa-Kommissionen, det Internationale Energiagentur, Klimarédet og CONCITO peger alle
pa COz-fangst som et helt ngdvendigt og skonomisk attraktivt virkemiddel til at n& Paris-aftalens mal om at
begraense de globale temperaturstigninger til 1,5 grader.

Potentialerne ved CO2-fangst

ARC arbejder for at ggre Amager Bakke CO2-neutral. Af klimaregnskabet fremgér det tydeligt, at CO2-fangst er
det omrade, hvor ARC som affaldsselskab har det absolut sterste potentiale for at levere markante CO2-reduk-
tioner.

Hos ARC handteres borgernes og virksomheder-
nes restaffald. De gode materialer sendes til gen-
brug og genanvendelse, og der arbejdes pa at
udsortere mest muligt plast fra restaffaldet, inden
det bliver energiudnyttet til el og varme.

Ved forbreendingen bliver der udledt COz til at-
mosfaeren, men med CO2-fangst kan ARC med
de rette rammevilkar fange op til 95 % af CO2'en.
CO2-udledningen males i dag kun for den fossile
del, men i realiteten mener ARC, at ogsa den bio-
gene CO:2 (den som stammer fra bl.a. tree) bar
indga i tallet. Ses der pa ARCs affaldsenergian-
leegs nuvaerende sammensaetning af affalds-
maenger, er forholdet mellem de to: 167 t. tons
fossilt CO2 og 333 t. tons biogent COx2.

= = =] 5 2.
IR 4/

| 2020 havde ARC blandt andet besgg af Uddannelses- og forsk-
ningsminister, Ane Halsboe-Jorgensen, som de kommende ar saetter
midler af til forskning i CO»-fangst.

Med et fuldskalaanlaeg til CO2-fangst vil Amager

Bakke samlet set kunne fange 500.000 tons COz2

arligt.

Vejen frem mod malet

ARC har i 2020 modtaget en bevilling fra EUDP (det Energiteknologiske Udviklings- og DemonstrationsPro-
gram). Bevillingen medfinansierer et demonstrationsprojekt, hvor ARC sammen med DTU, Rambgll og Union
Engineering skal finde nye lgsninger til at ggre CO2-fangst energimasssig og gkonomisk attraktivt.

Hvor CO»-fangst normalt er en meget energikraevende proces, er det ARCs ambition, at CO2-fangsten kan
gennemfgres med et meget lille energiforbrug. Vejen frem mod mélet bliver i form af en tretrinsraket, hvor der
Izbende hastes erfaringer og arbejdes med optimering af de teknologivalg, som skal treeffes:

1. Der etableres et pilotanlaeg, som i Igbet af 2021 skal ggre det muligt at optimere energiprocesserne i
CO2-fangstanleegget.

2. Nar disse er optimeret, kan erfaringerne bringes videre i et demonstrationsanlaeg, som fra ultimo 2022
kan kere i dggndrift. Formalet med demonstrationsanlaegget er at f& nyttig information om drift og ved-
ligehold.

3. De samlede erfaringer og resultater kan anvendes, hvis der etableres et fuldskala CO2-fangstanleeg.

De ngdvendige rammevilkar

Det er afg@rende at fa finansieringen pa plads. ARC har i slutningen af 2020 sammen med vores partner Co-
penhagen Malmé Port (CMP) ansggt EU’s Innovationsfond om knap en mia. kr. i statte til delfinansiering af et
fuldskala CO2-fangstanleeg og den efterfalgende drift samt lagring af den indfangede COs..

EU-midler er ikke tilstraekkeligt til at komme i mal. Regeringen og Folketingets partier skal sammen stgtte de
forste spydspidsprojekter inden for CO2-fangst for at drive udviklingen af dette nye marked. Det drejer sig ikke
'blot’ om at indfange CO2’en — men ogsa om at transportere og lagre den i undergrunden og/eller udnytte den
til f.eks. produktion af syntetiske breendstoffer (Power to X - PtX).
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Regeringen skal i 2021 lave en national strategi for fangst, lagring og/eller anvendelse af CO2, og her kunne
man forestille sig, at staten star for etableringen af infrastrukturen til at transportere CO?'en til et lagersted — og
maske ogsa selv etablerer en lagringsfacilitet.

Det er vigtigt, at rammerne og vilkarene for CO»-fangst kommer pa plads hurtigt, da der gar lang tid fra, man
trykker pa startknappen, til man er i mal med at kunne fange og lagre CO: i store maengder.

Hvis finansiering og @vrige rammevilkar falder pa plads, star ARC klar til at etablere hovedstadens farste "CO2-
stavsuger”. Laes mere om COz-fangst her: https://a-r-c.dk/klima-og-miljo/co2-fangst/
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Arets udvikling og skonomiske forhold

Aret 2020 har veeret et seerligt ar, da ARC ligesom resten af omverden har vaeret pavirket af COVID-19. Stabs-
afdelingerne har i perioder veeret sendt pa hiemmearbejde, mens driften med diverse forholdsregler i det store
hele har skullet fortssette, da ARCs opgaver er en del af den kritiske infrastruktur. ARCs affaldsenergianleeg har
vaeret under indkgring hele aret og har vist bedre produktionsresultater end sidste &r, men der har fortsat veeret
udfordringer med seerligt vandbehandlingsanleegget, hvor ARC er i voldgift med leverandaren.

Driften af genbrugspladserne sgges til stadighed effektiviseret, og betjeningen af borgere og erhvervsvirksom-
heder s@ges forbedret bl.a. gennem bedre skiltning pa pladserne, kompetenceudvikling af medarbejdere og
indfgrelse af nye fraktioner til genanvendelse.

2020 har vaeret det andet driftsar for affaldsindsamling i Dragegr og Tarnby Kommuner, hvor ARCs renovations-
medarbejdere og skraldebiler pa bedste vis har stdet for affaldsindsamlingen.

Kompetenceoverdragelse af affaldsindsamlingen i Kebenhavns Kommune er nu ved at overga til en ny fase,
hvor forberedelserne til hjemtagelse af opgaven sa smat pabegyndes. Der er et teet dagligt samarbejde med
Kgbenhavns Kommune om opgavelgsningen.

Resultat for ARC

| forbindelse med udarbejdelse af arsregnskab 2020 er der gennemfgrt en nedskrivningstest. Det betyder, at
der er grundlag for at tilbagefare tidligere ars nedskrivninger pa 432 mio. kr. i arsregnskabet, og herved far ARC
en positiv egenkapital p4 189 mio. kr. jf. note 1 og 6.

Resultatet for 2020 er et overskud pa 431 mio. kr. Hvis der ses bort fra tilbageferslen af tidligere &rs nedskriv-
ninger, sa er der et underskud pa 0,8 mio. kr., der er sammensat af et overskud i Energi pa 7,9 mio. kr. og et
underskud i Ressourcer pa 8,7 mio. kr. De gvrige segmenter, affaldsindsamling for Kebenhavn og Tarnby/Dra-
ger, har et resultat pa 0 kr. For Tarnby/Drager Kommuner er der imidlertid en underdeekning pa 0,2 mio. kr.,
som vil blive opkreevet efterfglgende.

Resultatet for 2020 far tilbagefarslen af tidligere ars nedskrivninger er ikke tilfredsstillende set i lyset af et bud-
getteret overskud pa 47,6 mio. kr. Der var budgetteret med et overskud i Energi p& 54,1 mio. kr. og et underskud
i Ressourcer pa 6,5 mio. kr. Affaldsindsamlingen var budgetteret til at hvile-i-sig-selv og et arsresultat pa 0 mio.
kr.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Arets nettoomsaetning er pa 1.077,5 mio. kr., hvilket er en stigning pa 129,5 mio. kr. (14 %) i forhold til 2019.
Omsaetningsstigningen skyldes i alt veesentlighed, at forretningsomrédet Energi har gget omseetningen med
90,0 mio. kr. som fglge af hgjere energiproduktion i 2020 sammenlignet med 2019.

Afskrivninger

Afskrivninger er pa 162,9 mio. kr. i 2020 mod 145,3 mio. kr. i 2019. Stigningen i afskrivninger skyldes hovedsa-
geligt tilgange pa anleegsinvesteringer vedrarende det nye affaldsenergianleeg. Regnskabsposten bestar ogsa
af tilbagefgrsel af tidligere ars nedskrivningen pa 431,8 mio. kr. Netto er der en positiv afskrivning pa 268,8 mio.
kr.

Investeringer og Finansielle forhold

Anlaegsinvesteringer

De materielle anlaegsaktiver er pa i alt 3.708,4 mio. kr. pr. 31. december 2020. De materielle anlaegsaktiver
bestar hovedsageligt af det nye affaldsenergianleeg samt genbrugsstationer. | de materielle anlaegsaktiver ind-
gar der 2,4 mio. kr. vedr. leasing af aktiver samt en reetableringshensasttelse pa 79,5 mio. kr. i 2020.

Tilgange i 2020 pa 21,8 mio. kr. bestar primaert af den endelige aktivering af Amager Bakke.
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Finansielle forhold - veerdipapirer
De likvide beholdninger inklusiv veerdipapirer og bankindestéende udgjorde 322,2 mio. kr. pr. 31. december
2020.

Afkastet pa ARCs obligationsbeholdning er steget til 2,8 mio. kr. mod -1,2 mio. kr. i 2019. Afkastet bestéar af et
nettokurstab pa 0,5 mio. kr., der skyldes et generelt rentefald i lgbet af aret. Derudover bestar afkastet af net-
torenteindtaegter pa 3,3 mio. kr. Det samlede afkast svarer til 1,0 % p.a. mod -0,3 % p.a. i 2019.

Finansielle forhold - laneportefalje

Interessentkommunerne har godkendt en l&neramme pa 3.950 mio. kr. til finansiering af etablering af det nye
affaldsenergianleeg. Lanerammen blev opfyldt i maj 2019 ved optagelse af det sidste lan. Pr. 31 december 2020
er restgeelden pa 3.306 mio. kr. | 2020 er der godkendt Ian til finansiering af genbrugspladser.

Egenkapital
Egenkapitalen er forgget med 474,8 mio. kr. i 2020 hvilket har medfart, at egenkapitalen er blevet positiv i 2020
og udgjorde 188,6 mio. kr. pr. 31. december 2020.

ARC har tilbagefert nedskrivning pa anleegsaktiverne og som fglge deraf faet en positiv egenkapital, hvorfor
soliditetsgraden er blevet positiv fra 2019 til 2020.

ARC har fortsat ikke modtaget afggrelse i forrentningssagen med Energitilsynet fra 2009. Sagen er neermere
beskrevet i note 17.

Risikostyring

Driftsrisiko

ARC har en driftsrisiko pa affaldsenergianlaegget i forbindelse med produktionsstop som felge af havari. For at
minimere det gkonomiske tab ved produktionsstop pa det nye anleeg er der tegnet en forsikring mod driftstab
som felge af havari.

Forureningsrisici

Generelt i branchen er der en forureningsrisiko ved behandling af affald. Denne risiko forsgges afdaekket af en
reekke forebyggende tiltag. Ud over en egenkontrol pa baggrund af EMAS og ISO 14001 fglger eksterne myn-
digheder med i aktiviteterne gennem miljiggodkendelse og forskellig kontrol pa omraderne.

Det er vurderingen, at ARC ikke har en hgjere forureningsrisiko end generelt for branchen.

Finansiel risiko

Risici for ARCs finansielle aktiver er minimeret via en placeringsstrategi, hvor der fokuseres pa lav kursrisiko.
Med hgj sikkerhed for debitorers tilbagebetalingsevne placeres den overskydende likviditet i stats- eller realkre-
ditobligationer med kort varighed.

ARCs finanspolitik udstikker rammerne for optagelse af nye lan i forbindelse med stgrre investeringer, herunder
placering af overskydende likviditet og fastleeggelse af kriterier for valg af bankforbindelser.

ARCs finanspolitik ligger inden for rammerne af den kommunale lanebekendtggrelse.

Likviditets risiko

ARC er afhzengig af til stadighed at have en langfristet finansiering som falge af investeringen i det nye affalds-
energianlaeg. ARC benytter s& vidt som muligt KommuneKredit og KommuneLeasing til lanoptagelse i forbin-
delse med stgrre investeringer.

Renterisiko
ARCs renterisiko er minimeret i 2020 som fglge af, at ARC har omlagt for 2,844 mia.kr. variable |an til fastfor-
rentet lan. Tidligere har lanene veeret rentesikret via finansielle instrumenter.

21



Markedsrisici

Med Folketingets vedtagelse af Grgn affaldssektor og cirkuleer gkonomi er der lagt op til, at der i de kommende
ar skal ske en sendring af bl.a. rammebetingelserne for affaldsenergianleeg. Det er ikke muligt endnu konkret at
vurdere konsekvenserne, da udmgntningen af de politiske intentioner endnu ikke er endelig afklaret. Uanset
om det ender med en styret model eller med en liberalisering, sa betyder den uafklarede situation, at der er en
stgrre usikkerhed for skonomien i ARCs affaldsenergianleeg.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets

finansielle stilling.
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Corporate Social Responsibility

ARC har udarbejdet en kerneforteelling, som hedder "ARC - alt med affald”. Den beskriver ARCs kerneopgaver
og rummer tillige en ambitigs malsaetning om at gere ARCs arbejde med affald klimaneutralt. ARCs kernefor-
teelling understgtter miljg og klima ved at minimere affaldets miljg- og klimapavirkninger samt at genvinde flest
mulige af affaldets ressourcer ved at sende de gode materialer til genbrug eller genanvendelse og skabe el og
varme af restaffaldet. ARC har et socialt og samfundsmeessigt ansvar og varetager en opgave af vital samfunds-
maessig interesse. ARC arbejder kontinuerligt pa at forbedre og sikre en forsvarlig drift af virksomheden.

CSR Ambition
ARC har i sin forretningsmodel indbygget en ambition om et hgjt niveau af ansvarlighed i udvikling og drift af
virksomheden. For uddybning af forretningsmodellen henvises til afsnittet Hovedaktivitet pa side 10.

Som led i udarbejdelsen af kerneforteellingen har ARC vurderet den indvirkning, virksomheden har pa miljget og
samfundet, bl.a. kan der gares endnu mere for at reducere og indsamle udledningen af CO2.

ARC tager ansvar for, hvordan virksomheden pavirker omgivelserne. ARC gnsker proaktivt at bidrage til lgsning
af nogle af verdens sociale og miligmaessige udfordringer samt at opretholde en hgj respekt om aktiviteter og
virksomhed. ARC bekeemper social dumping.

FN Global Compact

ARC tilsluttede sig i 2014 FN Global Compact, der er et FN-initiativ, som opstiller ti generelle principper for
virksomheders arbejde med samfundsansvar og arbejder for at fremme miljg og klima, menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder og antikorruption.

ARC udarbejder hvert & en COP-rapport (Communication Of Progress) til Global Compact, og fra 2017 har
denne vaeret enintegreretdel af arsrapporten.

ARC arbejder for en beeredygtig udvikling for samfund, mennesker, miljg og klima.

= 7 B T R
T FE é ]
S

olisls

ARC har valgt at synliggere arbejdet med baeredygtig udvikling via 5 af FNs 17 verdensmal (Sustainable Deve-
lopment Goals);

#3: Sundhed og Trivsel

#7: Beeredygtig Energi

#8: Ansteendige jobs og @konomisk vaekst
#11: Baeredygtige byer og lokalsamfund

#12: Ansvarligt forbrug og produktion.
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ARC stotter alle FN’s 17 verdensmal for
bzaredygtig udvikling, men har identificeret
fem mal, hvor ARC bidrager mest gennem
vores arbejde med samfundsansvar og
baredygtighed

SUNDHED ARC har fokus pa medarbejdernes trivsel og
DGTRIVSEL psykiske arbejdsmilje. ARC tilbyder gode
traeningsmuligheder til medarbejdeme
Amager Bakkes administrationsafsnit er indrettet
til at stimulere til bevaegelse i arbejdsdagen

ANSTENDIGE JOBS
06 BKOROMISK

om atleveop ti
for samfunds

| bt

affaldsforbrae

ARC sikrer bzerec
forbrasndings

produkier.

ARC igangsatte primo 2020 en proces med henblik pa at formulere en ny strategi for det fremadrettede ar-
bejde med CSR og FN’s verdensmal, der skal treede i stedet for ARCs nuveerende CSR-ambition fra 2015.
COVID-19 har forsinket dette arbejde og ny strategi.

Miljo & Klima
ARCs starste udledning kommer fra forbreending af affald og fra brug af ravarer i forbindelse med produktion af
varme og el pa ARCs affaldsenergianlaeg.

ARCs samlede klimapavirkning udgjorde i 2019 20.700 tons CO2. Dette er et nettotal, der inkluderer klimapa-
virkninger fra produktion og forbrug af indkgbte ravarer og ydelser, direkte udledninger samt klimabesparelser
som fglge af ARCs nyttiggarelse og genanvendelse af det indsamlede affald.

Den starste enkeltpost i ARCs klimaregnskab er den direkte CO2-udledning fra affaldsforbreending pa 158.300
tons COs. Tilsvarende er den starste klimabesparelse ARCs varmeproduktion, som har sparret klimaet for -
65.800 tons CO.. Affaldsforbreending udggr som omrade det stgrste klimabidrag pé& 52.200 tons CO2 og gen-
brug den starste klimabesparelse p& 24.700 tons COz.

P& ARCs affaldsenergianleeg udnyttes affaldets energiressource effektivt og med mindst mulig miljgpavirkning,
hvilket er med til at begreense COz-udledningen.

P& genbrugspladserne kan borgere og virksomheder aflevere og sortere deres affald i op til 36 fraktioner il

genanvendelse. ARC sikrer, at affaldet far en miljgmeessigt bedste behandling og sgrger for, at mest muligt
affald kan sendes til genbrug, genanvendelse eller nyttiggerelse.
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Principper og politikker
ARC har et omfattende arbejde pa klima- og miligomradet og en seerskilt miljg- og klimapolitik. ARC er miljg-
certificeret i overensstemmelse med ISO 14001.

ARC har udarbejdet en politik for miljg og klima: ARC arbejder for at udnytte affaldets ressourcer og samtidig
minimere miljgpavirkningerne. Dette ggres ved at genbruge ressourcerne i affaldet eller omseette dem til gran
el og varme til gavn for borgerne, miljget og klimaet.

Risici og handling

ARCs miliggodkendelse er en integreret del af det daglige arbejde sammen med kravene til ISO-certificeringen.
Miljggodkendelsens vilkar er formuleret med henblik pa begraensning af emissioner og forebyggelse af miljg-
uheld.

De vaesentligste risici bestar i svigt af affaldsenergianleeggets renseforanstaltninger for luft og spildevand. An-
laegget er indrettet saledes, at bade sandsynligheden for og konsekvenser ved et miliguheld er s& sma som
muligt. ARCs medarbejdere er instrueret i at standse miljguheld og begreense skaderne hurtigst muligt ved
eventuelle uheld.

ARC deltager i en reekke udviklingsprojekter, som vaerner om klima og miljg gennem udvikling af nye teknologier
og metoder, der kan fare til aget genanvendelse. ARC arbejder f.eks. med at @ge plastgenanvendelsen og
udsortering af genanvendelige materialer fra restaffaldet, ligesom mulighederne for at fange CO2 péa affalds-
energianleegget undersgges.

ARC sikrer en korrekt sortering af det affald, som bliver afleveret pa ARCs genbrugspladser. ARC forbedrer
Izbende betjeningen af borgere og erhvervsvirksomheder bl.a. gennem bedre skiltning pa pladserne, brug af
de sociale medier og gennem medarbejderudvikling. ARC arbejder sammen med ejerkommunerne om Izbende
at udtage flere materialer fra affaldet til genanvendelse.

Mal og resultater 2020

e Genanvendelse: Fraktionerne smat breendbart og rest efter sortering, der begge energiudnyttes, skulle
reduceres fra 7,5 % til 7,0 % af den totale meengde affald indsamlet p4 ARCs genbrugspladser. Malet
blev naet, idet det lykkedes at f& meengden reduceret til 6,6 %.

o Affaldsminimering: Ved direkte genbrug gives ting videre til andre i stedet for at blive til affald. Malet for
2020 var at gge maengderne til direkte genbrug med 5 % svarende til, at 4,3 % af affaldet indsamlet pa
ARCs genbrugspladser skulle sendes til direkte genbrug. P& grund af COVID-19 var ARC desveerre tvun-
get til i perioder at lukke alle aktiviteter vedrgrende direkte genbrug. Det lykkedes derfor kun at @ge
meengderne til direkte genbrug med 3,9 %, og mélet blev dermed ikke naet.

e Renere luft: Hajst en A-kravs overskridelse pr. ovnlinje pa energianlaegget pr. maned i gennemsnit (milja-
godkendelsen tillader 120 stk. i alt). Resultatet blev, at ARC havde 22 stk. pa anleeg 1 og 13 stk. p& anleeg
2. Malet er ikke opfyldt.

o Ressourcer: ARCs reggaskondensering fanger meget af det vand, der er i det affald, som energiudnyttes.
ARC gnskede at erstatte mindst 20 % af vandvaerksvandet med vand fra reggaskondenseringen. Det lyk-
kedes desvaerre kun at reducere vandforbruget med 2,3 %, og malet blev derfor ikke naet. Arbejdet med
at udnytte vandet fra reggaskondenseringen fortseettes i 2021.

e Klima: Nar affaldets braendveerdi er for lav, og temperaturen falder, skal der tilfzjes stettebreendsel i form
af olie, der bidrager til den globale opvarmning. | 2020 satte ARC et mal om at optimere procedurerne for
start/stop for derved at reducere olieforbruget med 25 %. Det lykkedes at reducere med 66 %, og malet
blev naet.

Mal og forventninger 2021

e Genanvendelse: ARC fortsaetter arbejdet med at reducere fraktionerne smat breendbart og rest efter sor-
tering, der skal reduceres fra 6,6 % til 5,5 % af den totale maengde affald indsamlet p& genbrugsplad-
serne.
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e Ressourcer; ARC arbejder videre med at udnytte vandet fra reggaskondenseringen for derved at spare 10
% af vandforbruget (vandveerksvand).

e Klima: ARC saetter mal om, at der i 2021 idriftsaettes et pilotanleeg til CO2-fangst. Pilotanleegget skal give
viden til brug for et stgrre demonstrationsanleeg til fangst 4.000 tons CO2 pr. ar.

Medarbejdere

For at sikre at ARC har de bedste medarbejdere i fremtiden, leegger ARC stor vaegt pa, at ledere og medarbej-
dere er fagligt opdaterede og Izbende kommer pa relevant efteruddannelse. Tiltraeekning og udvikling af talenter
er ligeledes af afggrende betydning for at sikre de bedste medarbejdere. Dette afspejles i, at 50 % af de opsla-
ede lederstillinger blev besat af interne medarbejdere i 2020.

ARC arbejder aktivt med uddannelse og livslang leering samt mangfoldighed og lige muligheder. Dette er bade
for ARCs medarbejdere, for borgere via uddannelses- og virksomhedspraktik og gennem samarbejde med for-
skellige uddannelsesinstitutioner.

Principper og politikker
ARC har ikke formuleret en politik for medarbejderforhold, men har en udbygget digital personalehandbog, hvor
al relevant information i forhold til medarbejdernes anszettelse er tilgeengelig.

ARC har i 2020 formuleret en ny kerneforteelling og 3 grundleeggende veerdier: nyteenkning, professionalisme
og feellesskab, der treeder i stedet for den personalepolitiske vision fra 2014. Kerneforteellingen og veerdierne
beskriver sammen med ARCs arbejdsmiljgpolitik den overordnede ramme for, hvordan samarbejdet understgt-
ter virksomhedens forretningsmodel.

Mal og resultater 2020
Min. 4,0 uddannelsesdage pr. medarbejdere i 2020.

e Pagrund af COVID-19 var der i 2020 mange planlagte kurser, der blev aflyst, samtidig med at ARC ikke
tillod deltagelse pa eksterne kurser for medarbejderne. Der var derfor i 2020 1,78 uddannelsesdage pr.
medarbejder, og malet er derfor ikke néet.

Forberede og kortlaegge opgaven med hjemtagelse af affaldsindsamlingen i Kgbenhavns Kommune over de
neeste 3 ar.

e 12020 er de formelle rammer om opgaven, herunder et udvidet tidsrum for affaldstemning, blevet beslut-
tet i Kgbenhavns Kommune. Forhandlinger om vilkar for renovationsmedarbejderne mellem ARC og 3F er
kommet i gang i 2020, men ikke afsluttet. Forhandlingerne fortseetter derfor ind i 2021. Malet anses for
opfyldt i 2020 og viderefares i 2021, da der er tale om et flerarigt mal.

Sygefraveeret er pa maksimalt 3,5 %.

e Ligesom alle andre virksomheder har ARC veeret ramt af, at en del medarbejdere har mattet blive
hjemme, mens de afventede svar pa COVID-19 test. Forholdet ger sig iseer geeldende for ARCs driftsom-
rader, hvor ventetiden betyder fraveer/sygedag. ARC har derfor i 2020 haft en stigning i sygefraveeret til
4,0 %, og malet er derfor ikke néet.

Succesfuld intern implementering af ARCs nye kerneforteelling og fremadrettede veerdier.

o Dialogmader afholdt i alle afdelinger og alle afdelinger har tolket egen adfeerd ift. veerdier. Malet anses for
opnaet.

Mal og forventninger 2021
e 2,0 uddannelsesdage pr. medarbejdere i 2021.

e Forberede og kortlaegge opgaven med hjemtagelse af affaldsindsamlingen i Kgbenhavns Kommune i pe-
rioden 2021 til 2024.

e Sygefraveeret er pa maksimalt 4,0 %.
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Sociale forhold og menneskerettigheder
ARC arbejder bade med menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder.

Principper og politikker

ARC har ikke formuleret egne politikker for hhv. sociale forhold og menneskerettigheder, da ARC fglger al
national og international lovgivning pa dette omréde og anser det for tilstraekkeligt. Samtidig har ARC en udfarlig
elektronisk medarbejderhandbog, hvor rettigheder, pligter og praktiske forhold i forbindelse med arbejdet pa
ARC er beskrevet.

Risici og handling
De veesentligste risici for brud pa menneskerettigheder eller arbejdstagerettigheder anses som vaerende teet pa
ikkeeksisterende pa ARC.

For at sikre at dette ogsa ger sig geeldende hos samarbejdspartnere, har ARC i kontrakter med leverandgrer
og entreprengrer pa starre bygge- og anlasgsprojekter indsat bestemmelser, der sikrer ordnede lgn- og arbejds-
forhold jf. ILO 94. ARC vil Igbende kontrollere, at leverandgrer lever op til klausulen.

ARC medvirker til og statter kollektiv forhandling og opretholder foreningsfriheden. ARC stgtter og respekterer
beskyttelsen af internationale menneskerettigheder. ARC statter udryddelsen af tvangsarbejde og afskaffelse
af bgrnearbejde, men anser det ikke for en veesentlig risiko, der skal tages specifikke forholdsregler imod i
forhold til ARCs aktiviteter.
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ARC szetter ind mod social dumping og manglende leere- og praktikpladser i Danmark. Pr. december 2019
stilles der i relevante udbud krav om ordentlige Izn- og arbejdsvilkar hos leverandgrer og deres underleveran-
dgrer samt uddannelsespladser til de unge.

ARC har ikke | 2020 konstateret overtreedelser af hverken menneskerettigheder eller arbejdstagerrettigheder.

Arbejdsmiljg

ARC er arbejdsmiljgcertificeret i overensstemmelse med DS/ISO 45001. Det betyder bl.a., at ARC forpligter sig
til at overholde arbejdsmiljglovgivningen samt at skabe trygge og sikre arbejdsforhold og forebygge skader.
Derudover fokuserer ARC pa Igbende forbedringer af arbejdsledelsessystemet og at inddrage medarbejderne
i arbejdsmiljgarbejdet.

Principper og politikker
ARC arbejder ud fra en overordnet arbejdsmiljgpolitik, der fokuserer pa sikkerhed, arbejdsgleede, trivsel og
udvikling. Arbejdsmiljget er et feelles ansvar, som alle tager del i.

Risici og handling

ARC arbejder hele tiden med forbedringer i henhold til DS/ISO 45001. Arbejdsmiljgmaessige aspekter indgar i
gennemfarelsen af arbejdet. God planleegning er med til at sikre, at risici vurderes inden arbejdet igangseettes.
Pa ARC arbejdes der hele tiden med vedvarende forbedringer af arbejdsmiljget. ARCs processer kraever, at
bade ledere og medarbejdere kender og gar brug af arbejdsmiljgpolitikken, hvorfor ARC ogsé har en arbejds-
miljgorganisation, der daekker hele organisationen.

ARC har potentielt farlige arbejdsprocesser. Derfor er det centralt at fokusere pa arbejdsmiljget, sa ARC fore-
bygger ugnskede heendelser og hele tiden seetter barren hajt.

Direktionen falger arbejdet med arbejdsmiljget teet ved kvartalsvis opfalgning og tager stilling til de arlige ar-
bejdsmiljgmal.

Mal og resultater 2020
Antallet af ulykker med fraveer ma ikke overstige 17 ulykker pr. 1.000.000 arbejdstimer. Antallet af ulykker for
2020 er 25,2, og malet er ikke opnaet.

Integrering af Affaldsindsamlingen i ledelsessystemet i et sadant omfang, at Affaldsindsamlingen kan indga i
ISO45001 certifikatet. Integrationen af Affaldsindsamlingen i ledelsessystemet er gennemfert i 2020, og malet
er opnaet. Haendelser i Affaldsindsamlingen er integreret i haendelsesregistreringssystemet. Affaldsindsamlin-
gen er ikke en del af ISO45001 certifikatet. Direktionen har besluttet at afvente for at sikre harmonisering med
de kgbenhavnske renovatgrers ledelsessystem.

Med baggrund i endret lovgivning skal arbejdsgange tilrettes i forhold til at sikre, at medarbejdere er tilstreek-
keligt instrueret i de stoffer og materialer (kemikalier), som de benytter sig af. Der er udarbejdet kemisk APV for
alle omrader. Der er ikke instrueret i alle omrader grundet COVID-19 situationen. Malet er derfor ikke opnaet.

MOC (Management Of Change) for arbejdsmiljg skal tilrettes, og procedure for metoden skal veere etableret.

Der er udarbejdet ny risikomatrix og risikovurderinger som forbedret metode til at sikre arbejdsmiljgvurdering af
andringer. Malet anses for opnaet.
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Mal og forventninger 2021
LTIF (Lost Time Injury Frequency) for ARC mé ikke overstige 20.

Vlr)ages fraveeri alt

Arbejdsskader med fravaer udover 39
skadesdagen 2018

Arbejdsskader med fravaer udover 212
skadesdagen2019 S

Arbejdsskader med fravaer udover 166
skadesdagen 2020

Korruption og bestikkelse
Gennem ansvarlig leverandgrhandtering arbejder ARC pa at sikre sig mod korruption og bestikkelse over
for leverandgrerne samt i deres andel af leverandarkaden.

Principper og politikker

ARC har ikke en seerskilt politik for anti-korruption eller leverandgrhéndtering som felge af, at ARC har valgt at
benytte God adfaerd i det offentlige, 2017. God adfeerd i det offentlige handler om offentligt ansattes adfeerd og
behandler emner som f.eks. gavemodtagelse, ytringsfrihed og instruktionsbefgjelse.

ARG har en Code of Conduct/leverandgrklausul, der beskriver, hvilke krav og forventninger ARC har til leve-
randgrer inden for alle fire hovedomrader i Global Compact.

ARC har yderligere et selvevalueringsskema, der ogsa er opbygget efter de fire hovedomréder i Global Com-
pact, som leverandgrer skal udfylde, hvis det findes relevant efter risikovurdering.

Bade leverandgrklausulen, selvevalueringsskema og arbejds- og uddannelsesklausul er tilgeengelige pa ARCs
webside.

Risici og handling
ARC finder ikke, at der er risiko for, at ARCs etablerede leverandgrer er modtagelige for korruption -
hverken pa affaldsenergianlaegget, i Ressourcer eller i Affaldsindsamlingen.

ARC vurderer heller ikke, at der er betydelig risiko for, at leverandgrer ikke overholder gaeldende lovgiv-
ning, da ARC benytter SKI-godkendte leverandgrer i det omfang, det er muligt og har en procedure for at
risikovurdere den enkelte leverandar.

Der ikke er konstateret overtraedelser vedrgrende korruption og bestikkelse i 2020 i ARC.

Mal og resultater 2020

Mal:

e Succesfuld implementering af Arbejdsklausul og Uddannelsesklausul til brug for valg af leverandgrer i
konkurrenceudsatte opgaver (indfart december 2019). Arbejdsklausulen geelder for starre bygge- og an-
lzegsopgaver (over 1 mio. kr.) samt for nye tienesteydelseskontrakter, der skal i EU udbud.

e Uddannelsesklausulen vedrgrer opgaver med en samlet kontraktveerdi pa mindst 5 mio. kr. og/eller en
lgnsum pa 4 mio. kr. og som har et uddannelsespotentiale og er egnede til at beskeeftige praktikanter.
Rammeaftaler er ikke omfattet.

Resultater:
e Fra december 2019 har ARC indgaet eller forventer indgéet kontrakt i 2020 om 12 indkgb/udbud, hvor der
er indskrevet arbejdsklausul.

e Siden beslutningen om at klausulen indfases i relevante fremtidige udbud, har ARC indgaet 2 kontrakter,
hvor der efter de angivne kriterier stilles krav om praktikpladser. Der er i 2020 sammenlagt stillet krav om
5,04 arsvaerk i de gennemfarte udbud. Malet anses som naet.
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Mal:
e Gennemgé og revidere ARCs leverandgrklausul og selvevalueringsskema for at sikre, at det lever op il
geeldende krav.

Resultater:

e Med ARCs leverandgrklausul (Code of Conduct) og selvevalueringsskema gnsker ACR, i samarbejde
med ARCs leverandgrer, at medvirke til at skabe fokus pa sociale og miljgmaessige forbedringer og posi-
tiv udvikling i ARCs forsyningskeede ved hjeelp af dialog og lzbende samarbejde.

e ARC hari 2020 indg&et 31 kontrakter indeholdende Code of Conduct/leverandgrklausul samt selvevalue-
ringsskema.

e ARC hari 2020 valgt at bibeholde ARCs leverandgrklausul og selvevalueringsskema og viderefgre malet i
2021.

Mal og forventninger 2021
o Opfelgning af Arbejdsklausul og Uddannelsesklausul (rapportering, kontrol etc.)

o Gennemga og revidere ARCs leverandgrklausul og selvevalueringsskema sa de tilpasses i forhold til Ar-
bejdsklausulen og Uddannelsesklausulen for at sikre, at de lever op til geeldende krav.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ARC 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-
virksomheder (stor).

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskab for 2020 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i re-
sultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna rets indtjening, herunder afskrivninger, nedskriv-
ninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af sendrede regnskabsmaessige skan af belgb,
der tidligere har veeret indregnet i resultatopg@relsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde virksomheden,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan méles pélideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling bliver der taget hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Oplysninger om aktiviteter er baseret pa virksomhedens afkast og risici samt ud fra den interne gkonomistyring.
Forretningssegmenter anses som det primaere segmentomrade.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetningen

Nettoomsaetning fra affaldstakster indregnes, nar affaldet er modtaget til behandling, da affaldet som hovedre-
gel behandles umiddelbart efter modtagelsen. Breendbart affald, der er modtaget til mellemlager, indregnes i
resultatopgerelsen i takt med, at behandlingen finder sted, og de dertilhgrende omkostninger afholdes.

Nettoomsaetning fra affaldsindsamling indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at indsamlingen finder sted,
og de dertilhgrende omkostninger afholdes.

Nettoomsaetning ved salg af energi og genanvendelige materialer indregnes, nar levering har fundet sted inden
arets udgang, og hvis indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget uanset betalingstidspunktet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og afgifter og méles til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger bestér af variable omkostninger, som er direkte foroundet med produktion af varme
og el. Herunder kab af biomasse og breendstof samt omkostninger ved bortskaffelse af slagge og flyveaske.

Arbejde udfert for egen regning og opfart under aktiver
Posten vedrarer personaleomkostninger, lgn og interne timer i egne fremstillede anleegsaktiver, som bliver ak-
tiveret pa anleegsprojekter.
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Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger bestar af ekstern assistance i forbindelse med revisioner og vedligehold af an-
laegget. Herudover bestar posten af konsulenter, ejendomsskatter, kontorhold og leje af arealer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign, pension, sociale omkostninger og gvrige omkostninger, som er forbundet
med selskabets personale.

Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder indteegter og omkostninger af sekundzer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsakti-
ver.

Finansielle indtesgter og -omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab ved-
rerende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat
ARC er et interessentskab ejet af fem interessentkommuner og er som interessentskab ikke et selvsteendigt
skattesubjekt.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er Klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Der foretages linegere afskrivninger over den forventede brugstid baseret pa en vurdering af aktivernes forven-
tede brugstid.

Driftsmateriel anskaffet far 1. januar 2004 er optaget il skannet genanskaffelsesveerdi, som er tilbagediskonte-
ret til oprindelses ar.

De forventede brugstider for materielle anlaegs-aktiver er:

Bygninger 10-50 ar
Teknisk anleeg;
ovn/kedler, miljganlaeg/ regrensning 15 ar
el-anlasg, turbine/generator 40 ar
diverse hjeelpeudstyr 5-15 ar
driftsmateriel, containere 5-15ar
Inventar 5-10 ar
IT anleeg/udstyr 3-5ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi. Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapital-
veerdi opgares som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Der afskrives ikke pa grunde. Anskaffelser i regnskabsaret afskrives forholdsmaessigt efter det tidspunkt, hvor
anskaffelsen er blevet taget i brug.
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Fortjeneste og tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pé salgstidspunktet. Gevinst eller tab indregnes
i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Restvaerdien af virksomhedens materielle anleegsaktiver revurderes arligt.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i
kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfgrbare l&aneomkostninger indregnes i resultatopgarel-
sen.

Kapitalandele i associerede virksomheder

AV Milig og SMOKA indgar med et resultat p& 0 mio. kr., hvilket skyldes, at selskaberne - i overensstemmelse
med Erhvervs- og Selskabsstyrelsens vejledende fortolkning fra maj 2011 om regnskabsaflaeggelse i forsy-
nings-virksomheder underlagt prisregulering — udligner arsresultatet i egenkapitalen.

Kapitalandele i gvrige associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode baseret p
senest offentligt tilgeengelige regnskabsoplysninger.

Varebeholdninger
Reservedelslageret indregnes som et aktiv under varebeholdninger, og forbrug af lagervarer udgiftsfares |2-
bende, nar de forbruges.

Reservedelslager males til kostpris, opgjort til gennemsnitspriser eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er
lavere.

Tilgodehavender
Tilgodehavender veerdianseettes til nominel veerdi med fradrag til imgdegéaelse af forventede tab ud fra en indi-
viduel vurdering af tilgodehavender.

Over/underdeekning

Affaldsindsamling varetaget for Kgbenhavn og Tarnby/Drager er aftalemaessigt underlagt hvile-i-sig-selv, og
der indregnes saledes en over-/underdaekning, séledes at resultatet heraf udger 0 kr. Reguleringer vedrgrende
over/underdaekning for affaldsindsamlingen med hensyn til Kebenhavn og Tarnby/Drager indregnes i resultat-
opgarelsen som en korrektionspost til nettoomsaetningen. Overdaekningen indregnes i balancen som en geelds-
forpligtelse, mens en underdaekning indregnes som et tilgodehavende i balancen.

Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Tilgodehavender veerdianseettes til nominel veerdi med fradrag til imgdegaelse af forventede tab ud fra en indi-
viduel vurdering af tilgodehavender. Der fortages endvidere renteberegning.

Afledte finansielle instrumenter
De afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i balancen til kostpris og efterfalgende til dags-
vaerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og prioritetsgeeld.

£ndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realise-
res, indregnes de akkumulerede aendringer som en del af kostprisen for de pageeldende regnskabsposter eller
resultatfgres i forbindelse med indregningen af sikrede.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter, der omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsér, ind-
regnes under aktiver. Posten bestar hovedsageligt af periodiserede forsikringer.

Veerdipapirer
Veerdipapirer, der bestar af barsnoterede obligationer, méales til dagsvaerdi pa balancedagen.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger bestar af kontant- og bankbeholdninger.

Egenkapital

Egenkapitalen indeholder arenes akkumulerede overskud/underskud, som fglge af at regnskabet afleegges ef-
ter arsregnskabsloven. Egenkapitalen er dog ikke ngdvendigvis et udtryk for selskabets fri egenkapital. ldet
ARC er omfattet af hvile-i-sig-selv begrebet, kan egenkapitalen vaere et udtryk for den veerdi, der skal indga i
taksterne fremover.

Anvendte regnskabspraksis blev i 2012 aendret mht. indregning af over- eller underdaekninger vedrgrende til-
bagebetalings- og prisreguleringspligten. Det betyder, at underdaekningen i forhold til reguleringspligten indreg-
nes som tilgodehavender og overdaekningen som forpligtelser. Resultat og egenkapital er ikke sendret som
folge heraf. Det skyldes, at ledelsen har skennet, at der er s& betydelig usikkerhed vedrgrende opggrelse og
indregning af en over- eller underdeekning, at kravet om palidelig maling ikke vil veere opfyldt. Ledelsen har
derfor besluttet at medtage en beskrivelse heraf under eventualforpligtelser.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af selskabets gkonomiske
ressourcer.

Hensasttelse til retablering af omradet Kraftvaerksvej 31 er opgjort pa baggrund af en aftale med et nedbryd-
ningsfirma, og et skan over de yderligere omkostninger til nedrivning m.m., som ikke er omfattet af aftalen, og
omfatter de forpligtelser ARC har i henhold til indgaet lejeaftale med Kgbenhavns Kommune. Det opgjorte belgb
er fratrukket salg af materialer til genanvendelse.

Hensaettelse til retablering af omréadet Vindmgllevej 6 er opgjort pa baggrund af tre tilbud fra 2018 samt erfarin-
ger fra nedrivning af Kraftveerksvej 31. Det opgjorte belgb er fratrukket salg af materialer til genanvendelse.

Hensaettelse til retablering af deponiet Uggelgse er beregnet med udgangspunkt i en forventet passiv driftspe-
riode pa 50 ar. Det opgjorte belgb er tilfert omkostninger vedrgrende keb af nye brgnde samt omkostninger
forbundet med fijernelse af maskiner i 2039.

Finansielle geeldsforpligtelser

Fastforrentede lan, som realkreditlan og 1&n hos kreditinstitutter, males pa tidspunktet for laneoptagelsen til
kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende
males geelden til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved laneoptagelsen og den
nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel
omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrasnsningsposter omfatter modtagne betalinger vedrgrende indteegter for efterfglgende regnskabsar.
Posten bestar hovedsageligt af periodiserede indteegter og omdirigering.

Pengestremsopggarelsen
Pengestremsopgarelsen praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestrgmme vedrgrende drift, in-
vesteringer og finansiering samt interessentskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrsmme vedrgrende driftsaktiviteter opgares som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter
samt aendring i driftskapital.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af aktivite-
ter og finansielle anleegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.
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Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af in-
teressentskabets indskudskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, indgéelse af finan-
sielle leasingaftaler, afdrag pa rentebeerende gaeld, kgb af egne aktier samt betaling af udbytte.

Pengestrsmsopgarelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omszettes til likvide
beholdninger, og hvor der kun er ubetydelige risici for gendring i veerdien.

Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefaling og Nagletal
2015.

De anforte nogletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad = Resultat fer renter x 100 / Nettoomsaetning

Soliditetsgrad = Egenkapital x 100 /aktiver

Likviditetsgrad = Omszetningsaktiver x 100 /Kortfristede geeldsforpligtelser
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Resultatopggrelse

Resultatopgerelse i 1.000 kr.

Nettoomsaetning

Over-/underdaekning Tarnby/Drager affaldsindsamling
Produktionsomkostninger

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver
Bruttofortjeneste

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Note 2020

2 1.077.466
240

-556.932

1.163

521.937

-156.074

3 __ -151.230

Indtjeningsbidrag (EBITDA)

~ 214.633

Af- og nedskrivninger
Resultat fgr renter (EBIT)

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

4 268.828
483.461

6.431

Arets resultat

5  431.002

Forslag til resultatdisponering:
Overfart til neeste ar

431.002

2019

947.965
4.574
-507.421
226
445.344

-131.551
-140.186

173.607

-145.292
28.315

6.576
-68.501

-33.610

-33.610
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Balance

Balance i 1.000 kr.
Aktiver

Grunde og bygning

Produktionsanleeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiver under udfarsel
Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Reservedelslager

Underdaekning Tarnby/Drager affaldsindsamling
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende associerede virksomheder
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Vardipapirer

Likvide beholdninger

Note
1.858.855
1.801.954
26.663
20.921
6 3.708.393
7 (0]
0
808
8 2.815
120.226
9 56.230
7875
10 2.223

198.869

300.028

Omsatningsaktiver i alt

521.890

Aktiver i alt

© 4.230.283

2019

1.631.532
1.571.424
30.177
82.436
3.315.569

3.315.569

366

4.574
167.109
55.036
28.112
3.305
258.136

318.558

37.982

615.042

3.930.611
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Balance

Balance i 1.000 kr.
Passiver
Indskudskapital

Overfgrt overskud
Dagsveerdireguleringer af sikringsinstrumenter

Egenkapital

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Geeld til finansieringsselskaber
Finansiel leasing

Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelse
Leverandgrgaeld af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Geeld associerede virksomheder
Periodeafgrasnsningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

Note
39.018
552.743
Skl
_ 188.597
1 Py 17(7)8;2175‘
_ 108.215
12,13,15 3.547.063
16 2.027
12 13.231
3.562.321
13,15,16 181.594
141.301
48.226
29
14 (0]

371.150

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

2019

39.018
121.741
-446.939

-286.180

67.411

67.411

1.030.406
0

4.611
1.035.017

2.918.079
141.929
50.964

0

3.391
3.114.363

3933471

4.149.380

3.930.611
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapitalopgerelse for 2020, i 1.000  Indskuds- Overfort Dagsveardi-
kr. kapital overskud regulering af

sikrings-
instrumenter

Egenkapital pr. 1. januar 2020 39.018 121.741 -446.939 -286.180

Overfart fra resultatdisponering 0 431.002 0 431.002
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrument 0 0 43.775 43.775

188.507_

Egenkapital 31. december 2020 39.018 552.743 -403.164

Der har ikke veeret ssndringer i indskudskapitalen de seneste 5 regnskabsar

Ejerandele fordelt ift. Indbyggerantal (1/1 2021)

Kgbenhavns Kommune 66,99%
Frederiksberg Kommune 15,97%
Draggr Kommune 2,24%
Hvidovre Kommune 8,23%
Tarnby Kommune ~ 6,57%
Kommuner i alt ~100,00%
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Pengestromsopggarelse

Pengestremsopgerelse for 2020 i 1.000 kr.

Driftsresultat
Andre hensatte forpligtelser
AEndring i arbejdskapital i alt

Note

18

Mellemtotal

Modtagne finansielle indteegter
Betalte finansielle omkostninger

Pengestremme vedrerende drifti alt

Kab mv. af materielle anlsegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme vedrgrende investeringer i alt

Optagelse af fastforrentet 1an
Indfrielse af variabelt 1&n

Afdrag pa lan

Nedbringelse af leasingforpligtelser

Pengestremme vedrgrende finansiering i alt

Andring i likvider

18

Likvider 01.01.2020

Likvider 31.12.2020

2020

214.633
-40.871
42.992

- 216.754

6.431
-58.890
164.295

-21.849
13
-21.836

2.844.424
-2.844.424
-176.435
-351

176.786

356.540
322.213

2019

173.607
-24.668
33.671

182.610

6.576
-68.501

120.685

-182.222
0

-182.222

141.031
0
-113.391
0

27.640

-33.897

390.437

356.540
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Noter 1-2

Tilbagefgrslen af tidligere nedskrivninger er et resultat af gennemfarelsen af en nedskrivningstest i forbindelse
med arsregnskabsudarbejdelsen, hvor gndringer i affaldsmaengder, maengderne af biomasse, effektuering af
straksbetaling, sendringen i vedligeholdelsesomkostninger og eendring af investeringer samlet set har bidraget
til NPV-aendringen. Samtidig er nogle af de primaere &rsager il eendringen i genindvindingsveerdien det faktum,
at driftsindtjeningen i 2020 ikke lzengere indgar i nedskrivningstesten og at anlaegsudgifter, der var budgetteret
i 2020, heller ikke leengere indgar i nedskrivningstesten.

Den politiske aftale Klimaplan for en gren affaldssektor og cirkulaer gkonomi har flere betydninger for nedskriv-
ningstesten. Sidste ars nedskrivningstest indeholdt en antagelse om, at ARC kunne opfgre et anleeg til behand-
ling af KOD-affald og modtage rejekt fra dette anleeg til forbraending p& Amager Bakke. Anleegget til behandling
af KOD-affald var en del af den politiske tilleegsaftale vedtaget i ejerkommunerne. En konsekvens af Klimaplan
for en gren affaldssektor og cirkulaer skonomi er, at det ikke laengere er tilladt for ARC at eje og drive sadan et
anleeg, hvorfor der ikke leengere indgér affaldsmeengder af denne type affaldsfraktion i nedskrivningstesten.
Den politiske aftale indeholder samtidig @nske om fjernelse af importaffald og tilpasning af forbreendingskapa-
citet til nationale maengder. P& baggrund af dette har ARC i dette ars nedskrivningstest inkluderet en antagelse
om, at importaffald udfases og indenlandsk erhvervsaffald indfases i perioden fra 2025 til 2030. |1 2030 er alt
importaffaldet veek, mens der modtages 180.000 tons indenlandsk affald.

Under ovenstaende forudsastninger og en raekke specifikke forudseetninger, jf. note 6, kan nutidsveerdien af de
kommende 27 ars ind- og udbetalinger holdes op imod den bogfgrte veerdi af de materielle anlaegsarbejder
under udfgrelse.

Nutidsveerdien af Amager Bakke er beregnet til 3.470 mio. kr. pr. 31. december 2020 og den gennemfgrte
nedskrivningstest indikerer dermed en tilbagefarsel af tidligere foretagen nedskrivning med en rest veerdi pa
432 mio. kr.

Note 2: Segment i 1.000 kr. ARC Energi Ressourcer Kgbenhavn rarnby/Drage Eliminering

Nettoomsaetning 1.077.466 539.462 156.188 356.961 28.300 -3.445
Over-/underdaekning
Tarnby/Drager affaldsindsamling 21 g g 0 240 0
Produktionsomkostninger -556.932 -139.463 -79.321 -338.437 -3.156 3.445
Arbejde udfart for egen regning

og opfert under aktiver 1.163 909 254 0 0 0

Bruttofortjeneste 521.937 400.908 77121 18.524 25.384 0
Andre eksterne omkostninger -156.074 -130.102 -20.433 -2.848 -2.691 0
Personaleomkostninger -151.230 | -62.866 -53.003 -15.676 -19.685 0
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 214.633 207.940 3.685 0 3.008 0
Af- og nedskrivninger 268.828 284.495 -12.731 0 -2.936 0
Resultat for renter (EBIT) 483.461 492.435 -9.046 0 72 0
Finansielle indteegter 6.431 5.104 1.327 0 0 0
Finansielle omkostninger -58.890 -57.852 -966 -0 -72

Arets resultat 431.002 439.687 -8.685 -0 0 0
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Note 3-5

Note 3: Personaleomkostninger i 1.000 kr.

Lan

Pension

Andre sociale omkostninger
@vrige personaleomkostninger

Personaleomkostninger i alt

Heraf samlet vederlag til:
Bestyrelse og direktion
Heraf pension

Gennemsnitligt antal medarbejdere (efter ATP-metoden)

Note 4: Af- og nedskrivninger i 1.000 kr.

Grunde og bygninger

Produktionsanleeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Tilbagefarsel af tidligere ars nedskrivning

Afskrivninger i alt

Note 5: Forslag til resultatdisponering i 1.000 kr.

Overfart til neeste ar

2020 2019

123.987 113.531
15.903
336
10.416
140.186

1.664
245

216

2020

55.628 46.928
100.383 92.318
6.926 6.046

0

145.292

431.002 -33.610
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Note 6

Note 6: Anlagsaktiver i 1.000 kr. Materielle
Grunde/ Prod./ Driftsma./  anlagsaktiver
bygninger maskiner inventar® under
udforelse

Anskaffelser

Primo kostpris 2.117.976 2.917.919 49.072 82.436 5.167.403
Tilgang 165.113 17.062 3.350 110.459 295.984
Afgang -197.380 -722.575 -6.705 -171.974 R RLNR
Ultimo kostpris 2.085.709 2.212.406 45.717 20.921 R IRLED

Af- og nedskrivninger

Primo af- og nedskrivninger -486.444 -1.346.495 -18.895 -1.851.834
Tilgang afskrivninger -55.628 -100.383 -6.926 -162.937
Tllgang afgkrlynlnger vedr. tidligere 10.074 -46.058 103 -56.235
ars nedskrivning

Tibagefarsel af tidligere ars 127.912 359.923 165 488.000
nedskrivning

Afgang 197.380 722.561 6.705 926.646
Ultimo af- og nedskrivninger -226.854 -410.452 ~ -19.054 ~ -656.360
Saldo 31.12.2020 1.858.855 1.801.954 26.663 PINPAl  3.708.393

*| anleagsaktiver er indregnet finansielt leasede aktiver med 2,417 mio.kr.

De vaesentligste forudsaetninger, der indgar i nedskrivningstesten, er:

Markedsform

| nedskrivningstesten er det forudsat, at ARC opererer pa et reguleret affalds- og varmemarked - under et hvile-
i-sig-selv princip - i hele anlaeggets levetid. Det er saledes antaget, at ARC afregner varmen til omkostningsbe-
stemte varmepriser i hele anleeggets levetid (se endvidere bemaerkning under afsnittet om varmepris nedenfor).

WACC
Der anvendes en nominel diskonteringsrente (WACC) péa 3,5 % baseret pa en forventning om, at varmemarke-
det vil forblive reguleret. Diskonteringsrenten svarer til den anvendte i sidste ars nedskrivningstest.

Investering i genanvendelsesteknologi

Investering pa 188 mio. kr. i et dagrenovationssorteringsanleeg forrentes og afdrages i Energi og indgar i var-
mepriskalkulationen, jf. Genanvendelsesplanen. Driftsomkostninger forudsaettes daekket af en sorteringstakst.
Investeringen forudsaettes finansieret ved lanoptagelse i KommuneKredit.

Inflation
Der er anvendt forbrugerprisindekset fra Finansministeriets opdaterede 2025-forlgb fra oktober 2019, hvor in-

flationstaksten gar fra 1,8>1,7 % p.a. i perioden 2021->2030 for derefter at veere pa 1,9 % p.a.

Maengder

Maengden af restaffald til forbreending er baseret pa udmeldinger fra ejerkommunerne og forventes i starten af
perioden at falde som fglge af egede kommunale genanvendelsestiltag og udsortering pa sorteringsanlaegget,
men herefter stabilisere sig pa 83.000 tons. Det forventes, at meengden af det anviste erhvervsaffald vil ligge
pa et nogenlunde stabilt niveau omkring 200.000 tons om aret i budget og overslagsar.
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Da den politiske aftale indeholder et enske om fjernelse af importaffald og tilpasning af forbraendingskapacitet
til nationale meengder, har ARC pa baggrund af dette inkluderet en antagelse om, at importaffald udfases og
indenlandsk erhvervsaffald indfases i perioden fra 2025 til 2030. | 2030 er alt importaffaldet vaek, mens der
modtages 180.000 tons indenlandsk affald. Desuden suppleres med biomasseaffald i det omfang, det er muligt.
Den totale behandlede affaldsmeengde, der er anvendt i nedskrivningstesten, er pa grund af usikkerheden i
rammevilkarene anslaet til ca. 510.000 tons.

Breendveerdier og andre braendselskarakteristika er i dette &rs nedskrivningstest blevet opdateret pa baggrund
af analyser af det seneste ars realiserede data.

El- og COz-kvotepris
El- og COa-kvotepriserne fglger forwardmarkedet indtil 2027, hvorefter Energistyrelsens fremskrivninger benyt-
tes.

Varmepris

Med forventning om indgéelse af den nye varmekontrakt vil det medfgre, at varmesidens andel af anlaegsaf-
skrivningerne og de dertilhgrende finansielle omkostninger fra 2022 og frem ikke laengere er indregnet i varme-
prisen, hvorfor varmeproduktionen alene afregnes til en omkostningsbestemt pris svarende til varmesidens an-
del af driftsomkostningerne.

Afgiftssatser
Afgiftssatserne er opdateret til de udmeldte 2021-satser, der herefter prisfremskrives med inflationen.

Scrapveerdi
Affaldsenergianlaeggets scrapveerdi fratrukket nedrivningsomkostninger er beregnet til +241 mio. kr. i 2047 sva-
rende til vaerdien i 2020.

Under disse forudszetninger er genindvindingsvaerdien (nutidsvesrdien) af affaldsenergianizegget pr. 31. decem-

ber 2020 beregnet til 3.470 mio. kr. Dette har medfert, at tidligere foretagne nedskrivninger er blevet tilbagefert
i 2020 med 432 mio. kr. De 432 mio. kr. er restveerdien af de tidligere nedskrivninger pr. 31. december 2020.
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Note 7-10

Note 7: Finansielle anlaegsaktiver i 1.000 kr. Kapitalandele i
associerede

virksomheder

Kostpris 01.01.2020
Kostpris 31.12.2020

Regnskabsmassig veerdi 31.12.2020

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
AV Miljg, Hvidovre, 50 %
SMOKA, Kgbenhavn, 50 %

Note 8: Over-/underdakning affaldsindsamling

Kgbenhavn Tarnby/Drager
Primo 0 4.574
Tilgang 2020 0 240
Ultimo 0 4.814

Note 9: Andre tilgodehavender

Posten indeholder bl.a. et tilgodehavende fra ejerkommunerne vedrgrende passiv drift af Uggelgse Losseplads pa 21,5
mio.kr. Starstedelen forfalder mere end et &r efter regnskabsarets udiab.

Note 10: Periodeafgransningsposter i 1.000 kr.

3.305
3.305

Periodeafgrasnsningsposter
Periodeafgransningsposter i alt

Periodeafgraensningsposter bestar primeert at omkostninger, der henhgrer til 2021.
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Note 11-12

Note 11: Andre hensatte forpligtelser i 1.000 kr. 2020

Reetablering af Kraftvaerksvej 31 5.644 45.121
Reetablering af Vindmgllevej 6 81.675 0
Reetablering af Uggelgse 20.896 22.290
Andre hensatte forpligtelser i alt 15

 108.215 67.411

Hensaettelse til reetablering af omradet Kraftveerksvej 31 er opgjort pa baggrund af en aftale med et nedbryd-
ningsfirma og et sken over de yderligere omkostninger til nedrivning m.m. som ikke er omfattet af aftalen, og
omfatter de forpligtelser ARC har i henhold til indgéet lejeaftale med Kgbenhavns Kommune. Det opgjorte belgb
er fratrukket salg af materialer til genanvendelse.

Henszettelse til reetablering af omradet Vindmellevej 6 er opgjort af Ramball pa baggrund af referencepriser fra
tilsvarende nedrivningsopgaver samt faktiske enhedspriser i forbindelse med nedrivning af Kraftvaerksvej 31,
og omfatter de forpligtelser ARC har i henhold til indgaet lejeaftale med Kgbenhavns Kommune. Det opgjorte
belgb er fratrukket salg af materialer til genanvendelse.

Hensaettelse til reetablering af deponiet Uggelgse er beregnet med udgangspunkt i en forventet passiv drifts-
periode p& 50 ar. Det opgjorte belgb er tilfort omkostninger forbundet med fjernelse af maskiner i 2039.

Note 12: Langsigtede galdsforpligtelser i 1.000 kr. 2020 2019

Langfristet del af geeld til finansieringsselskab 3.177.804 627.243
Langfristet del af geeld, afviklet renteswap 369.259 403.163
Finansiel leasing 2.027 0
Langfristet del af anden geeld 4.611
Langsigtede gaeldsforpligtelser i alt : 3.562.321 1.035.017
Forfalder efter mere end 5 ar 827.211 892.231
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Note 13-16

Note 13: Specifikation af lan i 1.000 kr. 2020

Efter 5 ar 2.628.278 615.740
Mellem 1 og 5 &r E5781652% 12.003
Langfristet del _ 3.206.930 627.743

Indenfor 1 ar 147.308 2.874.000

Gaeld til KommuneKredit ~ 3.354.238 | 3.501.743

Afdrag, der forfalder inden for 1 &r, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet
under langfristede geeldsforpligtelser.

Note 14: Periodeafgransningsposter i 1.000 kr.

3.391
3.391

Periodisering af indteegter omdirigering
Periodeafgraensningsposter i alt

Ved periodisering af indteegter vedrgrende omdirigering er det kunderne, der faktureres for det afleverede affald jf.
ARCs takst. Indtaegter pa omdirigering indtaegtsfares pé det tidspunkt, hvor affaldet kares tilbage til ARC for at
braendes.

Note 15: Afledte finansielle instrumenter i 1.000 kr.

| forbindelse med konvertering fra variable til fastforrentede 1an blev de underliggende renteswapaftaler annuleret. Som
folge af annuleringen er der indeholdt en rentekompensation til KommuneKredit som betales over de nye lans Igbetid.

Valuta Rentekompensation Rente Rest Iobetid Rentekompens.
ialt pr. 31.12.2020

i 1.000 kr i 1.000 kr

Modpart

Type

Indregnet under langfristede galdsforpligelser

Lan 1 DKK KommuneKredit -19.550 1,55% 22 ar -18.303
Lan 2 DKK KommuneKredit -58.213 1,48% 22 ar -54.602
Lan 3 DKK KommuneKredit -69.923 1,56% 22 ar -65.585
Lan 4 DKK KommuneKredit -95.511 1,64% 22 ar -89.585
Lan5 DKK KommuneKredit -186.178 2,09% 23 ar -175.089

-429.375 ~ -403.164

Heraf kortfristet rentekompensation -33,9 mio.kr.

Note 16: Finansiel leasing i 1.000 kr.

Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Indenfor 1 ar

Gald til KommuneLeasing

o|Oo|oc|O O

47



Note 17

Note 17: Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser i 1.000 kr.

Eventualforpligtelser:
ARC har kautioneret for:
AV Miljg nedlukning og efterbehandling 170.184 169.241

ARC ejer pa interessentlignede vilkar 50 % af AV Miljg og haefter derfor solidarisk og ubegraenset for AV Miljgs
forpligtelser.

ARC ejer pa interessentlignede vilkar ogsa 50 % af SMOKA og heefter derfor solidarisk og ubegreenset for
SMOKA's forpligtelser.

Der er en forpligtelse i forbindelse med leje af arealerne, som udger 13,4 mio. kr. Lejeforholdene vedrgrende
Kraftveerksvej og Vindmgllevej kan fra lejers side opsiges til fraflytning med 1 &rs varsel, hvor forpligtelse udgar
10,7 mio. kr. Lejemélet vedrgrende Kraftvaerksvej 25 har 6 maneder opsigelse, hvor forpligtelsen udger 0,7 mio.
kr. Lejemalet vedrgrende Parkstien 12 har 12 méneders opsigelse, hvor forpligtelsen er 1,5 mio. kr. Lejemalet
vedrgrende Lergraven 8 har 12 maneders opsigelse, hvor forpligtelsen er 0,5 mio. kr.

| forbindelse med feerdigggrelsen af Amager Bakke er der en reskke slutforhandlinger med leverandgrer, som
endnu ikke er feerdigforhandlet, herunder krav som kan udvikle sig til eventuelle tvister. Det er ARCs vurdering,
at de kendte krav mod ARC i forbindelse med Amager Bakke i al vaesentlighed hviler pa et usagligt grundlag.

ARC forventer, at der i forbindelse med afslutning af Amager Bakke vil veere en risiko for at blive involveret i
tvister og retssager. Det forventes ikke, at disse eventuelle tvister og retssager — hverken hver for sig eller
samlet — i vaesentlig grad vil pavirke ARCs resultat, lsnsomhed eller finansielle stilling.

Egenkapitalen indeholder arenes akkumulerede overskud/underskud fra 1971/72 frem til nu, som fglge af at
regnskabet afleegges efter arsregnskabsloven. Som anfart i arsrapporten for tidligere ar er egenkapitalen dog
ikke nadvendigvis et udtryk for selskabets fri egenkapital, idet ARC er omfattet af hvile-i-sig-selv princippet.
Hele eller dele af egenkapitalen kan séledes vaere udtryk for den veerdi, der vil indga i affaldstaksterne fremover,
herunder eventuel anvendelse til delvis finansiering af det nye affaldsenergianleeg.

Der er stor uklarhed om opggrelsen af den fri egenkapital og dermed ogsé om, hvor stor en del af ARCs egen-
kapital, der skal kanaliseres tilbage til affaldskunderne pa den ene eller anden made. Ved fri egenkapital forstas
den kapital, som ejerne kan disponere over.

| relation til Lov om varmeforsyning indebzerer hvile-i-sig-selv princippet, at indskudskapitalen/egenkapitalen
skulle opgares pr. 31. december 1980 med tilleeg af eventuelle indskud siden 1980, ligesom affaldsdelens andel
skal opg@res samt forrentning heraf.

ARC har siden 2009 ansggt Energitilsynet (i dag kaldet Forsyningstilsynet) om tilladelse til forrentning af var-
medelens indskudskapital pr. 1981 (60 % af den samlede indskudskapital). Der ansgges om forrentning af
indskudskapital i forbindelse med anmeldelse af varmebudget. Den samlede indskudskapital i ansggningen pr.
31. december 1980 blev beregnet til 335,5 mio. kr. p& grundlag af en vurdering af affaldsenergianlaeggets veerdi
pa dette tidspunkt. ARC har i 2017 og 2018 svaret pa en reekke spgrgsmal fra Forsyningstilsynet vedrgrende
ansggningen. ARC modtog den 20. december 2018 "Udkast til afgerelse om forrentning ar 2009-2016". Udka-
stet er i partsharing, og ARC afgav sine bemaerkninger hertil den 7. februar 2019

Forsyningstilsynet har ved brev af 15. maj 2019 godkendt en rimelig forrentning af indskudskapital for ARC for
arene 2009 til 2016 pa i alt 92.791.000 kr.
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Note 17 - forsat

Forsyningstilsynet behandler i en seerskilt sag spargsmalet om, hvor stor en forrentning ARC konkret kan ind-
regne i varmepriserne, herunder betydningen af allerede indregnet ikke-godkendt forrentning og prisloftets be-
tydning af indregningen i de enkelte ar.

Endelig er det uafklaret, om den regnskabsmaessige adskillelse, som blev lovbestemt pr. 1. januar 2010, og
som medfarte en fordeling af balancen, herunder egenkapitalen, vil stride mod en eventuel efterfglgende be-
kendtggrelse herom. Der er sdledes fortsat stor uklarhed om opggrelsen af den fri egenkapital.

ARC har derfor valgt — i visningen af egenkapitalen/resultatopgerelsen — at vente med at falge Erhvervsstyrel-
sens nye vejledning om regnskabsafleeggelse i forsyningsvirksomheder underlagt prisregulering, jf. Erhvervs-
styrelsens notat af 18. maj 2011, indtil usikkerheden, om hvorledes den fri egenkapital mv. skal opgares, er
afklaret.

ARC har derudover en dialog med Forsyningstilsynet om behandling af afskrivninger inden for regnskabsaret i
henhold til varmeforsyningsloven.

ARG har herudover enkelte mindre eventualforpligtelser, der er saedvanlige for branchen.

Sikkerhedsstillelser:
Der er ingen sikkerhedsstillelser tilknyttet aktiver eller geeld
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Note 18-20

Note 18: £ndringer i arbejdskapital i 1.000 kr. 2019
AEndring i reservedelslager -138
/Endring i tilgodehavender 43.402
AEndring i leverandgrgaeld mv. -9.593
/Endring i arbejdskapital i alt 33.671
Veerdipapirer -51.335
Likvide beholdninger 17.438
Bankgaeld 0
AEndringer i likvider -33.897
Note 19: Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor i 1.000 kr. 2019
Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor for

regnskabsaret:

Revision 305
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 36
Andre ydelser 126
Honorarer i alt 467

Note 20: Nzertstaende parter

| arsrapporten oplyses alene transaktioner med neertstaende parter, der ikke er gennemfart pa
markedsvilkar. Der er ikke gennemfart sadanne transaktioner i regnskabsaret.
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Generalforsamling den 16. juni 2021 31. maj 2021
Sagsnr.  21/10
Dok. nr.

Initialer ~ @konomi/akh

Side 1

Punkt 4: Foreleeggelse og godkendelse af budget og takster for ar 2022, herunder godken-
delse af A- og B-takster, genbrugstakst for ar 2022 og beredskabsbidrag til SMOKA
samt forelaeggelse af budgetoverslag for arene 2023 - 2026

Indstilling
Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingens godkendelse:

1. At A-takst til deekning af passiv drift af Uggelgse Deponi fastseettes til 1,0 mio.kr. svarende til
1,57 kr. pr. indbygger
2. Attaksten pa dagrenovation (B-taksten) fastsaettes til 487 kr. pr. ton ekskl. moms

3. At ARC samlet opkraever en genbrugstakst pa 100 mio. kr. ekskl. moms hos interessentkommu-
nerne

4. At genbrugstaksten i 2022 fordeles mellem interessentkommunerne som falger:

Kommune %-fordeling Genbrugstakst
2022 (mio. kr.)
Kgbenhavn 64,6 % 64,6
Frederiksberg 11,4 % 11,4
Dragar 4,1% 4,1
Hvidovre 9,0 % 9,0
Tarnby 10,9 % 10,9
| alt 100 % 100,0

Genbrugstaksten vil blive opkraevet i manedlige rater.

5. At beredskabsbidraget til SMOKA for 2022 fastsaettes til 2,17 kr. pr. indbygger, svarende til
sammenlagt ca. 3,5 mio. kr. for indbyggerne i ARCs og Vestforbraendings opland.

6. At det samlede budget for 2022 godkendes

Bilag: "Forudsaetninger for Budget 2022 samt indikationer for overslagsar 2023-2026
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Bi Iag 31. maj 2021

Sagsnr.  21/10

Dok. nr.

Initialer ~ @konomi/akh

Side 1 af 22

Forudseetningerne for Budget 2022 samt indikationer for overslagsar 2023-2026

Lovgrundlag
Budget 2022 samt overslagsarene 2023-2026 er udarbejdet efter arsregnskabslovens principper.

Baggrund
| 2022 pabegyndes hjemtagelsen af affaldsindsamlingen i Kabenhavn, og den forventes afsluttet i 2024.

For Tarnby og Drager kommuner har ARC hjemtaget affaldsindsamlingen pr. 1. januar 2019 og er sale-
des i gang med 3. driftsar.

| 2021 forventes aftale indgaet med CTR om kab af brugsret til det nye affaldsenergianleeg. Det forven-
tes, at CTR kagber brugsret til anleeggets kapacitet. Brugsretten kabes ved overtagelse af en andel af
restgeelden i affaldsenergianleegget. De gkonomiske konsekvenser er indarbejdet i budgettet for 2022
og overslagsarene.

Budget 2022 og overslag for 2023-2026

Budget 2022 og overslagsar 2023-2026 indeholder en del usikkerhed, da de endelige konsekvenser og
udmgntning af Folketingets vedtagelse af Klimaplan for gran affaldssektor og cirkuleer gkonomi pa bud-
getleegningstidspunktet er meget usikre. Usikkerheden er beskrevet i afsnittene for de enkelte omréder.
Det skal dog fremhzaeves, at seerligt spgrgsmalet om, hvordan @nsket om tilpasning af den danske for-
breendingskapacitet og stop for importaffald implementeres, vil have stor betydning for ARCs forbraen-
dingsanleeg Amager Bakke. Klimaplan for gragn affaldssektor og cirkulaer gkonomi betyder, at ARCs ejer-
kommuner skal beslutte, hvordan indsamlingen af husstandens 10 fraktioner skal ske. ARC driver af-
faldsindsamlingen for tre af kommunerne. Budgetterne for affaldsindsamlingen vil derfor blive tilpasset
kommunernes valg, nar disse er kendte.

Derudover arbejder ARC pa at fierne CO: fra affaldsenergianlaeggets rag via CO2-fangst. Eventuelle
budgeteffekter ved etablering af et fuldskalaanleeg er ikke medtaget i budgettet, da effekten er ukendt,
herunder ogsa et eventuel positivt svar pa ARCs EU-ansggning.

Aktiviteten Affaldsindsamling indgar i &rsregnskabet med et nul, da over- eller underdaekning afregnes
straks eller umiddelbart efter i de naeste budgetar.

Budget 2022 og overslagsar er opstillet i lzbende priser, hvor lgn er fremskrevet med KLs lgnfremskriv-
ning. B-taksten for modtagelse af dagrenovation forudsaettes reguleret med prisudviklingen, som det
fremgar af tillaeg til tillaegsaftalen om genopretning af skonomi og CO2-fortreengning. Det betyder, at B-
taksten for 2022 fastseettes til 487 kr./ton mod 479 kr./ton i 2021. Der er i Budget 2022 og overslagsar
ikke aendret i genbrugstaksten, der er holdt nominelt konstant.

A-takst til deekning af passiv drift af Uggelgse deponi forudseettes fastsat til 1,0 mio. kr.
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Energi forventes fra 2023 og frem at finansiere etableringen af et sorteringsanleeg til restaffald, der kan
reducere CO2z-udledningen ved affaldsforbreending og gge genanvendelse. Omkostningerne til Igbende
drift af sorteringsanlaegget ekskl. renter og afskrivninger forudseettes finansieret af ejerkommunerne
f.eks. over en maengdeafhaengig takst for brug af anleegget. Selve driften vil derfor ikke pavirke resulta-
tet. | budget og overslagsar er forudsat, at drift af sorteringsanlaegget samt etablering og drift af evt. @v-
rige genanvendelsesteknologier ikke har nogen nettoeffekt pa resultatet i selskabet.

Nedenfor er vist det samlede Budget 2022 for ARC og indikationer for overslagsarene:

Real.
2020

Resultatopggrelse ARC
i mio. Kkr.

Overslagsar
2023 2024 2025 2026

Prog.
2021

Budget
2022

1 Nettoomsaetning 1.081,2 997,4
2 Produktionsomkostninger -220,8  -239,9
Bruttofortjeneste 860,4 757,5

1.056,4
-279,9
776,4

1.050,9 1.070,3 1.063,5 1.080,3
-310,6 -323,9 -315,8 -313,6
740,2 746,4 747,7 766,7
3 Andre eksterne omkostninger -4945  -453,9

JEyess -268,7 <1946 -172,7  -174,2

4 Personaleomkostninger -151,2  -158,9 | Sielsief -318,9 -382,9  -398,4  -411,8
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 214,6 144,6 153,2 152,6 168,8 176,7 180,6
5 Afskrivninger 268,8 -164,2 -227,1  -243,3 -248,1 -247,3
Resultat far renter (EBIT) 483,5 -19,6 -74,5 -74,5 -71,4 -66,6
6 Finansielle indteegter 6,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
7 Finansielle omkostninger -58,9 -20,2 -22,0 -21,8 -20,8 -19,6
Arets resultat 4310 -394 962 960 919  -86,0
Heraf:

Resultat i Energi 439,7 -18,8 -66,7 -65,2 -61,2 -54,7

Resultat i Ressourcer -8,7 -20,6 -29,5 -30,8 -30,7 -31,3

Resultat i Affaldsindsamling 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

At sammenteaellingen ikke synes at stemme skyldes, at tabellen er vist i afrundede tal. Dette geelder for alle tabeller i budgettet. Der
er ikke foretaget interne elimineringer i Regnskab og Budget.

Der budgetteres med et samlet underskud p& 56,0 mio. kr. i 2022. Heraf forventes et underskud i Energi
pa 29,5 mio. kr. og et underskud i Ressourcer pa 26,5 mio. kr. Underskuddet i Ressourcer kan finansie-
res af tidligere ars akkumulerede overskud indtil 2024, men genbrugstaksten er budgetteknisk holdt
uzendret pa 100 mio. kr. i budgetperioden. Affaldsindsamlingen er budgetteret, men indgar i arsregnska-
bet med et &rsresultat p& 0 mio.kr.
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Energi

| 2020 er der indtruffet to markante begivenheder, som pavirker budgettet for Energi vaesentligt. De nye
afregningsprincipper i varmekontraktforhandlingerne med CTR er faerdigforhandlet, og Folketinget har
den 16. juni 2020 vedtaget Klimaplan for en grgn affaldssektor og cirkuleer gkonomi (Klimaplanen), som
vil f& vaesentlige konsekvenser for affaldsforbreendingssektoren i Danmark, herunder ARC.

Konsekvenser af ny varmekontrakt

Det overordnede princip i den nye varmekontrakt er, at CTR afholder deres forholdsmaessige andel af
anleegsomkostningerne ved kontraktindgaelse. Energis laneportefglje reduceres tilsvarende. Herefter
kan Energi ikke indregne afskrivninger og finansielle omkostninger pa anleegsinvesteringen i varmepri-
sen. Det forventes, at kontrakten underskrives saledes, at den treeder i kraft primo 2022, men det er af-
talt mellem ARC og CTR, at kontraktens gvrige principper allerede fglges i 2021.

Konsekvenser af ny politisk vedtaget Klimaplan

Et hovedsigte for affaldsforbraendingssektoren i den nye politiske Klimaplan er, at affaldsforbreendings-
kapaciteten skal tilpasses de indenlandske affaldsmeengder. Kapacitetstilpasningen kan enten ske ved
en feelleskommunal aftalt plan eller i et liberaliseret scenarie, men for begge scenariers vedkommende
vil det betyde en udfasning af eksisterende anleeg eller ovnlinjer i Danmark, samt en begraensning i im-
porten af affald fra andre lande.

Sorteringsanleeq til restaffald

| den seneste ejeraftale mellem ARCs ejerkommuner er det forudsat, at Energi finansierer etableringen
af et sorteringsanleeg til restaffald, der kan reducere CO2-udledningen ved affaldsforbreending og gge
genanvendelsen. Siden december 2018 er der gennemfgart rddgiverudbud og indledende myndigheds-
behandling samt efterfalgende projekteret og forberedt udbud af et anleeg til sortering af husstandsind-
samlet restaffald far forbraending.

Den vedtagne Klimaplan betyder bl.a., at alt genanvendeligt affald skal udbydes, og at kommunerne
ikke lzengere selv ma behandle affald til genanvendelse. P& budgetudarbejdelsestidspunktet er det der-
for uklart, om ARC stadig kan etablere det planlagte anleeg. Dette skal afklares senest i forbindelse med
udmgntningen af Klimaplanen, og som falge heraf er projektet sat pa hold, indtil rammebetingelserne er
kendte. | budgettet for Energi er effekten af etableringen af et sorteringsanlaeg til restaffald dog stadig
indregnet og pavirker budgettet negativt i form af afskrivninger og finansielle omkostninger pé i alt om-
kring 10 mio. kr. om aret efter den forventede etablering af anleegget i 2023. Ogsa maengden af internt
affald til forbraending pavirkes negativt af etableringen.

Opskrivning af anleegsveerdien

| forbindelse med udarbejdelsen af ARCs arsregnskabet for 2020 er der udarbejdet en nedskrivningstest
(impairmenttest) for at sandsynliggere, at den veerdi, de materielle anleegsaktiver er indregnet med i ars-
regnskabet, er korrekt. Nedskrivningstesten har sandsynliggjort, at tidligere foretagne nedskrivninger af
anleegget kan tilbagefares, hvilket betyder en vaesentlig foragelse af egenkapitalen, men ogsa ggede
afskrivninger til indregning i budgettets resultatopggrelse.
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Under antagelse af ovenstdende forudszetninger fas nedenstaende resultater for Budget 2022 i Energi
samt indikationer for overslagsarene.

Resultatopgarelse i mio. kr.

for Energi

1 Nettoomsaetning

Prog.

Budget
2022

449,4

2 Produktionsomkostninger -138,6  -113,9 [ i)
Bruttofortjeneste 400,9 323,9 320,8
3 Andre eksterne omkostninger  -130,1  -113,2 [ Silebil
4 Personaleomkostninger -62,9 -62,0 -63,1
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 207,9 148,7
5 Afskrivninger 284,5 -148,0
Resultat far renter (EBIT) 492.4 0,7
6 Finansielle indtaegter 5,1 0,2
7 Finansielle omkostninger -57,9 -19,7
Arets resultat 439,7 -18,8

Overslagsar

2023 2024 2025 2026
418,7 4170 4182 4208
-126,8 -1224 -118,6 -113,8
2920 2947 2995 3070
-104,4 -104,7 -1051 -105,7
63,7 -646 656  -66,6
1239 1253 1288 1348
1706 -1715 -171,8 -172,3
-46,7  -462 430  -37,5
0,2 0,2 0,2 0,2
202 -193  -184  -17.4
66,7 -652 612  -54,7

Energis budget for 2022 viser et underskud pa 29,5 mio. kr. Overslagsarene viser underskud pa mellem

54,7 mio. kr. og 66,7 mio. kr.

Underskuddenes starrelsesorden er ikke kun et udtryk for en driftsmaessig ubalance, men skyldes ogsa,
at der med indgaelse af den nye varmekontrakt sker en udjeevning af varmesidens betaling for varmen
over hele anlaeggets levetid. Denne udjeevning vil fere til perioder, hvor resultatpavirkningen er betyde-
ligt negativ set i forhold til en situation, hvor varmesidens betaling sker farst i perioden.
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Likviditetsudvikling

Udjaevningen af varmesidens betaling for varmen vil fare til en udjaevning af tidligere perioders likvidi-
tetsopbygning i Energi. Med budgettets indikationer for overslagséarene vil det betyde en negativ akku-
muleret likviditet fra 2024.

Likviditetsudvikling

150 4
100 A
50 A

0 T T T T 1
2022 2023 2025 2026

mio.kr.

-50 4

-100 A

-150 -

Likviditetseendringer ~ essss|jkviditet, akkumuleret

At den akkumulerede likviditet er lavere og presset pa likviditeten starre, end det tidligere har veeret til-
feeldet i Energi, ngdvendiggar, at likviditetsudviklingen falges meget teet, og at der vil veere seerligt fokus
pa det fremtidige omkostnings- og investeringsniveau.

Meaengder

Maengden af restaffald til forbraending er baseret pa udmeldinger fra ejerkommunerne og forventes i
starten af perioden at falde som falge af sgede kommunale genanvendelsestiltag og udsortering pa sor-
teringsanleegget, men forventes herefter at stabilisere sig pa 83.000 tons. Det forventes, at meengden af
det anviste erhvervsaffald vil ligge pa et nogenlunde stabilt niveau omkring 210.000-220.000 tons om
aret i budget og overslagsar. | denne maengde er indregnet knapt 12.000 tons behandlet tree, som god-
kendt af bestyrelsen.

Sidste ars budget indeholdt en antagelse om, at ARC kunne opfare et anlaeg til behandling af KOD-af-
fald og modtage rejekt fra dette anlaeg til forbreending pa Amager Bakke. Anleegget til behandling af
KOD-affald var en del af den politiske tilleegsaftale vedtaget i ejerkommunerne. En konsekvens af Klima-
plan for en grgn affaldssektor og cirkuleer gkonomi er, at det ikke leengere er tilladt for ARC at eje og
drive s&dan et anleeg, hvorfor der ikke leengere indgar affaldsmaengder af denne type i budgettet.
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Indvejede maengder Real. Prog. Budget Overslagsar

i tons 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Dagrenovation 138.000  115.000 | EEHel[08 101.000 88.000 83.000 83.000
Erhvervsaffald 236.000 198.000 | ZEleyelo/el 214.000 217.000 220.000 222.000
Importeret affald 65.000 103.000 62.000 68.000 82.000 78.000 77.000
Nationalt affald 0 0 0 0 0 30.000 60.000
Biomasseaffald 160.000  135.000 | EZSFele[eN 139.000 124.000 99.000 68.000
| alt 599.000 551.000 [ =Efsfelely 522.000 511.000 510.000 510.000

Da den politiske aftale indeholder et gnske om fjernelse af importaffald og tilpasning af forbreendingska-
pacitet til nationale maengder, er budgettet baseret p& en antagelse om, at importaffald udfases og in-
denlandsk erhvervsaffald indfases i perioden fra 2025 og frem. Desuden suppleres med indkgbt biomas-
seaffald, primzert bestdende af stad og radder, i det omfang det er muligt.

Takster

B-taksten for modtagelse af dagrenovation reguleres med prisudviklingen, som det fremgar af tillzeg til
tilleegsaftalen om genopretning af gkonomi og CO2-fortraengning. Det betyder, at B-taksten for 2022
fastseettes til 487 kr./ton mod 479 kr./ton i 2021. For overslagsarene kan indikationer pa taktreguleringen
ses i nedenstaende tabel.

B-takst
i kr. pr.ton

Overslagsar

2020 2021 2023 2024 2025 2026

B-takst for
dagrenovation
Prisfremskrivning

471 479 495 504 513 522

1,70% 1,80% 1,70% 1,70%

|
Energipriser
Den nye varmekontrakt betyder, at varmesidens andel af anlsegsafskrivningerne ikke lsengere er indreg-
net i varmeprisen, hvorfor varmeproduktionen alene afregnes til en omkostningsbestemt pris svarende til
varmesidens andel af driftsomkostningerne. At der afregnes til den omkostningsbestemte varmepris kan
f.eks. betyde, at afregningsprisen bliver lavere, hvis der produceres mere varme end budgetteret eller
hgjere, hvis det modsatte er tilfeeldet.

Budgetpriserne pa el er markedsbestemte og forventes at veere pa niveau omkring 330 kr./MWh med
mindre udsving i hele perioden (prisindikationer fra markedet).

Finansiering

Grundet fald i den faste rente gennem hele 2019 blev ARCs portefalie af variable l1an med tilknyttede
swaprente-aftaler konverteret til fastforrentede lan i begyndelsen af 2020. Dette har betydet, at den gen-
nemsnitlige faste rente nu er pa 1,6 % p.a. mod tidligere 2,0 % p.a.
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Implementeringen af den nye varmekontrakt vil f& den konsekvens, at en raekke lan, svarende til varme-
sidens andel af anleegsomkostningerne, vil blive overdraget til CTR primo 2022. Dermed reduceres
Energis finansielle omkostninger vaesentligt.

Presset pa likviditeten i Energi ma forventes at fare til, at fremtidige investeringer lanefinansieres fremfor
at blive egenfinansieret over tidligere perioders likviditetsopbygning. Denne lanefinansiering er dog ikke
indregnet i budgettet.

Investeringer
Fglgende investeringer er planlagt i Energi fra 2022 til 2026

Investeringer i mio. kr. 2022 2023 2024 2025 2026
Forbedring af driftsstabilitet 1,0
Forbedring af arbejdsmiljg 1,0 1,0

o
(V)

@vrige investeringer

Sorteringsanlaeg til restaffald - 188,0
Reinvesteringer iht. vedligeholdelsesplan 11,8 13,5 7,6 10,0 12,3
Samlet investeringsbudget 203,5 7,6 10,0 12,3
|

Pa bestyrelsesmgdet den 18. maj 2017 blev det besluttet, at investeringer over 4,0 mio. kr. fremover
skulle foreleegges bestyrelsen til godkendelse, inden midlerne kan frigives.

Med indgéelse af den nye varmekontrakt er det ikke kun varmesidens andel af anlaegsomkostningerne,
der afholdes ved kontraktindgaelse, men ogsa varmesidens andel af alle fremtidige investeringer og re-
investeringer, safremt disse kan indregnes som enten saeromkostninger til varmesiden eller som fzelles-
omkostninger, der fordeles mellem varme- og affaldssiden. For at sikre dette, er der i kontrakten ind-
skrevet en bestemmelse om, at CTR skal godkende alle investeringer over 4 mio. kr., for at der efterfal-
gende kan ske en indregning af investeringsomkostningerne i varmeprisen.
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Ressourcer

| 2022-2026 indeholder Ressourcers budget driften af 10 genbrugspladser, som finansierers af gen-
brugstaksten.

Budgettet indeholder desuden driften af en raekke brugerfinansierede ordninger, som skal hvile-i-sig-
selv, for en eller flere ejerkommuner, herunder:

e 9 naergenbrugsstationer for Kgbenhavns Kommune, hvoraf 2 er nye (jf. Cirkuleer Kgbenhavn)

e 1 ARC Omlastning for elektronikaffald, metal samt plast & drikkekarton med varierende delta-
gelse af alle ejerkommuner

e 1 forsggsanleeg til central plastsortering for Kgbenhavns Kommune
e 1 batteriordning med varierende deltagelse af alle ejerkommuner

e 5 afseetningsordninger (KOD?, metal, plast, papir og pap) med varierende deltagelse af alle ejer-
kommuner (glas udgar i 2021)

e 4 bemandede bytteordninger for Kgbenhavn og Drager.

| Kgbenhavns Kommunes Ressource og Affaldsplan 2024, ogsa kaldet Cirkuleer Kgbenhavn, er der pla-
ner om abning af flere neergenbrugsstationer og byttestationer. Der er budgetteknisk indregnet 1 ny
naergenbrugsstation pd Hermann Bangs Plads i 2021 og 1 unavngiven naergenbrugsstation i 2022.

Grgn omstilling

Flere forhold er under forandring som fglge af Folketingets vedtagelse af Klimaplan for en grgn affalds-
sektor og cirkuleer gkonomi (Klimaplanen), men grundet usikkerheder aendres der budgetteknisk ikke pa
omkostningsgrundlaget.

Omlastning af glas ophgrer i efteraret 2021. Omlastning af harde hvidevarer vil sandsynligvis kunne fo-
rega pa det areal, hvor der i dag omlastes glas. Omlastning af plast blandet med drikkekarton kan be-
tyde behov for ekstra plads.

Bortset fra omlastning af glas er det meget usikkert, hvordan de forskellige ordninger udvikler sig i 2022
og frem. Ordningerne skal hvile-i-sig-selv, hvorfor udgifterne afholdes af brugerne af ordningen og er
neutrale for ARC.

Politiske udviklingsprojekter

RGA

ARC har siden 2012 arbejdet med at reducere eksporten af rgggasrensningsaffald fra energianleegget.
Der er afsat 0,4 mio. kr. til projektet i 2022 og 0,2 mio. kr. i 2023.

1 KOD = Kildesorteret organisk dagrenovation, ogsa kaldet bioaffald.
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Maengder
Mzaengden af frafart affald er baseret pa maengder fra de 10 genbrugspladser, som finansieres af gen-
brugstaksten i 2020.

Maengder i Budget 2022 forventes at blive et nedjusteret niveau af 2020. De ekstraordineert hgje maeng-
der i 2020 antages at veere et udtryk for en generel oprydning i de private husholdninger ifm. Covid-19
karanteeneperioden.

Tilfgrte maengder Prog. Budget Overslagsar
i ton 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Vermlandsgade 11.886 11.400 11.000 11.100 11.200 11.300 11.400

Dragar 10.997 10.000 10.000 10.100 10.200 10.300 10.400
Hvidovre 16.852 15.000 16.000 16.200 16.400 16.600 16.800
Kulbanevej 13.036 12.900 13.000 13.100 13.200 13.300 13.400
Veegtergangen 773 800 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Kirstinehgj 26.910 26.700 27.000 27.300 27.600 27.900 28.200
Borgerveenget 6.828 6.300 6.000 6.100 6.200 6.300 6.400
Bispeengen 16.090 15.600 16.000 16.200 16.400 16.600 16.800
Sydhavn 4,040 5.100 5.000 5.100 5.200 5.300 5.400

Christiania 1.062 1.200 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
| alt 108.474 105.000 [felsfeee 107.200 108.400 109.600 110.800

Skgnnede vaekstrater 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%

| overslagsarene 2023-2026 er udviklingen forudsat svagt stigende med ca.1 % om aret primaert drevet
af en forventet befolkningstilvaekst.

Salgspriser

| budgettet er indteegter fra salg af genbrugsmaterialer beregnet ud fra de seneste realiserede priser.
Flere af fraktionerne afseettes pa et marked, hvor priserne erfaringsmaessigt varierer fra maned til ma-
ned, mens andre er faste, da de er givet af en kontrakt eller et udbud. Omradet er derfor kendetegnet af
en stor usikkerhed.

P& baggrund af tendenser i 2020 er der i Budget 2022 en forventning om faldende priser for fraktionerne
plastkasser og flamingo, mens der er indregnet stigende priser pa pap og akkumulatorer.

Der er ikke budgetteret med prisudvikling i overslagsarene.
Behandlingsomkostninger

Stigningen i behandlingsomkostninger skyldes aendring i maengder, sendring i fraktionsmixet og/eller
gendring af priser.
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Hvor prisen er kendt pr. januar 2021, er denne anvendt. Blandt andet er prisen pr. ton pa umalet tree ste-
get i forbindelse med seneste udbud, mens prisen pa vinduesglas er faldet.

| 2022 forventes fglgende fraktioner at blive udbudt, men er budgetteknisk fastholdt til nuveerende
kendte priser: vaegfliser, ren jord, beton, asfalt, tegl og mursten samt stenfraktioner.

Indtil Miljgstyrelsens nye retningslinjer for handtering af PCB-holdigt byggeaffald er kendt, er estimerede
meromkostninger til behandling af affaldet i lighed med tidligere &r holdt ude af budgettet.

Transportomkostninger
| 2020 udbgd omradet Transport med krav om CO2-besparelse og indkgb af gasbiler. @nsket om en
mere miljgrigtig transport betyder, at transportomkostninger er forhgjet med faktor 1,5.

| forbindelse med indfarsel af dggnabent pa Kirstinehgj er der indregnet en meromkostning pé ca. 0,7
mio. kr. til interne rokeringer.

Muldkampagne

I lighed med tidligere ar er der planlagt muldkampagner pa genbrugspladserne i perioden omkring pa-
ske. Der er i alt budgetteret med 0,4 mio. kr. til diverse arrangementer i forbindelse med kampagnen.
Pa Borgerveenget Genbrugsstation og Sydhavn Genbrugscenter forventes det, at borgerne kan hente
veekstmuld hele aret.

Direkte genbrug
Der er afsat 0,3 mio. kr. til arrangementer i forleengelse af udfasning af sméat breendbart.



QAs/C

Side 11 af 22

Investeringer
Falgende investeringer er planlagt i Ressourcer fra 2021 til 2026:

Investeringer i mio. kr. Prog. Budget Overslagsar

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Grunde og Bygninger:

Vermlandsgade 13

Drager * 18,0 -

Hvidovre** 12,0

Kulbaneve; 13 - 15
Veegtergangen 0,5

Kirstinehgj

Borgervaenget 15 1,5
Bispeengen 15 - 15
Sydhavn*** 2,3
Produktionsanleeg og maskiner: -

Containermateriel 6,7 0,5 0,5 0,5 0,5
Rullende materiel 2,7 3,6 1,8

Ballepresse 4,0

Andre anleeg, driftsmat. og inv.:

Erhvervssystem 2,0

Exo-skellet 0,3

Videoovervagning 0,6 2,1

Nyt skiltekoncept 1,6

Samlede investeringer * 38,2 22,2 3,6 0,5 2,8 50

Samlet er der flyttet investeringer for 4,3 mio. kr. fra 2020 til 2021 og fra 2021 til 2022.

Dragar*

Bevillingen til Draggr mandskabshus blev haevet med 4 mio. kr. pa bestyrelsesmade den 5. februar
2021. Investeringen finansieres med 14 mio. kr. ved lanoptagelse i KommuneKredit og 4 mio. kr. over
driften.

Hvidovre **

Hvidovre mandskabshus er gget med 9,0 mio. kr. fra 3,0 mio. kr. til samlet 12 mio. kr. i 2022. Investerin-
gen er ikke forelagt bestyrelsen og dermed ikke godkendt. Etablering af mandskabshus og andre an-
leegsaktiver kan eventuelt finansieres ved lanoptagelse i KommuneKredit.

Sydhavn***
Stagjreduktion + asfaltering.
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Anvendelse af ovenstadende forudsaetninger vil give falgende resultater for Ressourcer i Budget 2022:

Real.
2020

Overslagsar
2023 2024 2025 2026

Resultatopgarelse i mio. kr.
for Ressourcer

Prog.
2021

Budget
2022

1 Nettoomsaetning 156,2 151,4
2 Produktionsomkostninger -79,1 -79,6
Bruttofortjeneste 77,1 71,8

158,0
-90,1
68,0

159,1 160,0 160,6 161,6
-91,4 -92,8 -94,1 -95,5
67,7 67,3 66,5 66,1

3 Andre eksterne omkostninger -20,4 -20,3 -23,1 -23,5 -23,8 -24,0 -24,3
4 Personaleomkostninger -53,0 -58,1 -55,0 -56,6 -57,6 -58,7 -59,8
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 37 66 124 <141 -162  -18,1
5 Afskrivninger -12,7 -13,7 -17,0 -16,6 -14,4 -13,1
Resultat far renter (EBIT) -9,0 -20,3 -29,4 -30,7 -30,6 -31,2
6 Finansielle indtaegter 1,3 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1
7 Finansielle omkostninger -1,0 -0,5 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1
Arets resultat 87  -20,6 295  -308  -307  -313

|
Ressourcers budget viser et forventet underskud pa 26,5 mio. kr. i 2022.

Likviditetsudvikling
Budgettet og overslagsar viser, at likviditetsreserven kan finansiere driften og investeringer indtil 2024,
men genbrugstaksten er budgetteknisk holdt uzendret pa 100 mio. kr. i budgetperioden.

Likviditetsudvikling

40

mio.kr.

wewikviditetssendringer s Likyviditet, akkumuleret
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Erhvervsgebyrer

ARC overgar til ny gebyrordning for erhvervsvirksomheders adgang til genbrugspladser pr. 1. januar
2022. Ordningen betyder, at gebyret alene baseres pa betaling pr. besgg og ikke leengere inkluderer en
abonnementsordning. Opkraevningen af erhvervsgebyret baseres pd nummerpladeregistrering ved an-
komst p& genbrugspladserne.

Den nye gebyrordning forventes at fgre til en ggning af erhvervsbetalingen fra ca. 5,4 mio. kr. til 8 mio.
kr./ar, der tilbagefares til interessentkommunerne og fordeles mellem kommunerne efter den erhvervs-
drivendes tilhgrskommune, jf. nedenstadende tabel.

Erhvervsaffaldsgebyrer Real. Budget Budget Overslagsar
i mio. kr. 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Kgbenhavn 3,0 34 4,5 4,5 45 4,5 4,5
Frederiksberg 0,5 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Drager 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Hvidovre 0,8 0,9 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Tarnby 0,9 11 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
| alt 54 8,0 8,0 8,0 8,0
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Aktiviteter i Ressourcer
Ud over drift af genbrugspladser, som finansieres af genbrugstaksten, indeholder Ressourcers budget
en reekke ordninger for ejerkommunerne, som finansieres af de enkelte brugere af ordningerne:

i mio. kr.
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1 Nettoomsaetning
2 Produktionsomkostninger
Bruttofortjeneste

108,7 4,3 19 04 8,3 3,0 31,6
-56,7 -0,3 -0,1 -0,1 -1,3 -0,3 -31,3
52,0 4,0 1,8 0,3 7,0 2,6 0,3

3 Andre eksterne omkostninger 211 -0,1 0,0 -0,1 -1,3 -0,6 0,0
4 Personaleomkostninger -42.2 -3,9 -1,8 -0,2 -4,5 21 -0,3
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 413 00 00 00 11 00 00

5 Afskrivninger
Resultat far renter (EBIT)

-15,1 0,0 0,0 0,0 -11 0,0 0,0
-26,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

6 Finansielle indtaegter
7 Finansielle omkostninger
Arets resultat

0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-26,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Brugere

Kgbenhavn - X X X X X X X
Frederiksberg X X X
Dragar X X X
Hvidovre X X X
Tarnby X X X

De brugerfinansierede ordninger udggr ca. 31 % af den samlede omsaetning i Ressourcer i 2022.
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Affaldsindsamling

Forretningsomradet Affaldsindsamling har ansvaret for at tilrettelaegge og sikre en effektiv drift af de
kommunale indsamlingsordninger, der er relateret til indsamlingen af husholdningsaffald, og skal bi-
drage til den Igbende udvikling af forretningsomradet. Udover at sikre driften skal omradet lgbende til-
passe driften til de gnsker, der kommer fra kommunerne i forhold til at &endre tsmmefrekvenser og im-
plementere nye affaldsfraktioner. Forretningsomradet Affaldsindsamling skal hvile-i-sig-selv og er bru-
gerfinansieret af henholdsvis Tarnby/Drager og Kgbenhavns Kommune. De to affaldsindsamlingsomra-
der er regnskabsmaessigt holdt indbyrdes adskilte samt adskilt fra ARCs gvrige aktiviteter.

Affaldsindsamlingen Tarnby/Dragar (AFI Draggr/Tarnby) adskiller sig fra Affaldsindsamlingen Kgben-
havn (AFI Kgbenhavn) derhen, at affaldsindsamlingen er hjemtaget pr. 1. januar 2019, mens hjemtagel-
sen for AFI Kgbenhavns vedkommende farst sker ved udlgb af affaldsindsamlingskontrakter i 2022-24.
Dette er forklaringen p4, at de eksterne omkostninger er sa hgje i AFI Kgbenhavn, da det deekker over
betaling til de private renovatgrer. | takt med hjemtagelsen vil de fleste andre eksterne omkostninger
blive til produktionsomkostninger, personaleomkostninger og afskrivninger.

Budget 2022 for affaldsomraderne fremgar af tabellen nedenfor.
Kebenhavn er sammensat af et driftsbudget pa 385,6 mio. kr. og et projektbudget pa 30,7 mio. kr., mens

Tarnby/Drager bestar af et driftsbudget pa 32,6 mio. kr.

Resultatopgarelse AFI

i mio. kr. Kgbenhavn Tarnby/Drager
1 Nettoomsaetning 416,3 32,6
2 Produktionsomkostninger -57,3 -3,9
Bruttofortjeneste 359,0 28,7
3 Andre eksterne omkostninger -307,5 -2,6
4 Personaleomkostninger -45,8 -22,0
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 5,7 4,0
5 Afskrivninger -5,3 -3,8
Resultat fgr renter (EBIT) 0,4 0,3
6 Finansielle indteegter 0,0 0,0
7 Finansielle omkostninger? -0,4 -0,3
Arets resultat 0,0 0,0

2 Den variable rente i 2020 er brugt til beregning af finansielle omkostninger i budget 2022 og overslags-
arene
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AFI| Tarnby/Dragar

| Klimaplanen for en grgn affaldssektor og cirkuleer gkonomi stilles der krav om husstandsnaer indsam-
ling af 10 fraktioner. | den forbindelse har Miljgstyrelsen udarbejdet en raekke vejledninger til, hvordan
kommunerne kan sammenseette deres fremtidige affaldsordninger. Hvordan henholdsvis Draggar og
Tarnby Kommune(r) veelger deres fremtidige affaldsordninger er ukendt p& tidspunktet for udarbejdelsen
af Budget 2022.

Der er budgetteknisk taget udgangspunkt i et scenarie, der arbejdes med pa tveers af alle ARCs 5 ejer-
kommuner, med start fra 1. januar 2022. Budgettet vil blive tilpasset, nar det er afklaret, hvilke lgsninger
de to kommuner ender med at beslutte. Revideringen vil ske i teet samarbejde med de to kommuner, om
lgsning og implementeringsplan.

Det budgettekniske scenarie er en Igsning, hvor villaerne far 4 affaldsbeholdere med fglgende sorterin-
ger:

o 2-kammerbeholder til restaffald og madaffald

e 2-kammerbeholder til papir og metal

e 1-kammer beholder til plast/drikkevarekartoner (sammenblanding)
e 1-kammer beholder til pap

Det antages, at der indfares samme ordninger i etageboliger, hvor det dog ikke er ngdvendigt med fler-
kammerbeholdere.

Det er i budgettet antaget, at Draggr kommune veelger tgmning af dagrenovation/madaffald hver 14.
dag, og at Tarnby kommune vaelger tamning af ordningen hver uge. Det er antaget, at begge kommuner
veelger et 4 ugers tamningsinterval for pap og plast/mad- og drikkevarekartoner og temning af papir og
metal hver 6. uge. For begge kommuner er der indregnet ugendret serviceniveau for indsamling af glas,
storskrald og haveaffald.

Farligt affald er ikke medtaget i budgettet, da indsamlingen af ordningen endnu er ukendt. Det forventes,
at begge kommuner kan indga en aftale med SMOKA om etablering og drift af ordning til farligt affald.

Uanset valg af scenarie, vil det fa betydning for beholderbestykningen i de to kommuner. Dragar vil have
en starre opgave i forhold til udrulning af nye beholdere end Tarnby, da Tarnby allerede er i gang. Det er
endnu uvist, om fgrstegangskabet af de flere beholdere skal veere en del af driftsbudgettet, hvorfor det
ikke er medtaget i Budget 2022 for AFI Tarnby/Drager. Der aftales neermere med de to kommuner, nar
implementeringsplan udarbejdes. | budgettet er der dog medtaget ressourcer til en lgbende beholderud-
skiftning.

| Budget 2022 og overslagséarene forventes der at veere 36,5 ansatte i TDA, hvoraf 34 er renovations-
medarbejdere og 2,5 er ledelse. Det er 1,5 renovationsmedarbejder mere end i budget 2021. Stigningen
skyldes de nye affaldsordninger.

| 2022 forventes én faerre 1-kammer bil, men indkgb af to nye 2-kammer biler, for at kunne betjene de
ekstra 2-kammer beholdere jf. scenariet. Bilerne er forudsat finansieret ved finansiel leasing.
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For at fglge den generelle prisudvikling er KLs prisfremskrivning af priser anvendt pa direkte omkostnin-
ger i overslagsar.

Anvendelse af ovenstdende forudsaetninger resulterer i nedenstadende Budget 2022 for AFI Tarnby/ Dra-
gar.

Resultatopggrelse i mio. kr.
for AFI Tarnby/Drager

Prog. Budget

2022

Overslagsar
2023 2024 2025 2026

2020

1 Nettoomsaetning 28,5 29,9
2 Produktionsomkostninger -3,2 -4,5
Bruttofortjeneste 25,4 25,4

32,6
-3,9
28,7

33,4 34,1 34,8 35,5
-4,0 -4,1 -4,2 -4,3
29,4 30,0 30,6 31,3
3 Andre eksterne omkostninger -2,7 -2,8

-2,6 -2,7 -2,7 -2,7 -2,8

4 Personaleomkostninger -19,7 -20,0 -22,0 -22,6 -23,2 -23,8 -24,4
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 3,0 2,5 4,2 41 4,1 4,1
5 Afskrivninger -2,9 -3,9 -3,9 -3,9 -3,9
Resultat far renter (EBIT) 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
6 Finansielle indteegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7 Finansielle omkostninger -0,1 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Arets resultat 0,0 00 M 00 0,0 0,0 0,0

|
Af bilag 1 fremgar budgettet fordelt pa ordninger.

AFl Kgbenhavn

Budget 2022 for AFI Kgbenhavn bestar af et driftsbudget, der opkraeves ved fakturering i 12 manedlige
rater, hvor eventuel under- eller overdaekning i aret vil blive indregnet ved slutafregning i januar 2023.
Herudover bestar budgettet af projektbudgetter, der vil blive afregnet seerskilt med Kgbenhavns Kom-
mune.

Driftsbudget for 2022 og indikationer for overslagsar 2023-2026
Driftsomkostninger til indsamling i 2022 forventes at stige som fglge af gget indsamling, prisfremskriv-
ning, skift til el-biler og bedre arbejdsvilkar, herunder nye bygninger og arealer.

@get indsamling og prisfremskrivning

Kgbenhavns kommune har besluttet, at pap bliver en obligatorisk ordning for villaer, samtidig med at
temmefrekvens gges (8 til 4 ugers interval). Derudover er det besluttet, at pap tgmmes 2 gange om
ugen i stedet for 1 gang om ugen pa udvalgte etageejendomme. Da implementering af 2 temninger pr.
uge allerede er i gang, vil ggningen i omkostninger til tamning af pap begynde at sla igennem allerede i
Budget 2021.

Omkostninger til indsamling af madaffald forventes at stige i 2022, da ordningen bliver obligatorisk, og
villaer skal have ugentlig teamning i 2-kammerbeholdere.
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Budget for elektronik og plast stiger i 2022, dels fordi borgerne indkgber mere elektronik, og dels fordi
der er et stigende antal plasttgmninger i etageejendomme. Der ggres opmaerksom pa, at udgifterne til
plast formentlig er underestimeret, da Kgbenhavns Kommune forventer at indsamle mad- og drikkevare-
kartoner sammen med plasten.

Alle direkte omkostninger til indsamlingen er prisfremskrevet med 3 % i overslagsarene for at falge den
generelle prisudvikling og befolkningstilvaekst.

Der forventes i 2024 at veere ansat ca. 350 renovationsmedarbejdere. | forbindelse med hjemtagelsen
vil medarbejdere fra de nuvaerende eksterne leverandgrer blive tilbudt anseettelse i ARC. Der foreligger
stor usikkerhed pé dette omrade, dels fordi det endelige antal ikke er kendt, dels fordi udgifterne vil af-
heenge af hvilket aftalegrundlag, der bliver forhandlet pa plads mellem ARC og 3F.

Anvendelse af ovenstdende forudsaetninger resulterer i nedenstaende driftsbudget 2022 for AFI Kagben-
havn.

Overslagsar
2023 2024 2025 2026

Resultatopggrelse i mio. kr.
for AFI Kgbenhavn drift

Prog. Budget

2022

2020

1 Nettoomsaetning 342,4 359,3
2 Produktionsomkostninger 0,0 -35,6
Bruttofortjeneste 342,4 323,6

385,6
-44,0
341,6

412,4 4329 449,9 462,4
-76,1 -92,3 -98,8  -100,0
336,3 340,6 351,1 362,4

3 Andre eksterne omkostninger -330,7 -309,5 | el -127,9 -53,8 -40,7 -41,5

4 Personaleomkostninger -11,7 -14,2 -41,1 -171,4 -233,3 -250,3 -261,0
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 0,0 0,0 369 535 600 599
5 Afskrivninger 0,0 0,0 -35,5 -51,4 -58,0 -58,0
Resultat far renter (EBIT) 0,0 0,0 1,4 2,2 2,1 1,9
6 Finansielle indteegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7 Finansielle omkostninger 0,0 0,0 -1,4 -2,2 2,1 -1,9
Arets resultat 0.0 00l 00 0,0 0,0 0,0

Driftsbudget for 2022 og indikationer for overslagsar 2023-2026 er fordelt ud p& affaldsordninger i bilag
2.

Budget 2022 og overslagsarene er falsomme over for en reekke ubekendte forhold, som forventes afkla-
ret hen over perioden: investeringsplan, driftsomkostninger ved affaldsindsamling efter hjemtagelse, per-
sonaleomkostninger, bygningsdrift mm. Derudover indeholder budgettet kun kendte ordninger, hvorfor
beslutninger om andring af ordninger i Kabenhavns Kommune direkte vil have indflydelse pa gkono-
mien.
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De projektomkostninger, ARC kender i forbindelse med Cirkuleer Kgbenhavn, er medtaget i projektbud-
gettet.

Investeringer - El-biler og nye bygninger

Generelt er anleegsinvesteringer (arealer, bygninger og ladeinfrastruktur) forudsat finansieret ved bygge-
kredit i anleegsfasen, og hvor byggekreditten konverteres til 1an ved idriftsaettelsen af aktiverne. Ved
idriftseettelsen af anlaegsaktiverne pabegyndes afskrivninger.

ARC har lejet to arealer til affaldsindsamlingen i Kgbenhavns Kommune. Det drejer sig om Parkstien nr.
12 i Valby og Kraftveerksvej nr. 25 p4 Amager. Pa de lejede arealer etableres de ngdvendige faciliteter,
som forventes at veere faerdigbygget i hhv. 2023 og 2024. Indtil bygningerne kan tages i brug, er der i
budgettet indregnet udgifter til en midlertidig lokalitet (2022-2024).

Elrenovationsbiler finansieres ved indgaelse af finansielle leasingkontrakter og sker i takt med hjemta-
gelsen. | budgettet for 2021 var der regnet med en pris pa 4,4 mio. kr./stk. elrenovationsbiler, hvilket er
justeret til 3,5 mio. kr./stk. pa baggrund af de tilbudspriser, ARC hidtil har modtaget. Det vurderes, at der
vil veere en foraggelse af omkostningerne ved overgang fra gasrenovationsbiler til elrenovationsbiler pa
ca. 17 mio. kr. om aret, nar affaldsindsamlingen er fuldt hjemtaget.

Investeringsplanen for Budget 2022 fremgér af nedenstaende tabel:

Investeringer i mio. Prog. Budget Overslagsar

kr. 2021 2022 2023 2024

Bygninger m.v. 30 ar 203,0 1,3 20,4 36,8 73,6

Ladeinfrastruktur 10 ar 60,0 14,6 21,3 16,6 7.6

Renovationsbiler 8-10* ar 4450 17,5 83,7 282.4 61,4
[ ]

Samlet investerings- 708,0 13 52,4 o0k 3358 1426
budget

*Levetiden for elrenovationsbiler forventes at vaere 10 ar, mens levetiden pa gasrenovationsbiler og ser-
vicebiler forventes at veere 8 ar.
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Projekter i AFl Kgbenhavn

Der er p.t. planlagt fem projekter, som alle forventes at veere afsluttet ved udgangen af 2024.

Overslagsar
2023 2024

Projekter i mio. kr.

2022-24

Projekt Hiemtagelse 9,4 4,4 3,5 14,8
RAP24 projekter Cirkuleer Kg- 37 0.6 0.6 18
benhavn

V_ejeudstyr pa dagrenovations- 0.4 01 06
bil — forsgg

Udskiftning af 1ag 3,6 12,7 12,7 38,1
ATR 0,6 9,4 9,4 29,0
Samlet projektbudget 17,7 27,3 26,2 84,2

Plan for hjemtagelse

Hjemtagelse af affaldsindsamling planlaegges at ske efter falgende tidsplan:

Kontrakter Opstart

Remondis, haveaffald 31-12-21
City Renovation, bydele @, N 31-07-22
City Container, bioaffald &, N 31-07-22
City Container, bydele, 30-04-23
Urbaser, bydele 30-04-23
Urbaser, farligt 30-04-23
Urbaser, indsamling med kran 31-08-24
Remondis Beholderservice 31-10-22
Urbaser, Mobilsug Hjemtages ikke*

*Kontrakterne for Mobilsug er forudsat at fortseette hos ekstern leverandar.
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Bilag 1: AFI Drager og Tarnby budget fordelt pd ordninger

Driftsbudget i

mio. kr Fordeling Real. Budget Budget Overslagsar

Ordninger 2022 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Drager 6,8 7,4 7,8 8,0 8,1 8,3 8,5
E:ng/:s;gva' 20% 2.9 3,0 3.0 3.1 3.2
Metal/Papir 30% 0,8 0,8 0,8 0,8 0,9
E;"’r‘f(z]";fd'd”kke' 30% 11 12 12 12 12
Pap 30% 1,2 1,2 1,2 1,2
/St(t;l)(rss;ﬁrald/have 30% 11 1.2 1,3 1,4 1,4 1,4
Containerkgarsel 10% 0,3 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3
Glas 30% 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Dagrenovation 4,3 4.8

Pap/papir 0,9 0,9

Plast/metal 0,0 0,0

Térnby 21,7 22,7 25,4 26,0 26,5 27,0
t[i):r?/ﬁgg"a' 80% 11,9 12,2 12,4 12,7
Metal/Papir 70% 1,9 1,9 2,0 2,0
E;"’r‘ts;";‘:‘d'd”kke' 70% 27 28 28 2.9
Pap 70% 2,7 2,8 2,8 2,9
/‘Qtfgl’(r;:(lra'd/ have 70% 26 28 3.1 3.2 33 33
Containerkgrsel 90% 2,4 2,2 2,5 2,5 2,6 2,6
Glas 70% 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6
Dagrenovation 10,2 10,7

Pap/papir 21 2,2

Plast/metal 3,9 4,2

| alt 28,5 30,1 33,4 34,1 34,8 355
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Bilag 2: AFI Kgbenhavn budget fordelt pa affaldsordninger

Dr.iftsbudget i Eorde- Prog- Direkte e s

mio. kr. ling nose omk.

Ordninger 2022 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026
Dagrenovation 37,1 % 1360 1358 [ NEEEE 1530 1606 1669 1716
Bioaffald 11,4 % 40,3 41,8 NN 470 494 513 52,7
Storskrald 8,8 % 30,3 32,3 33,9 T 381 396 407
Haveaffald 2,8 % 9,1 10,2 10,8 11,5 12,1 12,6 12,9
Elektronik 2,0 % 6.0 7.3 7,7 8,2 8,7 9,0 9,2
Papir 2,5 % 9,0 90 B 103 10,8 11,2 11,6
Pap 11,4 % 28,3 41,7 47,0 49,4 51,3 52,7
Glas 3,7 % 12,2 13,5 14,3 15,3 16,0 16,6 17,1
Plast 6.2 % 21,7 22,8 2l 256 26,8 27,9 28,7
Metal 1,8 % 6.2 6,6 6.9 7,4 7.8 8,1 8,3
Batterier 0,2 % 0,8 0.8 0.8 0.8 0,9 09 0,9
Farligt affald 2,0 % 7.0 7.2 8,2 87 9,0 9.2

Beholdere og 10,1 % 34,4 37,1 38,9 41,7 43,7 45,4 46,7
containere
| alt 100,0 % 359,3 366,1 385,6 412.,4 4329 4499 462.,4

Direkte omkostninger defineres som omkostninger, der direkte kan henfares til en enkelt ordning.
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Punkt 5: Foreleeggelse af budgetoverslag for arene 2023 - 2026

Foreleeggelsen af budgetoverslag for arene 2023 — 2026 sker som en del af dagsordenens punkt 4 og
pa grundlag af det hertil fremsendte materiale.
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Punkt 6: Valg af revisor

Bestyrelsens indstilling foreleegges mundtligt pa generalforsamlingen.
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REFERAT

ARCs ORDINAERE GENERALFORSAMLING

Onsdag den 16. juni 2021

Fra interessentkommunerne deltog fglgende delegerede:

Draggr Kommune

Frederiksberg Kommune:

Hvidovre Kommune:

Kgbenhavns Kommune:

Tarnby Kommune:

Afbud fra falgende delegerede:

Frederiksberg Kommune:

Hvidovre Kommune:

Kommunalbestyrelsesmedlem Anne Funk

R&dmand Flemming Brank
Radmand Mette Bram

Kommunalbestyrelsesmedlem Malte Mathies Lacke

Kommunalbestyrelsesmedlem Steen @rskov Larsen

Borgerrepraesentant Susan Hedlund
Borgerrepraesentant Gorm Gunnarsen
Borgerrepraesentant Andreas Keil - Teams
Borgerrepreesentant Charlotte Lund - Teams
Borgerrepreesentant Troels Christian Jakobsen
Borgerrepreesentant Mette Annelie Rasmussen - Teams
Borgerrepraesentant Astrid Aller

Gruppeformand Jakob Naesager

Borgmester Allan S. Andersen
Kommunalbestyrelsesmedlem Lars Hein

Kommunalbestyrelsesmedlem Brian Bruun

1. viceborgmester, Jan E. Jgrgensen
Kommunalbestyrelsesmedlem Nikolaj Bagh

Radmand Thyge Enevoldsen
Kommunalbestyrelsesmedlem Torben Nowicki Rasmussen

Kommunalbestyrelsesmedlem Kristina E. Young



Kgbenhavns Kommune:

@vrige deltagere:

Revisionsfirmaet Deloitte:

Direktionen:

Tillidsrepraesentanter:

@vrige:

Referent:

Borgerrepreesentant Marcus Vesterager

Direktgr Mogens Henriksen

Direktgr Jacob H. Simonsen
@konomichef Jacob Velling
Sekretariatschef Peter Roulund
Ressourcechef John Thesmer

Chef for affaldsindsamling Helena Nielsen
Tillidsrepreesentant Morten Thjellesen
Medarbejderobservatar, Kim Schrader
Kommunikationschef Nils Thor Rosted

Miljgchef Jonas Nedenskov

Direktionssekreteer Anette Kyvsgaard

Bestyrelsesformand Susan Hedlund bgd velkommen til generalforsamlingen.

Punkt 1: Valg af dirigent
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Til dirigent foreslog formanden péa bestyrelsens vegne gruppeformand Jakob Neesager, Kgbenhavns

Kommune.
Jakob Neesager blev valgt.

Dirigenten takkede for valget.

Dirigenten konstaterede, at generalforsamlingen var lovligt varslet til afholdelse inden udgangen af juni
maned jf. vedteegtens § 7, og at indkaldelsen var sket skriftligt med 14 dages varsel, idet mgdemateriale

var udsendt den 31. maj 2021.

Dirigenten oplyste, at der ikke var fremsendt forslag til dagsordenen fra interessentkommunerne til be-

handling pa generalforsamlingen.
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Dirigenten opleeste den til generalforsamlingen udsendte dagsorden:

1. Valg af dirigent
2. Bestyrelsens beretning
3. Aflaeggelse og godkendelse af arsrapport 2020
4. Godkendelse af budget og takster 2022, herunder
e A- og B-takster
e Genbrugstakst for 2022
o Takst for beredskab vedr. farligt affald (SMOKA)
5. Foreleeggelse af budgetoverslag for arene 2023 - 2026
Valg af revisor

7. Eventuelt

Dirigenten foretog navneoprab og konstaterede, at generalforsamlingen var beslutningsdygtig, idet 16
delegerede var til stede. Der var ingen fuldmagter.

Dirigenten gav ordet til bestyrelsesformanden, Susan Hedlund for fremleeggelse af bestyrelsens mundit-
lige beretning.

Punkt 2: Bestyrelsens beretning

Bestyrelsens mundtlige beretning

Nar jeg ser tilbage pa det sidste ar som bestyrelsesformand for ARC, ma jeg sige, at ARC har leveret.
Det til trods for, at Covid-19 med usikkerhed, nedlukning osv. ogsa for ARC har veeret et ussedvanligt og
udfordrende ar.

En stor ros skal lyde til alle medarbejdere for at udvise stor fleksibilitet.

Affaldet er blevet hentet.

Genbrugspladserne har, med visse begraensninger, igennem hele perioden veeret &bne for borgere og
virksomheder.

Affaldsenergianlaegget pd Amager Bakke har kart pa fuld damp.

Ogsa deponiet pa Avedare Holme og SMOKAs handtering af farligt affald har veeret i drift i hele perio-
den.

Det er rigtig godt gaet.

Arets resultater

| det ar der er gaet, er der leveret mange resultater. Lad mig naevne tre eksempler:

1) (affaldsindsamling)

Indsamlingen i Tarnby/Drager har hentet ca. 1 mio. spande. 99 % er hentet pa dagen og til tiden. Det er
jeg rigtig godt tilfreds med, for borgerne skal have tillid til, at ARC Igser opgaven.
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2) (genbrugspladser)

Pa genbrugspladserne har der veeret lidt over 1 mio. besgg. Det er lidt flere end sidste ar. Til gengeeld er
brugerne kommet med vaesentlig mere affald pr. gang. Mangderne er steget med naeste 8 %, hvilket er
rigtigt meget i vores verden. Det vidner om, at der i Coronatiden er blevet ryddet op i kaeldre og pa lofter.
Langt hovedparten - ca. 85 % - af det affald, vi har faet ind pa pladserne, bliver genanvendt og oparbe;j-

det til nye materialer.

Det er et flot resultat. Jeg haber, at vi med forskellige nye initiativer kan gare det endnu bedre i de kom-

mende ar. | ARC arbejder vi med alt med affald og for mest mulig genbrug og genanvendelse.

3) (energiproduktion)

Affaldsenergianlaegget har haft en hgj og stabil drift. Det har betydet, at vi i 2020 har energiudnyttet
599.000 tons. Det er anlseggets maksimale kapacitet. Det har resulteret i en forgget energiproduktion pa
26 % i forhold til 2019.

Er det s meget eller lidt? Ja, det, vi producerer mere end sidste ar, vil som eksempel kunne dsekke en
typisk provinsbys samlede energiforbrug.

Reformernes ar

Ingen roser uden torne.

2020 blev aret, hvor affaldssektoren pa den ene side blev set som en vigtig brik i den grgnne omstilling.
Pa den anden side blev vores fremtid kastet op i luften. Det skete med Folketingets vedtagelse af Klima-
plan for en gragn affaldssektor. Et bredt politisk flertal i Folketinget star bag planen, hvor endemalet er
blevet en konkurrenceudseettelse af genanvendelsen og affaldsenergien.

Det er ikke en blomst, der er groet i vores have. Vi har som ejere foretaget en stor investering i ARC og
har valgt at veere ambitigse ift. miljg og klima. Miljg- og klima koster penge. | en konkurrence kan de am-
bitigse, der patager sig store omkostninger, let tabe.

Klimaplanen har konkret betydet, at vi har opgivet det planlagte anlaeg til bynaer bioforgasning af borger-
nes grgnne affald. Argerligt.

For ar tilbage blev vi i ejerkredsen ogsa enige om at bygge et anleeg til at sortere genanvendelige mate-
rialer ud af borgernes restaffald. Det gjorde vi, fordi vi er ambitigse i forhold til genanvendelsen. Ogsa
det anlaeg er med Folketingets klimaplan nu udfordret. Vi keemper naturligvis videre for at kunne reali-
sere planerne og ejernes gnsker. Vi gar, hvad vi kan, men det er en vanskelig kamp.

Pa baggrund af reformen skal vi helt generelt veenne os til en anden tankegang. Danmark vil fremadret-
tet blive set som ét affaldsopland. Vores affaldsenergianlaeg skal fremadrettet ikke kun servicere ejerne.
Det skal stilles til radighed for alle - og konkurrere om alt affald. Ogsé om ejernes affald. Det er en helt
ny verden, og det betyder, at vi skal teenke nyt for at begraense vores gkonomiske risiko. Teenke nyt for
at sikre vores store investering. Samtidig er det meget vigtigt, at vi ogsa i fremtiden kan bruge ARC til at
levere pa de afggrende miljg- og klimamaessige dagsordner.

@konomien skal haenge sammen. Det er forudsaetningen for at kunne levere de gode miljgresultater og
de markante COz-reduktioner.

Og lad det veere sagt, at den forestaende reform skal haenge sammen, s vi ogsa fortsat kan have en
affaldssektor i verdensklasse.

Set fra min stol er der ingen tvivl om, at den kommunale affaldssektor lgfter veesentlige samfundsopga-
ver, som vi skal veerne om. Vi kan levere grgn omstilling og CO2-reduktioner, hvis der er stabile langsig-
tede rammer at arbejde ud fra. Derfor haber jeg meget, at man er lydhgr pa Christiansborg.
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Aret der kommer

En ting er at se tilbage pa de resultater, vi har ndet, og som vi kan veere stolte af.

Men vi skal ogsa se frem.

Kursen er sat mod mere genbrug og genanvendelse. Malet er, at vi skal gare arbejdet med affaldet kli-
maneutralt.

Jeg er derfor ogséa glad for, at vi som affaldsselskab nu har udarbejdet vores farste klimaregnskab. Det
omfatter alle vores aktiviteter og gor det muligt at fglge vores totale klimamaessige aftryk.

Det vil Jacob sige mere om lige om lidt.

Klimaregnskabet er et steerkt signal om, at klimadagsordenen har meget stor bevagenhed i ARC.

(Udfasning af smat breendbart)

Vi er i gang med at udfase smat braendbart pa genbrugspladserne. Malet er at fa kunderne til at udsor-
tere s& meget som overhovedet muligt til genbrug og genanvendelse.

Vi forventer at kunne sortere ca. 2.300 tons mere fra til genbrug og genanvendelse arligt. Det vil spare
klimaet for ca. 7.200 tons CO2 om aret. Det er ikke sa ringe.

(Hjemtagning og elskraldebiler)

Vi har en stor opgave foran os med at hjemtage indsamlingen fra Kgbenhavns Kommune. Det er faktisk
en enorm opgave. Over de naeste par ar betyder det, at ARCs antal medarbejdere bliver mere end for-
doblet.

Vi skal bygge mandsskabsfaciliteter p& Parkstien og Kraftveerksvej.

Nar skraldemaendene starter i de nye rammer, skal arbejdet udfares i elskraldebiler. Her gar vi igen for-
rest for at skubbe pa udviklingen af markedet for stgrre eldrevne kgretajer.

Der er abenlyse granne fordele. Mindre partikel-forurening og mindre CO2-udledning, nar skraldet i ho-
vedstaden hentes. Det er den rigtige ve;.

Et af de allervigtigste mal for hjemtagningen af indsamlingen er at sikre det gode arbejdsmiljg for skral-
demeendene. Det mener vi er vores forpligtelse som ansvarlig arbejdsgiver.

(CO2-fangst)

ARCs nye klimaregnskab viser, at det absolut stgrste potentiale for at levere meget store CO2-reduktio-
ner er med CO»-fangst.

Mest muligt affald skal genbruges og genanvendes. Men s leenge der er restaffald, vil vi udlede COz,
nar vi miligbehandler og skaber god og baeredygtig energi af den rest, der ikke kan genbruges eller gen-
anvendes.

Med CO--fangst er det muligt at fange 500.000 tons pr. ar. Det er et imponerende bidrag til den grgnne
omstilling.

Det er ikke nogen nem opgave. Men vi vil gare vores yderste for at komme i mal og kunne fange CO: i
stor skala fra 2025. Det kreever, at Christiansborg leverer rammerne.

Jeg kunne have slaet ned pa mange andre vigtige initiativer hos ARC. Der er mange og store udfordrin-
ger foran os.

| forhold til gkonomien er det naturligvis godt, at vi i ar kan opskrive anlaeggets vaerdi. De tidligere ned-
skrivninger er nu helt veek, og vi er tilbage pa den fulde anlaegsvaerdi. Samtidig ma vi konstatere, at vi
ikke leverer det gkonomiske resultat, som vi forventede for aret. Det er ikke tilfredsstillende. Bestyrelsen
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har stor fokus pa gkonomien og fglger den teet. En sund gkonomi er jo afggrende for, at vi kan komme i
mal med alle de gode initiativer og planer, som vi har.

Helt overordnet m& man sige, at det gar bedre i ARC, end det har gjort leenge. Der er dog masser af ud-
fordringer foran os, og nogle af dem kan blive vanskelige at Igse. Jeg er dog sikker p3, at ledelsen, be-
styrelsen og ejerne vil finde en god og sikker vej igennem de mange udfordringer.

Sidst men ikke mindst en stor tak til bestyrelsen for et altid konstruktivt samarbejde med fokus pa de lgs-
ninger, der betyder noget for de borgere og virksomheder, vi er sat i verden for at betjene.

Tak for ordet.

Dirigenten takkede og spurgte, om der var kommentarer eller spagrgsmal til formandens beretning.

En delegeret neevnte, at Klimaaftalen, som indebeerer liberalisering af affaldsenergien, er vedtaget af
folketingspolitikere. Ingen kommunalpolitikere, som beskeeftiger sig med affald, synes, at liberalisering
er en god ide, og den delegerede kom derfor med en appel til alle, der er medlem af et politisk parti, om
at forsgge at skabe forstaelse for, hvad Klimaaftalens indebeerer.

Hertil svarede formanden, at hun og formanden for Vestforbraending har haft mgde med ministeren, og
COq-fangst kan blive en treedesten frem.

Samme delegerede gnskede at fastholde, at man ved en intensiv indsat for cirkuleer gkonomi og genan-
vendelse ville kunne undlade at udlede endnu mere CO: i stedet for at skulle indfange den. Den delege-
rede opfordrede endvidere til en demokratisk drgftelse af nye udfordringer i forleengelse af cirkuleer gko-
nomi, idet der f.eks. findes flere alternativer, nar det geelder indsamling af tekstiler.

Hertil svarede formanden, at genanvendelse naturligvis er vigtig. CCU kan imidlertid veere med til at
sikre lavere omkostninger ved gennemfgrelse af Klimaaftalen. Med hensyn til tekstiler, sa er reglerne
uhensigtsmaessige.

En delegeret gnskede oplyst, om man har drgftet geotermi, hvilket formanden tilkendegav 18 udenfor de
aktiviteter, der knytter sig til affaldssektoren.

En delegeret gnskede uddybning af tidsperspektiv og planleegning for CO2-fangst. Hertil kunne Jacob H.
Simonsen oplyse, at der er planlagt installering af pilotanlzeg pad ARCs energianlaeg den 24. juni 2021.
Derefter planleegges der efter etablering af et demonstrationsanleeg i slutningen af 2022. Hvis rammevil-
kar falder pa plads, der opnas medfinansiering fra EU, teknikken virker og gkonomien haenger sammen
vil der kunne etableres et fuldskalaanleeg ultimo 2025. COz-fangstprocessen skal kunne fungere kom-
mercielt. Nar ARC skal konkurrere i en liberaliseret affaldsbranche, kan omkostninger ikke laegges pa
hverken varmekunderne eller affaldspriser. Liberalisering sammen med CO-fangst er en udfordring,
hvorfor det er en ngdvendighed, at de rigtige rammevilkar falder pa plads.

En delegeret naevnte, at vedkommende pa sidste ars generalforsamling havde efterlyst mere informa-
tion, hvis det sket nyt i forhold til Klimaaftalen. Den delegerede mente ikke at have modtaget information
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i arets lgb. Hertil kunne formanden oplyse, at der har veere sendt materiale og afholdt mgder med de
gruppeformeend, som star bag aftalen om ARC.

Dirigenten konstaterede herefter, at der ikke var flere spgrgsmal, og at bestyrelsens beretning for 2020
var godkendt.

Punkt 3: Afleeqgelse og godkendelse af arsrapport 2020

Dirigenten gav herefter ordet til Jacob H. Simonsen, som indledningsvis praesenterede ARCs fgrste Kli-
maregnskab bl.a. med fglgende bemeerkninger:

ARC udleder mere COz, end vi kan fortreenge via egne aktiviteter. Energianleegget er det, der har den
starste negative pavirkning. Det, der pavirker mest positivt, er at genanvende sa meget som muligt, men
nogle produkter kan ikke genanvendes, hvorfor energianlaegget er ngdvendigt til behandling af den sid-
ste rest.

Klimaaftrykket fra affaldsindsamlingen falder bl.a. pga. elskraldebiler. Stgrste direkte pavirkning vil dog
kunne opnas ved CO.-fangst af det, der udledes gennem skorstenen.

Det gkonomiske regnskab

Arets resultat er pa 431 mio. kr. Det positive resultat skyldes dels arlig nedskrivningstest, dels indgéelse
af ny varmeaftale med CTR, som indebeerer, at CTR skal betale 60 % af anlsegget over anleeggets leve-
tid. CTR foretager en straksbetaling, hvilket har en stor pengestramsmaessig pavirkning og betyder, at
egenkapitalen kan opskrives.

I den nye Klimaaftale foreslas det, at man skal oprette aktieselskaber. Man kan imidlertid ikke have ne-
gativ egenkapital ved oprettelsen af et aktieselskab. Nar CTR overtager 60 % af ARCs geaeld, betyder
det i forbindelse med evt. oprettelse af aktieselskab, at 40 % skal refinansieres.

ARC:s likviditet pavirkes dels af den nye varmeaftale med CTR, men ogsa af omlaegning til langfristede
lan.

Traekkes nedskrivningstestens resultat fra arets overskud, bliver resultatet minus 0,8 mio. kr., hvilket
ikke er tilfredsstillende.

Pa energianleegget er der braendt naesten 600.000 tons, hvilket betyder, at ARC i 2020 producerer vee-
sentlig mere energi end tidligere. Den samlede merproduktion svarer til forbruget i en mindre provinsby.

Genbrugsstationerne har haft flere besggende end sidste ar, og de besggende har afleveret starre
meengder end tidligere. Lige nu stiger besggstallet, men de besggende kommer med mindre maengder.
Det positive ved flere besggende er, at stgrre maengder sendes til genbrug og genanvendelse. Starre
maengder pa& genbrugspladserne betyder imidlertid ogsa en starre omkostning for ARC, idet oparbejd-
ning af de fleste materialer er forbundet med omkostninger. Undtagelser er elektronikskrot og hvideva-
rer, som hgrer under producentansvar og derfor er omkostningsneutral, og metaller, som ARC kan
seelge.
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Indsamlingen i Tarnby/Drager karer nu pa 2. ar og er inde i en god geenge. Regulariteten er pa 99 %,
hvilket vil sige, at borgernes affald bliver hentet til tiden og pa dagen. Indsamlingen i savel Tarnby/Dra-
gar som Kgbenhavn skal ga i 0.

Mal

- Nedseettelse af andel af smat braeendbart fra 8 % — 7 % - dette mal er mere end opfyldt.

- @ge direkte genbrug med 5 %. Corona har desveerre betydet, at der har veeret lukket ned for
direkte genbrug i perioder. Malet er derfor ikke ndet, idet der kun er opnaet 3,9 %

- Max. 12 A-kravsoverskridelser pr. linje pa energianlsegget. Malet er meget ambitigst i forhold til
officielle krav (120 tilladte overskridelser pr. linje pr. ar). Malet er ikke net, idet der har veeret
henholdsvis 22 og 33 overskridelser

- Besparelse pa vandveerksvand. ARC producerer ganske meget vand, og der arbejdes videre
med at opna dette mal, idet det ikke er opfyldt endnu

- Besparelse pa breendselsolie (ved genopstart af anleegget) — malet er niet.

Mal — personale
- 4 uddannelsesdage pr. medarbejder. Dette mal er ikke opnaet, idet der kun er opnaet 1,7 ud-
dannelsesdag pr. medarbejder. Corona har betydet nedlukning for al deltagelse i alle eksterne
uddannelser, seminarer, konferencer og mgder
- Sygefraveer — malet er ikke opnaet, idet det ligger pa 4. Tallet afspejler imidlertid, at mange
medarbejder har siddet hjemme og ventet pa Corona testsvar.

Fremtiden:

Den af KL udarbejdede liste over affaldsforbraendingsanlaeg, der skulle lukke, eksisterer ikke leengere,
og ARC skal nu begynde at forberede sig pa konkurrenceudseettelse. Der vil givetvis blive fremlagt lov-
forslag i 2022 til implementering i 2025.

Vi haber, at vi i 2030 har rammevilkar, der betyder, at vi kan udfase importaffaldet og indfase det natio-
nale affald til energianlaegget, og at vi har et CO2-fangstanleeg.

ARC sigter mod at kunne fange 500.000 tons CO- fra 2025. Pilotanlsegget skal ggre os klogere pa tek-
nikken. Vi forventer bl.a. at kunne blive klogere pa, hvordan vi kan indfange den energi, vi bruger til at
fange CO3, sa den kan genhgstes og sendes ind i fiernvarmesystemet.

Efter pilotanlaegget kommer demonstrationsanlaegget, og der arbejdes i disse dage koncentreret pa at
feerdiggere ansggning til EU om medfinansiering af fuldskalanleeg.

Pa fuldskalanlaegget planlaegges der efter fangst pa anleegget, transport til tanke pa Prgvestenen og
derfra kan det indsamlede CO: udnyttes eller lagres i undergrunden. Alt afhaenger dog af, at de rette
rammevilkar er til stede, idet den forestdende liberalisering giver stor usikkerhed.

Indsamlingen i Tarnby/Drager har lidt over 1 mio. afhentninger om aret. Nar ARC overtager indsamlin-
gen i Kgbenhavn, vil der blive tale om 9,5 mio. afhentninger om aret (i Kgbenhavn). Forretningsomradet
vil udggre 50 % af ARCs omsaetning. | ARC er der i dag 257 medarbejdere. Med hjemtagelsen af ind-
samlingen i Kgbenhavn far ARC 260-270 nye medarbejdere startende med et mindre antal til indsamling
af haveaffald i 2022 og derefter de resterede i arene efter.

Pa forespargsel fra dirigenten, var der falgende spgrgsmal:
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En delegeret gnskede oplyst, hvad A-kravs overskridelser er. Jacob H. Simonsen kunne oplyse, at der
er krav til, hvilke og hvor mange udledninger man ma have fra anleegget i forbindelse med opstart og
stop af anleegget. ARCs mal svarer til en tiendedel af de krav, der er beskrevet i ARCs miljatilladelse.

En delegeret stillede spgrgsmal ved den aldersmaessige fordeling af medarbejderne set i forhold til, at
man hos ARC kun har en leerling. Hertil kunne Jacob H. Simonsen oplyse, at det er en problemstilling,
som man hos ARC er opmaerksom pa og har drgftet. | de udbudskrav, der opstilles til ARCs leverandg-
rer, er der krav om leerlinge.

En delegeret stillede spargsmal ved antal medarbejderuddannelsesdage og gnskede oplyst, om beho-
vet for kompetencelgft er blevet mindre. Hertil kunne Jacob H. Simonsen oplyse, at malet stadig er 4
dage pr. medarbejder, men malet er ikke naet pga. Covid-19 og forbud mod deltagelse i eksterne aktivi-
teter. Dette lempes der imidlertid pa nu, saledes at deltagelse i uddannelse, seminarer, osv. igen vil
veere muligt.

En delegeret gnskede uddybning af arsagen til stigende antal skader i forhold til sidste ar. Jacob H. Si-
monsen svarede, at ARC med hjemtagelsen af affaldsindsamlingen i Tarnby/Drager har fiet en medar-
bejdergruppe, som er meget udsat, nar det f.eks. geelder snubleskader. Det har veeret medvirkende til,
at antallet af arbejdsskader i ARC er gget. Det er naturligvis utilfredsstillende, idet ARC helst ikke skal
have skader. | de kommende ar skal ARC byde velkommen til mange nye medarbejdere/skraldemaend.
Af samme arsag har ARC fokus pa, at vi ved hjemtagelsen af affaldsindsamlingen i Kegbenhavn ansaet-
ter renovationsmedarbejderne pa timelgn i stedet for akkord med henblik p& at opna et mere sikkert ar-
bejdsmiljg.

En delegeret gnskede oplyst, hvorfor revisoromkostninger er fordoblet i forhold til sidste ar. Til dette
kunne Mogens Hansen (Deloitte) oplyse, at der har veeret en del ekstra arbejde i forbindelse med ned-
skrivningstest og indgaelse af ny varmekontrakt med CTR.

En delegeret gnskede oplyst, hvem der har besluttet navnet "Holy grail” i forbindelse med projekt vedrg-
rende sporing af plast. Jacob H. Simonsen kunne oplyse, at dette er et EU-projekt, som ARC deltager i
og dermed har ARC ikke haft indflydelse pa selve navnet.

En delegeret foreslog at overveje Urban farming i forbindelse med COz-fangst. Evt. forsgg pa Kirstinehgj
genbrugsplads. Jacob H. Simonsen svarede, at anvendelsesmuligheder skal undersgges naermere. |
Holland anvendes CO: i gartnerier. Andre muligheder er bryggerier eller syntetisk braendstof. ARC vil
gerne indga partnerskaber, nar det geelder anvendelse, men kan ikke selv drive den del.

P& forespargsel kunne dirigenten konstatere, at der ikke var flere spargsmal til ARCs arsrapport, og at
generalforsamlingen dermed havde godkendt ARCs Arsrapport 2020 inklusive &rsrapport for AV Miljg
og SMOKA.
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Punkt 4: Godkendelse af budget og takster 2022, herunder
A- og B-takster

Genbrugstakst for 2022

Takst for beredskab vedr. farligt affald (SMOKA)

Samlede budget for 2022

Budgetoverslag for arene 2023 - 2026

Jacob H. Simonsen neevnte, at fglgende forudseetninger er opstillet:

- Hjemtagelse af indsamling i Kgbenhavn

- Klimaplanen — udfasning af import og indfasning af nationalt affald

- CO2 maengder er inkluderet

- A-takst pa 1 mio. kr. til afhjeelpning af Uggelase (uaendret i forhold til tidligere)

- Genbrugstakst pa 100 mio. kr. — i henhold til tidligere fordeling. En aendring af takster ville have
afggrende betydning for bade budget og overslagsar

- Takster til SMOKA for farligt affald

- Der budgetteres med et underskud i 2022 og i overslagsarene. Der er underdaekning i Energi og
i Ressourcer er der gennem arene generet et overskud, som det tilstreebes at afvikle.

- Maengder er afggrende, hvorfor det tilstraebes at tiltreekke mere og mere affald

- Meengden af biomasse skal falde

- Maeengden af husholdningsaffald mindsker

- Maeengden af erhvervsaffald er stigende

- Likviditeten i Energi er en udfordring. Der arbejdes koncentrere med en lgsning

- De stigende maengder i Ressourcer forventes ikke at fortsaette — ogsa her er likviditeten udfor-
dret

- Det forventes, at ARC pa naeste ars generalforsamling vil blive ngdt til at fremszette forslag om
stigende takst eller justering af service p& genbrugspladser

- | Affaldsindsamlingen er der usikkerhed om, hvilke ordninger ejerkommunerne vil veelge i for-
hold til 10 fraktioner. Der er usikkerhed vedrgrende aftale med 3F i forbindelse med hjemta-
gelse, og etablering af garagefaciliteter giver ogsa udfordringer.

Da der ikke var spgrgsmal til ovenstaende eller det fremsendte budgetmateriale, konkluderede dirigen-
ten, at:

- A- og B- takster var godkendt

- Genbrugstakst for ar 2022 var godkendt

- Takst for beredskab vedr. farligt affald (SMOKA) var godkendt
- Budget for 2022 var godkendt.

Punkt 5: Forelaeggelse af budgetoverslag for rene 2023 - 2026

Dette punkt var omfattet af behandlingen af punkt 4 herover.
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Punkt 6: Valg af revisor
Formanden foreslog pa bestyrelsens vegne, at Deloitte genvalgtes til revisor. Dirigenten konstaterede,
at Deloitte var genvalgt som revisor.

Punkt 7: Eventuelt

En delegeret takkede bestyrelse og direktionen for arets flotte gkonomiske resultat.

Dirigenten konstaterede derefter, at generalforsamlingen var afsluttet og takkede for god ro og orden.

Bestyrelsesformand Susan Hedlund takkede de fremmgdte og takkede dirigent Jakob Naesager for
god ledelse af generalforsamlingen.

Jakob Neesager
Dirigent
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