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Punkt 2: Halvarsregnskab 2021 og prognose

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender regnskabet for 1. halvar 2021 og tager den nye prognose for
2021 til efterretning.

Halvarsresultat 2021 for ARC
ARCs resultat for 1. halvar 2021 viser et overskud pa 11,8 mio. kr. mod et forventet overskud i samme
periode i Prognose 0 pa 22,4 mio. kr. svarende til en forveerring p& 10,6 mio. kr.

Resultatopggrelse ARC Regnskab Prognose 0 Prognose Ny Prognose 0 Budget

i mio. kr. 1. halvar 1. halvar Helar Heléar Helar

1 Nettoomseetning 529,4 494.,4 1.082,3 997,4 899,9
2 Produktionsomkostninger -126,4 -108,2 -276,0 -239,9 -205,9
Bruttofortjeneste 402,9 386,2 806,2 757,5 694,0

3 Andre eksterne omkostninger -187,8 -192,0 -447.8 -453,9 -464,9
-159,9 -158,9 -160,6
114,4 198,5 144,6 68,5

4 Personaleomkostninger -81,1
Indtjeningsbidrag (EBITDA)

5 Afskrivninger
Resultat fgr renter (EBIT)

-82,1 -188,8 -164,2 -40,5
32,3 9,7 -19,6 28,1

6 Finansielle indtaegter 2,0 0,4 0,1
-53,2 -20,2 -21,7

415 -39,4 6.4

7 Finansielle omkostninger

Arets resultat

Heraf:
Arets resultat i Energi 4.4 -18,8 27,1
Arets resultat i Ressourcer -11,2 -20,6 -20,6
Arets resultat i KKA 29,6 0,0 0,0
Arets resultat i TDA -0,5 0,0 0,0

Forklaringer og arsager til halvarsresultatet og den nye prognose findes i afsnittene for hhv. Energi, Res-
sourcer og Affaldsindsamling.
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Energi

Resultatet i Energi

Ved udarbejdelsen af Prognose 0 var det forventningen, at den nye varmekontrakt med CTR naede at
blive faerdigforhandlet, underskrevet og implementeret med virkning fra 1. januar 2021. Kontrakten blev
imidlertid farst feerdigforhandlet og underskrevet primo 2021.

Da det ikke er muligt at implementere straksbetalingselementet fra kontrakten fgr underskrift, og da im-
plementeringen samtidig skal ske med virkning fra et arsskifte, har det vaeret ngdvendigt at se bort fra
straksbetalingselementet og i stedet afregne varmen i 2021 efter den geeldende kontrakt. Den eendrede
varmeafregningsform har ingen betydning for Energis likviditet, men har en negativ effekt pa resultatet.

Derudover fgrte nedskrivningstesten, som blev gennemfgrt primo 2021 i forbindelse med arsregnskabet
for 2020, til, at alle tidligere nedskrivninger af det nye forbreendingsanlaeg blev tilbagefert, hvorfor de ar-
lige afskrivninger fra 2021 og frem stiger.

Blandt andet som falge af ovenstaende effekter, der ikke var kendt pa tidspunktet for udarbejdelsen af
Prognose 0, viser resultatet for 1. halvar i Energi et underskud pé -5,9 mio. kr. mod et forventet over-
skud i Prognose 0 pa 4,4 mio. kr. for samme periode, en afvigelse pa 10,3 mio. kr.

Resultatopggrelse Energi Regnskab Prognose 0 Prognose Ny Prognose 0 Budget

i mio. kr. 1. halvér 1. halvér Helar Helér Helar

1 Nettoomsaetning 252,5 507,1
2 Produktionsomkostninger -60,6 -51,6 -136,6

Bruttofortjeneste 191,9 168,1 370,5

3 Andre eksterne omkostninger -49,9 -48,6 -108,0
4 Personaleomkostninger -33,6 -63,4

Indtjeningsbidrag (EBITDA)

5 Afskrivninger -74,0

Resultat fgr renter (EBIT) 14,2

6 Finansielle indtaegter 0,1

7 Finansielle omkostninger -9,8 52,7 -19,7 -21,2
-18,8 27,1

Arets resultat 4,4
| [

Afvigelsen i resultatet for 1. halvar skyldes primeert fglgende modsatrettede forhold:

- Udviklingen i elprisen har vaeret voldsom i 1. halvar og er mere end fordoblet i forhold til Prog-
nose 0, hvor prisen var fastlagt p& baggrund af forwardmarkedspriserne, som de s ud sidst i
2020. Elomseetningen ligger derfor 25 mio. kr. over prognosen. Der er i 1. halvar leveret mindre
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varme som fglge af feerre breendte meengder, men den aendrede afregningsform, hvor varmepri-
sen nu ogsa skal deekke renter og afdrag pa de lan, der i straksbetalingsscenariet skulle veere
overdraget til CTR, har betydet, at varmeomseetningen er steget med 23 mio. kr.

- Tilgeengeligheden for affaldsenergianleegget har i 1. halvar veeret som budgetteret, men af an-
leegstekniske grunde har det ikke veeret muligt at opretholde helt s& hgj en lastprocent som for-
udsat samtidig med, at den faktiske breendveerdi af de indfyrede braendsler har vist sig hgjere,
end tidligere analyser er kommet frem til. Disse effekter har tilsammen betydet, at der er braendt
14.000 tons mindre affald end forventet. Da affaldsmikset samtidig er seendret som fglge af fald i
import- og erhvervsaffaldsmaengden og indkgb af supplerende biomasseaffald, er indtaegten for
affaldstakst faldet med 14 mio. kr.

- Drifts- og vedligeholdsomkostningerne er steget med 13 mio. kr., hvilket primaert skyldes gget
indkgb af biomasse, en hgjere omkostning til egetforbrug af el som faglge af de store stigninger i
elprisen, samt ggede braendstofomkostninger til op- og nedlukninger af anlaegget.

- Afskrivninger og nettofinansielle omkostninger er steget med 31 mio. kr. som fglge af de oven-
forneaevnte eendringer i varmeafregningsformen og dens indregning i regnskabet, samt tilbage-
farslen af tidligere ars nedskrivninger.

Meengder

Der eri 1. halvar 2021 indvejet 272.000 tons braendsel, hvilket er 11.000 tons mindre end budgetteret i
prognose 0. Den indvejede maengde svarer til den forbreendingskapacitet, der har veeret til radighed i
perioden.
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Prognose 0 Realiseret Prognose Ny

| 2. halvar forventes det, at der braendes 252.000 tons affald, séledes, at der for hele 2021 breendes i alt
524.000 tons affald, hvilket er et fald p& 26.000 tons i forhold til Prognose 0.
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Indvejet affald og biomasse Regnskab Prognose 0 Prognose Ny Prognose 0 Budget

i ton 1. halvar 1. halvar Heléar Heléar Helar

Husholdningsaffald 68.000 59.000 123.000 115.000 115.000
Erhvervsaffald 80.000 99.000 166.000 198.000 197.000
Mellemlager 7.000 0 24.000 0 0

Importaffald 48.000 79.000 74.000 103.000 97.000

Biomasse 67.000 47.000 138.000 135.000 130.000
Indvejede meaengder i alt 272.000 283.000 524.000 550.000 539.000

Det har ikke veeret muligt at fa tilfgrt den budgetterede importaffaldsmaengde i 1. halvar. Alle leverandg-
rer har underleveret pa grund af svigtende nationale affaldsmaengder i forbindelse med Covid-19. Isger
producenterne i UK har vaeret hardt ramt, da de samtidig har undervurderet konsekvenserne af Brexit.
Som fglge af det korte importvindue, hvor det i 2. halvar kun er muligt at tilfere importeret affald i decem-
ber maned, vil det ikke veere muligt at na de budgetterede meengder for aret.

Forventningen i Prognose 0 var, at det fald i erhvervsaffaldsmaengderne, som blev observeret i 2020,
var midlertidigt, og at meengderne i 2021 ville veere tilbage pa niveau med prognoserne. For 1. halvar
har den indvejede erhvervsaffaldsmaengde dog veeret 29.000 tons mindre end prognosen svarende til
sidste &rs niveau. Om dette fald stadig skyldes de afledte effekter af nedlukningerne i 2020 og 2021, el-
ler om faldet er mere varigt, er vanskeligt at sige.

Som erstatning for det manglende erhvervs- og importaffald er der i 1. halvar blevet tilfart forbreendings-
egnet affald fra mellemlager og indkgbt mere biomasseaffald. | 2. halvar forventes det, at der tilferes
yderligere 17.000 tons mellemlagret forbreendingsegnet affald. Den resterende forbraendingskapacitet
derudover fyldes op med 71.000 tons indkgbt biomasseaffald.

Forventninger til resultatet i Energi for 2021

Den ovenfor neevnte aendring i varmeafregningsformen bliver indregnet i den nye prognose for 2021 og
betyder blandt andet, at de finansielle omkostninger stiger med 33 mio. kr. Ogsa afskrivningseffekten af
tilbagefarsel af tidligere ars nedskrivninger indregnes, hvilket svarer til en stigning i afskrivningerne pa
25 mio. kr.

I 2. halvar forventer Energi, at tilgaengelighed og lastprocent holdes pa niveau med 1. halvar. De i 1.
halvar observerede hgjere breendveerdier af affaldet fastholdes ogsa i 2. halvar, hvilket sammenlagt be-
tyder, at Energi forventer at braende 26.000 tons mindre affald end i Prognose 0, svarende til i alt
524.000 tons affald i 2021. Affaldsmikset aendres dog, s& der breendes mindre biomasseaffald og mere
affald, der tilfares til affaldstakst, i 2. halvar end i Prognose 0. Det forventes derfor, at faldet i indtaegten
for affaldstakst forbedres en smule i 2. halvar og ender pa 13 mio. kr. for hele aret. /Endringen i affalds-
mikset fgrer ogsa til, at energiafgifterne forventes at stige med 11 mio. kr.
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Der er i prognosen brugt en elpris svarende til det nuvaerende niveau pa forwardmarkedspriserne. Som
folge af den lavere braendte maengde leveres der mindre el, men grundet den langt hgjere elpris forven-
tes en elomsaetning, der ligger 80 mio. kr. over Prognose 0. Den hgje elomsaetning modsvares dog til
dels af ggede omkostninger til egetforbrug af el pa i alt 18 mio. kr. mere end i tidligere prognose.

Varmen afregnes til den omkostningsbestemte pris, og med de reviderede forventninger til omsaetning
og omkostninger svarer det til en stigning i nettovarmeomsaetningen pa 12 mio. kr.

| alt forventes det, at resultatet i den nye prognose for 2021 ender med et underskud pé -25,2 mio. kr.
mod et underskud i prognose 0 pa -18,8 mio. kr. svarende til en afvigelse af resultatet pa 6,4 mio. kr.

Der er i prognosen for 2021 ikke medtaget eventuelt driftstabserstatningsbelgb fra de uafklarede forsik-
ringssager angaende skade pa kompensatorer og fadevandspumpe. Resultatet af voldgiftssagen med
LAB er p.t. ukendt, og der er derfor i prognosen ikke indregnet eventuelle positive eller negative effekter
af denne.
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Ressourcer

Resultatet i Ressourcer
Resultatet for 1. halvar i Ressourcer viser et underskud pé -6,1 mio. kr. mod et budgetteret underskud
pa -11,2 mio. kr. for samme periode.

Forbedringen pa 5,1 mio. kr. skyldes primzert et gget indtjeningsbidrag (EBITDA) pa 4,5 mio. kr., feerre
afskrivninger pa 1,0 mio. kr. samt nettofinansielle indteegter pa -0,5 mio. kr. i stedet for nettofinansielle
omkostninger pa -0,1 mio. kr.

Resultatopggrelse Ressourcer Regnskab Prognose 0 Prognose Ny Prognose 0 Budget

i mio. kr. 1. halvér 1. halvéar Helér Helar Helar

1 Nettoomseetning 80,0 167,0
2 Produktionsomkostninger -44.,9 -36,5 -93,0

Bruttofortjeneste 35,0 34,9 74,0

3 Andre eksterne omkostninger -7,0 -10,0 -19,5
4 Personaleomkostninger -57,6

Indtjeningsbidrag (EBITDA)

5 Afskrivninger -6,9

Resultat fgr renter (EBIT) -111

6 Finansielle indtaegter 0,1 0,2

7 Finansielle omkostninger -0,2 -0,5 -0,4

11,2 206 206

Arets resultat

Det stigende indtjeningsbidrag (EBITDA) fremkommer af falgende modsatrettede forhold:

- Nettoomseetningen er ca. 8,6 mio. kr. hgjere end periodens prognose. Indteegtsfraktioner har i 1.
halvar oplevet stigende afsaetningspriser seerligt pa fraktionerne Papir og pap samt Jern og me-
tal. Papir og pap samt Jern og metal pavirkes af markedsmekanismer og aendrer sig labende.

- Produktionsomkostninger er ca. 8,4 mio. kr. hgjere end periodens prognose primaert som fglge
af ggede maengder, som iseer ses indenfor byggematerialer.

- Andre eksterne omkostninger er ca. 3,0 mio. kr. lavere end periodens prognose, hvilket primaert
skyldes Covid-19 situationen, hvor blandt andet arrangementer er sket i mindre skala og analy-
searbejder med ekstern bistand er udskudt.

- Personaleomkostninger er ca. 1,4 mio. kr. lavere end periodens prognose primaert som fglge af
periodeforskydning i gvrige personaleomkostninger, hvor blandt andet Covid-19 situationen har
udskudt en reekke uddannelsesforlgb, men ogsa pga. fratreedelser, som ikke er genbesat.
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- Afskrivninger er ca. 0,8 mio. kr. lavere end periodens prognose, da en raekke investeringer er

udskudt dels fra 2020 til 2021 og dels fra 2021 til 2022.

Maengder

Der eri 1. halvar 2021 indvejet ca. 450 tons mere frafert affald fra genbrugspladser end i prognosen for

samme periode.

Frafert affald genbrugspladser Regnskab

i ton 1. halvar

Vermlandsgade 5.671

Drager 5.730
Hvidovre 8.720
Kulbanevej 6.395
Veegtergangen 368
Kirstinehgj 15.255
Borgerveenget 3.564
Bispeengen 8.124
Sydhavnen 2.060

Christiania 445

Indvejede maengder i alt

Forventninger til resultatet i Ressourcer for 2021

Prognose O

1. halvar

6.060
5.320
7.990
6.850
430
14.210
3.360
8.300
2.730
630
55.880

Prognose Ny Prognose 0 Budget

Heléar

10.900
11.000
16.600
12.300

700
28.800

6.800
15.600
4.500
800
108.000

Helar Helar

11.400 11.000

10.000 9.100
15.000 14.800
12.900 12.900
800 800
26.700 27.100
6.300 5.800
15.600 15.500
5.100 3.600
1.200 1.400
105.000 102.000

Forventningen til maengder i 2021 forhgjes med 3.000 tons for aret. Tendensen fra 2. halvar 2020 er
mod forventning fortsat ind i 1. halvar 2021. Stigningen ses saerligt indenfor byggematerialer, en tendens

der forventes at fortsaette ind i 2. halvar.

Nettoomsaetningen er opjusteret primeaert som fglge af stigende priser pa indteegtsfraktioner samt en ge-
nerel stigning i maengder. Det vurderes, at prisstigningen pa Papir og pap samt Jern og metal skyldes
en generelt faldende ravaremaengde pa verdensmarkedet formentlig som en konsekvens af Covid-19

situationen i verden.

Produktionsomkostninger er opjusteret primaert som fglge af ggede maengder og heraf afledte ggede
behandlingsomkostninger, men ogsa som fglge af sendret fraktionsmix og fraktionspriser. Blandt andet
er behandlingsomkostningerne pa plast gget som fglge af den ringe kvalitet af indsamlet plast, hvor en
del frasorteres med ggede omkostninger til falge. Det seneste udbud pé tree har gget omkostningerne
pr. ton med naesten 2% gang, samtidig med at meengden af afleveret tree er steget. Det seneste udbud
pa vinduer har derimod reduceret ton-prisen med ca. 1/3 af omkostningerne pr. ton far udbud.

Andre eksterne omkostninger er nedjusteret med 1,2 mio. kr. primaert som fglge af feerre og mindre ar-

rangementer samt feerre analyser udfart af eksterne.

Afskrivninger er samlet reduceret med 0,8 mio. kr. i 2021.
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Samlet er investeringspuljen opjusteret med ca. 1,5 mio. kr. i 2021 ift. prognose 0.

Bevillingen til Draggr mandskabshus er gget med 3,0 mio. kr. til 18,0 mio. kr. i 2021, men af-
skrivningen péavirkes kun i 1 maned i 2021.

- En raekke asfalteringsopgaver er udskudt til 2022, mens forventningen til pris for asfaltering er
steget.

- Indkab af en raekke rullende materiel er udskudt til 2022, mens forventningen til priser pr. ma-
skine er steget efter modtagelse af tilbud.

- Prisen pa en ny ballepresse i ARC Omlastning forventes at blive 0,3 mio. kr. billigere end for-
ventet.

| alt forventes det, at resultat for 2021 ender pa et underskud pa -16,3 mio. kr. mod et underskud i Prog-
nose 0 pa -20,6 mio. kr., hvilket er en forbedring pa ca. 4,3 mio. kr.
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Affaldsindsamling

Forretningsomradet Affaldsindsamling har ansvaret for at tilrettelaegge og sikre en effektiv drift af de
kommunale indsamlingsordninger, der er relateret til indsamlingen af husholdningsaffald, og skal bi-
drage til den Igbende udvikling af forretningsomradet. Udover at sikre driften skal omradet Igbende til-
passe driften til de gnsker, der kommer fra kommunerne i forhold til at eendre tammefrekvenser og im-
plementere nye affaldsfraktioner. Forretningsomradet Affaldsindsamling skal hvile-i-sig-selv og er bru-
gerfinansieret af henholdsvis Tarnby/Drager og Kebenhavns Kommuner. De to affaldsindsamlingsomra-
der er regnskabsmaessigt holdt indbyrdes adskilt samt adskilt fra ARCs gvrige aktiviteter.

Affaldsindsamlingen i Drager/Tarnby (AFI Draggr/Tarnby) adskiller sig fra Affaldsindsamlingen Kaben-
havn (AFI Kgbenhavn) derhen, at affaldsindsamlingen er hjemtaget pr. 1. januar 2019, mens hjemtagel-
sen for AFl Kgbenhavns vedkommende farst sker ved udlgb af affaldsindsamlingskontrakter. Dette er
forklaringen p4, at de eksterne omkostninger er sa hgje i AFI Kgbenhavn, da det daekker over betaling til
de private affaldsindsamlere.

Resultatet for 1. halvar for affaldsomraderne fremgar af tabellen nedenfor.

Resultatopgarelse i mio. kr. Regnskab Kgbenhavn Dragar/Tarnby
AFI 2021

1 Nettoomsaetning 182,0 14,9
2 Produktionsomkostninger -19,6 -1,3
Bruttofortjeneste 162,5 13,6
3 Andre eksterne omkostninger -129,8 -1,0
4 Personaleomkostninger -9,6 -10,1
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 23,0 2,4
5 Afskrivninger 0,0 -1,6
Resultat far renter (EBIT) 23,0 0,8
6 Finansielle indteegter 0,0 0,0
7 Finansielle omkostninger 0,0 0,0

Arets resultat 23,0 0,8
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Resultatet i Affaldsindsamling Drager/Tarnby
Resultatet for 1. halvar i AFI Drager/Tarnby viser en overdaekning pa 0,8 mio. kr. mod et forventet resul-
tat i Prognose 0 pa -0,5 mio. kr. for samme periode.

Resultatopggrelse TDA Regnskab Prognose 0 Prognose Ny Prognose 0 Budget

i mio. kr. 1. halvar 1. halvar Helar Helér Helar

1 Nettoomseetning 14,9
2 Produktionsomkostninger -1,3 -2,2
Bruttofortjeneste 13,6 12,1

3 Andre eksterne omkostninger -1,0 1,4
4 Personaleomkostninger -10,1 -10,0
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 0,8

5 Afskrivninger
Resultat far renter (EBIT)

-1,2
-0,5

6 Finansielle indtaegter 0,0

7 Finansielle omkostninger 0,0 -0,1

Arets resultat | o] o5 IRY]
|

0,0
-0,1 -0,1
0,0 0,0

Overdakningen kommer bade fra et staerkt omkostningsfokus og fa uventede omkostninger, hvilket
bade kan ses pa feerre produktionsomkostninger, andre eksterne omkostninger og personaleomkostnin-
ger.

Mindre forbruget kommer specielt fra feerre omkostninger end forventet til breendstof, service pa biler og
beholderindkab.

Forventninger til resultatet i Affaldsindsamling Drager/Tarnby for 2021

I Klimaplanen for en grgn affaldssektor og cirkuleer gkonomi stilles der krav om husstandsnaer indsam-
ling af 10 fraktioner. | den forbindelse har Miljgstyrelsen udarbejdet en reekke vejledninger til, hvordan
kommunerne kan sammenseaette deres fremtidige affaldsordninger. Hvordan henholdsvis Draggar og
Tarnby Kommuner vaelger deres fremtidige affaldsordninger, samt hvornar det implementeres, er ukendt
pa tidspunktet for udarbejdelsen af halvarsregnskabet for 2021.

Der er i prognosen for resten af 2021 taget udgangspunkt i et scenarie, hvor de nye affaldsordninger
ikke implementeres far efter 2021. Der er derfor ingen aendringer i omsaetningen i Prognose Ny ift. Prog-
nose 0 for 2021.
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Resultatet i Affaldsindsamling Kgbenhavn
Resultatet inkl. projekter for 1. halvar i AFI Kgbenhavn viser en overdaekning pa 23,0 mio. kr. mod et for-
ventet resultat i Prognose 0 p& 29,6 mio. kr. for samme periode.

Afvigelsen skyldes primeert, at produktionsomkostninger ikke var periodiseret i Prognose 0 og dermed
viser 5 maneders omkostninger til de private affaldsindsamlere, mens regnskab for 1. halvar indeholder
6 maneders omkostninger.

For at vise driftsgkonomien for affaldsindsamlingen i Kgbenhavn fremgar driftsresultatet herunder ekskl.
projekter. Driftsresultatet ekskl. projekter for 1. halvar viser en overdaekning pa 22,4 mio. kr. mod et for-
ventet resultat i prognosen pa 28,9 mio. kr.

Resultatopggrelse KKA Regnskab Prognose 0 Prognose Ny Prognose 0 Budget

i mio. kr. 1. halvar 1. halvar Helar Heléar Helar

1 Nettoomseetning 179,9 359,3
2 Produktionsomkostninger -19,6 -14.8 -35,6

Bruttofortjeneste 160,3 164,8 323,6

3 Andre eksterne omkostninger -130,0 -128,8 -309,5
4 Personaleomkostninger -7,9 -14,2

Indtjeningsbidrag (EBITDA)

5 Afskrivninger 0,0

Resultat fgr renter (EBIT) 28,9

6 Finansielle indtaegter 0,0

7 Finansielle omkostninger 0,0 0,0 0,0 -0,1

Arets resultat 280 [ 0.0 0.0
| |

Forventninger til resultatet i drift af Affaldsindsamling Kgbenhavn for 2021

Pap forventes at stige fra ca. 28,3 mio. kr. i Prognose 0 til ca. 36,1 mio. kr.

I 1. halvar 2021 var omkostninger til Pap ca. 3,0 mio. kr. over Prognose 0. | starten af aret blev det i dia-
log med Kgbenhavns Kommune besluttet at @ge indsamlingsfrekvenserne i en reekke etageboliger, sa
de nu far tamt Pap 2 gange om ugen fremfor 1 gang om ugen. Baggrunden er steerkt stigende pap-
maengder.

Som led i implementeringen af regeringens Klimaplan vedrgrende indfgrsel af 10 fraktioner blev tamme-
frekvensen i villaer ligeledes sat op, og der udrulles flere beholdere til villaerne, da ordningen er gaet fra
at veere frivillig til at veere obligatorisk.

Et andet punkt i forhold til implementeringen af de 10 fraktioner er, at ordningen for plastaffald pr. 1. juli
2021 blev udvidet til ogsa at inkludere mad- og drikkevarekartoner. | farste omgang holdes fast i de eksi-
sterende temmefrekvenser, men hvis det viser sig, at maengderne udvikler sig over efteraret, kan det
veaere ngdvendigt enten at skulle seette flere beholdere ud og eller gge tammefrekvensen.
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Omkostningen til glas forventes at stige fra ca. 12,2 mio. kr. i Prognose 0 til ca. 15,1 mio. kr.
Omkostninger til glas er i 1. halvar ca. 0,8 mio. kr. over Prognose 0 som fglge af flere bestillinger og
flere faste tamninger. Det antages, at Covid-19 og restriktioner for barer, veertshuse og restauranter har
medfgart et stgrre glas forbrug i private boliger.

I 1. halvar 2021 har der veeret ekstra bestillinger pa nye beholdere. Det er bade nye beholdere til Pap og
der bestilles ogsa fortsat mange nye beholdere i forbindelse med Kgbenhavns Kommunes RAP24 pro-
jekt om at optimere pa beholderbestykningen i gardene med henblik pa at sikre, at der er tilstraekkeligt
med volumen til alle affaldsfraktionerne. Det er uvist, hvor mange nye bestillinger af beholdere der vil
komme i 2. halvar 2021, og forventning til beholderindkgb er derfor usendret.

Alle elektronik lag udskiftes i 2021, hvilket ikke var en del af Prognose 0. Forbruget i 1. halvar er ca. 1,4
mio. kr., mens der forventes et forbrug p& 0,6 mio. kr. i 2. halvar 2021. Baggrunden for at elektronikla-
gene udskiftes er et arbejdsmilijghensyn, da det har veeret en udfordring at selve handtagene péa behol-
derne ikke vendte korrekt ud mod renovationsmedarbejderne, nar de skal tammes.

Forventninger til projekter

Projekt Hjemtagelse
Forventning til projekt hjemtagelse er usendret.

| 1. halvar 2021 har der veeret et forbrug pa ca. 2,2 mio. kr., mens der i 2. halvar 2021 forventes en gget
aktivitet til IT-projekter.

RAP24 projekter - Cirkulaer Kgbenhavn
Forventning til RAP24 projekter falder fra 3,7 mio. kr. i Prognose 0 til 0,5 mio. kr.

I Prognose 0 var der afsat 3,2 mio. kr. til projekt farligt affald (RAP18), men projektet afsluttede ved ud-
gangen af 2020. Omkostninger til farligt affald indga i driften i 2021.

Forbruget pa andre RAP24 projekter er i 1. halvar 2021 pa 0,3 mio. kr.

Vejeudstyr pa dagrenovationsbil — forsag
Forventning til forsag med monteret vejeudstyr pa en dagrenovationsbil i Bispebjerg er uzendret.
Forbruget 1. halvar 2021 har veeret p& 0,2 mio. kr.

Udskiftning af lag
Forventning til lagprojektet er faldet fra 3,6 mio. kr. i Prognose 0 til 0,1 mio. kr.

Lagprojektet er sat i bero af Kgbenhavns Kommune. Forbruget 1. halvar 2021 har veeret pa 0,1 mio. kr.
Projektet eendrer karakter, sa der i stedet skal anvendes ressourcer pa at pafere piktogrammer pa be-
holderlagene. Det er endnu uklart hvor stor en del af denne opgave, der skal lgftes af ARC.

ATR (Automatisk Teamnings Registrering)
Forventning til ATR-projektet er usendret.
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Projektet forventes at starte op i august / september 2021. | farste omgang skal der forberedes et udbud
pa selve teknikken og nogle detail projektplaner. Selve delen med at registrere veegten pa temningerne
pabegyndes 1. august 2022, nar ARC har hjemtaget affaldsindsamlingen p& @sterbro og Narrebro.
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Punkt 3: Opdateret langtidsprognose for Energi — marts 2021

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orientering om opdateret langtidsprognose for Energi marts 2021 til
efterretning.

Baggrund

| forbindelse med mgde i Den Administrative Styregruppe den 27. maj 2021 havde sekretariatet bedt
ARC om at udarbejde en opdateret langtidsprognose for ARCs affaldsenergianleeg. Notatet er vedlagt.
Det veesentligste resultat af nedskrivningstesten er stadig, at der vil veere en likviditetsudfordring i en
leengere periode. Derudover afviger hovedkonklusionerne og forbeholdene ikke fra den orienteringssag,
som bestyrelsen behandlede pa bestyrelsesmgdet den 16. april 2021.
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Til Den Administrative Styregruppe
Kopi til Direktionen

Pa det seneste mgde i Den Administrative Styregruppe blev ARC bedt om at udarbejde en opdateret
langtidsprognose for affaldsenergianlaegget til fremleeggelse pa styregruppemadet den 27. maj 2021.

Baggrund
| forbindelse med arsregnskabsafleeggelsen for 2020 gennemfarte ARC primo 2021 en nedskrivnings-
test af ARCs affaldsenergisanlaeg Amager Bakke, som blev kvalitetssikret af revisor.

Udgangspunktet for nedskrivningstesten er en langtidsprognose, der deekker hele anleeggets levetid.
Resultatet af nedskrivningstesten er givet ved de tilbagediskonterede pengestrgamme, der fremkommer
af langtidsprognosen.

Resultat

Resultat af nedskrivningstesten er, at genindvindingsvaerdien overstiger bogfart veerdi med et belgb, der
stort set svarer til den foretagne nedskrivning af anlaegget. Det betyder, at ARC i forbindelse med udar-
bejdelse af &rsrapport 2020 tilbagefagrer den foretagne nedskrivning. Dette har medfart, at tidligere ars
nedskrivning er tilbagefart med 432 mio. kr.

| forbindelse med udarbejdelse af arsrapporten har Deloitte gennemgaet de forudsaetninger, som ned-
skrivningstesten bygger pa. Revisionen er enige i, at der er tale om veesentlige skan, som derfor inde-
holder en usikkerhed.

Nedskrivningstesten viser til gengeeld, at affaldsenergianleegget i en periode vil have en negativ likvidi-
tet. Den udfordring skal der arbejdes med i den kommende periode.

Veesentlige forudsaetninger i nedskrivningstesten

| 2020 er der indtruffet to markante begivenheder, som har pavirket nedskrivningstesten veesentligt. De
nye afregningsprincipper i varmekontraktforhandlingerne med CTR er feerdigforhandlet og afventer god-
kendelse i de to selskabers bestyrelse, og Folketinget har vedtaget en klimaplan, "Grgn affaldssektor og
cirkuleer gkonomi”, som vil fa veesentlige konsekvenser for affaldsforbraendingssektoren i Danmark, her-
under ARC.

ARC udarbejdede i efteraret 2020 to langtidsprognoser, som begge tog udgangspunkt i, at den plan for
kapacitetstilpasning, som KL var blevet bedt om at udarbejde, kunne godkendes og dermed laegges til
grund for fremtidens affaldsforbreendingssektor.



QAs/C

Side 2 af 6

Primo januar 2021 opstod der imidlertid usikkerhed om, hvorvidt der sigtes mod en styret proces, da KLs
udkast til plan blev forkastet af en reekke styrelser. Ledelsen for ARC valgte derfor i langtidsprognosen
at justere en reekke forhold, da det er uklart, hvordan alternativet - en liberalisering af affaldsmarkedet -
vil ske i praksis. Den stgrste enkeltstdende sendring var forventningerne til fremtidige maengder, hvor
der af forsigtighedshensyn skete en nedjustering.

I nedskrivningstesten blev det derfor forudsat, at implementeringen af Klimaplanen ville fa fglgende kon-
sekvenser for ARC:

e Maengderne blev nedjusteret til 500.000 tons af forsigtighedshensyn, set i forhold til den uklar-
hed, hvormed tilpasningen af forbreendingssektoren forventes implementeret. ARCs fulde for-
breendingskapacitet udnyttes derfor ikke

o Da anlaegget til behandling af kildesorteret organisk dagrenovation (KOD)-affald ikke lsengere
kan opfgres af ARC, antages det, at rejekt fra KOD-anlaegget ikke returneres til ARC efter endt
behandling, hvorfor denne affaldsmeaengde bortfalder

e Fra 2025 til 2030 udfases importaffald og indenlandsk erhvervsaffald indfases. | 2030 er import-
affaldet veek, mens der modtages 180.000 tons indenlandske affald.

Derudover blev alle forudsaetninger fra sidste ars nedskrivningstest gennemgaet og revurderet i forbin-
delse med nedskrivningstesten for 2020. For en samlet gennemgang af alle forudsaetninger henvises til
”Arsrapport ARC 2020” og det til bestyrelsen udarbejdede notatet fra marts 2021 ”Langtidsprognose
2021".

CO»,-fangst
ARC arbejder i gjeblikket med et pilot- og demonstrationsprojekt vedr. CO2-fangst. Eventuelle gkonomi-

ske konsekvenser for nedskrivningstesten ved et fuldskalaanleeg er ikke medtaget i beregningen, da pi-
lot- og demonstrationsprojektet endnu er pa et tidligt stadie, og et af formalene med projektet netop er at
vise, om COz-fangstprocessen kan gennemfgres med et tilfredsstillende klima- og gkonomisk resultat.
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Likviditet

Resultatet af nedskrivningstesten har under de givne forudsaetninger medfart, at tidligere ars nedskriv-
ninger er tilbagefart med 432 mio. kr. Nedskrivningstesten viser dog ogsa, at affaldsenergianlaegget i en
periode vil have en negativ likviditet.

Likviditetshilledet i basisscenariet i nedskrivningstest pa 500.000 ton
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Seerligt i starten af perioden er der et vaesentligt arligt likviditetsunderskud, der medfarer, at den akku-
mulerede likviditet i modellen bliver negativ i 2029 og nar en minimumslikviditet pa -153 mio. kr. i 2042.
De arlige likviditetsunderskud formindskes over arene, men farst i 2043-2044, hvor ARCs geeld er afdra-
get, opnas sa store arlige likviditetsoverskud, at den akkumulerede likviditet bliver positiv. | nedskriv-
ningstesten forventes det saledes, at der er 144 mio. kr. i akkumuleret likviditet i selskabet ved perio-
dens afslutning.

Lanefinansiering af driftsunderskud

Som §60-selskab har ARC ikke mulighed for at lanefinansiere driftsunderskuddet i perioden med likvidi-
tetsmangel. Der er ligeledes begraensninger for selskabets brug af kassekreditter, der heller ikke gar
dette til en mulighed. Safremt driftsunderskuddene skal lanefinansieres, ma det derfor ske ved et kapi-
talindskud i selskabet fra ejerkommunerne.

Mulige forbedringer af likviditeten

Usikkerhed om implementeringen af Klimaplanen farte af forsigtighedshensyn til et basisscenarie, hvor
kapaciteten af forbreendingsanlaegget ikke udnyttes fuldt ud. Forsigtighedshensyn farte desuden til op-
skrivningen af vedligeholdsomkostningerne. Flyttes der pa disse forudsaetninger, giver det en raeekke mu-
ligheder for at forbedre likviditeten. | det nedenstdende afsnit er der givet eksempler pa, hvad aendring
pa forskellige parameter betyder for den fremtidige likviditetsudvikling.
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Muligheder for likviditetsforbedringer
1. Fylde kapaciteten op til 560.000 tons i hele perioden

Minimumslikviditet: -7 mio. kr. ‘ Arstal for negativ likviditet: 2032

Da ARCs nye og effektive energianleeg er farende i forhold til alle miljgparametre, er det i alle bereg-
ningerne forudsat, at ARCs forbraendingskapacitet er til radighed i hele perioden. Samtidig ma det an-
tages, at det netop er et anlaeeg som ARCs, der teenkes at indga i den fremtidige indenlandske for-
breendingskapacitet, uanset udfaldet af implementeringen af Klimaplanen. Hvis det antages, at det pa
den baggrund er muligt at fylde anlaegget op med affald eller biomasseaffald til den nominelle kapaci-
tet p& 560.000 tons, forbedres likviditeten betragteligt.

2. Fylde kapaciteten op til 560.000 tons i starten af perioden

Minimumslikviditet: -93 mio. kr. ‘ Arstal for negativ likviditet: 2032

| Klimaplanen er der allerede forudsat en betragtelig indfasningsperiode. Samtidig ses det pa likvidi-
tetsudviklingen, at der seerligt i de farste ar i perioden er vaesentlige negative likviditetshidrag. Hvis
det forudseettes, at anlaeggets nominelle forbreendingskapacitet kan fyldes op med affald eller bio-
masseaffald til og med 2030, forbedres likviditeten.

3. Reduktion af vedligeholdsomkostninger

Minimumslikviditet: -66 mio. kr. ‘ Arstal for negativ likviditet: 2030

| nedskrivningstesten blev vedligeholdsomkostningerne gget i forhold til tidligere &rs niveau. Arsagen
til dette er de farst opnaede driftserfaringer efter overtagelse af vedligeholdsarbejdet fra anlaegsleve-
randgrerne, som i opstartsfasen har styret og udfart arbejdet. Safremt det alligevel er muligt at opti-
mere den langsigtede vedligeholdsstrategi og opna driftserfaringer, der ger det muligt at fa et lavere
vedligeholdsomkostningsniveau, svarende til en reduktion i vedligeholdsomkostningerne pa 10 %, op-
nas en forbedret likviditet.

4. Finansiering af sorteringsanleeg over sorteringstakst

Minimumslikviditet: -65 mio. kr. ‘ Arstal for negativ likviditet: 2031

| tilleeg til tilleegsaftalen aftalte ejerkommunerne, at finansieringen af genanvendelsesteknologier
skulle ske over affaldsenergianleeggets takster. Der blev opstillet to mulige genanvendelsesteknolo-
gier, nemlig et anlaeg til behandling af KOD-affald og et sorteringsanlaeqg til restaffald. KOD-anleegget
er bortfaldet, da det ikke laengere er muligt for ARC at opfgre og drive saddan et anleeg, men sorte-
ringsanlaeggets finansiering indgar stadig i nedskrivningstesten. Safremt sorteringsanleegget ogsa
bortfalder, fordi det afgares, at anleegget ikke ma veere offentligt drevet, eller finansieringen flyttes fra
forbreendingstaksten til en sorteringstakst, opnas en forbedret likviditet.
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Feglsomheder
Som beskrevet ovenfor, er der i nedskrivningstestens forudsaetninger tale om vaesentlige skan, som re-
visionen er enige i derfor indeholder en usikkerhed.

Folsomheder

1. Elpris falder med 20 %

Minimumslikviditet: -428 mio. kr. ‘ Arstal for negativ likviditet: 2027

Et vaesentligt bidrag til indtjeningen i ARC er elsalget, og likviditeten er derfor fglsom over for aendrin-
ger i elprisen. Et fald i de forventede elpriser pa 20 % vil betyde, at der ikke opnas et likviditetsover-
skud p& noget tidspunkt i perioden.

2. Breendveerdi gges med 20 % for indenlandsk affald

Minimumslikviditet: -224 mio. kr. ‘ Arstal for negativ likviditet: 2029

Et vaesentligt bidrag til indtjeningen i ARC er affaldstaksterne pa det indvejede affald. ARCs nominelle
kapacitet er givet ved en bestemt breendveerdi. Safremt breendveerdien af det indfyrede affald stiger,
falder forbraendingskapaciteten. Samtidig beskattes selve affaldsmaengden ikke, men derimod energi-
indholdet i affaldsmaengden, som ogsa stiger ved en hgjere breendveerdi. Sammenlagt betyder en
breendveaerdi pa det indenlandske affald, der gges med 20 %, at likviditeten forringes betydeligt.

3. Vedligeholdsomkostninger stiger med 20 %

Minimumslikviditet: -335 mio. kr. ‘ Arstal for negativ likviditet: 2027

De opnaede driftserfaringer efter overtagelse af vedligeholdsarbejdet fra anlaegsleverandgrerne er
stadig i sin indledende fase. Hvis det senere viser sig, at vedligeholdsomkostningerne stiger med 20
% i forhold til det i nedskrivningstesten forventede niveau, vil det betyde, at der ikke opnas et likvidi-
tetsoverskud pa noget tidspunkt i perioden.

Finansiering

Det er endnu ikke endeligt afklaret, hvordan den politiske aftale (Klimaplanen) om en liberalisering af
affaldsenergisektoren vil blive implementeret i praksis. En liberalisering kan betyde, at nuvaerende geeld
skal refinansieres pa det "almindelige bankmarked”, hvilket alt andet lige vil betyde foreagede omkostnin-
ger.

ARC omlagde primo 2020 hele laneportefaljen til fastforrentede Ian. Denne lanomlaegning er implemen-
teret i modellen. Det er desuden indlagt i modellen, at alle reinvesteringer lanefinansieres.

| alle scenarierne er det forudsat, at afregningsprincipperne fra varmekontraktforhandlingerne er imple-
menteret. Det betyder, at en stor del af ARCs laneportefalje overdrages til CTR og dermed ikke bergres
af de eendringer i finansieringsbetingelserne, der eventuelt matte komme. For den resterende laneporte-
falie vil en andring i renten pa ét procentpoint betyde et tab i den akkumulerede likviditet p& 200 mio. kr.
(ikke pl-reguleret/tilbagediskonteret). Safremt det kreeves, at den resterende laneportefglje skal
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omlaegges, er indfrielsesomkostningerne opgjort til omkring 44 mio. kr. pr. 31. december 2020 jf. ARCs
arsrapport.

Konklusion

Udmgntningen og implementeringen af den nye Klimaplan er endnu ubeskrevet, hvorfor alle forudsaet-
ninger og beregninger, der prgver at forudsige udfaldet af dette, er behaeftet med usikkerhed. Af forsig-
tighedshensyn er det derfor i basisscenariet i nedskrivningstesten forudsat, at ikke hele ARCs tilgeenge-
lige forbraendingskapacitet udnyttes. Dette scenarie har fgrt til en tilbagefarsel af tidligere ars nedskriv-
ninger, men viser ogsa, at der, trods en betydelig positiv akkumuleret likviditet ved periodens slutning, vil
veere en laengere periode med negativ likviditet.

En vaesentlig faktor til at forbedre likviditeten er at udnytte produktionsapparatet mere. Kan ARC gge
meengden af tilfgrt affald op til den nominelle og tilgeengelige kapacitet pa 560.000 tons, opnas en bety-
delig forbedring af likviditeten, men selv en mindre tilfarsel, seerligt tidligt i perioden, kan lgfte likviditeten
til et positivt niveau. Er det muligt at seenke vedligeholdsomkostninger til tidligere ars forventede niveau,
kan der ligeledes opnas en betydelig likviditetsforbedring.

Likviditeten viser som forventet falsomhed over for udsving i elpriserne, men ogsa vedligeholdsomkost-
ningerne og braendveerdien i affaldet er faktorer, der har stor betydning for likviditeten i selskabet. Seer-
ligt elpriser og breendvaerdier er vigtige at have gje p&, da ARC er uden indflydelse pa udviklingen af
disse.

Nedskrivningstesten og de supplerende scenarier viser séledes, at der er en raekke muligheder for at
styrke likviditeten i ARC, men ogsa at de alle skal i spil for at sikre en vis robusthed, da ingen af de op-
stillede muligheder alene kan sikre en positiv likviditet i hele perioden. Det er dog direktionens forvent-
ning, at en positiv likviditet i ARC kan sikres, men at det dels kraever en fokuseret indsats, dels, at imple-
menteringen af Klimaplanen ikke forhindrer fuld udnyttelse af produktionskapaciteten. Det vil sige, at
ARC importerer sa laenge, det er muligt, hvilket ogsa betyder, at begreensningen i ejeraftalen bgr ophae-
Ves.
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Punkt 4: Affald fra oversvemmelsesramte omrader

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om affald fra oversvemmelsesramte omrader til efterret-
ning.

Baggrund
ARC er i dialog med en privat dansk virksomhed om handtering af affald fra oversvgmmede omrader i
de vestlige dele af Tyskland. Ved samme heaendelse opstod lignende affald i Belgien og Luxembourg.

For at ARC kan modtage affald fra de oversvemmelsesramte omrader i Tyskland, Belgien og Luxem-
bourg, skal importrestriktionerne fraviges, da affaldet skal behandles kontinuert i en periode, der kan
streekke sig over ca. 6-12 maneder.

Ejeraftalen

Ejerkommunernes aftale om ARC indeholder begraensninger om ARCs modtagelse af affald, der er pro-
duceret uden for oplandet. Begreensningerne har til formal at sikre, at affaldsimporten fortreenger
braendsler med hgijere fossilt indhold i hovedstadens varmeforsyning og pa den made reducerer klima-
belastningen.

Tilleegget til ejeraftalen fra 2018, hvor de geeldende importbegreensninger er fastsat, vedlaegges.

Nar der tidligere har vaeret spgrgsmal om, hvorvidt affald uden for oplandet har vaeret omfattet af ejeraf-
talen, har ARC kontaktet ejerkommunernes administrative styregruppe. Blandt andet har Den Admini-
strative Styregruppe forholdt sig til ARCs modtagelse af mink i forbindelse med den nationale aflivning i
november 2020.

Konkret forespargsel
Begrundelserne for at fravige importbegraensningerne er, at:

o affaldet er sammensat af bade biologisk nedbrydeligt tree og andre planterester, trae, indbo, byg-
ningsrester og jord, der - ud over indledende sortering - ikke kan oprenses sa grundigt, som det
er pakraevet for, at det kan genanvendes

o affaldet er fremkommet i en ekstraordineger situation og skyldes ikke manglende sortering eller
lignende

e med affaldshandteringen udnyttes seerligt egnet dansk infrastruktur i en vanskelig situation, hvor
der er behov for ekstra behandlingskapacitet.

Ved energiudnyttelse pd ARC uden for importperioden vil affaldet fortreenge biomasseaffald.

ARCs modtagelse af affaldet forudseetter, at det er forbundet med en positiv gkonomi, og at geeldende
miljggodkendelse overholdes.
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Der er redegjort neermere for affaldsmaengder og sammenseetning i vedlagte notat.

ARC har pa den baggrund rettet henvendelse til Den Administrative Styregruppe med henblik pa en vur-
dering af, om importrestriktionerne kan fraviges administrativt i den pageeldende og lignende fremtidige
situationer. | Kgbenhavns Kommune planlaegges henvendelsen drgftet ved made i forligskredsen om

ARC den 2. september 2021.

Der gives en mundtlig orientering pa bestyrelsesmadet om ejerkommunernes svar eller status herfor.
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Tilleg til tillzegsaftale af 13. juni 2016 om genopretning af skonomi og CO2-fortreengning mellem
interessentkommunerne i I/'S Amager Ressourcecenter (Tillegsaftalen)

Idet interessenterne tager til efterretning, at falgende under pkt. 3 i Tilleegsaftalen ikke er gennemferbart
pa nuveerende tidspunkt

- strukturel tilpasning ved etablering af enten 1) Etablering af et servicefeellesskab eller fusion
mellem HOFOR og ARC, 2) Etablering af et servicefeellesskab eller fusion mellem HOFOR, CTR
og ARC, eller 3) Ved en fusion mellem CTR og ARC

- overfarsel af Kebenhavns Kommunes affald fra I/S Vestforbraending til selskabet

forpligter interessenterne sig gennem interessenternes kommunalbestyrelser og ved evt. instruktion af
respektive bestyrelsesmedlemmer i selskabet og delegerede til generalforsamling at gennemfare
folgende:

1. Atder sikres en meromsaetning i ARC pr. 1. januar 2019 pa minimum 250 mio. kr., som
tilvejebringes ved, at Kebenhavns Kommune kompetenceoverdrager sin affaldsindsamling til
ARC under forudszetning af, at udferelsen af affaldsindsamlingen forbliver i ARC, og at
overdragelsen af opgaven isoleret set ikke medfgrer takststigninger.

2. Atinteressenterne, ved evt. anvendelse af kommunalbestyrelsens instruktionsbefgjelse, sikrer,
at selskabets generalforsamling styrker skonomien i selskabet ved, at taksten for modfagelse
af dagrenovation fra og med 1. januar 2019 prisfremskrives i medfer af Finansministeriets
cirkuleere.

3. Atinteressenterne aftaler, at Tillzegsaftalen sendres, for sa vidt angar aftalens punkt 1, der helt
udgar og erstattes af folgende:

1. Tilladelse til CO2-fortraengende import af affald og biomasse

For at styrke selskabets pkonomi og sikre opnaelse af mal om CO2-neutralitet gives selskabet
mulighed for indenfor de til enhver tid gzeldende lovregler og tilladelser at modtage
forbraendingsegnet affald, der ikke er produceret i interessentkommunerne, og afbreende
biomasse i anlaeggets levetid under forudsaetning af,

e at der findes tilfredsstillende transportveje for det importerede affald og biomasse,
eksempelvis fra havnefaciliteter i naromradet, saledes at det importerede affald og
biomassen ikke skal transporteres med lastbil over leengere afstande,

e at affald, der ikke er produceret i interessentkommunerne, kun forbreendes, nar det
fortreenger braendsler med et storre fossilt indhold i hovedstadskommunernes
varmeforsyning.

« Afbreending af affald, der ikke er produceret i interessentkommunerne, méa derfor kun
ske, nar varmeselskaberne konkret vurderer, at det fortreenger braendsler med et storre
fossilt indhold i hovedstadskommunernes varmeforsyning,

e Hvis der ikke er etableret CO2-kompenserende tiltag, jf. punkt 2, kan der ikke importeres
affald efter, at der er tilvejebragt ny kapacitet til forbraending af biomasse pa



Amagerveerket, forventeligt den 1. januar 2020. Herefter justeres mangder og
tidspunkter pa basis af udviklingen i energisystemet.
e ataftalerne kan fraviges ved storre havarier pa andre anlzg i hovedstaden, som vil medfgre
pget CO2-udledning, og
e at affaldet maksimalt ma indeholde 45 kg CO2 pr. GJ.

Bestemmelsen i den oprindelige aftale om maksimalt at udnytte forbreendingskapaciteten med
60 ton/time udgar.”

Herudover er interessenterne enige om, at den i Tillegsaftalen under pkt. 2 nsevnte genanvendelses-
plan gennemfores ved

4. At selskabet anlagger et sorteringsanlzeg ved selskabets ejendom, pa et areal der udlejes af
Kebenhavns Kommune.

5. At selskabet anlagger et bioforgasningsanlzeg baseret pa behandling af mindst 30.000 ton
bioaffald om aret, og at der inden udgangen af 2018 tages stilling til anleeggets storrelse,
finansiering og placering.

Baggrund
I henhold til Tillaegsaftalen er interessenterne enige om at gore status pa aftalen senest den 1. juli 2018,
herunder i forhold til akonomi, CO2-malsaetninger m.m.

Herudover fremgar det af Tilleegsaftalen bl.a., at hvis aftalens forudsastninger ikke viser sig holdbare, er
interessenterne indstillede pa at sikre indfrielsen af intentionerne i Tillzegsaftalen pa anden vis.

| de gennemfarte analyser af gevinster ved etablering af servicefalleskaber eller fusioner med de andre
selskaber har det vist sig, at titagene enten ikke kan eller bgr gennemfares af skonomiske eller juridiske
arsager, samt at en sammenleegning af ARC og CTR ikke for nuvaerende er gennemfarbar.

Tiltaget i Tillaegsaftalen om overfarsel af Kgbenhavns Kommunes affald fra I/S Vestforbraending til
selskabet har heller ikke kunnet gennemfares, idet dette vil have uforholdsmaessigt store negative
pkonomiske konsekvenser.

Der er derfor brug for alternative initiativer for at sikre indfrielsen af intentionerne i Tillaegsaftalen om
genopretning af selskabets skonomi og CO2-fortraengning.

Lesning

Med neerveerende tilleeg til Tilleegsaftalen kompenseres selskabets skonomi i forhold til det tidligere
udgangspunkt for langtidsprognosen med affald fra I/S- Vestforbraending, uden at CO2-udledningen
foreges.

Den med naerveerende tilleg til Tillzegsaftalen vedtagne @gede interne omsastning pa ca. 250 mio. kr. p.a.
vil i forhold til overholdelse af 80/20 reglen muliggere @get import af CO2-neutralt biomasseaffald bade far
og efter &r 2025. | forbindelse med Kgbenhavns Kommunes kompetenceoverdragelse af affaldsindsam-
lingen til ARC ls=egges det til grund, at ARC selv udfgrer opgaven, efterhanden som de nuvaerende



kontrakter opharer. Det forudseettes, at taksten isoleret set ikke ma stige som felge af overdragelsen af
opgaven med affaldsindsamling.

Neervaerende tilleeg giver mulighed for, at importeret affald kan bidrage til CO2-fortraengning en sterre del
af aret. Importaffald reduceres efter 2025 til den maengde, som CTR vurderer kan fortreenge braendsler
med storre fossilt indhold i hovedstadskommunernes varmesystem, hvilket bidrager til at reducere CO2-
udledningen. Tidligere bemaerkning om at afsege muligheder for forbraending ud over forbreendingstilladel-
sen anses pa baggrund af ministersvar ikke lzngere for at veere relevant.

Sammen med ovennzevnte ggede interne omseetning vil en prisfremskrivning af taksten fra &r 2019
medfore, at den tabte gkonomi ved, at affaldet fra I/S Vestforbraending ikke overfares, bliver udlignet.
Ifalge selskabet vil en regulering af taksten, der aktuelt er p& 460 kr. pr. ton, med ca. 2 procent pr. ar fra
2019, svarende til ca. 5 kr. pr. husstand om aret, veere tilstraekkelig til, at minimumslikviditeten i langtids-
prognosen er positiv med op til 224 mio. kr., mens nutidsvaerdien er -210 mio. kr. Prisfremskrivningen
folger Finansministeriets cirkuleere.

Safremt affaldsmeengderne reduceres som fglge af Kebenhavns Kommunes vedtagelse af Ressource- og
Affaldsplan 2024, vil minimumslikviditeten i langtidsprognosen fortsat vaere positiv med 180 mio. kr., mens
nutidsvaerdien vil vaere -305 mio. kr.

Neerveerende tilleeg il Tillégsaftalen godkendes med forbehold for kommunalbestyrelsernes/Borger-
repraesentationens godkendelse.

e

Dato. Borgmester Eik Dahl Bidstrup
Dragegr Kommune
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Dato. Borgmester Helle Adelborg atd. Overborgmester Frank Jensen
Hvidovre Kommune Keobenhavp$s Kommune

Dato. 'félgﬁik- og Miljgborgmester Dato. Borgmester Allan S. Andersen
Ninna Hedeager Olsen Tarnby Kommune

Kebenhavns Kommune
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Affald fra oversvgmmelsesramte omrader

Baggrund

Den vestlige del af Tyskland, Belgien og Luxembourg blev midt i juli 2021 ramt af store oversvgmmelser
efter flere dage med kraftig og vedvarende nedbar. Der er som fglge af oversvgmmelserne opstaet en
helt ekstraordineer situation, hvor der er behov for at handtere store meengder affald, der blandt andet
bestar af treeer og indbo, der er blandet med jord. Affaldet er sammenblandet og sveert at adskille.
Meengderne i Tyskland er opgjort til cirka 2 mio. tons affald. De tyske anleeg mv. har ikke kapacitet til at
behandle hele affaldsmaengden, hvorfor behovet for ekstra kapacitet forventes at vedrgre en periode pa
ca. 6 til 12 maneder fra november/december 2021.

Hjeelp til affaldshandtering i ekstraordineer situation
I henhold til ejeraftalen kan ARC alene modtage importeret affald i en afgraenset periode, nar der sker
en fortreengning af fossil energi i hovedstadens varmeforsyning.

Den Administrative Styregruppe har tidligere forholdt sig til sserlige situationer som bl.a. behov for af-
breending af mink ved den landsdaekkende aflivning i november 2020.

ARCs anlzeg vurderes at veere seerligt egnet til handteringen af affaldet fra de oversvemmelsesramte
omrader, da affaldet udger et miks af mange typer affald. Det skyldes blandt andet, at ARCs anlseg om-
fatter en stor silo, hvor der gennem en periode sker opblanding for at sikre en homogen sammenseet-
ning af affaldet og breendveerdi ved indfyring, ligesom der anvendes avanceret rensningsteknologi. Des-
uden har ARC erfaring med behandling af biomasseaffald, der kan indeholde rester af jord, og affald af
blandet karakter som f.eks. affald, der er meget vadt og derfor opblandes med gvrigt affald.

| forhold til den seerlige situation, som er indtruffet i Tyskland, Belgien og Luxemburg og eventuelt lig-

nende fremtidige force-majeure situationer, hvor ARC har mulighed for at yde en veerdifuld hjeelp i op-
rydningsarbejdet, foreslas det, at ejerkommunernes importbegraensninger fraviges med falgende be-

grundelser:

e Affaldet er sammensat af bade biologisk nedbrydeligt tree og andre planterester, trae, indbo,
bygningsrester og jord, der - ud over indledende sortering - ikke kan oprenses sa grundigt, som
det er pakraevet for, at det kan genanvendes

o Affaldet er fremkommet i en ekstraordineer situation og skyldes ikke manglende sortering eller
lignende

e Med affaldshandteringen udnyttes seerligt egnet dansk infrastruktur, hvilket udger et bidrag til
oprydningen i en vanskelig situation, hvor der er behov for ekstra behandlingskapacitet.
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Genanvendelse

Ud over vanskeligheder ved sortering og afrensning af jord kan affaldet fra de oversvgmmelsesramte
omrader indeholde faekale bakterier m.v., hvorfor materialerne i udgangspunktet ikke er egnet til genan-
vendelse. Det er de lokale myndigheder, som forholder sig til, hvordan affaldet skal handteres, og det
affald, som kan modtages af ARC, vil vedrgre det affald, der ikke kan genanvendes.

Ved skybruddet i hovedstadsomradet den 2. juli 2011 blev starstedelen af affaldet fra oversvemmede
keeldre o.l. af samme grund energiudnyttet.

CO»-udledning

Ved energiudnyttelse pd ARC uden for importperioden vil affaldet fortreenge biomasseaffald. Da affaldet
fra de oversvemmelsesramte omrader i mindre omfang indeholder fossilt materiale som plast og visse
tekstiler, vil energiudnyttelse af oversvgmmelsesaffaldet sammenlignet med biomasseaffald medfgre en
lokal merudledning af COz: i forhold til den anvendte opggrelsesmetode. Imidlertid vil en manglende be-
handling pa ARC betyde, at affaldet behandles et andet sted, hvilket pa grund af ARCs exceptionelt hgje
energieffektivitet og mulighed for energiudnyttelse i hovedstadens varmesystem samlet set giver en la-
vere energiudnyttelse og dermed alt andet lige globalt medfarer et starre CO2-udslip.

Hertil kommer, at totaludledningen af CO:2 for ARC isoleret set ikke forventes at stige, idet affaldet fra
oversvgmmelsesramte omrader erstatter biomasseaffald, som indeholder biogent CO2. Pr. indfyret
veegtenhed forventes det saledes, at COz-indholdet i biomasseaffaldet er hajere end for oversvgmmel-
sesaffaldet.

Hvis affaldet ligger hen f.eks. pa grund af manglende behandlingskapacitet kan det ga i forradnelse, hvil-
ket medfagrer CO2- og evt. methanudslip. Energiudnyttelse af oversvgmmelsesaffaldet pa ARC er til
sammenligning hermed markant bedre for klimaet.

Tidsplan og gkonomi
Behandlingen af affaldet fra de oversvgmmelsesramte omrader ventes at ske inden for ca. 6-12 mane-
der fra november/december 2021.

Affaldet vil kun blive modtaget, hvis det forbedrer ARCs gkonomi.
Ejeraftalens importbegraensninger har ikke haft sigte pa denne type ngdsituationer, hvorfor ARC har fun-

det det relevant at sgge dialog med ejerkommunernes administrative styregruppe om afklaring af ARCs
eventuelle modtagelse af affaldet fra de oversvemmelsesramte omrader.
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Punkt 5: Status for ARCs COz-fangstprojekt

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen:
- godkender, at ubrugte midler fra budgetrammen til forberedelse af EU-ansggning kan benyttes
til forberedelse af eventuelle forhandlinger med EU’s Innovationsfond
- bevilger og frigiver en ramme pé op til 15 mio. kr. til forberedelse af og udarbejdelse af forpro-
jektet, idet frigivelse betinges af, at ARC bliver inviteret til forhandlinger med EU
- tager orienteringen om initiale risici og status for ARCs CO3-fangst projekt til efterretning.

Baggrund
ARCs CO3-fangst projekter sigter mod at indfange, udnytte og/eller lagre CO..

ARCs beregninger viser, at der ved en integration med fiernvarmesystemet er mulighed for at fa prisen
for at fange et ton CO: bragt ned til et niveau, hvor det kan vaere miljggkonomisk effektivt. Baggrunden
for dette er, at en del af den energi, der skal bruges til at fange CO:z-en, kan indvindes igen via varme-
pumper og udnyttes i fiernvarmesystemet.

En realisering af CO-fangst pa ARC vil pa langt sigt betyde, at ARCs affaldsenergiudnyttelse bliver
CO2-neutral/negativ. ARC har et arligt CO2-udslip pa ca. 560.000 tons. CO2-fangstteknologi har potenti-
ale til at indfange en stor andel af denne CO2 (ca. 90 %). ARC har saledes et CO2.besparelsespotentiale
pa ca. 500.000 tons arligt. Heraf vil ca. 2/3 vaere biogent CO: - dvs. negative CO2z-emissioner i CO2.regn-
skabet.

EU-ansggning om fuldskala CO,-fangstanleeg
P& bestyrelsesmgdet den 11. december 2020 bevilligede bestyrelsen en ramme péa op til 5 mio. kr. til at
udarbejde en ansggning til EU om etablering af et fuldskala CO2-fangstanleeg pa ARC.

ARC indsendte EU ansggningen den 23. juni 2021. ARCs projektansggning til EU handler helt konkret
om at bygge og drive et fuldskala CO2-fangstanlaeg, som ideelt skal sta faerdigt ultimo 2025.

CO?’en fra ARC skal ledes med rgrledning over til Pravestenen, hvor Copenhagen Malmé Port (CMP)
vil st& for rgrledning og dertilhgrende midlertidigt lager til CO2’en. Derfra skal CO2’'en enten udskibes og
lagres eller sendes til udnyttelse, nar dette er muligt. ARC og CMP har ansggt i feellesskab.

| alt har ARC brugt ca. 4,2 mio. kr. p& konsulenter til ansggningen. CMPs andel forventes at udgere ca.
0,7 mio. kr. Der er derfor ca. 1,5 mio. kr. tilbage af bevillingen pa 5 mio. kr.

ARCs EU-konsulenter (Implement) samt de tekniske konsulenter (Genesis) har radet ARC til at forbe-
rede det efterfalgende arbejde direkte efter indsendelse af ansggning, da der alternativt ville vaere udfor-
dringer med at holde tidsplanen. De resterende midler gnskes derfor anvendt til dette formal med fokus
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pa at forberede eventuelle forhandlinger med EU. ARC forventer, at EU vil invitere de udvalgte projekt-
ansggere i lgbet af oktober 2021 med henblik pa at afsgge muligheder for tilpasning af projektforslagene
og stillingtagen til endelig bevilling fra EU’s side.

Det er et hgjrisikoprojekt, da der er flere udestaender ift. projektets realisering. F.eks. er det en vigtig
forudsaetning, at der opnas afgiftslettelser og/eller statte fra statens CO2-pulje. Initial risikoafdaekning ift.
rammerne for projektet er vedlagt.

Ligeledes er der risici, hvis et eventuel EU-projekt ikke overholder tidsplanen, da man i s fald kan risi-
kere at skulle tilbagebetale tilsvarende bevilling. ARC kender endnu ikke de naermere betingelser sdsom
tilladt forsinkelse og en eventuel tilbagebetalingsrate.

De forventede omkostninger til forberedelse af og udarbejdelse af forprojektet i perioden oktober 2021
frem til 1. kvartal 2023 udggr 15 mio. kr. (forudsat at EU inviterer ARC til forhandling).

| vedlagte tidsplan for projektet er projektet opdelt i faser. Det, der nu skal igangseettes, er forberedelse
af forprojekt og selve forprojektet (arbejdspakke 1). Arbejdspakke 1 streekker sig ind i 1. kvartal af 2023,
hvor netop FID (final investment decision) er fastsat til februar 2023.

Arbejdspakke 1 skal levere FEED (front end engineering design - endeligt design af anlsegget) igennem
et EU-udbud og dermed skabe sikkerhed for, at anleegget kan bygges indenfor det forventede budget.
Derudover skal midlerne anvendes til at f& ansat medarbejdere til projektorganisationen og fa denne
etableret. Samtidig skal der udarbejdes udbudsmaterialer til de forskellige udbud, afholdes markedsdia-
log med aftagere af CO2 og sikres fremdrift i projektet.

Den konkrete opdeling i arbejdspakker skal vaere med til at mitigere risici i projektet. F.eks. skal arbejds-
pakke 1 afklare det konkrete projekt, inden der treeffes endelig investeringsbeslutning (FID), som jf. tids-
planen i projektet er fastsat til februar 2023, hvor ejerkommunerne saledes skal godkende en lanean-
modning.

Copenhagen Carbon Capture Cluster (C4)

ARC har, som en del af udarbejdelse af ovenstdende ansggning til EU, udviklet ideen om et klyngesam-
arbejde af CO2-punktkilder ift. CO2-fangst og feelles infrastruktur hertil. Tanken er, at et fuldskalaanleeg
hos ARC skal vaere spydspids for denne klynge, hvor det er forventningen, at man kan opna stordrifts-
fordele.

C4 bestar pt. af ARC, Vestforbreending, HOFOR, ARGO, CTR, BIOFOS, VEKS, CMP og @rsted.

Visionen er skabe rammerne for en fzelles infrastruktur for fangst af CO2 med det formal, at det pa sigt
kan lagres i Danmark, hvor GEUS (De Nationale Geologiske Undersggelser for Danmark og Grgnland)
undersgger lagringsmulighederne og pt. er meget positive ift. resultaterne. Saledes vil man i C4 have
samme interesse i forundersggelser etc. Arbejdet kombineres med at forsgge at pavirke beslutningsta-
gerne. Derudover kan C4 igangsaette seerlige feellesfaglige projekter, hvor det for alle eller nogle af par-
terne er interessant for supplerende midler eller ressourcer
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Parterne har pr. 1. september 2021 ansat en sekretariatsleder, der skal drive arbejdet i det daglige og
referere til C4s formand (roterende formandskab), som pt. er ARCs direktar. Sekretariatslederens fysi-
ske arbejdsplads fglger formanden, hvorfor denne pt. sidder hos ARC.

EUDP-projektet ”Net Zero Carbon Capture at ARC”

Pa generalforsamlingen den 17. juni 2020 blev det oplyst, at ARC havde faet et positivt tilsagn fra
EUDP. ARC har i samarbejde med Pentair Union Engineering, Rambgll og DTU faet bevilget ca. 27 mio.
kr. Projektet er pa ca. 60 mio. kr. samlet, hvoraf 20 mio. kr. finansieres af ARC (bevilget af bestyrelsen
den 5. februar 2020).

Projektet har til formal at etablere et demonstrationsanleeg til CO.-fangst sammen med en industriel ak-
tar (Pentair Union Engineering) og bevise, at prisen for et ton fanget CO:2 er miljggkonomisk effektiv.

Der er ultimo juni 2021 blevet installeret et pilotanleeg pa ARC, som DTU udfarer en reekke forsgg pa ift.
bl.a. forskellige driftsscenarier. Pilotanleegget skal bl.a. afklare designet af demonstrationsanleegget.

Derudover forlgber projektet efter planen. Pt. arbejdes der pa at fa feerdiggjort leverandgraftalen ml.
ARC og Pentair om demonstrationsanleegget. Der vil pA mgdet blive informeret mundtligt om status pa
denne.

I maj 2022 pabegyndes monteringen af demonstrationsanleegget pa ARC. Anlaegget kan fange ca. 12
tons CO: i dg@gnet. Dette skal, modsat pilotanleegget, placeres udenfor pA ARCs eksisterende areal (300
m2 pa Sydpladsen), saledes at ARCs areal udnyttes optimalt ift. gvrige planer.
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Baggrund

Neaerveerende notat beskriver de indtil videre identificerede risici i projektet ift. rammerne for projektet.
Der skal sidenhen udarbejdes en konkret risikoanalyse for de enkelte dele og derudover risikoanalyser
for de tekniske elementer i projektet.

I nedenstdende er fokus p& ARCs EU-projekt, hvor CO2’en som udgangspunkt er tiltaenkt lagring, hvor-
for udnyttelse ikke er beskrevet yderligere (selvom det stadig er en mulighed).

Identificerede risiko Beskrivelse

Strategi for lagring af CO2 I juni 2021 vedtog regeringen en kgreplan for lagring af CO2,
hvor fokus er at skabe grundlag for sikker og miljgmaessig for-
svarlig lagring af CO2 i undergrunden. Samtidig blev der afsat
210 mio. kr. til GEUS til undersggelser af 2-3 lagringslokaliteter i
Danmark i 2022/23.

Den langsigtede udmgntning af kareplanen kendes endnu ikke.
ARC antager, at det vil veere en prismaessig fordel, hvis der kan
lagres CO2 pé land eller kystnzaert, da transportomkostningen
dermed mindskes. Planen for GEUS’ undersggelser pa dansk
grund kan fa stor betydning for ARCs projekt og de gkonomiske
konsekvenser (szerligt pa lang sigt). Samtidig kan planer om lag-
ring mgde folkelig modstand ift. isaer lagring pa land eller kyst-
neert.

Derudover er det afggrende for ARCs projekt, at der findes lag-
ringsfaciliteter i 2025, hvor ARC forventer at afssette den farste
fangede CO:.. Planen er, at afssetningen af ARCs CO: udbydes
saledes, at der skabes et marked for COz, hvorfor det vil veere
en fordel for ARC med flere aktgrer og flere lagringsfaciliteter,
idet ARC ogsa har interesse i en langsigtet forsyningssikkerhed
pa omradet.

CCsS-strategi (udspil efter sommer | | juni 2020 indgik regeringen en klimaaftale for energi og industri
2021) mv. Heri blev det besluttet, at der skal udarbejdes en CCS-stra-
tegi. Derudover blev der afsat 16 mia. kr. til at stgtte CCUS i en
20-arig periode.
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| CCS-strategien (som forventes offentliggjort i sept./okt. 2021)
skal den konkrete udmgntning af puljen p& 16 mia. kr. afggres.
Derudover skal der defineres rammer for CO2-fangst.

| ARCs projekt er der indregnet stgtte fra denne pulje. Det gar
projektet fglsomt ift. eventuel forsinkelse af udmgntningen, da
projektet saledes vil blive gkonomisk pavirket. En forsinkelse kan
evt. indtreeffe, hvis der ikke kan opnés politisk, planmaessig enig-
hed om strategien.

Derudover er den konkrete udmgntning afggrende. Den kan
skrues sammen pa& en made, som vil veere udfordrende for ARC.
F.eks. hvis CCU/PtX prioriteres fremfor CCS, som ARC som ud-
gangspunkt fokuserer pa. Derudover er det uklart, hvor mange
der vil sgge puljen og dermed konkurrencen om tildeling af
stgtte. ARC vurderer pt., at der er et begraenset antal konkurren-
ter om stgttemidlerne.

Den samlede anlaegsfinansiering er af stor betydning for projek-
tets samlede gkonomi. Det forventes, at stgtten til dels vil blive
fordelt pa grundlag af prisen pr. fanget ton CO2. ARC skal derfor
hurtigst muligt have afklaret/kvalificeret den konkrete anleegsin-
vestering. Det haenger ogs&d sammen med det evt. samlede stgt-
tebelgb ARC kan opnd. Hvis stgttebelgbet ikke har et tilstraekke-
ligt hgjt niveau, kan det pavirke ARCs projekt gkonomi negativt.

Hjemmel til at fange CO:2 ARC er pt. underlagt diverse rammevilkar ift. rollen som et kom-
munalt § 60-selskab. Samtidig er der nogle lovgivningsbestem-
melser, som er opmaerksomhedspunkter og eventuelt kan veere
en udfordring for CO2 fangst, transport og lagring. For ARCs
vedkommende vedrarer det iseer spgrgsmalet om, hvor omkost-
ningerne skal deekkes (hvem betaler regningen). Det er ARCs
forventning, at der igennem de fremtidige statslige initiativer
vedr. COz-fangst vil blive taget hgjde for det.

De juridiske uklarheder, der pt. kan udfordre CO2-fangst hos
ARC, skal andres, inden projektet kan endeligt igangsaettes.
KEFM er opmaerksom pa spgrgsmalene og er allerede i en pro-
ces med henblik pa afklaring. Det ses f.eks. i kareplanen for lag-
ring af COz fra juni 2021, hvor "Londonprotokollen” adresses
(som ellers umuligger import/eksport af COz til/fra udlandet).
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Finansiering af projektet Liberalisering af affaldssektoren kan pavirke projektet bl.a. i for-
hold til Ianevilkar og krav til selskabsgarelse, ligesom liberalise-
ringen kan fa betydning for selskabets gkonomi.

Risikoen er, at projektet fordyres, og der ikke kan opnas lane-
godkendelse hos ejerkommunerne. ARC er i dialog med de
statslige myndigheder, som har interesse i at na de nationale kli-
mamal om 70 % reduktion af CO2-udslip i 2030. | dialogen ggres
opmaerksom pa forhold, hvor den udbudsbaserede model, som
regeringen arbejder med, vanskeliggar CO2-fangst.

Indtil videre tegner der sig et billede af, at den fremtidige liberali-
sering betyder, at ARC skal byde pa affald. Udover prisen vil mil-
jostandarder og dermed formentlig ogs&a CO2 neutralitet ogsa be-
tyde noget ift. tildeling af affald, hvorfor CO2-fangst kan ruste
ARC ift. liberaliseringen.

Afklaring af anleegsinvesteringen Den endelige pris for anleegsinvesteringen er helt afggrende for,
hvorvidt projektet kan realiseres. ARC har modtaget forskellige
radgiveres bud herpa og vil via markedsdialog forsgge at kvalifi-
cere dette yderligere.

Der er en reekke tekniske forudseetninger og scenarier, der kan
pavirke designet af anlaegget og dermed ogsa prisen. Disse sg-
ges afdaekket naermere.

Som navnes nedenfor vil skatter og afgifter og bl.a. CO2-afgifter
og kvoter ogsa have betydning for projektets gkonomi. CO»-
fangst abner for mange mulige scenarier ift. et marked for selv-
falgelig CO2, men ogsa for negative CO2-emissioner.

COz-afgift CO:-fangst kan blive vigtigt for alle, der udleder CO2, hvis der
indfgres en gget COz-afgift. En afgift vil alt andet lige give incita-
ment til fangst.

Der forventes at komme et udspil herom i forbindelse med den
gregnne skattereform ultimo 2022.

Denne evt. langsigtede signalpris pa CO: (efter 2030) kan pa-
virke projektets langsigtede rentabilitet. | det hele taget er sam-
menstykningen af skatter og afgifter meget afggrende for prisen
pa et ton fanget CO2 og dermed gkonomien i projektet.
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Afseetning af varmen ARCs afseetning af varme reguleres i den varmeaftale, der er
indgdet med CTR. ARC er pt. i dialog med CTR vedr. en reekke
forhold, bl.a. hvordan CO:-fangst hos ARC skal handteres ift.
denne afsaetningsaftale. Der er ogsa et uafklaret forhold ml. CTR
og ARC ift. CO2-kvoterne, som ved fangst af CO: ikke leengere
ville skulle betales og derfor bidrager positivt til projektets gko-
nomi.

Der kan veere et marked for CO2z-neutral- og negativ fijernvarme,
hvilket ARC ville kunne levere med COz-fangst. Rammer og vil-
kar skal afklares i samarbejde med CTR. Afklaringen heraf og
lignende ift. konkurrerende varmeforsyning fra f.eks. HOFORs
AMV4 kan have betydning for ARCs afsaetning af overskuds-
varme med prioriteret adgang.

Myndighedsbehandling(er) CO2-fangst og anleeg hertil er nye omrader ift. myndighedsgod-
kendelser, som f.eks. byggetilladelser og VVM.

ARC har allerede en dialog med MST herom bl.a. i forbindelse
med opfarelsen af pilotanleegget og det kommende demonstrati-
onsanlaeg. Lange behandlingstider og uforudsete dokumentati-
onskrav kan forsinke tidsplanen i projektet eller i veerste fald
umuliggare projektet, hvis de ikke kan opnas.

Projektelementer efter ARCs ARC:s fuldskalaprojekt (EU-ansggningen) indeholder flere trin i
fangst af CO:2 handteringen af COz. Farst fanger ARC CO2’en. Dernaest skal
den via en rgrledning transporteres til Prgvestenen, hvor Copen-
hagen Malmé Port (CMP) vil sta for mellemlager, indtil skibe kan
udskibe den til lagringsfaciliteter. Det kan dog ogsa veere en mu-
lighed, at der etableres en rgrledning over land til et kystnaert
COz-lager.

CMPs placering er ideel ift. udskibning, hvilket pt. vurderes at
veere den mest sandsynlige frafgrsel af fanget COo. Indtil videre
er CMPs lejeaftale med Kgbenhavns Kommune begraenset til
2035. Der er behov for en forlaengelse af denne lejeaftale for at
sikre business casen for CMP og dermed for det samlede pro-
jekt.

Derudover vil spgrgsmalet om transportformen ogsa veere afgg-
rende for projektgkonomien, da det i en driftssituation ma anta-
ges, at transport af CO: via rgr er mindre omkostningsfuld end
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transport vha. skibe. Som omradet udvikler sig, ma man for-
vente, at f.eks. transport via rarledning bliver muligt pa sigt og
dermed aendrer omkostningerne til transport og lagring sig pa
lang sigt.

Som nzaevnt tidligere er placeringen af CO»-lager ogséa afgarende
for projektgkonomien.




Year

Quarter Activities

ClimAid Project Implementation Plan - Gantt

Work Package 1

Workstream 1:
Project Management

& Financial
Alignment

Workstream 3: Workstream 2: Legal
Acceleration

Acceptance &

Workstream 4: Carbon
Capture Unit

Workstream 5: Onshore
Logistics

Activity Description Start End é Pre-Project Phase
2021 2022
123456 (89 10 11 12
0.1.1 |Overall Project Management 01-10-2021 31-12-2035] 171
0.1.2 |Stakeholder Management 01-10-2021 31-12-2026] 61 0
0.1.3 |Risk assessments 01-01-2022  01-07-2022] 13
0.1.4 |Technical Liason between entities 01-11-2022  31-12-2023| 26| >
0.1.5 |Capacity / Logistic / Scheduling 01-07-2023  31-12-2035] 126 -E
0.1.6 [|Project Progress Reporting in KSP 01-01-2022 31-12-2035] 168 8
1.1.7 |GHG Reporting 01-11-2025  31-12-2035] 122] O.
0.2.1 |Dept Dialogue with lender 01-02-2022 30-03-2023] 13] (©
0.2.2 |CagEx Financing 01-11-2022 30-04-2023] 33 "‘6
0.2.3 |OpEx Business Case 01-11-2025 31-12-2026] 122 (0]
0.2.4 |Offtaker Market Dialogue and preparing tender ~ 01-08-2022  28-02-2023] 7 g
0.2.5 |Offtaker Tendering 01-03-2023  31-08-2023] 10] ©
0.2.6 |Regulatory & Permits 01-06-2023  30-06-2024| 13| <
0.2.7 |Offtaker Review and adjustment 01-01-2030 01-07-2030 7N >
0.3.1 |Media Coverage and Communication Iterative
0.3.2 |Stakeholder Dialogue Iterative 54
0.3.3 |Communication strategy & Visual Identity Iterative 7 -8
0.3.4 |Public hearing/information meetings with comm  01-04-2022  30-07-2022] 17| (© -
0.3.5 |Acceleration and Exploitation Iterative 36] £
0.3.6 JCarbon Showroom and Learning 01-05-2023  31-12-2035] 152 tﬂ
1.4.1 |PM Constrcution Section - CC 01-07-2021 31-01-2022| 57| <~
1.4.2 ]EU tender material (EPC contract) 01-08-2021  31-01-2022 6 ; ST
1.4.3 |Market dialogue 01-09-2021 30-11-2021 3] ©
1.4.4 JEPC EU tender (negotiated procedure) 01-02-2022 30-04-2023] 15 "&;
1.4.5 ]EIA Assessment & Environmental Approval 01-10-2021 30-11-2023) 26| 4o
Detailed Engineering and Design 01-05-2023 31-07-2024] 15| 2 — ©
Follow on Engineering 01-08-2024 30-04-2025 9 _g GEJ %
EPC Procurement - Long Lead Time Items 01-06-2023 31-01-2025] 20 L S E
Fabrications of Modules & PAU's 01-05-2024 30-04-2025] 12 E ) ;
Infrastructure & Site Upgrades 01-08-2024 30-11-2023 5l ¥ ©
Civil Works & Temporaries 01-12-2023 30-11-2024] 12| © g v
Site construction, Fabrication of Racks, Integra  22-04-2024 30-06-2025] 14 q,_) E —
Pre-Commissioning & Mech Completion 01-06-2025 30-08-2025 41 © © %
Commissioning 01-09-2025  31-12-2025] 5 8 “5 !50
Taking over and operation 01-01-2026 31-01-2036] 120 'E - ©
Ongoing Maintainance 01-01-2026 ~ 31-01-2036] 120} > € o
PM Constrcution Section - Onshore Logistics 01-10-2021  31-12-2026] 51 t :__‘: 8
EU tender material (EPC contract) 01-08-2022  28-02-2023] 6] <C ®©
Market dialogue 01-09-2022  31-12:2022) 7| oo 3 T [ ]
EPC EU tender (negotiated procedure) 01-03-2023  31-08-2023] 5| w»n g g
EIA Assessment (together with 2.4.2) 01-07-2023  30-06-2024] 21 g [ Rt
Detailed Engineering and Design 01-09-2023  31-10-2024| 14| Q. @ E
Follow on Engineering 01-11-2024  30-06-2025| 8| 45 "5 c
EPC Procurement - Long Lead Time Items 31-10-2023  28-02-2025] 16 8 = g
Infrastructure & Site Upgrades 01-08-2023  30-11-2023| 4| ‘g’ "5’_ O
Civil Works & Temporaries 01-12-2023  30-06-2024] 7 ’6_ U o
Site Construction 01-07-2024  30-06-2025] 12 Cb 8 E
Pre-Comissioning and Mech Completion 01-07-2025  30-08-2025| 2| « O °'—
Commissioning 01-09-2025  30-11-2025] 3 a o >
Taiking over and operating_ _ _ _ __ __ 01122025 31122039} 124}  _ _ _ _
FEED 01-01-2022 30-06-2022 6
Detailed design and engineering 01-07-2022 31-12-2022 6
Class Approval / Regulations etc 01-10-2022 31-12-2022 3
Yard Tender process 01-01-2023 31-03-2023 3
Long Lead Items 01-01-2023 31-12-2023] 12
Prefabrication / FAT 01-07-2023 31-12-2023 6
Conversion 01-01-2024 01-09-2024 9
Commission / Sea Trial /delivery 01-10-2024 31-12-2024 3
Ready for Operation 01-01-2025 31-03-2025 0
Market Dialoge and preparing tender 01-08-2022 28-02-2023 7
Appliying for Offtaker Tender 01-03-2023 31-08-2023 6
Permits/Legal/Regulation 01-03-2023 30-06-2023 4
Retrofit 01-05-2023  30-06-2025] 26
Test & Injection (First CO2 stored) 01-07-2025  31-10-2025 4
Test and StartUp (True amount) 01-11-2025  31-12-2025 2
Full scale operation 01-01-2026  31-12-2026] 10

Examplified: Offshore Logistics and Storrage

1234567891011 12/1 2 3 4

2023
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00

2026 - 2035
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Punkt 6: Genbrug af tekstiler

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om genbrug af tekstiler til efterretning.

Baggrund
Bestyrelsen tog den 21. maj 2021 en orientering om tekstilaffald til efterretning og draftede, om ARC pa
baggrund af allerede ivaerksatte aktiviteter skulle afsgge mulighed for at deltage i yderligere initiativer.

Miljgministeriet har i den endelige Handlingsplan for Cirkuleer @konomi, som er den nationale affalds-
plan, og i et brev fra Miljgstyrelsen til landets kommuner den 1. juli 2021 oplyst, at fristen for at indsamle
tekstilaffald er udsat fra 1. januar 2022 og nu tidligst vil treede i kraft den 1. juli 2023. Der vil blive meldt
ud i efteraret 2021 angaende den endelige frist. Der vil desuden veere behov for at aendre fristen i af-
faldsbekendtggrelsen.

Miljgstyrelsen oplyser ved samme lejlighed om et nyt partnerskab for indsamling og handtering af tekstil-
affald. Deltagerne er blandt andet KL og erhvervsorganisationer. Partnerskabet skal bidrage med viden
om maengder og indhold af tekstilaffaldet samt ikke mindst understgtte samarbejder m.v., som kan tilve-
jebringe afsaetningsmuligheder ved udvikling og skalering af sorterings- og genanvendelsesteknologier.

Miljgstyrelsens brev vedlsegges.

Producentansvar

Som reaktion pa Miljgministeriets udsaettelse af fristen for etablering af husstandsindsamling har Dansk
Affaldsforening pa ny advokeret for, at manglende afsaetningsmuligheder understreger behovet for pro-
ducentansvar. Senest har Holland i lighed med Sverige valgt, at der skal indferes producentansvar pa
tekstiler, mens Frankrig har "farertrgjen” og allerede har gennemfgrt producentansvar.

Krav til indsamling

Kravet fra EU er, at medlemsstaterne skal indsamle tekstiler fra 1. januar 2025 og forholder sig ikke til
spargsmalet om producentsansvar. Indsamlingen kan ske via genbrugspladser eller private ordninger,
dvs. som det allerede praktiseres i Danmark. Klimaaftalen fra 16. juni 2020 beskriver imidlertid tekstilaf-
fald, som en af de 10 fraktioner, hvor der skal ske en husstandsnaer indsamling.

Miljgstyrelsen har i maj 2021 udgivet et miljgprojekt, som angiver fire forskellige ordninger:
1. Indsamling i seerskilt beholder (mulig lgsning ved etageboliger)
2. Afhentning af pose fra fortov (indsamling i forbindelse med storskrald)
3. Pose sammen med papir eller papir/pap (med efterfglgende sortering)
4. Husstandsneer indsamling i containere

| alle lgsninger anvendes poser til tekstilaffaldet. Rapporten har ikke affadt officielt nyt om indsamlingens
tilrettelaeggelse eller lignende pa nuvaerende tidspunkt.
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Workshop

ARC har i lighed med tidligere proces vedrgrende indsamling af de ti fraktioner inviteret ejerkommu-
nerne til en faelles workshop den 27. september 2021. Formalet er at videndele om b&de indsamling og
afsaetning/behandling. Hvis der er kommunal interesse, kan maengderne fra ejerkommunernes kom-
mende henteordninger sgges samlet med henblik pa feelles afsaetning, hvilket eventuelt kan suppleres
med afsaetning af tekstilaffald fra ARCs genbrugspladser.

Desuden kan konsekvenser for miljg og gkonomi ved forskellige typer af indsamling belyses, ligesom
der kan udveksles overvejelser om handteringen af tekstilaffald med de omkringliggende affaldsselska-
ber.

Ud over gensidigt at inspirere pa tveers af kommuner og selskaber kan den bredere deling af viden og
status for beslutninger medvirke til at stramline indsamlingen, sikre et stgrre rationale ved alternative
lgsninger og give bedre grundlag for efterfalgende feelles udbud. Endelig forbedres mulighederne for
feelles interessevaretagelse og dialog med private velggrende organisationer.



&
gm; Miljgministeriet

== Miljgstyrelsen

Cirkuleer @konomi & Affald
Udseaettelse af frist for indsamling af tekstilaffald Ref. JUULJ
Den 1. juli 2021

Kere kommune

Med indgéelsen af den politiske aftale i juni 2020 om Klimaplan for en gron
affaldssektor og cirkulaer gkonomi blev det vedtaget, at der fra 2022 skal etableres
en henteordning for indsamling af tekstilaffald fra husholdninger. Det blev
udmentet i bekendtgorelse nr. 2159 af 9. december 2020 om affald
(affaldsbekendtggrelsen) § 29, stk. 1, hvorefter kommunerne senest den 1. januar
2022 skal etablere en indsamlingsordning som en henteordning for saerskilt
indsamling af tekstilaffald fra husholdninger.

Miljgministeren har ssmmen med forligskredsen bag den politiske aftale pa et
meade d. 29. juni 2021 besluttet at udskyde fristen for at etablere en henteordning
for indsamling af tekstilaffald fra husholdninger. Det blev pa madet aftalt, at
fristen tidligst vil treede i kraft d. 1. juli 2023. Den endelige frist for at etablere en
henteordning for indsamling af tekstilaffald vil blive fastlagt i forligskredsen i
efteraret 2021. I vil blive orienteret, nar den endelige frist er fastlagt.

Nyt tekstilpartnerskab

I mellemtiden tager miljeministeren initiativ til at etablere et partnerskab for
indsamling og handtering af tekstilaffald. Miljeministeriet, Kommunernes
Landsforening, Dansk Industri og Dansk Erhverv deltager i partnerskabet sammen
med en reekke kommuner og virksomheder. Partnerskabet skal gennem
samarbejde mellem kommuner og virksomheder udvikle og afsege lasninger for
héndtering af tekstilaffald via pilotprojekter. I samarbejdet sattes der fokus pa at
videreudvikle og opskalere allerede kendt teknologi, samt satte fokus pa udvikling
af ny teknologi. Partnerskabet kan derfor ogsa veere med til at understotte
samarbejder mellem forskellige typer af virksomheder, som er interesserede i
udvikling og skalering af sorterings- og genanvendelsesteknologier.

Derudover er fokus i partnerskabet rettet mod afsetning af det indsamlede
tekstilaffald samt sikring af, at indsamlingen kan héndteres hensigtsmeessigt for
sorterings- og genanvendelsesmarkedet. Kommuner, som allerede indsamler eller
er ved at igangsaette indsamling er derfor af afggrende betydning for
partnerskabet, da der herigennem skal indhentes viden om mzangder og indholdet
af den indsamlede fraktion.

Hvis I er ved at igangsatte indsamling af tekstilaffald og har interesse i som
forgangskommune at deltage i partnerskabet, er I velkommen til at sende en mail
til Julie Uldall Jensen juulj@mst.dk senest den 12. august 2021.

Med venlig hilsen

Nina Espegard Hassel
Kontorchef, Cirkulaer @konomi og Affald

Miljostyrelsen « Tolderlundsvej 5 « 5000 Odense C
TIf. 72 54 40 00 « CVR 25798376 « EAN 5798000860810 » mst@mst.dk « www.mst.dk
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Punkt 7: Bevillinger og frigivelser

7.1 Nedrivning af tidligere affaldsenergianleeg pa Kraftveerksvej 31

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen i tillaeg til eksisterende bevilling fra 2015 bevilliger og frigiver en ramme pa
op til kr. 12,1 mio. kr. ekskl. moms til daekning af omkostninger i forbindelse med nedrivning af det tidli-
gere affaldsenergianleeg pa Kraftveerksvej 31.

Baggrund

Efter ibrugtagningen af Amager Bakke blev det tidligere affaldsenergianleeg pa Kraftveerksveerksvej 31
taget ud af drift. Bestyrelsen bevilligede og frigav pa mgdet den 29. oktober 2015 85,4 mio. kr. til deek-
ning af omkostninger til nedrivningsprojektet. Der var forud for indstillingen indhentet overslag pa nedriv-
ning.

I den sagsfremstilling, der knyttede sig til 2015 bevillingen, blev det anfart, at:

Der er pt. hensat 85,4 mio. kr. til nedrivning af det eksisterende energianleeg. Det forven-
tes, at projektet kan holdes inden for det hensatte belgb, men der ma tages forbehold for,
at eventuel yderligere forurening, der findes under forberedelserne til nedrivningen og un-
der nedrivningen, kan pavirke den samlede omkostning.

Pa nuveaerende tidspunkt er affaldsenergianleegget nedrevet og fundamenter opgravet. Der udestar ned-
rivning af skorsten pa 150 meter. Efter den oprindelige bevilling er der konstateret foragede omkostnin-
ger i forbindelse med nedrivningen. De forggede omkostninger er beskrevet nedenfor.

Oversigt over ggede omkostninger
Faerre indteegter pa salg af komponenter fra anleegget end de budgetterede 17,5 mio. kr. Indteegterne
har pa trods et meget omfattende salgsarbejde veeret p& mindre end 0,5 mio. kr.

Efter det indledende budget blev fastlagt, har der veeret stigende fokus pa forurenede bygningsdele i for-
bindelse med nedrivning, herunder seerligt PCB. PCB blev i sin tid anvendt i fuger, maling o. lign. og har
desveerre en tendens til at treenge ind i beton. Der er gennemfgrt et omfattende undersggelsesprogram,
der har vist en indtraengning af PCB i stgrre dybde end tidligere set i tilsvarende projekter. | forbindelse
med nedrivningen kunne det konstateres, at afrensning ikke var mulig, og den forurenede beton blev
bortskaffet til varmebehandling i Holland.

Dette var seerligt geeldende for administrationsafsnittet i affaldsenergianleegget. Nedrivningen af affalds-
energianlaegget var et af de farste projekter i Danmark, hvor denne lgsning blev valgt. Efterfglgende er
bortskaffelse af PCB-forurenet beton til Holland set hyppigere i forbindelse med nedrivningsprojekter.

Miljgstyrelsen har som tilsynsmyndighed for miljggodkendelsen af affaldsenergianlaegget stillet krav om
oprensning af forurenet jord i forbindelse med nedrivning. ARC har veeret i forhandling med
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Miljgstyrelsen og argumenteret med, at Kraftveerkshalvgen for en dels vedkommende blev etableret
med tilkgrt forurenet opfyld fra 1970’erne.

Miljgstyrelsen har efterfalgende indvilliget i, at kun kraftigt forurenet jord skal fijernes ved opgravning.
ARC har accepteret dette og bortgravet kraftig forurenet jord. Opgravning og bortkgrsel af forurenet jord
var ikke indeholdt i det oprindelige budget.

Ved opgravning af fundamenter blev det konstateret, at der i forbindelse med udbygning i starten af
1990’erne blev foretaget opfyldning af en udgravning med flyveaske, som formodentlig stammer fra af-
faldsenergianleegget. ARC foretog opgravning og bortskaffelse af den konstaterede flyveaske.

Der blev i forbindelse med opgravningen af fundamenter foretaget en grundvandsseenkning. Der blev
konstateret et hgjt indhold af arsen i det oppumpede grundvand, hvilket medfarte krav om rensning in-
den udledning til recipient.

Opggarelse af vaesentlige eendringer i forhold til oprindelig lgsning

Nedenfor er de gkonomiske konsekvenser af de veesentligste aendringer i forhold til den oprindelig l@s-
ning beskrevet. Det er i forbindelse med projektets udfagrsel forsggt at imgdega de foregede omkostnin-
ger, hvilket i et vist omfang er lykkedes.

Bortskaffelse af PCB forurenet beton Mio. kr.
Bortskaffelse af 22.513 tons PCB-forurenet
beton til Holland 18,4

Opgravning og bortskaffelse af kraftigt forurenet jord
Opgravning af henholdsvis olieforurenet og
tungmetalforurenet jord, ca. 5.000 ton 4,5

Depot af flyveaske

Opgravning og bortskaffelse af 1.533 tons fly-
veaske ved ovnhal 15
Rensning af grundvand

Rensning af oppumpet grundvand for arsen
pa jernfilter med iltning 0,7
Sum 25,1

Krav rejst mod ARC i forbindelse med projektet

Der er i forbindelse med projektet rejst krav mod ARC fra entreprengrs side. ARC har afvist de rejste
krav som uberettigede. De rejste krav har veeret behandlet pa en reekke mgder, hvor ARC har forsggt at
finde en forhandlet Igsning. Dette er desveerre ikke lykkedes.

Der afventes udspil fra entreprengrs advokat. | neerveerende indstilling er medtaget samtlige krav rejst
mod ARC tillagt sagsomkostninger til endelig afklaring af de rejste krav. Det er dog ARCs forventning, at
kravene er uberettigede og vil blive afvist.

@konomi
De samlede forventede omkostninger er beskrevet nedenfor.
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Mio. kr.
Samlede omkostninger til nedrivning af energianlaeg 91,5
Krav rejst mod ARC inkl. afholdelse af sagsomkostninger 6,0
Sum 97,5
Tidligere bevilling 854
Neervaerende indstilling om merbevilling 12,1

Der er saledes en forventning om, at der ikke vil blive brug for alle 12,1 mio. kr., da posten pa de 6 mio.
kr. deekker krav fra entreprengrs side inkl. forventede sagsomkostninger. Nar der sgges om det fulde
belgb, er det pa baggrund af, at der enten er en procesrisiko, hvis sagen ender i voldgift, eller der se-
nere indgas et forlig, hvis det vurderes hensigtsmaessigt.
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Punkt 8: Bestyrelsesstafet 2022 — seerlige temaer

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender, at der udarbejdes en bestyrelsesstafet 2022, og at det drgftes,
om de foresldede temaer er daekkende.

Baggrund
| forleengelse af kommunalvalget den 16. november 2021 udpeges der medlemmer til ARCs bestyrelse
for perioden 2022 til og med 2025.

|1 2017 besluttede bestyrelsen i lighed med tidligere at udarbejde en opdateret bestyrelsesstafet til ARCs
kommende bestyrelse med en overlevering af de vaesentligste oplysninger og udfordringer, som den af-
gaende bestyrelse havde arbejdet med — herunder at stafetten skulle formidle de vaesentligste udfordrin-
ger, som den nye bestyrelse ville komme til at arbejde med i de kommende ar.

Bestyrelsesstafetten har derfor til formal:
1. Atintroducere den nye bestyrelse til virksomheden ARC og affaldssektoren generelt

2. At formidle de vaesentligste udfordringer, som den nye bestyrelse kommer til at arbejde med i de
kommende ar

3. At samle praktiske oplysninger vedr. bestyrelsesarbejdet

Forslag til "vaesentlige udfordringer” der beskrives nsermere i stafetten
Det er direktionens vurdering, at der ved udgangen af 2021 vil veere fglgende udfordringer, der med
fordel kan beskrives uddybende for den nye bestyrelse:

ARCs langsigtede gkonomi

Liberalisering af affaldsenergien — nye rammebetingelser
Hjemtagelse af affaldsindsamling i Kebenhavns Kommune
COe2-fangst og -lagring/udnyttelse (CCS/U)

PwnNBE

Hver af de ovennaevnte udfordringer vil blive naermere beskrevet i notater, der vil veere vedlagt som
bilag til stafetten.
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Punkt 9: Forslag til mgdeplan for bestyrelsen 2022

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter det nedenfor angivne forslag til mgdeplan og treeffer beslutning om
fastleeggelse af bestyrelsens mgder i 2022.

Bestyrelsesmgder: Mgder i forbindelse med bestyrelsesmgder:

Fredag den 7. januar kl. 09.00 — 10.00 Konstituerende mgde

Fredag den 4. februar kl. 09.00 — 12.00

Fredag den 22. april kl. 09.00 — 19.00 Bestyrelsesseminar — mgde 16.00 — 18.00

Som en del af mgdet afholdes AV Miljg-ejermgde og
Fredag den 20. maj kl. 09.00 — 12.00 SMOKA-ejermgde som papirmgde

Onsdag den 15. juni kl. 15.30 - 16.30 Ordinaer generalforsamling kl. 16.30

Fredag den 23. september kl. 09.00 — 12.00

Fredag den 9. december kl. 09.00 — 12.00
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Punkt 11: Sager til orientering
11.1 Drift af energianlaegget

Naerveerende er en kort orientering om de driftsmaessige forhold pa energianleegget siden seneste be-
styrelsesmgde.

Produktion/Anlaeg
Perioden har veeret preeget af udfordringer med nogle anleegsdele, hvorfor der har veeret behov for at
reducere lasten og afholde nogle ekstraordinaere stop for at reparere og rense.

Der er i perioden 25. maj til 6. juli 2021 modtaget opgravede mink. ARC var en af de modtagere, der
modtog den stagrste meengde opgravede mink (113 tons). Afbreendingen af de opgravede mink forlgb
problemfrit i forhold til bAde emissioner og restprodukter.

Arets revision p& Anleeg 1 er veloverstaet inden for budget og tid. Der var komponenter p& anleegget,
der var i darligere stand end forventet, og der vil derfor vaere gget fokus pa disse komponenter frem-
over.

Under revisionen blev der ved en fejl kart spildevand veek, der havde meget lav PH-veerdi. Noget af det
materiel, der blev brugt til transporten, blev beskadiget. Det er endnu usikkert, hvor store omkostninger

der vil veere forbundet med reparation af det beskadigede materiel.

Tilgeengelighedstal gennemsnit ATD

Kedel Anleeg 1 94,9 %
Kedel Anlaeg 2 87,7 %
Gennemsnit for Anlseg 1 og Anleeg 2 91,3 %

*Planlagte stop og revisioner er ikke medregnet.

Gennemsnitlig last ATD (op og nedkarsler indeholdt)

Kedel Anleeg 1 87,5 %

Kedel Anleeg 2 86,3 %

Gennemsnit for Anlseg 1 og Anleeg 2 86,9 %
Affald

Uplanlagt anleegsstop i juli betgd, at det var ngdvendigt at omdirigere erhvervsaffald til mellemlager i to
uger for at kunne handtere de indkomne affaldsmaengder. Herefter blev der varmegrundlag til at kare
med begge anleeg i en uge, og den planlagte balance i siloen blev genskabt.

| &rets farste 7 maneder er den indvejede maengde restaffald ca. 10.000 tons hgjere end budgettallet,
som er baseret pd kommunernes prognoser for 2021. Restaffaldsmaengden er faldet med ca. 1,8 % i
forhold til 2020.
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For samme periode er den indvejede erhvervsaffaldsmeengde ca. 27.000 tons lavere end budgettallet
og pa samme niveau som i 2020. P& nuveaerende tidspunkt er det vanskeligt at sige hvor stor en del af
faldet, der skyldes effekter af Coronanedlukning i bade 2020 og 2021.

I juli 2021 har erhvervsaffaldsmeengden veeret ekstraordinaer lav, hvilket kan skyldes, at omdirigeringen
til mellemlager har betydet, at nogle erhvervsaffaldsleverandgrer har kart til andre anlaeg i stedet for
mellemlager. Det forventes derfor ikke, at vi vil se samme store fald i august.

Som falge af den nye varmekontrakt indgar ARC i Varmelast, hvilket bl.a. betyder, at varmen fra bio-
masseaffald og importaffald skal lastfordeles pa baggrund af marginalpriser for disse breendsler. Margi-
nalprisen for importaffald er sa lav (fordi der er medbetaling), at importaffald altid bliver lastfordelt. Her er
det importloftet i ejeraftalen, som seetter begreensningen.

Biomasseaffaldet har en hgjere marginalpris, da der betales for breendslet. Marginalprisen for biomasse-
affald er attraktiv for Varmelast undtagen pa de tidspunkter af aret, hvor AMV4 (ogsa kaldet Bio4) er det
marginale anleeg i varmesystemet, da AMV4 har en lavere marginalpris primaert pga. elproduktionstil-
skud.

Dette betyder, at Varmelast har beregnet, at ARC ikke ma levere biomassevarme i september 2021. For
at undga at szette lasten ned, har ARC planlagt at supplere med andre braendsler i stedet; behandlet
tree, affald fra mellemlager og nabohjeelp til Vestforbreending, som har efterspurgt dette i bade septem-
ber og oktober 2021.

Energisalg

Elpriserne ligger vaesentlig over budgetprisen, hvilket har givet en gget elindtaegt pa 20 mio. kr. i de far-
ste 7 maneder af aret. Det til trods for, at den solgte elmaengde har veeret ca. 12 % mindre end budget-
teret, primeert pga. uplanlagte anleegstop og mere bypass drift af turbinen end planlagt.

Den solgte varmemaengde har veeret ca. 6 % mindre end budgetteret.

CO;

Efter at have svaret COz-kvoter for 2020 har ARC pt. 37.483 kvoter pa kvotekontoen, hvilket omtrent
svarer til den udledte CO2 maengde i 1. halvar. ARC har derudover indgaet aftale om kab af 10.000 kvo-
ter til levering i december 2021. Resterende kvotebehov pa 15-20.000 kvoter skal kabes pa markedet,
0g priserne er steget voldsomt i Igbet af 2021.

Miljg
Miljgperformance | Anleeg 1 Anlaeg 2
(1/1-31/7-2021) 2020 2021 2020 2021
60 timers regel 1) | 11 timer 5 timer 6,5 timer 0,5 timer
A-krav 2) 44 31 39 16,5
B-krav 3) 99,8 % 99,7 % 99,8 % 99,8 %

1) Hejeste greensevaerdi (A-krav) ma veere overskredet i op til 60 timer pr. kalenderar.
2) A-krav overskredet. Sum af alle malte parametre.
3) B-krav skal veere overholdt i 97 % af faktisk driftstid. VVeerdi for parameter med laveste performance er angivet.
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N&r man kigger pa emissioner, har begge anlaeg kart meget stabilt siden den 15. april 2021. Med undta-
gelse af en enkelt CO overskridelse i juni 2020 har der har ikke vaeret nogen overskridelser i april, maj
0g juni 2021 pa nogen af anleeggene.

Der har desveaerre vaeret en dggnoverskridelse af CO og TOC i juli maned pa Anleeg 1. Under nedkearsel
af Anleeg 1 fik ARC af CTR ordre pa at slukker for oliebraenderne grundet for hgj varmeproduktion pa
fiernvarmenettet, hvilket gav anledning til mere CO-dannelse under nedkarsel.

Bade spildevand- og kondensatrensningssystem har kert stabilt og uden vilkarsoverskridelser.
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11.2 Drift af genbrugspladser

Affaldsmaengder pé genbrugspladserne

Det fgrste halvar af 2021 har ARCs genbrugspladser modtaget 56.215 tons affald. Denne maengde er pa
niveau med sidste ars meengde. Kirstinehgj har dog haft ekstra affaldsmaengder i forhold til sidste ar, hvil-
ket skyldes Coronanedlukningen i 2020, der gav lange kger og resulterede i, at kunderne kgrte til andre
pladser end de plejede.

Affaldsmangder
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Resultat af udfasning af Smat braendbart

Hovedideen bag udfasning af fraktionen Smat breendbart er at saette fokus pa, at alt kan sorteres, og at kun
den rest, der opstar efter sortering, og som ikke kan genbruges og/eller genanvendes, energiudnyttes.
Fraktionen efter sortering kaldes Rest efter sortering. Alle genbrugspladser har nu udfaset Smat braendbart,
og det kan allerede ses i statistikken. Mangderne af Rest efter sortering er pa forbilledlig vis faldet pa alle
genbrugspladser. En &ndring i meaengderne kan dog skyldes mange faktorer som f.eks. seesonudsving, Co-
rona, skybrud og gkonomisk op- eller nedgang i samfundet, men sammenlignes Rest efter sortering med
fokusfraktionerne (Pap, Papir, Plast, Tgj og Direkte genbrug), er der sket et stort fald (se figur herunder).
Det er dermed lykkedes at fa kunderne til at sortere yderligere materialer fra til genbrug og genanvendelse.
ARC fglger naturligvis udviklingen ngije.
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Rest efter sortering i forhold til fokusfraktioner
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Forsgg med gget genbrug pa Vermlandsgade

Kabenhavns Kommune har med Cirkuleer Kgbenhavn (Ressource og Affaldsplan 2024) en méalsaetning om
at tredoble genbruget i Kgbenhavns Kommune. Afprgvning af nye lgsninger p4 kommunens genbrugsstati-
oner og neergenbrugsstationer er centrale elementer i at indfri denne malsaetning.

| samarbejde med Kgbenhavns Kommune bliver der nu p& Vermlandsgade opfart en ombygning, sa der
etableres en stor delezone, hvor det bliver tilladt for kunderne at klunse alt det, man vil, i hele genbrugssta-
tionens &bningstid. | delezonen vil der vaere en starre delecentral med brugsting samt omrader til Byg selv,
Mgbler, Metal og Alt til haven. Det skal alt sammen vaere med til at give kunderne en hel ny form for bruger-
rejse med meget mere fokus pa genbrug.

Efter planen skal den nye delezone veere klar til indvielse med et abningsevent lardag den 9. oktober 2021,
og forsgget skal i farste omgang kare et ar.
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11.3 Drift af affaldsindsamling

Status pa driften i Tarnby og Drager

Driften er kommet godt igennem sommeren. En enkelt uge var seerligt udfordrende, da der samtidig med
ferieafholdelse kom mange sygemeldinger som falge af neerkontakter til Corona, men med god dialog
med kommunerne blev der prioriteret i de tamninger, der kunne skydes lidt, s& det veesentlige blev hen-
tet til tiden.

Den 15. juli 2021 skete der desveerre en alvorlig arbejdsulykke i forbindelse afhentning af restaffald i
Tarnby, hvor en medarbejder fik sin arm i klemme mellem lift og beholder. Der er gennemfart en grundig
arsagsanlyse i forbindelse med ulykken, hvor det bl.a. blev konkluderet, at der skal ggres mere ud af
sidemandsopleering, og der skal gives klare og tydelige instruktioner til medarbejderne om, at de ikke
ma veere i kontakt med affaldsbeholderne, nér liften er oppe. Arbejdstilsynets praksis ved ulykker af
denne karakter indebaerer, at ARC som arbejdsgiver formentlig vil modtage et bgdeforleeg som fglge af
ulykken.

Driften er i teet samarbejde med kommunerne ved at udarbejde implementeringsplaner for indfarsel af
de nye affaldsfraktioner. | Drager har man valgt at indfgre en lgsning med 3 beholdere, og i Tarnby har
man valgt en Igsning med 4 beholdere. Denne forskel betyder, at der i forbindelse med implementerin-
gen skal foretages en raekke aendringer af de eksisterende ruter, sa det sikres, at affaldet bliver handte-
ret seerskilt.

Status pa driften i Kgbenhavn

Driften er kommet godt igennem sommeren. Fra og med den 1. juli 2021 kunne borgerne i etageboliger
iblande mad- og drikkevarekartoner i plastfraktionen, og tammefrekvensen for pap i villaer blev gget.
Seerligt indfgrsel af mad- og drikkevarekartoner fglges teet, da det er en fuldskala implementering uden
forudgaende forsgg. Indtil videre har indfgrslen ikke givet anledning til aggede maengder eller flere over-
fyldninger.

Den 5. august 2021 udbrgd der en stor brand i en af City Containers biler i forbindelse med indsamling
af storskrald i indre by. Branden gik udover en raekke biler i den smalle gade, hvor flammerne desveerre
naede at skade 5 personbiler, inden brandveesenet fik slukket branden. Det formodes at veere nogle liti-
umbatterier i affaldet, der var arsag til, at der gik ild i affaldet.

Der arbejdes pa at implementere papordning i 1. kvartal 2022 hos de ca. 11.000 villaer, der ikke allerede
har ordningen. Det betyder, at der skal udrulles nye beholdere, og renovatgrerne skal udvide deres ka-
pacitet til tamninger.

Status pd hjemtagelse af affaldsindsamling Kgbenhavn
| forhold til projekt hjemtagelse er der stor aktivitet. Den fgrste kontrakt hjemtages 1. januar 2022 og de
sidste i 2024.
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Projektet deekker over 5 stgrre underprojekter:

e Arealer
Pa Parkstien 6 var der fgrste spadestik den 2. september 2021, og byggeriet fglger indtil videre
tidsplanen og skal sta faerdig i andet kvartal 2023.

For Kraftveerksvej 25 er der underskrevet kontrakt med totalentreprengr, og byggeriet starter op
i 1. kvartal 2022. Byggeriet forventes fgrst faerdigt ultimo 2024.

Kraftvaerksvej 31 indgar som et midlertidigt areal, hvor de farste 2 kontrakter, der hjemtages,
skal veere. Det betyder ca. 30 biler og 80 medarbejdere.

e Biler og ladeinfrastruktur
Udbud pa biler falger tidsplanen, og indtil videre melder leverandgrerne, at de forventer at le-
vere bilerne til tiden. Da priserne pa servicekontrakterne pa de 2 farste udbud er hgjere end for-
ventet, undersgger ARC, om der til de neeste udbudsrunder skal sendres afskrivningsprofil.

Pa udbuddet af ladeinfrastruktur til de 2 blivende lokationer kom der i april 2021 2 tilbud, men
ingen af dem var konditionsmaessige, og derfor blev udbuddet aflyst. Udbudsmaterialet er ved at
blive revideret og forventes at blive bekendtgjort i september 2021. Genudbuddet far ikke vae-
sentligt indflydelse p& den samlede tidsplan for hjemtagelsen.

e Organisering/bemanding
Der er efter afggrelse i en sag rejst tvivl om lovligheden af den model for anseettelse, som var
planlagt. Det er derfor i samarbejde med Kgbenhavns Kommune med bidrag fra jurister blevet
afklaret, at det er virksomhedsoverdragelsesloven, der skal finde anvendelse ift. de medarbej-
dere, der skal overdrages fra de nuvaerende renovatgrer. | farste omgang er der tale om 8 med-
arbejdere til indsamling af haveaffald. Da der ikke overdrages en kgrselsleder til opgaven, er
denne stilling slaet op.

e Data og IT-systemer
Der skal udbydes IT-systemer til driften, og der er planlagt bekendtggrelse af udbuddet i sep-
tember 2021.

e Hjemtagelse af beholderservice
Det er besluttet af pAbegynde hjemtagelse af beholderservice. Det er en aktivitet, der kreever en
del lagerplads (4-5 ladbiler og ca. 14 ansatte).
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11.4 Danmark som et affaldsopland

Baggrund

Den geeldende ejeraftale medfarer en reekke begraensninger pa ARCs muligheder for at agere hensigts-
maessigt i forhold til den reform af affaldsenergisektoren, som et bredt flertal i Folketinget har vedtaget
("Klimaplan for en gren affaldssektor og cirkuleer gkonomi” af 16. juni 2020 (Klimaaftalen)).

| bestyrelsens tidligere dragftelser af sagen har der veeret lagt vaegt pa, at:

e begreense ejerkommunernes gkonomiske risiko i Amager Bakke ved at sikre anleeggets konkur-
rencedygtighed

e bidrage positivt til opfyldelse af ejerkommunernes miljg- og klimaambitioner ved at arbejde for
indfgrelsen af CO2-fangst

o affaldsenergianleegget af hensyn til borgernes affaldsgebyrer og varmepriser drives sa effektivt
som muligt uden forringelse af forsyningssikkerhed og med hgjest mulige krav til miljg og klima.

Dette har veeret sammenfattet i en formuleret malsaetning om, at ARC skal streebe mod 100 % COz-neutral
energiudnyttelse af dansk restaffald i 2030.

P& bestyrelsesmgdet den 25. maj 2021 tog bestyrelsen den seneste orientering om Danmark som et
affaldsopland til efterretning. Nedenfor orienteres om udviklingen siden bestyrelsesmgdet den 25. maj
2021.

Liberalisering
Arbejdet med at definere rammerne for konkurrenceudseettelse samt 30 % reduktion af den nationale
forbraendingskapacitet pagar i centraladministrationen. Der arbejdes med 12 hovedspor:

Spor 1: CCS i forbreendingssektoren — CCS-strategi inden sommer
Spor 2: Selskabsggrelse — oktober/november 2021

Spor 3: Udbudskrav — oktober/november 2021

Spor 4: Rammer for kapacitetstilpasning — udbudsmodel
Spor 5: Regulering af varmepriser — oktober/november 2021
Spor 6: Rammer for tilsyn — oktober/november 2021

Spor 7: Analyse af afgifter — december 2021

Spor 8: Fremadrettede miljgkrav — december 20210

Spor 9: Strandede omkostninger — december 2021

Spor 10: Selskabsskat og indgangsveerdier — februar 2022
Spor 11: Handtering af eksisterende |&n — februar 2022
Spor 12: Samlet gennemregnet model
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Der sigtes efter det oplyste mod, at lovgivning herom kan fremszettes og vedtages i efteraret 2022, og at
liberaliseringen traeder i kraft i 2025.

Drgftelse af ny ejeraftale

Frederiksberg Kommune har som sekretariat for Den Administrative og Den Politiske Styregruppe taget
initiativ til at drgfte ejeraftalernes rammebetingelser for ARC. ARC er i Igbende dialog med Frederiks-
berg Kommune herom.

Der er berammet et mgde i Den Administrative Styregruppe i september 2021. P4 mgdet forventes det
afsggt i hvilket omfang, der er grundlag for at sikre ARC adgang til yderligere nationale affaldsmeengder
ved fortolkning af rammerne af den eksisterende ejeraftale.

| tilknytning hertil sgges det afklaret, om ARCs affaldsenergianleeg — uanset forbuddet mod import — kan
bistd med bortskaffelse af affald, der stammer fra de massive oversvgmmelser i Tyskland, Belgien og
Luxemburg i juni maned 2021 jfr. tidligere punkt pa nzerveerende bestyrelsesdagsorden.
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11.6 Oversigt over ARCs forsikringsdeekning

Bestyrelsen behandlede senest ARCs forsikringsdaekning pa mgde den 25. september 2020. Grundlaeg-
gende geelder de samme forhold stadig.

1. Principper for forsikringsdeekning

Det er vigtigt at vurdere og evaluere mulige heendelser, der kan ramme ARC, for at opretholde den
bedst mulige forsikringsdaekning. Sadanne haendelser kan klassificeres i forhold til sandsynlighed, gko-
nomisk indflydelse og deres generelle indflydelse pa forretningsdriften.

Hgj Disse skader skal forsikres, Disse skader skal forsikres pga.
pga. deres vaesentlige gkono- deres vaesentlige gkonomiske
miske belastning. belastning.

Som resultat af sandsynligheds- | Som resultat af sandsynligheds-
. niveauet kan selvrisikoen forhg- | niveauet skal selvrisikoen vaere
Qkonom|sk jes lav.
indflydelse Disse skader falder ind under Disse skader falder ind under
en acceptabel gkonomisk be- en acceptabel gkonomisk be-
t lastning. Som fglge heraf skal lastning. Som fglge heraf skal

Lav | der ikke tegnes forsikring. der ikke tegnes forsikring.

Lav Hgj

Sandsynlighed

Figur 1 — Risikovurdering ud fra sandsynlighed og gkonomisk konsekvens.

De 4 punkter, som ovenstdende figur omhandler, er fglgende:

PoOdPE

Den forsikringsegnede risiko er eksponeringer, hvor den gkonomiske risiko ved skader er stor og vil

Forsikringsegnede
Selvforsikring/selvrisiko
Accept af risiko

Ikke eksisterende.

medfere, at ARC pavirkes via produktionsstop/driftstab i kortere eller laengere perioder.
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Selvrisikoens stgrrelse har betydning for ARCs gkonomi og skal afbalanceres i forhold til costs/benefits,
og ma ikke ungdigt belaste ARCs gkonomi i en skadesituation.

Accept af risiko skal forstds som de situationer, hvor ARC veelger ikke at gare noget aktivt for at forhin-
dre skaden; enten ud fra et gkonomisk aspekt eller ud fra en sandsynlighedsvurdering.

Den sidste gruppe vedrgrer “ikke eksisterende risici”. Det vil sige de situationer, hvor risiko for skade er
usandsynlige - for eksempel vulkanudbrud, jordskeelv, etc.

Markedsvilkar og -betingelser, udvidede services fra forsikringsselskaberne og ARCs egen risikovurde-
ring er faktorer, der kan fa betydning fra "sag til sag”, hvorfor de kan afvige fra forsikringsprincipperne
beskrevet ovenfor.

Afvigelser fra de ovennaevnte generelle principper kan veere ngdvendige som falge af kommercielle
overvejelser og/eller lovgivning. Udvidelse af en forsikringsdaekning pa baggrund af kommercielle
grunde skal godkendes af gkonomichefen, hvorimod udvidelser for at imgdekomme lovmeaessige krav
ikke kreever forudgédende godkendelse, men blot at gkonomichefen omgéende informeres.

Styring af niveauet for det totale selvbehold (selvrisiko og ikke-forsikrede risici) forudseetter, at ARC har
overblik over potentielle tab, der kan ramme inden for et ar.

Alle veesentlige begraensninger eller reduktioner af deekninger i forsikringerne skal godkendes af besty-
relsen.

Forsikringer ma tegnes for en periode mellem 1- 3 &r med mulighed for forleengelse med op til 2 &r, hvis
det er forsvarligt efter markedets betingelser eller andre relevante faktorer. Kontrakter, der lgber mere
end 5 ar, skal godkendes af bestyrelsen.

Beskrivelsen herunder i afsnit 1.1 — 1.3 daekker valgte forsikringstyper, for hvilke ARC har besluttet at
tegne forsikring, og under afsnit 1.4 forsikringstyper for hvilke ARC har besluttet ikke at tegne forsikring.

1.1 Personaleforsikring — ledere og ansatte

1.1.1 Arbejdsskadeforsikring
Der er etableret lovpligtig arbejdsskadeforsikring deekkende samtlige medarbejdere i ARC.

1.1.2 Rejseforsikring
Rejseforsikringen er etableret for alle rejsende, der rejser i ARCs interesse, og daekker alle rejser
uden for bopeelslandet. Forsikringen deekker sygdom, hjemtransport, bagage m.m.

1.1.3 Ulykkesforsikring
Ulykkesforsikring er etableret for eksterne besggende og gaester.
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1.2 ARCs aktiver

1.2.1 Beskadigelse pa ting — bygninger/anleeg/maskiner/driftstab-meromkostninger

Der er etableret forsikring, der deekker skader pa ARCs bygninger, maskiner/anleeg, driftstab mv.
Forsikringen er etableret pa "all risks” vilkar, og deekningen baseres pa baggrund af den stgrste
potentielle skade kaldet en "EML-skade” (Estimated Maximum Loss) — hvorfor der indkgbes en 1.
risikosum til deekning af denne skade.

| forbindelse med nye byggerier, renovering eller nedrivning af eksisterende bygninger og/eller
faciliteter bgr der under hensyntagen til entrepriserisikoen etableres entreprise-/montageforsik-
ring.

1.2.2 Motorkgretgijer
Lovpligtig ansvarsforsikring og andre sesedvanlige forsikringer er tegnet for alle registrerede kgre-
tgjer, samt selvkgrende uindregistrerede arbejdsmaskiner.

For udvalgte/veerdifulde karetgjer er forsikringen udvidet med kasko-/branddaekning, eksempelvis
for ARCs renovationsvogne.

1.3 ARCs omseetning

1.3.1 Driftstab og meromkostningsforsikring

Driftstabsforsikring er tegnet daekkende det omseetningstab samt meromkostninger, som ARC
kan lide i forbindelse med en daekningsberettiget skade under bygnings- og lgsgreforsikringen.
Daekningen er etableret med beskyttelse for en periode, der anses for daekkende i et "worst case’
scenario.

1.3.2 Ansvarsforsikring

Der er etableret erhvervs- og produktansvarsforsikring, der daekker krav rejst som fglge af ARCs
aktiviteter. S&vel sum som sublimits skal arligt sikres ajour og tilstraekkelige i forhold til geeldende
erstatningspraksis.

1.3.3 Transport
Der skal etableres forsikring for stgrre transporter. Forsikringen tegnes fra sag til sag.
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Ikke-forsikrede risici

ARC har valgt at veere selvforsikret i forbindelse med efterfglgende naevnte risici ud fra en vurde-
ring af sandsynlighed og gkonomisk effekt af en eventuel skade. Ved den arlige gennemgang af
forsikringsbeskyttelsen skal det sikres, at de naevnte uforsikrede risici ikke har sendret karakter i
forhold til det tidligere beslutningsgrundlag.

1.4.1Terrorisme
Alle terrorangreb pd ARCs ejendomme er forsikrede, hvorimod Igsgre, maskiner og driftstab ikke
er forsikringsdeekket.

1.4.2 Gradvis forurening - Miljgansvar

Krav opstéet fra ikke-pludselig forurening (det vil sige forurening, der er opstaet over tid, for ek-
sempel spild af 'tilladte’ maengder af olietyper, partikler mv. eller langsom udsivning fra forskellige
oliedepoter) og andre opbevaringer af miljgbelastende potentielle forureningskilder er ikke forsik-
ringsdaekket.

1.4.3 Kriminalitet

ARC har valgt ikke at tegne Kriminalitetsforsikring. Dermed har ARC ingen deekning for kriminelle
handlinger (f.eks. bedrageri, undersleeb og tab som fglge af hacking) rettet mod virksomhedens
aktiver.

1.4.4 Kidnapning
En rejseforsikring vil ikke deekke en kidnapningssituation, hvorfor eventuelle udgifter til pengeaf-
presning, lasesum, kidnapningskonsulenter, krisehjaelp m.v. ikke er forsikringsdaekket.

1.4.5 Direktions- og bestyrelsesansvar

ARC har valgt ikke at tegne direktions- og bestyrelsesansvarsforsikring. Medlemmer af bestyrel-
sen kan alene stilles til politisk ansvar for beslutninger, der ikke er abenlyst ulovlige. En forsikring
vil ikke daekke for beslutninger, der er dbenlyst ulovlige.

1.4.6 Ulykkesforsikring
ARC har ikke etableret kollektiv ulykkesforsikring for ansatte — hele eller dele af organisationen.

1.4.7 Intellektuel Property Rights (IPR)
Savel kraenkelse af andres som forsvar af egne immaterielle rettigheder, herunder navne, maer-
ker, rettigheder, kan deekkes under en IPR-forsikring. ARC har ikke etableret denne forsikring.
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2. Status for aktuelle forsikringer
All-Risks forsikringen for det nye anlaeg tradte i kraft den 1. juni 2019, hvor Codan, der vandt udbudsrun-
den, overtog forsikringsdaekningen efter Tryg.

All-Risks forsikringen daekker skader pa afleverede entrepriser, men ikke skader pa afhjaelpningsarbej-
der eller ikke-afleverede entrepriser.

Motorkgretgjsforsikring for renovationsbiler blev udbudt i forbindelse med igangsaettelsen af affaldsind-
samling. Udbuddet blev vundet af Alm. Brand. Affaldsindsamling Kgbenhavn overtog to personbiler fra
Kgbenhavns Kommune, og kaskoforsikring for disse biler er blevet lagt ind under ARCs motorkgretgjs-
forsikring hos Protector.

Seerskilt All-Risks forsikring er tegnet for Sydhavns Genbrugscenter hos Codan.

Der skal tegnes seerskilt forsikring for nedrivning af skorsten: Forsikringstype vil veere afhaengig af ned-
rivningsmetode.

ARCs forsikringsmeegler Willis Towers Watson (WTW) har fortaget en gennemgang af AV Miljgs og
SMOKAs forsikringer for at afdeekke risici, daekninger og preemieniveau. Resultatet af forsikringsgen-
nemgangen var, at AV Miljg og SMOKAs Arbejdsskadeforsikring og Erhvervs-og produktansvarsforsik-
ring opsiges, hvorefter de begge er medforsikret pa ARCs forsikringer.

Ligeledes kan AV Miljg og SMOKAs gvrige forsikringer med fordel indga i ARCs fremtidige forsikrings-
fornyelser for at opna bedre daekninger og lavere preemier, dvs. blive medforsikret pa ARCs forsikringer
mod at betale en andel af praemien. Denne omlzaegning er ogsa igangsat og vil straekke sig til alle
"gamle” forsikringer er udlgbet.

| skemaet nedenfor er vist ARCs forskellige forsikringer, og uddybende forsikringsoversigt fra Willis Tow-
ers Watson er vedlagt.

ARC har anmeldt driftstab som falge af skade pa fadevandspumper og kompensatorer pa affaldsenergi-
anleegget. Tryg har meddelt, at deres vurdering er, at ARC ikke er deekket af driftstabsforsikringen. ARC
er ikke umiddelbart enig heri. Sagen er endnu ikke afsluttet, og det vurderes, at behandlingen kan
treekke ud.



3. Skematisk oversigt
Forsikringstype
Arbejdsskade
(Codan)
Bygning/lgsgre/driftstab
(Codan)

Entrepriser

(Tryg)

Erhvervs- og produktansvar
(Codan)

Erhvervsforsikring (AV Miljg)
Maskiner

(Codan)

Motorkaretgjer

(Alm. Brand/Protector)

Rejse

(International Health Insurance)

Ulykke
(AIG)

Hoveddaekning
Lovens summer

Bygning/lgsgre: Nyveerdi
Driftstab 250 mio. kr.
Meromkostninger 260 mio. kr.
All-Risk: Entreprisesum

50 mio. kr. pr. skade, herunder
10 mio. kr. for forureningsan-
svar

Dagsveerdi

Fladepolice for biler og arbejds-
maskiner

Dagsveerdi

Medarbejdere, bestyrelsesmed-
lemmer mm.
Sygdom/hjemtransport — ube-
greenset

Eksterne besggende/geester
319.824 kr.
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Selvrisiko pr. skade
Kr. 0

Typisk 1.5 mio. kr.
Karenstid 30 dage

Typisk 50-100.000 kr.
100.000 kr.

5.688 kr.

Typisk 50.000 kr.

Typisk 5-20.000 kr.

0 kr.

0 kr.
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Arspramie

Entrepriseforsikring

Selskab
Palicenr
Hovedforfald

Forsikret entreprise/risiko

Forsikringssted

Deekning

Selvrisiko

Entrepriseforsikring

Selskab

Policenr

Hovedforfald

Forsikret entreprise/risiko
Forsikringssted
Afhjeelpningsperiode

Deekning

Selvrisiko

Arbejdsskadeforsikring

Selskab

Policenr

Hovedforfald
Medforsikret

Deekning

Selvrisiko

WIP - Tryg Forsikring A/S
648-60.368
01.10

Opferelse af mandskabs- og parkeringsfaciliteter til ARC Indsamling
Kgbenhavn. Der etableres kontor og mandskabsfaciliteter som skal
huse 50% af

ARC affaldsindsamling i Kebenhavns Kommune. Udover
mandskabsbygningen

etableres der lige belagte arealer til parkering af renovationskgretgjer og
personaleparkering.

Parkstien 12, 2450 Kgbenhavn SV

All-risks

Kr. 100.000

Codan Forsikring A/S
663 503 540 2

07.06

Montage/demontage af rgr/stal/anleeg til processer for udtag af reggas
Vindmgllevej 6, 2300 Kgbenhavn S

12 mdr.

All-risks 9.000.000 DKK

Kr. 25.000

Codan Forsikring A/S
900 736 6962

01.01
I/S AV Milis og SMOKA.

Lovpligtig daekning ansatte

Forsikringsmeaegler: André Andersen

Daglig kontakt: Susan Hansen

T +45 88139845
© Willis Towers Watson

73.500 DKK

25.376 DKK

643.300 DKK

WillisTowers Watson L:1"I"l:l
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Arspramie

Seerlige betingelser

3-arig tegningsperiode - udlgb 31.12.2023

Erhvervs- og produktansvar

Selskab

Policenr

Hovedforfald
Medforsikret

Forsikret risiko

Geografisk daekningsomrade

Retroaktiv dato

Deekning

Selvrisiko

Seerlige betingelser

Erhvervsforsikring

Selskab

Codan Forsikring A/S
900 173 5346

01.01

I/S AV Miljg og SMOKA.

Levering af el- og fiernvarme

Salg af restprodukter sasom slagger, jern, glas, papir og pap
Udlejning af bygninger/lokaler

Kantinedrift

Drift af deponi/genbrugspladser

Erhvervsansvar - Europa
Poduktansvar - Hele verden

01-04-2002

Erhv.-/Prod.ansvar - ting-/person pr. ar
Fareafvaergelse pr. ar
Forureningsansvar pr. ar
Behandl. / bearbejdn. prod. ansvar pr. ar
Ingrediens-/komponent tab pr. ar
Ingrediens-/komponent skade pr. ar

Produktansvar- og erhvervsansvar kr. 100.000 af enhver
tingskade/ethvert tab

Ingrediens og komponent tabsdaekning kr. 100.000 af enhver
tingskade/ethvert tab

Behandling og bearbejdning kr. 100.000 af enhver tingskade/ethvert tab
Heeftelsesansvar kr. 100.000 af enhver tingskade/ethvert tab

For skader/tab opstaet i USA/Canada kr. 100.000 af enhver
skade/ethvert tab

Forurening kr. 100.000 af enhver tingskade/ethvert tab

Arbejdsmaskiner kr. 100.000 af enhver tingskade/ethvert tab

3-arig tegningsperiode - udlgb 31.12.2023

Codan Forsikring A/S

Forsikringsmeaegler: André Andersen

Daglig kontakt: Susan Hansen

T +45 88139845
© Willis Towers Watson

50.000.000 DKK
5.000.000 DKK
10.000.000 DKK
10.000.000 DKK
10.000.000 DKK
50.000.000 DKK

252.105 DKK

31.086 DKK

WillisTowers Watson L:1"I"l:l
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Forsikringstype og -deekning Dakningsbelab Arspremie
Policenr 905 609 3238
Hovedforfald 01.01
Forsikringssted Avedgreholmen 97, 2650 Hvidovre
Daekning Brand
Svamp & Insekt
Glas
Sanitet

Udvidet rgrskade

Tyveri

Vand
Selvrisiko Kr. .5.688,- af enhver skade
Seerlige betingelser Bygning samt lgs@redsekning

3-arig tegningsperiode - udigb 31.12.2022

Erhvervsforsikring, all-risks 6.285 DKK
Selskab Codan Forsikring A/S
Policenr 900 319477 6
Hovedforfald 01.01
Forsikringssted Diverse mandskabsbygninger - se policen
Daekning All-risks
Selvrisiko Af enhver daekningsberettiget skade geelder der en selvrisiko pa kr.
25.000
Seerlige betingelser 1-arig tegningsperiode
Erhvervsforsikring, all-risks 613.939 DKK
Selskab Codan Forsikring A/S
Policenr 900 602 6335
Hovedforfald 01.01
Forsikret risiko All Risks Forsikring omfattende:

- Bygningsforsikring
- Lasgreforsikring
- Meromkostningsforsikring

Forsikringssted Vindmgllevej 6, 2300 Kgbenhavn S
Daekning All-risks 2.304.826.970 DKK

Bygning- og lgsgre

Forsikringsmeaegler: André Andersen
Daglig kontakt: Susan Hansen

T +45 88139845 .
© Willis Towers Watson WillisTowers Watson L:1"I"l:l
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Forsikringstype og -deekning Dakningsbelab Arspremie
T Driftstab pos. 1 250.000.000 DKK
Daekningsperiode 18 maneder
Karenstid 30 dage

Selvrisiko Generel selvrisiko kr. 1.500.000,-.

For skader der sker pa Skibakken og de tilhgrende faciliteter gaelder en

selvrisiko pa kr. 50.000,-.
Seerlige betingelser 3-arig tegningsperiode - udigb 01.01.2022
Erhvervsforsikring, all-risks 25.009 DKK
Selskab Codan Forsikring A/S
Policenr 900 838 5383
Hovedforfald 01.01
Forsikringssted Badehavnsgade 50, 2450 Kgbenhavn Sv
Deekning All-risks 510.050 DKK
Selvrisiko All Risks kr. 11.376,-.

Glas og sanitet kr. 5.688,-.
Seerlige betingelser Bygnings- og lgsgreforsikring

3-arig tegningsperiode - udlgb 31.12.2022
Maskinforsikring 170.878 DKK
Selskab Codan Forsikring A/S
Policenr 900 230 7097
Hovedforfald 01.01
Forsikret risiko Omfatter diverse maskiner
Forsikringssted Kraftveerksvej 31, Kgbenhavn S

Avedgreholmen 97, 2650 Hvidovre

Selinevej 20, 2300 Kgbenhavn S
Deekning Maskinkasko

Maskinskade
Selvrisiko Diverse - se policen
Seerlige betingelser 1-arig tegning
Maskinforsikring 2.757.185 DKK
Selskab Codan Forsikring A/S

Forsikringsmeaegler: André Andersen
Daglig kontakt: Susan Hansen

T +45 88139845 .
© Willis Towers Watson WillisTowers Watson L:1"I"l:l
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Daekningsbelsb Arspramie

Policenr
Hovedforfald
Forsikringssted

Deekning

Selvrisiko

Seerlige betingelser

Motorkoretojsforsikring

Selskab
Policenr

Hovedforfald
Forsikret karetgj

Deekning

Selvrisiko

Seerlige betingelser

Rejseforsikring

Selskab
Policenr
Hovedforfald
Medforsikret

Forsikret risiko

Forsikringssted

Deekning

900 603 4974
01.01
Vindmgllevej 6, 2300 Kgbenhavn S

Maskinkasko 2.009.176.176 DKK

Driftstab kr. 510.000.000
Daekningsperioden 18 mdr.
Karanstid 30 dage

Maskinhavari kr. 1.500.000
El-skade kr. 1.500.000

3-arig tegningsperiode - udlgb d. 01.01.2022

187.895 DKK
Alm. Brand
143 920 275
01.01
Diverse renovationsvogne
Motoransvar - personskade
Motoransvar - tingskade
Kasko
Selvrisiko kr. 21.262,-, ved enhver skade for L1A samt L2A
Selvrisiko kr. 20.851,-, ved enhver skade for L3A samt L4A
1-arig tegningsperiode

8.464 DKK

International Health Insurance
7758757-3090

01.01

Medarbejdere, bestyrelsesmedlemmer, medrejsende
egtefeelller/samlevere og bgrn

Medforsikret selskaber:

1/S Amoka
I/S AV Milje

Forsikringen daekker kombinerede erhvervs- og ferierejser.

Hele verden

Sygdom/hjemtransport - Norden

Forsikringsmeaegler: André Andersen

Daglig kontakt: Susan Hansen

T +45 88139845

© Willis Towers Watson

WillisTowers Watson L:1"I"l:l
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Forsikringstype og -deekning Dzkningsbelgb Arsprazmie

enIiny

Seerlige betingelser

Ulykkesforsikring

Selskab
Policenr
Hovedforfald
Medforsikret

Forsikret risiko

Deekning

Seerlige betingelser

Motorkgretojsforsikring

Selskab
Policenr

Hovedforfald

Forsikret karetgj

Fabrikat/argang

Sygdom/hjemtransport - Europa

Sygdom/hjemtransport - hele verden

Ulykke - ded 770.000 DKK
Ulykke - invaliditet 1.540.000 DKK
Rejsegods/bagage 54.000 DKK
Bagageforsinkelse 3.000 DKK
Privatansvar - personskade 5.000.000 DKK
Privatansvar - tingskade 2.000.000 DKK
Overfald 500.000 DKK
Retshjeelp 100.000 DKK
Sikkerhedsstillelse 100.000 DKK

1-arig tegningsperiode

54.557 DKK

AIG Europe Limited
83.0.01.350
01.01

Eksterne besggende pa besggstjeneste eller inviterede geester, oplyst
til 12.000 pers./ar

Besggsforsikring - ulykkesforsikring
Deekning fra 5% varigt mén

Invaliditet 325.293 DKK
Dad 260.234 DKK
Tandskade

Efter regning

1-arig tegningsperiode

52.463 DKK

WIP - Protector Forsikring
412175
01.01

I/S AV Miljg
SMOKA I/S

Segment nr.: 6 - @vrig produktion m.v.

Risikobeskrivelse:
Bortskaffelse af affald med energiproduktion

Forsikringsmeaegler: André Andersen

Daglig kontakt: Susan Hansen
T +45 88139845
© Willis Towers Watson

WillisTowers Watson L:1"I"l:l
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Forsikringstype og -deekning Dzkningsbelgb Arsprazmie

Anvendelse Fzelles-/fladepolice uanset antal keretgjer for registrerede savel som
uindregistrerede karetgjer.

Deekning Motoransvar ting-/personskade

» Motoransvar Feerdselslovens summer
» Kasko Se forsikrede koretgjer
*» Udvidet glasdaekning Omfattet
* Nggledeekning Omfattet
» Daekforsikring, pr. forsikrede deek 4.000
* Forkert pafyldt braendstof:
- Bugsering 3.500
- Taxi udgifter 500
- Temning og bortskaffelse af det forkerte breendstof 3.500
- Erstatningskeretgj:
- Pr. dag 500
- lalt 1.500
* Vejhjeelp Ikke omfattet
* Forepladsdaekning fra méngrad 8%, Forsikringssum ved méngrad
100% 830.000
* Tyveridaekning — installation af GPS ved nyveerdi starre end
800.000

Selvrisiko Selvrisiko af enhver skade:
» Kasko 5.000
- Udvidet glasskade - glasreparation 0 (NUL)
- Udvidet glasskade - udskiftning af hele ruden 33%, maks. DKK
5.000
* Ansvar 5.000
» Kombinationsskade 5.000
* Personbil med nyvaerdi DKK 1.500.000 - DKK 2.500.000 15.000
» Dakforsikring 0 (NUL)
* Forkert pafyldt breendstof 0 (NUL)
* For keretgjstyper markeret med ** geelder falgende:
Safremt der er er installeret GPS-sattelitsporing i maskinen, gaelder
policens
almindelige selvrisiko. | modsat fald geelder der en selvrisiko pa 20.000
kr. af
enhver skade, der relaterer sig til tyveri.

Seerlige betingelser FOR POLICEN G/ZALDER FGLGENDE:
Trailer er forsikret med nyveerdi op til 1.500.00.
Arbejdsmaskiner er daekket op til nyvaerdi kr. 1.500.000 for sa vidt angar
daekning for ansvar og brand.
Endvidere er der deekning for ansvar samt kaskodaskning inkl. vejhjeelp
fo reg.nr.: BK29.667 samt reg. nr. AZ89.073.
Derudover er arbejdsmaskine med nyvaerdi op til. 2.700.000 daekket pr.
12.05.2021 for ansvar & kasko - arbejdsmaskinen er lejet af I/'S AV Miljg
med forsikringspligt.

Praemie ialt : 4.902.042 DKK

-De anfarte praemier er excl. skadeforsikringsafgift/gebyrer.

-Uanset de anfgrte selvrisikobelgb kan der jf. forsikringsbetingelserne veere specielle selvrisici og afskrivninger i
tilfeelde af skade.

-Denne forsikringsoversigt er alene vejledende. Er der uoverensstemmelser mellem forsikringsoversigten og den
geeldende police, er det policens tekst, der er geeldende.

Forsikringsmeaegler: André Andersen
Daglig kontakt: Susan Hansen

T +45 88139845 -
© Willis Towers Watson WillisTowers Watson L:1"I"l:l
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11.8 Status for behandling af vedtaegtseendring

Bestyrelsen godkendte den 21. maj 2021 forslag til vedtaegtseendringer vedrgrende anpartsvis heeftelse
for kompetenceoverdragede opgaver med henblik pa efterfglgende godkendelse i ejerkommunerne.

Status for ejerkommunernes behandling af ARCs fremsendte anmodning er, at alle kommuner har ende-
ligt godkendt vedteegtseendringerne inden udgangen af august 2021.

ARC vil pa den baggrund indsende vedtaegter til Ankestyrelsens endelige godkendelse.

Dette forventes at vaere en formssag, da Ankestyrelsen allerede den 3. juni 2021 jf. vedlagte brev, med-
delte, at der ikke var bemaerkninger til udkastet til vedtaegtsaendringer. ARC forventer at modtage svar
forholdsvist hurtigt. Vedteegtsaendringen treeder i kraft, nar Ankestyrelsens endelige godkendelse forelig-
ger.

Kabenhavns Kommune har ud over vedtaegtseendringen godkendt en ramme pa 500 mio. kr. til indkgb
af eldrevne renovationsbiler. Under forudsaetning af Ankestyrelsens endelige godkendelse af vedtaegts-
endringen indebzerer det, at bestyrelsens bevilling og frigivelse af ramme pa 500 mio. kr. til finansiering
af renovationsbiler jf. beslutningen den 16. april 2021 kan effektueres.



@ Ankestyrelsen

[ - -
I/S Amager Ressourcecenter
Vindmgllevej 6
2300 Kgbenhavn S
Forhdndsgodkendelse af zendrede vedtagter for I/S Amager 3. juni 2021

Ressourcecenter - feellesskabets sagsnr. 21/122

I/S Amager Ressourcecenter har i en e-mail af 21. maj 2021 anmodet
Ankestyrelsen om at forhandsgodkende et vedlagt udkast til aendrede J.nr. 21-22763
vedtaegter for det kommunale faellesskab.

Ankestyrelsen
Ankestyrelsen har gennemgaet udkastet til @ndrede vedtaegter, og vi 7998 Statsservice
har ingen bemaerkninger til det.

) Tel +45 3341 1200
Vi afventer herefter, at I/S Amager Ressourcecenter - efter godkendelse

af vedtaegterne i de deltagende kommunalbestyrelser - indsender de ast@ast.dk
endelige vedtaegter til Ankestyrelsens godkendelse i medfgr af § 60 i sikkermail@ast.dk

kommunestyrelsesloven.
EAN-nr:

57 98 000 35 48 21
Venlig hilsen
g Abningstid:
man-fre kl. 9.00-15.00
Christina Vestergaard Themsen
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11: Sager til orientering
11.9 FN’s 6. klimarapport

FN udgav i august 2021 sin 6. klimarapport, hvor der med stadig st@rre evidens fremleegges alvorlige
scenarier for menneskeskabte temperatur- og havvandsstigninger.

FN peger i afsnittet om, hvordan man begraenser den fremtidige klimapavirkning, pa muligheden for at
fierne CO2 fra atmosfeeren, hvilket forudseetter, at CO2’en lagres i undergrunden.

“Anthropogenic CO, removal (CDR) has the potential to remove CO; from the atmosphere and
durably store it in reservoirs (high confidence). CDR aims to compensate for residual emis-
sions to reach net zero CO; or net zero GHG emissions or, if implemented at a scale where
anthropogenic removals exceed anthropogenic emissions, to lower surface temperature.”

“Anthropogenic CO2 removal (CDR) leading to global net negative emissions would lower the
atmospheric CO2 concentration...”

Summary for Policymakers, side 39

ARC vurderer, at rapporten understreger behovet for at igangsaette de mest effektive CO2-negative til-
tag, hvilket kan accelerere behovet for CO2-fangst og lagring (CCS).

.. Der vedleegges en artikel fra Concito om rapportens konklusioner



] I

IPCC-rapport viser behov for
meget hurtigere reduktion af
emissioner - ogsa i Danmark

DEBATINDLAG 9. august 2021

Den nye rapport fra FN’s klimapanel advarer om katastrofale
felger af klimazendringerne og kalder pa hurtigere reduktion
af emissionerne og ggede ambitioner. Hvis Danmark skal
veere et foregangsland, skal tempoet i vores nationale
klimaindsats ages og tilgangen med den sakaldte hockeystav
droppes. Ved at szette fart pa klimatiltag, der jeevnt og
gradvist reducerer udledninger af drivhusgasser, kan vi spare
atmosfaeren for, hvad der svarer til over et ars emissioner i
2030 eller svarende til alle danske personbilers CO2-
udledning i godt fire ar. Det viser beregninger, CONCITO har

foretaget.

Af Tobias Johan Sgrensen, John Christensen og Karsten
Capion, CONCITO

Den nye rapport fra FN’s klimapanel, IPCC, er skreemmende

laesning. Koncentrationen af CO5 i atmosfeeren har ikke veeret

starre i de seneste to millioner ar, og der er ingen tvivl om, at

dette er menneskeskabt. Resultatet er utallige konsekvenser i



form af havstigninger, eendrede nedbgrsmenstre, afsmeltning
af polerne og indlandsisen pa Grgnland, og sommerens
eksempler pa ekstreme temperaturer og skovbrande i det
vestlige USA og voldsomme oversvgmmelser i Tyskland,

Belgien og Kina.

IPCC udtaler desuden frygt for, at kloden er ved at na nogle
sakaldte "tipping points”, hvor aendringerne blive

selvforsteerkende og irreversible.

Som de forrige rapporter fra klimapanelet m.fl. understreges
det, at det haster med at fa stoppet den globale opvarmning,
og det kun kan ske ved at stoppe udledningen af

drivhusgasser sa hurtigt som muligt.

Rapporten ber derfor give anledning til at accelerere
klimahandling og reduktionstakten. Den hastighed, som der
reduceres med er nemlig helt afgerende for, hvor mange
drivhusgasser, der akkumuleres i atmosfaeren, og dermed
hvor hurtigt klimaet eendrer sig, som det ogsa papeges af
IPCC. Det er altsa ikke nok at have de rigtige klimamal for
f.eks. 2030 eller 2050, hvis ikke udledninger til atmosfaeren

samtidig reduceres tilstraekkeligt pa vejen til malet.

Hastigheden af reduktionerne har stor betydning for
klimaet

Der har veeret talt meget om den sakaldte hockeystavs-kurve
i dansk klimapolitik, hvor der reduceres langsomt i starten og
sa hurtigere hen mod 70% reduktionsmalet i 2030. Den
strategi betyder, at selvom Danmark nar malet i 2030, vil vi i
mellemtiden udlede mange flere drivhusgasser, end hvis vi

havde en mere ambitigs strategi.



CONCITO har sammenlignet to veje til 70%-malet, der viser,
at det har stor betydning, hvis vi gger den arlige
reduktionstakt allerede nu. Disse viser, at vi kan spare ca. 30

mio. tons CO5e i perioden frem til 2030 ved at falge en lineeer

reduktionssti frem for en hockeystavs-model.

Den linezere reduktionssti nar 54% i 2025, mens hockeystavs-
modellen kun opnar 50% med en kraftig indsats alene i arene
op til 2025 og herefter en slutspurt frem til 2030 for at na de
70%.

Politikerne ber szette skub pa en raekke yderligere klimatiltag,
og skaerpe eksisterende klimaaftaler, sa vi kommer neermere
54% i 2025 frem for 50% og felger en linezer reduktionsstil

derefter.

Det vil samtidig ege tilliden til, at vi rent faktisk er pa vej til
70% reduktion i 2030. Herudover begreenses risikoen for, at
det viser sig i sidste gjeblik, at de lasninger, vi havde forladt os

pa, ikke virker i det fornedne omfang.

Scenarier for 70% malet
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KF21 e==—Lline@r =—Hockeystaven ® 50% ® 54% ® 70%

Figuren viser en ambities linezer implementering, der opnar et

delméal pa 54% reduktion af CO»e i 2025 og en hockeystavs

implementering, der opnar 50% reduktion i 2025.
Hockeystaven falger KF21, men opnédr 50% i 2025 og knaekker



i 2028 for at né 70%-malet. Desuden er medtaget
Energistyrelsens Klimafremskrivning for 2021, som viser

udviklingen, hvis vi ikke vedtager ny klimapolitik (gra kurve).

Ganske vist er det ikke et stort udslip i global kontekst, men
30 mio. tons betyder enormt meget i en dansk sammenhaeng.
Teenk hvis vi kunne fjerne, hvad der svarer til alle bilers
udledninger i fire ar. Hvis Danmark skal veere foregangsland
og vise vejen for resten af verden, kan det gare en keempe
forskel, hvis vi kan treekke andre lande i samme retning. Der
har f.eks. veeret tydeligt, at det danske 70% mal har trukket

international opmaerksomhed og inspireret andre lande.

Det er derfor ogsa vigtigt, at vi fra dansk side viser, at det ikke
er nok med et ambitigst mal, men ogsa en ambitigs
implementering, inden verdens lande mgdes i Glasgow til
COP 26. Her bliver det nemlig helt afgerende, at det samlede

globale ambitionsniveau haeves.

Mange veje til hurtigere CO; reduktion

Pa en reekke omrader er det umiddelbart muligt at skrue op
for klimaindsatsen, sa Danmark hurtigere kan nedbringe

emissionerne.

De mulige tiltag kan omfatte: (parentes angiver sken for
klimaeffekt i 2025, hvor muligt):

» Fremrykning af kulstop pa Nordjyllandsveerket til 2025 i
stedet for 2028 (0,7 mio. tons).

o Sikring af alternativ forsyning med gren strem ved at
seette turbo pa udbygning med vindkraft og solceller.

Dette har begraenset effekt pa danske udledninger, men



sikrer, at vi undgar gget produktion pa udenlandske
kraftveerker.

 Hurtigere i gang med CO,-fangst og lagring (1 mio. tons).

Bade pa affald og biogas kan teknologien levere starre
reduktioner i 2025, hvis rammerne kommer pa plads, og
der seettes fart pa etablering af lagre. En ambitigs indsats
frem mod 2025 vil ogsa skabe sterre troveerdighed om,
at teknologien kan levere i stgrre skala i 2030, som
regeringen antager i sit klimaprogram.

 Transportsektoren skal levere mere end hvad den
eksisterende aftale opnar. Her kan afgifterne pa
benzin/diesel fglge de tyske afgiftsstigninger (0,6 mio.
tons). Dertil kan afgifter ages pa hybridbiler, sa der
seelges feerre biler med forbraendingsmotor.

» Skeerpe eksisterende klimaaftaler og vurdere, hvor der
kan skrues yderligere op for reduktionstakten inden for
bl.a. transport, energi og industri (0,5). Dette kan omfatte
yderligere incitamenter til at skifte fra kul til gas i
industrien, elektrificering og energieffektiviseringer.

* Indfrielse af reduktionspotentialet i Klimaradets
implementeringsspor for landbruget i 2025, herunder

fart pa udtagning af lavbundsjorder (0,9 mio. tons)

| tilleeg til ovenstaende er der behov for ca. 1,3 mio. tons for at
na 54% i 2025, som skal findes pa tveers af sektorer, men ma
forventes seerligt at skulle findes ved yderligere indsatser i

landbruget.

Behov for en samlet plan

For at understgtte en hurtigere og omkostningseffektiv
omstilling frem mod 2030, bgr politikkerne desuden sende et
klart signal om, at der kommer en hgj drivhusgasafgift frem

mod 2030 og en indfasning fra 2025 og frem. Dette skal



bidrage til at sikre, at de rette investeringer treeffes frem mod
2030. Hvis erhvervslivet far vished om fremtidens
rammebetingelser i god tid, kan det skubbe pa fx

investeringer i energieffektiviseringer og elektrificering.

Regeringen bear dertil give sit bud pa, hvordan den mener, at
Danmark bedst indfrier 70 % malet og herunder anvise
forskellige veje der rammer hhv. 50% og 54% i 2025 i det
kommende klimaprogram. Det kan gere det tydeligt, hvordan
Danmark kan levere en hhv. ambitigs og langsom

implementering af 70% malet.

Dette vil skabe et bedre og mere gennemsigtig fundament for
Danmarks langsigtede klimapolitik, og et bedre grundlag for
forhandlingerne om de klimatiltag, der skal seettes i gang nu

for at levere de ngdvendige reduktioner i 2025 og 2030.

EMNE
ENERGI >
KONTAKT

Tobias Johan Sgrensen




Klimaanalytiker
22 886218
ts@concito.dk

Karsten Capion
Senioranalytiker

2146 05 89

kca@concito.dk

John Christensen

International Seniorradgiver

4017 83 57

jc@concito.dk
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11.10 Nyt fra Dansk Affaldsforening

Neervaerende orientering suppleres mundtligt af ARCs repraesentant i DAFs bestyrelse Flemming Brank.
DAFs bestyrelse har holdt mgder den 16. juni og den 26. august 2021.
Fglgende udvalgte temaer har veeret behandlet/er pa dagsordenen:

Deloitte-rapport/ny regulering af affaldsgebyret

Deloitte har for Energistyrelsen udarbejdet en rapport om effektiviseringspotentialet i affaldssektoren.
Rapporten udkom i juni 2021 og vil danne grundlag for politisk proces i efteraret om ny regulering af af-
faldsgebyret.

DAF vil gennemfagres benchmark af de kommunale affaldsgebyrer som modvaegt til mere problematiske
forslag om indteegtsrammeregulering, udbudspligt og ophaevelse af benyttelsespligt. Desuden er der fo-
kus pé at beskrive, hvor der allerede effektiviseres i kommunale faellesskaber.

Samarbejde med velggrende aktarer

Med afseet i Klimaplanen fra 16. juni 2020 vil DAF sgge dialog med tre af de starre velggrende forenin-
ger; Ragde Kors, Folkekirkens Ngdhjzelp og Kirkens Korshaer med henblik pa at seette faelles mal og ret-
ningslinjer for det fremtidige arbejde. | et eventuelt faelles politisk udspil ligger en erkendelse af, at Kli-
maplanen vil udmgnte sig i en eendret praksis pa genbrugsomradet.

Lovforslag om genanvendeligt affald
Int. seneste preesentation fra Milijgministeriet den 19. august 2021 ventes lovforslag fremlagt i 1. halvar
2022.

Producentansvar for emballageaffald
Samarbejdsforum om producentansvar, hvor DAF har deltaget sammen med KL og flere erhvervsorga-
nisationer, har i juni 2021 afgivet endelige anbefalinger, herunder falgende udvalgte:

- Atder fastseettes et basisserviceniveau for kommunernes aktiviteter i forbindelse med handte-
ring af emballageaffald, som sikrer, at de miljgmaessige malseetninger opfyldes. Basisserviceni-
veauet er et udtryk for den service, som producenterne er forpligtet til at afholde omkostnin-
gerne til og fastleegger f.eks. tamningsfrekvens, krav til indsamlingsmateriel mv.

- At basisserviceniveauet fastleegges senest 1 ar far producentansvaret treeder i kraft og revurde-
res efter en relativt kort arraekke (2-3 ar) og derefter med faste mellemrum (f.eks. hver 5. ar)

- At det skal veere muligt for kommunerne at implementere lokalpolitiske gnsker til ordninger uden
at g& pa kompromis med basisserviceniveauet ved at definere en reekke tilleegsydelser. Om-
kostningerne til dette finansieres af affaldsgebyret

- At der fastseettes en fordelingsnagle mellem emballager og ikke-emballager for hver af de pa-
geeldende materialestrgmme

- Samarbejdsforum er enige om, at noget af emballageaffaldet fejlsorteres og derfor ender i den
forkerte ordning f.eks. restaffaldet, ordninger i det offentlige rum eller som henkastet affald, hvil-
ket ogsa skal handteres
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- At ovenstdende fastseettes i et samarbejde mellem kommunerne og producenterne i et perma-
nent samarbejdsforum

- Ved indfgrelse af producentansvaret er producenterne forpligtet til at afholde udgifterne ved en
omkostningseffektiv indsamling af affaldet og altsd kompensere kommunerne

- | dettilfeelde at en kommune ikke udbyder indsamlingsopgaven, fastsaettes prisen pa baggrund
af naggletal for basisserviceniveauet, som baseres pa sammenlignelige priser og omkostningsni-
veauer fra de kommuner, som har udbudt opgaven. Prissaetningen er baseret pa den tredjedel
af udbuddene med sammenlignelige kommunale indsamlingsordninger og aktiviteter, der har
den laveste pris.

Konkurrenceudseettelse af affaldsenergi

Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet (KEFM) og Energistyrelsen (ENS) har ultimo maj 2021 oriente-
ret DAF om en forventet/forelgbig organisering og tidsplan for reformarbejdet, og som Forligskredsen i
Izbet af juni maned skulle blive orienteret om. Formelt er der nedsat en tveerministeriel styregruppe
under ledelse af KEFM.

Arbejdet er organiseret i 12 spor:

. CCS i forbreendingssektoren (KEFM)

. Selskabsggrelse og rammer for kommunale selskaber (KEFM)
. Udbudskrav (KEFM)

. Rammer for kapacitetstilpasning (KEFM)

. Regulering af varmepriser fra forbraendingsanleeg (KEFM)

. Rammer for tilsyn (KEFM og Miljgministeriet)

. Analyse af afgifter pa forbreendingsanlaeg (Skatteministeriet og Finansministeriet)
. Fremadrettede miljgkrav (Miljgministeriet)

. Strandede omkostninger (KEFM)

10. Selskabsskat og indgangsveerdier (Skatteministeriet)

11. Handtering af eksisterende (og nye) lan (KEFM)

12. Samlet gennemregnet model

O©CoO~NOOD,WNPE

Der ventes fremlagt lovforslag i 2. halvar 2022.

Kemisk genanvendelse

DAF deltager i projekt om kemisk genanvendelse sammen med Miljgstyrelsen, hvor ARC ogsa

deltager i tilknyttet arbejdsgruppe. Initiativet er vigtigt for at falge, hvordan pyrolyseteknologier performer
med hensyn til miljg, klima og genanvendelse sammenlignet med mekanisk genanvendelse. Om nogle
ar vurderes det, at pyrolyseanleeg vil veere blandt byderne, nér plastaffald udbydes til behandling. Ke-
misk genanvendelse kan veere mulig behandlingslgsning for folieplast fra sortering af restaffald.

Oplaeg om strategiske udfordringer og muligheder for foreningen

DAF har forholdt sig til sin fremtidige rolle, herunder samarbejdet med Dansk Fjernvarmes Producentfo-
rum, hvor flere af medlemmerne ogsa er repraesenteret (bl.a. ARC). Flere af DAFs medlemmer, som
ogsa er med i Producentforum, fremhaever behovet for en steerk og koordineret opgavefordeling og inte-
ressevaretagelse. Producentforum har saerligt kompetencer inden for energisektoren, hvilket - af betyd-
ning for ARC - kan styrke interessevaretagelsen for CCU/S.

DAF karer sidelgbende en proces med anseettelse af ny direktar.
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Susan Hedlund, borgerrepreesentant, Kgbenhavn

Steen @rskov Larsen, kommunalbestyrelsesmedlem, Hvidovre
Allan S. Andersen, borgmester, Tarnby

Gorm A. Gunnarsen, borgerrepraesentant, Kgbenhavn

Anne Funk, kommunalbestyrelsesmedlem, Dragar

Flemming Brank, kommunalbestyrelsesmedlem, Frederiksberg

Jacob H. Simonsen, direktar

Jacaob Velling, gkonomichef

Peter Roulund, sekretariatschef

Helena H. Nielsen, chef for affaldsindsamlingen
Sgren H. Knudsen, energichef

Kim Schrgder, observatar

Punkt 1.

Godkendelse af dagsorden Godkendt.

Punkt 2.

Halvarsregnskab 2021 og prognose

Det indstilles, at bestyrelsen godkender regnskabet | Godkendt.
for 1. halvar 2021 og tager den nye prognose for
2021 til efterretning.

Punkt 3.

Opdateret langtidsprognose for Energi — marts

2021

Det indstilles, at bestyrelsen tager orientering om Godkendt.

opdateret langtidsprognose for Energi marts 2021 til

efterretning.

Punkt 4.

Affald fra oversvgmmelsesramte omrader

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om | Godkendt.
affald fra oversvammelsesramte omrader til efterret-

ning.
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Punkt 5.
Status for ARCs CO,-fangstprojekt

Det indstilles, at bestyrelsen:
- godkender, at ubrugte midler fra budgetram- | Godkendt.
men til forberedelse af EU-ansggning kan
benyttes til forberedelse af eventuelle for-

handlinger med EU’s Innovationsfond
- bevilger og frigiver en ramme pé op til 15
mio. kr. til forberedelse af og udarbejdelse af
forprojektet, idet frigivelse betinges af, at
ARC bliver inviteret til forhandlinger med EU
- tager orienteringen om initiale risici og status
for ARCs CO3-fangst projekt til efterretning.

Punkt 6
Genbrug af tekstiler

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om | 5, qkendt.
genbrug af tekstiler til efterretning.

Punkt 7.
Bevillinger og frigivelser

7.1 Nedrivning af tidligere affaldsenergianleeg pa
Kraftveerksvej 31

Det indstilles, at bestyrelsen i tillzeg til eksisterende | 5qkendt.
bevilling fra 2015 bevilliger og frigiver en ramme pa
op til kr. 12,1 mio. kr. ekskl. moms til deekning af om-
kostninger i forbindelse med nedrivning af det tidli-
gere affaldsenergianleeg pa Kraftveerksvej 31.

Punkt 8.
Bestyrelsesstafet 2022 — seerlige emner

Det indstilles, at bestyrelsen godkender, at der udar- | 5, 4kendt med forslag til supplerende temaer:
bejdes en bestyrelsesstafet 2022, og at det draftes, - Principper for klimaregnskab

om de foreslaede temaer er deekkende. Strategi for Cirkuleer @konomi

- Tekstiler

Punkt 9.
Forslag til mgdeplan for bestyrelsen 2022

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter det nedenfor an- | 5 qkendt.
givne forslag til mgdeplan og treeffer beslutning om
fastleeggelse af bestyrelsens mgder i 2022.

Punkt 10.

Meddelelser ved formand og direktar Jacob H. Simonsen orienterede om:

- Sag om plastunderlag pa Fondens skibakken

- Bgde til SMOKA og evt. affaldsindsamling

- Udlevering af materiale til advokatundersg-
gelse om mink
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Punkt 11.

Sager til orientering

11.1 Drift af energianlaegget

11.2 Drift af genbrugspladser

11.3 Drift af affaldsindsamling

11.4 Danmark som et affaldsopland

11.5 Personalesag (fortrolig)

11.6 Oversigt over ARCs forsikringsdeekning

11.7 Status for voldgiftssager (fortrolig)

11.8 Status for behandling af vedtaegtseendring

11.9 FN’s 6. klimarapport

11.10 Nyt fra Dansk Affaldsforening

Punkt 12.
Eventuelt

Punkt 13
Bestyrelsens kvartet

- ekstern bistand til realisering af sorteringsan-

leeg jfr. ejeraftalen.

I/b.

I/b.

I/b.

I/b.

Sagen drgftet.

I/b.

I/b.

I/b.

I/b.

I/b.

I/b.

I/b.

Underskrevet af:

Susan Hedlund
Allan S. Andersen
Anne Funk

Steen @rskov Larsen
Flemming Brank
Gorm A. Gunnarsen
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