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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden — herunder habilitet ved dette made

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager fremsendte meddelelser vedr. habilitet ved dette made til efterretning.

Baggrund
Punkt 4 p& dagsordenen til bestyrelsesmadet den 11. december 2020 vedrgrer indgaelse af en ny var-
mekontrakt mellem ARC og CTR. Aftalen har privatretlig karakter.

ARC har pa baggrund af bestemmelserne i § 9 i bestyrelsens forretningsorden rettet henvendelse til to
af medlemmerne af ARCs bestyrelse, der ogsa er medlemmer af CTRs bestyrelse, med en opfordring
til, at de beder deres respektive forvaltninger om at vurdere, om der i forhold til det dobbelte bestyrelses-
medlemsskab er grundlag for habilitetsmeessige overvejelser i forbindelse med bestyrelsens behandling
af varmekontrakten.

ARC har ikke forud for henvendelsen foretaget en vurdering, men har modtaget tilkendegivelser fra de 2
pageeldende medlemmer af ARCs bestyrelse med oplysning om, at de med henvisning til forretningsor-
denens § 9. stk. 1 erklaerer sig inhabile og saledes ikke deltager i behandlingen af punkt 4. pa nzervee-
rende dagsorden.

Det fares derfor til protokol, at de 2 medlemmer ikke har deltaget i sagsbehandlingen vedrgrende var-
mekontrakten.

Regler
Bestyrelsens forretningsorden indeholder fglgende bestemmelse vedr. habilitet

9. Habilitet

9.1 Et medlem skal underrette bestyrelsen, hvis der foreligger forhold, der kan give anledning til tvivl om
medlemmets habilitet.

9.2 Bestyrelsen treeffer beslutning om, hvorvidt et medlem har en saddan interesse i en sag, at vedkom-
mende er udelukket fra at deltage i bestyrelsens forhandling og afstemning om sagen. Bestyrelsen tager
stilling til habilitetsspgrgsmalet efter de principper, som fglger af de kommunale tilsynsmyndigheders
praksis i lignende sager.

9.3 Inden bestyrelsen traeffer beslutning om Selskabets indgaelse af privatretlige aftaler med en interes-
sentkommune eller med et kommunalt feellesskab eller selskab, som helt eller delvist ejes af en interes-

sentkommune, skal bestyrelsen tage stilling til, om der foreligger en interessemodsaetning, som kan give
anledning til spgrgsmal om inhabilitet. Spegrgsmalet om inhabilitet optages som et selvstaendigt punkt pa
dagsordenen, inden bestyrelsen behandler sagen om den pagaeldende privatretlige aftale.
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Punkt 2: Prognose for 2021

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager Prognose for 2021 til efterretning.

Baggrund

Generalforsamlingen vedtog i juni 2020 Budget 2021 for ARC. Budget 2021 er nu blevet udmgntet pa
afdelingsniveau og justeret efter forventede markedsvilkar samt @vrige aendringer i de oprindelige bud-
getforudseetninger.

Forhandlingerne om den nye varmekontrakt med CTR naermer sig sin afslutning, og det forventes, at
aftalen kan underskrives saledes, at den traeder i kraft ved starten af 2021. En lang reekke af de bestem-
melser, der er omfattet af den nye kontrakt, er allerede blevet implementeret i den daglige drift i 2020 og
er sdledes ogsa en forudseetning for prognosen for 2021.

Et veesentligt element i varmekontrakten er, at CTR forudbetaler varmesidens andel af anleegsomkost-
ningerne, en sakaldt straksbetaling. Straksbetalingen vil blandt andet fgre til eendringer i likviditetsop-
bygningen i Energi og til en bedre langsigtet skonomi, men ogs& medfgre et andet prissaetningsprincip
for den leverede varme. Dette prisseetningsprincip er indarbejdet i prognosen for 2021.

Det er i prognosen forudsat, at der ikke sker andring i de nuveerende rammevilkar for ARCs aktiviteter. |
den forbindelse skal der ggres opmaerksom pa, at der som konsekvens af vedtagelsen af Klimaaftale for
grgnomstilling i Folketinget er igangsat en proces, som skal tilpasse forbraendingskapaciteten til natio-
nale maengder. Da udfaldet af den proces ikke er kendt, er der ikke taget hensyn hertil.

Givet de ovenfor naevnte forudsaetninger viser prognosen for ARC et forventet negativt resultat pa 39,4
mio. kr. mod et positivt resultat p& 6,4 mio. kr. i budgettet for 2021.
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Resultatopggrelse ARC 2021
i mio. kr. Prognose Budget AEndring
1 Nettoomsaetning 997,4 1.021,5 -24,1
2 Produktionsomkostninger -239,9 -205,9 -34,0
Bruttofortjeneste 757,5 815,5 -58,0
3 Andre eksterne omkostninger -453,9 -464,9 11,0
4 Personaleomkostninger -158,9 -160,6 1,6
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 190,0 -45,0
5 Afskrivninger -162,0 -2,3
Resultat far renter (EBIT) 28,1 -47,7
6 Finansielle indteegter 0,1 0,3
7 Finansielle omkostninger -21,7 1,6
Arets resultat 6,4 -45,9
Heraf:

Arets resultat i Energi 27,1 -45,9

Arets resultat i Ressourcer -20,6 0,0

Arets resultat i AFI

0,0 0,0

Forventningerne til arsresultatet i ARC er 45,9 mio. kr. lavere end budgettet og er resultatet af en for-
veerring af Energis arsresultat med 45,9 mio. kr., mens Ressourcer forventes at holde budgettet. Affalds-
indsamlingen er en brugerfinansieret hvile-i-sig selv aktivitet og har dermed ingen resultateffekt.

Arsagerne til budgetaendringerne er forklaret under afsnittene for Energi, Ressourcer og Affaldsindsam-
ling.
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Energi

| budgettet for 2021 blev det budgetteknisk forudsat, at varmekontrakten gaeldende for det nye affalds-
forbraendingsanleeg tradte i kraft primo 2021. Kontrakten, der saetter rammer for produktion, levering og
betaling af varme fra forbraendingsanlaegget, er endnu ikke endelig underskrevet, men siden budgetud-
arbejdelsen er en raekke usikkerhedspunkter i kontrakten blevet afklaret, hvorfor et mere klart resultat af
aftalen er indarbejdet i prognosen.

Med indgéelse af kontrakten straksbetaler CTR varmesidens andel af anleegsomkostningerne, og beta-
lingen sker ved overdragelse af geeld til CTR. Hvor varmeprisen tidligere har indeholdt varmesidens an-
del af afskrivningerne af anleegget, vil prisen nu alene indeholde driftsomkostninger, hvorfor varmeom-
seetningen falder veesentligt. Den andel af straksbetalingen, som Energi ifglge kontrakten arligt kan rade
over, indregnes dog i nettoomsaetningen, hvorved en del af det store fald i varmeomsaetningen opvejes.

Den samlede effekt af indgaelse af den nye varmekontrakt vil bidrage til en bedre langsigtet gkonomi,
men vil ogsa medfare et veesentligt forringet arsresultat i de neermeste ar. Prognosen for Energi viser et
forventet negativt resultat pa 18,8 mio. kr. mod et resultat pa 27,1 mio. kr. i budgettet for 2021, et fald pa
45,9 mio. kr.

Resultatopggrelse ENG 2021

i mio. kr. Prognose Budget Andring”

1 Nettoomsaetning 469,9 -32,0
2 Produktionsomkostninger -121,0 7,0
Bruttofortjeneste 348,9 -25,0
3 Andre eksterne omkostninger -93,0 -20,3
4 Personaleomkostninger -64,9 2,9
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 191,0 -42,4
5 Afskrivninger -142,7 -5,3
Resultat fagr renter (EBIT) 48,3 -47,6
6 Finansielle indtaegter 0,0 0,2
7 Finansielle omkostninger -21,2 1,6
Arets resultat 27,1 -45,9

(*) At sammenteellingen ikke synes at stemme skyldes, at tabellen er vist i afrundede tal

Der udestéar stadig en raekke forhold, som kan pavirke resultatet af prognosen i positiv retning. Energi
forventes at gennemfare en raekke projekter og investeringer, som har til formal, at reducere driftsom-
kostningerne. Starrelsen af denne omkostningsreduktion fremgar af punkt 3 pa dagsordenen, men er
ikke indregnet i prognosen. Derudover er den endelig starrelse pa den del af straksbetalingen, som
Energi arligt kan rdde over og dermed indregne i resultatet, stadig et udestdende forhandlingspunkt.
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De veesentligste aendringer i forudsaetninger er:
- El: Elprisen har oplevet et markant fald siden budgetlaegningen. Sammen med en mindre elpro-
duktion betyder det et fald i elomsaetningen pa -35,0 mio. kr.

- Affaldstakster: Der breendes mere affald, og affaldsmikset er eendret sdledes, at der nu forven-
tes en stigning pa +3,3 mio. kr. i affaldstakst.

- Vedligeholdsomkostninger: Det vurderes, at det hidtidige vedligeholdsbudget har veeret for
lavt estimeret. Det medfarer en stigning i vedligeholdsomkostningerne pa -13,6 mio. kr.

- Personaleomkostninger: Der er ikke oplevet s hgj en overenskomstmaessig lgnudvikling,
som forudsat i budgettet, og samtidig er personaleomkostningerne reduceret, hvilket fgrer til et
fald i de samlede lgn- og personaleomkostninger pa +2,9 mio. kr.

- Afskrivninger og nettofinansielle poster: Reguleringer i afskrivninger og nettofinansielle po-
ster p& -3,5 mio. kr.

Maengder

Der forventes ingen andringer i de tilgdede affaldsmaengder af dagrenovation og erhvervsaffald, som
derfor fastholdes i prognosen. ARC oplever ingen tegn pa aendringer i den allerede prognosticerede ud-
vikling.

Det forventes, at der kan braendes 5.000 tons mere importeret affald end budgetteret indenfor rammerne
af det importvindue, hvor det importerede affald fortreenger mere CO2-holdigt varme fra varmesystemet.

Som konsekvens af indgaelse af den nye varmekontrakt er ARC indtradt i Varmelast, og der er derfor
blevet fastsat maksimalpriser for indkgb af biomasseaffald. Det forventes dog, at der kan indkgbes og
breendes 5.000 tons mere biomasseaffald indenfor rammerne af restkapacitet og maksimalpriser end i
budgettet for 2021.

Affaldsmaengder til forbreending 2021

i ton Prognose Andring

Dagrenovation 115.000 115.000 0
Erhvervsaffald 198.000 198.000 0
Importeret affald 103.000 98.000 5.000
Affaldsbiomasse 135.000 130.000 5.000

| alt 551.000 541.000 10.000

Samlet set forventes det derfor, at der breendes 551.000 tons affald i prognosen mod 541.000 tons i
budgettet, en stigning pa 10.000 tons.
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Nggletal

Det markante dyk i elpriserne, som elmarkedet blev ramt af i starten af Covid-19-epidemien, er langsomt
ved at rette sig igen. Markedsprisen er dog stadig veesentlig under det budgetterede niveau, og i prog-
nosen forudseettes det, at elproduktionen kan seelges til 256 kr./MWh, svarende til forwardpriserne pa
markedet, som de sa ud under udarbejdelse af prognosen.

Elprisen ligger under den graense, hvor Energi ifglge elhandelspolitikken skal sikre elprisen ved indga-
else af finansielle kontrakter, og der er derfor p& nuveerende tidspunkt ikke indgéet nogen kontrakter for
2021.

Nggletal 2021

Prognose Budget Andring i pct.
Elpris [kr./MWh] 256 301 -45 -15%
Breendt meengde affald [ton] 551.000 541.000 10.000 2%
Indfyret energi [TJ] 5.194 5.600 -406 -T%
Gnmsnt. Braendveerdi [GJ/ton] 9.4 10,4 -0,9 -9%
Varmeproduktion (solgt) [TJ] 4.323 4.656 -333 -7%
Elproduktion (solgt) [MWh] 276.000 297.000 -21.000 -T%
CO2-udledning (fossil) [ton] 123.000 118.000 5.000 4%

Bade hvad angar drift og vedligehold af det nye anleeg er Energi stadig i en fase, hvor der lgbende ind-
hentes nye erfaringer, og hvor der ma justeres i anvendte parametre og valgte strategier.

Gennemgang og analyser af realiserede data for 2020 har medfart, at den gennemsnitlige breendvaerdi
ma anses som vaesentlig mindre end antaget i budgettet. Baseret pa de realiserede driftsdata forventes
det, at der kan braendes 10.000 tons mere affald, blandt andet som fglge af den lavere breendveerdi.
Energiproduktionen forringes dog, s der nu forventes en nedgang i meengden af leveret varme og el pa
7 %.



asC

Side 6 af 24

Likviditetsudvikling

Ved indgéelse af den nye varmekontrakt med CTR vil en andel af Energis laneportefglje, svarende til 60
% af den i varmekontrakten opgjorte anleegsveerdi, blive overdraget til CTR. Det betyder, at ogsa de fi-
nansielle omkostninger og afdrag pa geeld i Energi reduceres tilsvarende, hvilket er indregnet i bade
budget og prognose for 2021.

Energis likvide beholdning (obligationsbeholdning og indestadender) forventes ultimo 2020 at vaere pa ca.
225 mio. kr. Investeringsniveauet er i prognosen reduceret i forhold til budget, men det forveerrede ind-
tjeningsbidrag fra driften betyder, at det i forvejen budgetterede fald i den akkumulerede likviditet bliver
ca. 17 mio. kr. starre.

Akkumuleret likviditet 2021
i mio. kr. Prognose Budget

AEndring

Primo 226,1 -0,7
Indtjeningsbidrag fra driften 69,5 -28,3
Renter (netto) -21,2 1,8
Afdrag -58,5 7,2
Investeringer -26,7 9,5
Forbrug pa henseettelser -6,6 0,0 -6,6

36,9 164
Ultimo 172,1 189,2 -17,1
I

At den akkumulerede likviditet falder yderligere i prognosen for Energi betyder, at likviditetsudviklingen
vil blive fulgt meget taet, og at der vil veere saerligt fokus pa fremtidigt omkostnings- og investeringsni-
veau.

Arets bevaegelser
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Ressourcer

| 2021 indgar falgende aktiviteter i Ressourcer:

e 10 genbrugspladser som finansierers af genbrugstaksten

e 8 naergenbrugsstationer for Kgbenhavns Kommune, hvoraf 1 ny jf. Cirkuleer Kgbenhavn

e 1 ARC Omlastning for elektronikaffald, metal, plast og glas med varierende deltagelse af alle
ejerkommuner

o 1 forsggsanlaeg til central plastsortering for Kgbenhavns Kommune

e 1 batteriordning med varierende deltagelse af alle ejerkommuner

e 6 afseetningsordninger (KOD?, glas, metal, plast, papir og pap) med varierende deltagelse af
alle ejerkommuner

e 4 bemandede bytteordninger for Kgbenhavn samt Dragar.

| Kgbenhavns Kommunes Ressource og Affaldsplan 2024, ogséa kaldet Cirkuleer Kgbenhavn, er der pla-
ner om at abne flere naergenbrugsstationer og byttestationer. Der er budgetteknisk indregnet 1 ny
unavngiven naergenbrugsstation i prognose 2021, hvilket er 1 mindre end i Budget 2021.

Prognosen for Ressourcer viser et forventet underskud pé -20,6 mio. kr., hvilket svarer til det godkendte
budget for 2021.

Resultatopggrelse RES 2021

i mio. kr. Prognose Budget Andring*

1 Nettoomsaetning 151,4 1545 -3,1
2 Produktionsomkostninger -79,6 -80,5 0,8
Bruttofortjeneste 71,8 74,1 -2,3
3 Andre eksterne omkostninger -20,3 -19,1 -1,2
4 Personaleomkostninger -58,1 -59,4 1,4
Indtjeningsbidrag (EBITDA) -4,4 -1,8
5 Afskrivninger -16,0 2,2
Resultat far renter (EBIT) -20,4 0,0
6 Finansielle indtaegter 0,1 0,1
7 Finansielle omkostninger -0,4 -0,1

Arets resultat -20,6 0,0

(*) At sammenteellingen ikke synes at stemme skyldes, at tabellen er vist i afrundede tal

Det skal bemaerkes, at der i det generalforsamlingsgodkendte budget for 2021 og overslagsar er bud-
getteret med et lgbende underskud i Ressourcer. Ressourcer er en hvile-i-sig-selv-aktivitet, og gennem

1 KOD = Kildesorteret organisk dagrenovation, ogsa kaldet bioaffald.
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de seneste ar har omradet oparbejdet en likvid formue pa 92,0 mio. kr.2. Det er derfor besluttet forelabig
at fastholde genbrugstaksten pa et lavere niveau end de samlede omkostninger for derved at nedbringe
formuen over tid.

De veaesentligste forudseetningseendringer er:
- Nettoomsaetning: Markedsprisen pa papir og pap er faldet i 2020. Fortseetter tendensen, for-
ventes der et fald i indteegter (-1,8 mio. kr.) Tgj og sko fik en markant lavere udbudspris medio
2020, hvilket medfarer et forventet fald i indteegter (-1,3 mio. kr.). Samlet falder forventningen til
indteegter pa brugsmaterialer i forhold til Budget 2021 med -3,1 mio. kr.

- Produktionsomkostninger: Trods de ggede maengder og deraf afledte ggede transportom-
kostninger (-0,7 mio. kr..) forventes der feerre behandlingsomkostninger hovedsagelig som falge
af udfasning af smat breendbart samt lavere plastbehandlingspriser (+1,6 mio. kr.)3. Samlet fal-
der produktionsomkostninger (+1,2 mio. kr.)

- Andre eksterne omkostninger: Stiger primeert som fglge af ggede aktiviteter (-1,2 mio. kr.)

- Personaleomkostninger: Falder primaert som fglge af faerre overenskomstmaessige stigninger
end KL's lgnfremskrivningsprocenter anvendt i (+1,4 mio. kr.).

- Afskrivninger: Falder som fglge af tidsmeessig udskydelse af investeringsplaner (+ 1,8 mio.
kr.).

2 Den likvide formue ultimo oktober 2020 bestaende af obligationsbeholdning og indestaende i
banken.

3 Indtil Miljgstyrelsens nye retningslinjer for handtering af PCB-holdigt byggeaffald er kendt, er estime-
rede meromkostninger til behandling af affaldet pa ca. 12 mio. kr. p.a. stadig holdt ude af Prognose
2021.
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Maengder i Prognose 0 2021 forudsaettes at stige med 3.000 tons i forhold til Budget 2021, baseret pa

udviklingen Igbende 12 maneder fra september 2019 - september 2020.

Frafgrte affaldsmeengder

2021

i tons Realiseret Prognose Budget AEndring

Vermlandsgade 11.054 11.400 11.000 400
Dragar 9.073 10.000 9.100 900
Hvidovre 14.763 15.000 14.800 200
Kulbanevej 12.888 12.900 12.900 0
Veegtergangen 780 800 800 0
Vasbygade 806 0 0 0
Kirstinehgj 27.057 26.700 27.100 -400
Borgervaenget 5.789 6.300 5.800 500
Bispeengen 15.475 15.600 15.500 100
Sydhavnen 1.552 5.100 3.600 1.500
Christiania 1.445 1.200 1.400 -200
| alt 102.000 3.000

100.680 105.000

Tilgangen af frafert affald steg maerkbart efter Covid-19 karanteeneperioden i foraret 2020. Tendensen

er fortsat i Igbet af efteraret.
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Aktiviteter i Ressourcer
Ud over drift af genbrugspladser, som finansieres af genbrugstaksten, driver Ressourcer en reekke ord-
ninger for ejerkommunerne. Disse finansieres af de enkelte brugere af ordningerne.

Aktivitetsopgarelse Prognose Brugerfinansieret -

i mio. kr.

Ressourcer
Genbrugspladser
Neergenbrugspladser
Byttecentre
Batteriordning
ARC omlastning
Forsggsanleeg til central
sortering
Kommunal afsaetning
Budget 2021
Afvigelse*

1 Nettoomseetning 108,4| 3,8 19 03 78 28 2633|1545 -31
-514/-03 -01 -01 -12 -0,2 -260| -80,5 1,2

57,1 3,5 18 03 66 26 03 741 -19

2 Produktionsomkostninger

Bruttofortjeneste

3 Andre eksterne omkostninger -18,4 | -0,1 0,0 0,0 -1,2 -0,5 0,0/ -19,1 -1,2
-45,7/1-35 -18 -02 -45 -21 -03| -594 14

-r1/ 00 oO00 OO0 09 00 00| -44 -18

4 Personaleomkostninger

Indtjeningsbidrag (EBITDA)

5 Afskrivninger -133/ 00 00 00 -09 00 0,0/ -16,0 1,8

Resultat far renter (EBIT) -20,3| 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0/ -204 0,0

6 Finansielle indteegter 0,2/ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
-0,5| 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,4 -01

-206/ 00 o00 o00 00 00 0,0 -206 0,0

7 Finansielle omkostninger

Arets resultat

Brugere

Kgbenhavn X X X X X X X
Frederiksberg X X X X
Drager X X X X
Hvidovre X X X
Tarnby X X X

(*) At sammenteellingen ikke synes at stemme skyldes, at tabellen er vist i afrundede tal

De brugerfinansierede ordninger har en samlet omsaetning pa 43,0 mio. kr. i prognosen mod en
omsaetning pa 44,5 mio. kr. i det oprindelige budget.
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Likviditetsudvikling

Ressourcers likvide beholdning (obligationsbeholdning og indestdender) forventes ultimo 2020 at veere
pa ca. 94,8 mio. kr.

Akkumuleret likviditet 2021
i mio. kr. Prognose Andring

Primo 61,0 33,8
Indtjeningsbidrag fra driften -4,4 -1,8
Renter (netto) -0,3 0,0
Afdrag -6,6 -2
Afdrag fra interne lan, AFI 0,0 1,5
Investeringer -29,1 -3,6
Laneoptag til investering 0,0 14,0
Arets beveegelser -40,4 8,1
Ultimo 20,6 41,9

Investeringsniveauet er i prognosen for 2021 gget med 3,6 mio. kr. i forhold til budget. Dette skyldes i
sin vaesentlighed, at investeringer, der har veeret budgetlagt i 2019 og 2020, er blevet udskudt til 2021
0g 2022. Dette er medvirkende til, at primo likviditeten er blevet forbedret med 33,8 mio. kr., som sam-
men med det lavere indtjeningsbidrag fra driften betyder, at den akkumulerede likviditet trods det hgjere
investeringsniveau bliver ca. 41,8 mio. kr. stgrre i prognosen end i Budget 2021.



Affaldsindsamling

asC

Side 12 af 24

Aktiviteten "Affaldsindsamling” (AFI) skal hvile-i-sig-selv og er brugerfinansieret af henholdsvis Dra-

ger/Tarnby og Kgbenhavns Kommune.

De to affaldsindsamlingsomrader er regnskabsmaessigt holdt indbyrdes adskilte samt adskilt fra ARCs

gvrige aktiviteter.

AFI| Dragar/Tarnby adskiller sig fra AFI Kgbenhavn derhen, at affaldsindsamlingen er hjemtaget pr. 1.
januar 2019, mens hjemtagelsen for AFl Kgbenhavns vedkommende farst sker ved udlgb af affaldsind-
samlingskontrakter. Dette er forklaringen pa, at de eksterne omkostninger er sa hgje i AFlI Kgbenhavn,

da det daekker over betaling til de private affaldsindsamlere.

Prognose 2021 for affaldsomraderne fremgar af tabellen nedenfor:

Resultatopgarelse AFI 2021

i mio. kr. *Prognose 0 Kgbenhavn Draggr/Tarnby

1 Nettoomsaetning 378,2 29,9
2 Produktionsomkostninger -41,9 -4,5
Bruttofortjeneste 336,4 25,4
3 Andre eksterne omkostninger -317,5 -2,8
4 Personaleomkostninger -18,9 -20,0
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 0,0 2,5
5 Afskrivninger 0,0 -2,5
Resultat far renter (EBIT) 0,0 0,1
6 Finansielle indteegter 0,0 0,0
7 Finansielle omkostninger 0,0 -0,1
Arets resultat 0,0 0,0

(*) Eksklusive underdeekning vedr. 2019 og 2020.

(**) At sammenteaellingen ikke synes at stemme skyldes, at tabellen er vist i afrundede tal.
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AFI Draggr/Tarnby

Nedenstaende tabel viser prognose 2021 for AFI Dragear/Tarnby:
AFI Draggr/Tarnby 2021 2021
i mio. kr. Prognose Budget /ndring
1 Nettoomsaetning 30,1 -0,1
2 Produktionsomkostninger -4,5 0,0
Bruttofortjeneste 25,5 -0,1
3 Andre eksterne omkostninger 21 -0,7
4 Personaleomkostninger -20,1 0,1
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 3,3 -0,8
5 Afskrivninger -3,3 0,8
Resultat far renter (EBIT) 0,1 0,0
6 Finansielle indtaegter 0,0 0,0
7 Finansielle omkostninger -0,1 0,0
Arets resultat 0,0 0,0

Som det fremgar af tabellen, forventes der lidt feerre omkostninger i Prognose 2021 sammenholdt med
Budget 2021, fra 30,1 mio. kr. til 29,9 mio. kr.

Afskrivninger forventes at veere mindre i Prognose 2021 sammenlignet med Budget 2021, fordi bilfladen
i 2020 er udvidet med en kranbil og en 2-kammer komprimator bil pa leasing aftale fremfor at veere kabt.
Dette er ogsa den primeere forklaring pa stigningen i andre eksterne omkostninger.

Der er ikke forudsat sendringer i affaldsordningerne i 2021, da det er planlagt, at aret bruges pa at forbe-
rede udrulning af nye ordninger, herunder udrulning af udsortering af bioaffald i farste kvartal 2022.

| 2021 forventes antallet af ansatte at vaere 35,5, hvoraf 33 er renovationsmedarbejdere og 2,5 ledelse.

AFI Drager/Tarnby fordelt pd ordninger

I bilag 1 er budgettet fordelt p& ordninger og mellem Draggr og Tarnby kommuner. Bilaget er fra punkt 4
"Godkendelse af budget og takster 2021” pa ARCs generalforsamling den 17. juni 2020. Der henvises til
bilaget fra Budget 2021, fordi nettoomsaetningen inklusive underdaekningerne og fordelingen pa ordnin-
ger er uaendret mellem Prognose 2021 og Budget 2021. Bilaget viser, at Draggr Kommune skal betale
ca. 7,4 mio. kr. (inkl. 2020 underdaekning, men ekskl. 2019 underdaekning), og Tarnby Kommune ca.
22,7 mio. kr. (inkl. 2020 underdeekning, men ekskl. 2019 underdaekning).
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AFI Draggr/Tarnby over-/underdaekning
Drager og Tarnby kommuners fakturering fra ARC i 2021 er ueendret i prognosen sammenholdt med

Budget 2021 (se tabellen nedenfor), da det forventes, at Dragar og Tarnby kommuner betaler mere i
2021 vedr. underdeaekning fra 2019 og 2020. Underdeaekningen i 2020 kan henfares til leje af ekstra biler i
forbindelse med Corona, gget sygefravaer, hvor en del ogsa har relation til Corona grundet fravaersdage

i forbindelse med isolation, samt langtidssygefraveer.

Omseaetningsnote i mio. kr. Realiseret Prognose Budget Prognose

2020 2021

for AFI Draggr/Tarnby 2019

1 Nettoomsaetning 26,8 28,6 30,1 30,7
Viderefakturering 22,3 30,3 31,6 32,1
Over-/underdaekning 4,6 -1,7 -1,5 -1.4
Akk. over-/underdeekning 4,6 2,9 1.4 0

*At sammentaellingen ikke synes at stemme skyldes, at tabellen er vist i afrundede tal
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AFI Kgbenhavn

Prognosen for AFI Kgbenhavn bestar af en driftsprognose og en prognose for projekter.

AFI Kgbenhavns driftsprognose
Driftsresultat AFI KK 2021 2021
i mio. kr.. Prognose Budget /ndring”
1 Nettoomsaetning 359,3 0,0
2 Produktionsomkostninger 0,0 -35,6
Bruttofortjeneste 359,3 -35,6
3 Andre eksterne omkostninger -344,0 34,6
4 Personaleomkostninger -15,2 1,0
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 0,1 -0,1
5 Afskrivninger 0,0 0,0
Resultat far renter (EBIT) 0,1 -0,1
6 Finansielle indtaegter 0,0 0,0
7 Finansielle omkostninger -0,1 0,1

Arets resultat H 0,0 0,0

(*) At sammenteellingen ikke synes at stemme skyldes, at tabellen er vist i afrundede tal

Det er vaesentligt at bemaerke, at forventninger til de samlede omkostninger i Driftsprognosen for 2021
er ueendret sammenholdt med Budget 2021, som blev vedtaget pa generalforsamlingen i ARC den 17.
juni 2020.

Der ses en veesentlig stigning i produktionsomkostninger, fordi beholder- og containerservice samt ind-
kab er flyttet fra andre eksterne omkostninger til produktionsomkostninger. Derfor ses der ogsa et fald i

andre eksterne omkostninger.

Alle indsamlingskontrakterne er placeret under eksterne omkostninger samt omkostninger til ekstern
konsulentbistand.

Personaleomkostninger forventes at falde i 2021, primaert fordi der forventes et starre ressourcetreek fra
projekter, som betales efter afregning og derfor ikke indgar i driftsomkostningerne.

Der forventes feerre finansielle omkostninger i Prognose 2021 sammenlignet med Budget 2021, fordi
renteomkostninger pa byggekreditter ikke forventes at blive realiseret i 2021.

Afledte driftseffekter af Cirkuleer Kgbenhavn er ikke medtaget i Prognose 2021.
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Omkostninger fordelt pa ordninger

Der er vedlagt et budgetopfalgningsskema for indsamlingsordninger for september 2020. Pa budgetop-
falgningsskemaet fremgéar ogséd Prognose 0 2021, Budget 2021 og Prognose 2 2020.

Dagrenovation:
e Enlille nedgang i omkostninger til indsamling af dagrenovation forventes i Prognose 2021 sam-
menlignet med Budget 2021, da mere udsorteres til genanvendelse.

Bioaffald:
o Etlille fald i omkostninger til indsamling af bioaffald forventes i Prognose 2021 sammenlignet
med Budget 2021. Da det endnu er uklart, hvornar bioaffald udrulles til hele Kabenhavn, er det
ikke medregnet i Prognose 2021.

Storskrald:
e En lille stigning i omkostninger til indsamling af storskrald forventes i Prognose 2021 sammen-
lignet med Budget 2021.

Haveaffald:
e En stigning i omkostninger til indsamling af haveaffald forventes pga. stigende maengder og der-
med flere bestillinger.

Elektronik:
e Der forventes en fortsat stigning i omkostninger til indsamling af elektronik p& baggrund af stig-
ningen i 2020.
Papir:

e | Prognosen er der indregnet et lille fald i forhold til Budget 2021. Det forventes nu, at omkost-
ningerne bliver de samme som i Prognose 2020.

Pap:

e Der forventes en lille stigning i omkostninger til indsamling af pap, fordi indsamling af papir i eta-
geboliger er eendret fra 14-dags tgmning til ugetemning, og maengderne gges.

Glas:
e Omkostninger til indsamling af glas forventes at stige, fordi der forventes flere tsmninger, og der
er indgaet tillaeg til kontrakten vedragrende scanninger.

Plast:
e Der forventes et lille fald i omkostninger til indsamling af plast i Prognose 2021 sammenlignet
med Budget 2021. Tammefrekvens blev i efteraret 2020 sendret fra temning hver 14-dag til tam-
ning hver uge, hvilket forklarer eendringen fra Prognose 2020 til Budget 2021.
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Batterier:
o Der forventes et lille fald i Prognose 2021 sammenlignet med Budget 2021. Dog er omkostnin-
gerne hgjere end i 2020, da der er foretaget seerskilt indsamling ved nedgravede beholdere.

Farligt affald:
e Prognosen fastholdes pa Budget 2021 niveau. Budget 2021 er stgrre end Prognose 2 2020, da
projekt vedr. flere affaldsskabe til farligt affald er blevet revitaliseret (flere skabe og dermed
mere affald).

Samlet, ekskl. beholdere og containere:
e Samlet budgetteres der med et fald i omkostninger pa ca. 1,2 mio. kr. i Prognose 2021 sam-
menlignet med Budget 2021.
e | gvrigt henvises til punkt 4: "Godkendelse af budget og takster 2021” pa generalforsamling i
ARC den 17. juni 2020, hvor afvigelsen mellem Budget 2021 og Prognose 2020 er forklaret.

Beholdere og containere:

e Der forventes et merforbrug til beholdere og containere sammenlignet med Budget 2021 som
falge af udskiftning af 1ag til beholdere til smat elektronik (forventeligt ca. 1 mio. kr.) og indkab af
scannere (forventeligt ca. 0,2 mio. kr.).

e Der er dog stor usikkerhed forbundet med starrelsen pa beholder- og container omkostninger,
fordi det afhaenger af afledt drift fra projekter, nye ordninger, nyt udbud pa beholderindkgb i
2021 og andre forhold.

Prognose 2021 for projekter i AFl Kgbenhavn

Projekt Hjemtagelse

Projekt for Hjemtagelse blev igangsat i 2019 med anseettelse af en programleder, mens en driftschef
blev ansat i 2020. Herudover indeholder projektet brug af konsulentbistand, IT-udvikling og ressource-
traek fra feellesfunktionerne hos ARC.

Projekt Hjemtagelse 2021

i kr. Prognose Bemeerkninger

Lan inkl. pension, feriepenge, kompeten-
ceudvikling mm.

Programleder og driftschef 1.790.800

Arealleje Parkstien 1.468.700
Konsulentbistand 1.050.600
Ressourcetrek fra stabe 1.050.600
IT-projekter 4.000.000

| alt 9.360.700

1 2019 blev der ligeledes startet en forundersggelse op vedrgrende anskaffelse af areal(er) og bygge-
modning pa Kraftvaerksvej 25. Forundersggelsen forventes at veere feerdig i lgbet af fgrste halvar i 2021.
Der er tilknyttet en projektleder p& halvtid og budgetteret med midler til byggeradgivning.




asC

Side 18 af 24

Byggeprojekt - forundersggelse 2021

i kr. Prognose
Projektledelse 225.000
Byggeradgivere vedr. Kraftvaerksvej 25 1.000.000

| alt 1.225.000

Forbrug pa projekt hjemtagelse og forundersggelse til byggeprojektet faktureres til Kgbenhavns Kom-
mune kvartalsvis.

RAP24 projekter (Cirkuleer Kgbenhavn)
RAP24 indeholder en raekke indsatser, hvor ARC naturligt er involveret. En oversigt for 2021 fremgér
nedenfor:

RAP24 projekter Cirkuleer Kgbenhavn 2021 Antal forventet
i kr. Prognose timeforbrug i 2021

Restaffaldsanalyse 1.0 5.500 10
Data som motivator 1.2 132.000 240
Gardoptimeringsprojekt 1.3 66.000 120
Offentlige sorteringspunkter 1.4 165.000 300
Nye og fleksible fraktioner 2.2 55.000 100
Storskrald 2.3 110.000 200
@get genbrug og genanvendelse af tekstiler 2.4 22.000 40

Farligt affaldsprojekt - Rap 18 - timeforbrug 66.000 120
Farligt affaldsprojekt - Rap 18 - materiel udgifter og udkersel 3.120.000 -
| alt 3.741.500 1.130

I nogle indsatser vil ARC naturligt indgd i projektgrupper, mens andre vil veere serviceydelser bestilt af
Kgbenhavns Kommune.

Forbrug pa projektet forventes faktureret til Kgbenhavns Kommune manedsvis.

Projekt vejeudstyr pa dagrenovationshbil

| forbindelse med kontraktindgaelse i 2015 blev det besluttet, at en bil i Bispebjerg skulle have monteret
vejeudstyr, sd Kgbenhavns Kommune kunne f& erfaringer med at opsamle data pa denne made. Det
blev aftalt, at der resten af kontraktperioden skulle betales 35.021 kr. ekskl. moms/méned til renovataren
for at afskrive de ekstra omkostninger, der var i forbindelse med montering og drift af udstyret.
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Vejeudstyr pa dagrenovationsbil — forsgag 2021

i kr. Prognose
Dagrenovation og bioaffald 420.000

| alt 420.000

Forbrug pa projektet forventes faktureret til Kgbenhavns Kommune kvartalsvis.

Projekt udskiftning af 1ag

Efter vedtagelsen af regeringens klimaplan for affaldssektoren, som blandt andet betyder, at der indfg-
res ens farver og piktogrammer for de forskellige affaldsfraktioner (husholdningsaffaldet) i Danmark, har
Kgbenhavns Kommune besluttet at konvertere kommunens nuvaerende farver til KL's farvepalet. Det
vurderes, at dette vil skabe et bedre overblik for borgerne og dermed bedre sortering, samt bedre over-
blik for skraldemzaendene i de store garde og dermed en mere effektiv tamning.

Det forventes, at beholderlag pa min. 90 % af alle ejendomme i Kgbenhavns Kommune er udbudt, ind-
kabt og udskiftet inden udgangen af 2024. Samlet forventes omkostningerne til projektet til og med 2024
at belgbe sig til ca. 41,7 mio. kr.

Projektet startes op i 2021, hvor fglgende omkostninger forventes:

Udskiftning af 1&g 2021
i kr. Prognose
Indkab i 1ag til plast (inkl. praeg) 200.000

Indkeb i 1ag til bio (inkl. preeg) 400.000
Indkab i 1ag til rest (inkl. preeg) 1.000.000
udskiftning af plastlag, beholderservice 350.000
Udskiftning af bio 1&g, beholderservice 200.000
Udskiftning af bio og rest lag, beholderservice 400.000
Klistermeerker, indkgb 100.000

Klistermaerker, pasaetning, beholderservice 400.000
Projektleder (ARC) 500.000
Afledt drift (scanningsafvigelser) 71.500

| alt 3.621.500

Forbrug pa projektet forventes faktureret til Kebenhavns Kommune kvartalsvis.

Projekt ATR (Automatisk Temnings Registrering)

Kgbenhavns Kommune har bedt ARC om at komme med en plan for gennemfgrsel af et forsgg med
ATR, som skal verificere de antagelser og forudseetninger, der skal ligge til grund for en eventuel beslut-
ning om at indfgre ATR i stagrre skala i indsamlingen.
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Formalet med at gennemfgre projektet er at fa indsamlet praktiske erfaring, der kan danne grundlag for
en kvalificeret beslutning om en eventuel indfarelse af ATR helt eller delvis i kommunen. Samlet forven-
tet omkostningerne til projektet til og med 2024 at veere ca. 29,5 mio. kr.

Det budgetterede belgb afspejler projektomkostninger for implementering af ATR-systemet. Den for-
ggelse af driftsomkostninger til affaldsindsamling, der bl.a. skyldes den forventede nedgang i produktivi-
tet under den daglige drift af systemet, vil blive ngje undersggt under et pilotforsgg i 2022/2023 og vil
blive indarbejdet i de efterfglgende driftsbudgetter.

Projektet startes op i 2021, hvor fglgende omkostninger forventes:

2021

Prognose
Personale 500.000

Konsulent til udbud m.v. 100.000

| alt 600.000

Forbrug pa projektet forventes faktureret til Kgbenhavns Kommune kvartalsvis.
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Investeringer i 2021
Det forventes, at ARC foretager falgende investeringer i 2021.

Investeringer i Energi 2021

i mio. Kkr.. Prognose Budget

Lasthilstyring (Infoskaerm) 0,0 3,0 Udgar

Nyt indvejningssystem m 5,0 Udgar

Handtering af restprodukter fra pits og tanke 5,0 Ny investering

Vandsystemer 1,0 9,0 Reduceret projekt

Ny investering
3,0 Reduceret projekt

Spildevand
Grabveerksted og grabvogn

Forbedring af arbejdsmiljg 2,5 Reduceret projekt

It-projekter 1,0
Elsystemydelser 0,0 Overfart fra 2020
@vrige investeringer 0,4
Reinvesteringer iht. vedligeholdelsesplan 2,9
Samlede investeringer 26,8
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Investeringer i Ressourcer 2021

i mio. Kkr.. Prognose Budget

14,0 Godkendt
3,0 Overfart til 2022
0,3 Realisereti2020
0,0 Ny iPrognose 2021
0,0 Overfart fra 2020
0,0 Overfart fra 2020
1,3
1,3

Nyt mandskabshus og asfaltering pa Dragar
Nyt mandskabshus og port p& Hvidovre
Kirstinehgj Dggnaben, Ny port

Asfaltering af plads + stop Drager
Asfalteringen af pladsen pa Vaegtergangen
Asfaltering af pladsen p& Bispeengen
Asfaltering af pladsen p& Kulbanevej
Asfaltering af pladsen p& Borgerveenget

0,5 Overfart fra 2020
5,0 Overfoart til 2022
14

0,0 Ny iPrognose 2021

Containermateriel

Flamingo containere
Rullende materiel
Ballepresse ARC Omlastning

0,7
0,0 Overfart fra 2020
Video-overvagning 0,0 Overfart fra 2020
Skiltekoncept 16

1,6
Samlede investeringer 29,1

Erhvervssystem
Exo-skelletter

Prognose 2021 indeholder flyttede investeringer for ca. 7,5 mio. kr. fra tidligere ar, overfarte investerin-
ger for ca. -8,0 mio. kr. til 2022, nye investeringer for ca. 5,3 mio. kr. og realiserede investeringer for ca.
-0,3 mio. kr.

Investeringer i AFlI Kgbenhavn 2021

i mio. Kkr.. Prognose Budget

Arealer/bygninger m.v. 2,0 20,2  Arealer/bygninger
12.0 Overfares til 2022 (se
"~ punkt 10 p& dagsorde-

Elforsyning

Renovationsbiler 30,8 nen). Renovationsbiler
IT-systemer 2,0 bliver leaset
Samlede investeringer 3,0 65,0

Det blev pa bestyrelsesmgadet den 18. maj 2017 besluttet, at investeringer over 4,0 mio. kr. fremover
foreleegges bestyrelsen til godkendelse.
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Bilag fra punkt 4: "Godkendelse af budget og takster 2021” pa generalforsamling i ARC den 17.
juni 2020: AFI Draggr og Tarnby budget fordelt pa ordninger

Prognose 0
Fordeling 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Drager 6.821.905 7.373.321 7.518.625 7.717.717 7.939.949 8.178.795
Dagrenovation 4.386.445 4.774.924 4.868.613 4.997.042 5.140.631 5.294.953
Pap/papir 30% 869.961 942.671 961.912 987.473 1.015.832 1.046.206
Storskrald/have 30% 1.066.501 1.205.552 1.231.206 1.265.287 1.303.099 1.343.598
Plast/metal 0 0 0 0 0 0
Containerkarsel 10% 275.121 244.890 248.251 253.886 260.122 266.948
Glas 30% 223.876 205.283 208.643 214.029 220.265 227.091
Tarnby 21.395.748 22.691.141 23.151.585 23.757.542 24.425.087 25.138.774
Dagrenovation 9.992.694 10.746.322 10.978.416 11.268.314 11.584.751 11.920.708
Pap/papir 70% 2.029.910 2.199.566 2.244.460 2.304.103 2.370.274 2.441.147
Storskrald/have 70% 2.488.503 2.812.954 2.872.814 2.952.337 3.040.565 3.135.062
Plast/metal 3.886.177 4.249.292 4.334.805 4.448.410 4.574.451 4.709.446
Containerkersel 90% 2.476.086 2.204.013 2.234.255 2.284.977 2.341.095 2.402.532
Glas 70% 522.377 478.994 486.835 499.401 513.951 529.879
| alt 28.217.654 30.064.462 30.670.209 31.475.260 32.365.036 33.317.569
Budget 28.217.654 30.064.462 30.670.209 31.475.260 32.365.036 33.317.569
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Bilag 2

KKA fordelt p& ordninger i 2021

ot e Realiseret
. nggle Realiseret Prognose 2 Budget Prognose

Ordninger (prog%ose 2019 20 °ePt 2020 2001 2001
Dagrenovation 34% 136,5 90,5 139,4 142,2 139,3
Bioaffald 10% 40,2 27,8 42,1 42,2 42,0
Storskrald 8% 30,0 20,4 35,7 31,7 31,9
Haveaffald 5% 9,3 6,7 9,5 10,0 10,5
Elektronik 5% 6,3 4.7 6,8 6,9 7,6
Papir 5% 9,2 5,9 9,6 9,9 9,7
Pap 7% 19,8 18,7 26,5 29,5 29,9
Glas 5% 12,5 91 12,7 13,1 14,1
Plast 5% 15,1 14,0 19,0 22,7 22,4
Metal 5% 6,5 4,3 6,2 7,1 6,9
Batterier 5% 1,2 0,8 1,4 1,7 1,6
Farligt affald 5% 7,0 49 7,6 7,9 7,9
Beholdere og 0% 31,4 23,0 32,3 34,4 35,6
containere

Total 100% 325,1 230,9 348,7 359,3 359,3

Realiserede omkostninger 2020 sept. ATD inkludere 8 mé&neders omkostninger, fordi fakturaer fra
renovatgrer farst kommer i maneden efter de afholdes.

Indirekte omkostninger er fordelt efter samlede direkte omkostninger pa affaldsordningerne, dog med
minimum 5 % af de indirekte omkostninger. F.eks. er omkostninger til affaldsordningen ’elektronik’ under
5 % af de samlede affaldsordningers omkostninger i Prognose 2021 og har derfor tildelt 5 % af de
indirekte omkostninger.



QA/C

amager ressource
center

Bestyrelsesmgde den 11. december 2020 27. november 2020

Sagsnr.  20/23
Dok. nr.
Initialer ~ PRO/akh

Side 1 af 2

Punkt 3: Energiomradets gkonomi

Indstilling
Det indstilles, at:
e bestyrelsen tager naerveerende oversigt over iveerksatte initiativer samt igangsatte analyser og
deraf forventede nye initiativer pa energiomradet til efterretning
o direktionen fortsaetter med at afrapportere igangsatte initiativer pa de kommende bestyrelses-
mader, dog saledes at nzeste rapportering sker pa mgdet i april 2021.

Baggrund

P& baggrund af forvaerringen af det forventede gkonomiske resultat i Energi understregede bestyrelsen
pa seneste mgde behovet for, at der iveerkszettes besparelsesinitiativer, som kan medvirke til at for-
bedre Energis gkonomiske resultat pa kortere og leengere sigt.

Pa baggrund af indhgstede erfaringer med vedligeholdelse af anleegget er det vurderingen, at de tidli-
gere budgetterede omkostninger til vedligehold har veeret sat for lavt. Der er derfor igangsat en analyse
af hvilke tiltag, der kan iveerkseettes for at forbedre gkonomien i vedligehold

Direktionen igangsaetter pa ovenstaende baggrund et flerarigt initiativ, der har til formal at fastleegge en
fokuseret strategi for anleeggets fremtidige vedligeholdelse.

Initiativet er flerérigt, da der labende hgstes data og erfaringer, der muligger en sikrere vurdering af,
hvilke risici i forhold til anleeggets driftsstabilitet der er konsekvensen af forskellige valgmuligheder.

Strategien vil kunne fremleegges til mgde i april 2021.

Pa kortere sigt gennemfares en raekke initiativer, der har til formal at sikre varige besparelser pa savel
faste som variable udgifter i Energi. Der er redegjort neermere herfor nedenfor.

Allerede gennemfgrte tiltag

ARCs direktion indfgrte i september 2020 et stop for nye investeringer/projekter pa energianleegget med
henblik p& fremadrettet alene at prioritere opgaver, hvor der konkret kan eftervises en klar og sikker
bundlinjeeffekt inden for de neermeste ar.

Samlet er 11 projekter/projektideer sat pa hold for nsermere prioritering.

Handlingsplan péa kort sigt (1-2 ar).
Som led i handlingsplanen skal der pa kort sigt identificeres og gennemfgares reduktion af omkostninger i
Energi.

Der er tale om initiativer, der forudszetter gennemfarelse af en raekke analyser, sa der alene gennemfg-
res besparelser, som ikke blot udlgser ggede omkostninger pa et senere tidspunkt i form af tabt tilgaen-
gelighed/driftsstabilitet eller store reinvesteringer.
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Det vurderes tillige, om det er muligt at gge indteegterne ved en optimeret breendselsplanlaegning, inden
for de geeldende rammer i ejeraftalen.

Konkret sigter handlingsplanen mod at identificere besparelser i form af reduktion af faste omkostninger
og besparelser pa drift og vedligehold af energianlaegget.

Reduktion af faste omkostninger
Der vil blive iveerksat en analyse af energiomradets samlede organisering med henblik pa at identificere
eventuelle besparelsesmuligheder ved sammenlaagning af funktioner og vurdering af det fremadrettede
kompetence- og bemandingsbehov.

Analysen heraf forventes afsluttet i Q2 2021.

Derudover er der opsat et mal om, at der ved kommende udbud, efter udlgb af garantiperioden, kan hg-
stes besparelser i stgrrelsesordenen 8 mio. kr. i forhold til geeldende kontrakter. Energi har et forventet
indkgbsvolumen pa ca. 85 mio.kr arligt. Den hidtidige udbudsstrategi genbesgges for at afdeekke mulig-
hederne for gget vaegtning af skonomiske evalueringskriterier.

Besparelser pa drift og vedligehold af energianlaegget

Omkostningerne til drift og vedligehold af energianleegget har i 2020 vist sig veesentligt starre end for-
ventet. Det langsigtede initiativ beskrevet ovenfor suppleres i fgrste omgang af 3 projekter, der vedrgrer
spildevandsanlaegget.

De tre projekter kan realiseres for en investering pa samlet ca. 5 mio. kr. og har en tilbagebetalingstid pa
ca. 1-2 ar. Det er vurderet, at projekterne kan mindske Energis omkostninger med ca. 0. kr. i 2021, 6,5
mio. kr. i 2022 og 7,5 mio. kr. arligt frem til 2026, hvorefter besparelsen udgegr 5,5 mio. kr. arligt.

Midlerne til at gennemfare projekterne findes i Energi.
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Punkt 5: Vilkar for erhvervs adgang til genbrugspladser

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender:
e en ny gebyrordning for erhvervsvirksomheders adgang til genbrugspladser baseret pa betaling
pr. besag
e at opkraevningen baseres pa nummerpladeregistrering
e at ARC overgar til den nye gebyrstruktur med effekt pr. 1. januar 2022.

Baggrund

Bestyrelsen godkendte den 5. februar 2020 gebyrer for erhvervs adgang til genbrugspladser for 2021,
idet det samtidigt blev besluttet at igangsaette et arbejde vedrgrende de fremadrettede gebyrer for er-
hvervsvirksomheder. Hensigten med arbejdet er at kunne veelge metode for fastleeggelse af de fremad-
rettede gebyrer og kontrolindsatser over for erhvervsvirksomheder.

Som det fremgik af sagen, var baggrunden for igangseettelsen af arbejdet:
e vanskeligheder med at sikre kosteegte gebyrer, som imgdekommer gnsker om bl.a. en vis konti-
nuitet i gebyrudviklingen og teet sammenhaeng mellem benyttelse og omkostninger
o indikationer p4, at der afleveres en del erhvervsaffald under daekke af, at det er husholdningsaf-
fald, og vanskeligheder med at kontrollere og falge op over for de kunder, hvor der er formod-
ning om, at affaldet uretmaessigt afleveres som husholdningsaffald.

Det blev beskrevet, at arbejdet i henhold til beslutningen bl.a. ville inkludere en undersggelse af:

o fordele og ulemper ved abonnementsmodel over for betaling pr. besgg, herunder starre sikker-
hed for at kunne dokumentere kosteegte priser

e overordnede principper, love og retningslinjer om, at forureneren betaler, hvile-i-sig-selv og reg-
ler om bl.a. at undga krydssubsidiering mellem brugergrupper

o erfaringer fra andre kommuner og affaldsselskaber med f.eks. nummerpladeafleesning

o afdaekning af ejerkommunernes gnsker

e muligheder for at modernisere kontrolindsatsen, hensyn til arbejdsmiljg og en samlet set effektiv
ordning

e beregningsmodellers mulighed for at sikre kosteegte gebyrer over for hensyn til kontinuitet

e gebyrstarrelser ved forskellige modeller

e perspektiver vedrgrende service, genanvendelse og eventuelt afledte effekter vedrgrende geby-
rer for husholdninger og fordeling mellem ejerkommunerne.

| 2019 blev der solgt 258 arskort (abonnement) til 233 virksomheder og 16.652 engangsklip (betaling pr.
besgag) til 2.124 virksomheder. 39 arskort er kebt af virksomheder med adresse udenfor ARCs 5 ejer-
kommuner. | alt blev der i 2019 inddrevet 6,5 mio. kr. i erhvervstakst, som blev tilbagebetalt til ejerkom-
munerne.
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Beskrivelse af lasningsforslag

ARC vurderer, at en ordning, hvor erhvervskgretgjer betaler pr. besgg, og hvor faktureringen er baseret
pa nummerpladeregistrering, er den mest kosteegte og bedst omsaetter de opstillede hensyn i en enkel
lgsning. Samtidig er den effektiv for bade virksomhederne og ARC, da tilmelding og opkraevning som
udgangspunkt sker automatisk med mulighed for at undtage og foretage konkrete vurderinger efter be-
hov. Opdelingen efter karetgjstype foreslas at fortseette, da den afspejler forskel i afleveret meengde og
treekkes automatisk i systemet.

Teknisk lgsning

Der er udviklet et system (hardware og software), hvor et kamera ved indkarsel aflaeser bilens registre-
ringsnummer og automatisk identificerer karetgjet via data fra SKAT, Motorregistret, og Virk.dk. Fakture-
ring kan ske automatisk, f.eks. manedligt bagud, via virksomhedens e-Boks. Systemet anvendes af bl.a.
RenoSyd, Odense Renovation, AffaldPlus og ARGO.

Med Igsningen bliver det lettere for virksomhederne at fremleegge oplysning om afleveringer pa gen-
brugspladser og dermed godtgare, hvordan affaldshandteringen har fundet sted, da besgg kan doku-
menteres via manedlige fakturaer. Registreringen styrker dermed grundlaget for kommunens vejledning
og tilsyn.

Der er som alternativ kigget pa en lgsning, hvor ovennaevnte Igsning kombineres med en abonnements-
ordning omfattende f.eks. 10 besgg, hvor der gives en rabat pa ca. 10 % begrundet i feerre personale-
omkostninger til vejledning. Denne ordning vil veere mindre kosteegte, administrativt tungere og vanskeli-
gere at kommunikere. ARC anbefaler derfor ikke denne Igsning.

Proces for registrering og fakturering af erhvervskunder

Alle kgretgier, der karer ind pa en ARC genbrugsplads, far automatisk registreret deres nummerplade.

Registrering af private keretgjer slettes efter 1 dagn, nar de er blevet frasorteret via motorregistret. Ka-
retajer pa danske gule plader og "papeggjeplader” (der ikke er registreret til privat brug i motorregistret)
bliver via Virk.dk identificeret med virksomhedsnavn, cvr. nr. mm. Disse data anvendes i gkonomisyste-
met til at udarbejde en manedlig bagudrettet faktura til virksomheden.

ARC-samarbejdspartnere, f.eks. leverandarer og myndigheder, registreres manuelt i systemet, sa de
ikke faktureres for besag. Det samme kan gares for leasing/leje-biler, hvor der er et privat formal.

Karetgjer med udenlandske nummerplader kan ikke registreres. For disse taeenkes implementeret en lgs-
ning, hvor pladspersonalet f.eks. via en sms adviseres om, at der er et ikke-registreret kgretaj pa plad-
sen, hvorefter betaling sa vidt muligt opkreeves af pladspersonalet via f.eks. MobilePay. AffaldPlus har
valgt denne lgsning.

Gebyrer for erhvervs adgang til genbrugspladser (kr. ekskl. moms)

Nuveerende abonne-

Nuveerende betaling pr.
besgg

mentsbetaling pr. ar

Estimerede gebyrer pr.
besgg ved ny ordning

Personbil 196 4.656 124
Kassevogn 196 11.480 160
Ladvogn 300 17.064 192

Note: Nuveerende betaling pr. besgg er prisfremskrevet med 1,7 %, idet sammenligningen vedrgrer 2022-budget-
overslag. Belgb er afrundet mhp. belgb inkl. moms fastsaettes i hele kroner. Beregningerne for ny ordning er forelg-
bige. Endelige gebyrstarrelser indstilles til bestyrelsesmgdet den 5. februar 2021 med virkning fra 1. januar 2022.
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Der har veeret kontakt til Renosyd, Affaldvarme Aarhus, Odense Renovation, AffaldPlus, ARGO og

Vestforbraending med henblik pa at afdeekke ordning og gebyrstruktur.

Renosyd, Odense Renovation, AffaldPlus og ARGO har alle etableret en ordning, hvor opkreevning af
det lovpligtige erhvervsgebyr sker automatisk ved hjeelp af nummerpladeregistrering af erhvervskgretg-
jer ved indkgrsel til genbrugspladsen. Ordningen indebgerer opkraevning pr. besgg. Renosyd har dog

kombineret dette med en abonnementsordning deekkende op til 24 besgg.

AffaldVarme Aarhus og Vestforbreending har etableret en ordning svarende til ARCs nuveerende, dvs.
mulighed for betaling pr. besgg eller via en arsabonnementsordning. Kontrol af betalt gebyr sker via

pladspersonale.

Gebyrerne for enkeltbesgg ligger typisk pa ca. 100-200 kr./besgag for alle selskaber. For de selskaber,
der har abonnementsordning, ligger prisen i omradet 2.000-50.000 kr./ar, afhaengig af biltype, branche,

antal ansatte.

Abonnementsordning vs. betaling pr. besgg

Ordning

Fordele

Ulemper

Abonnement

Forudbetaling/tiimelding
Lettere for virksomhe-
der

Feerre fakturaer

Ikke kosteegte
Favoriserer stgrre virk-
somheder med hyppige
besgg ift. den lille hand-
veerker, der kommer
ugentligt eller sjeeldnere
Ikke transparent og ikke
umiddelbart sammenlig-
neligt med andre af-
faldsselskaber

Betaling pr. besgg via nummer-
pladeregistrering

Kostaegte

Vanskeligt at unddrage
sig betaling
Sammenlignelige geby-
rer ift. andre affalds-
selskaber

Let at kommunikere
Mindre kontrolindsats
og administrativ opfalg-
ning for ejerkommuner
Erhvervskunderne kan
dokumentere afleverin-
ger pa genbrugsplad-
serne

Op mod 90 % af er-
hvervskunderne vil op-
leve et fald i gebyr

Enkelte erhvervskunder
vil opleve en betydelig
stigning i gebyr jf. ne-
denstéende afsnit om
konsekvenser. Dette
forventes imidlertid ikke
at pavirke genanvendel-
sen, da disse virksom-
heder allerede har faste
indarbejdede rutiner for
hyppig aflevering af af-
fald til genbrug
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Konsekvens for gebyrer for erhvervs adgang til genbrugspladser

Pa grund af overgangen til et nyt system er det vanskeligt at forudse benyttelsen og effekten pa de afle-
verede maengder. De foreslaede gebyrer er beregnet pa baggrund af de afleverede meengder ved SMS-
betaling i 2016-2019 jf. seneste brugerundersggelser, hvilket forventes at afspejle brugsmansteret og
give forholdsvist lave gebyrer pr. besgg sammenlignet med nuveerende ordning.

Da de fleste virksomheder i dag kaber enkeltbilletter, vil langt hovedparten (over 90 % af de virksomhe-
der, der bruger ordningen) opleve et lavere gebyr, hvis forslaget godkendes.

Blandt de virksomheder der har abonnement, vil virksomheder, der benytter genbrugspladsen mere end
en gang om ugen, opleve en stigning. Disse superbrugere anslas at udgare ca. 190 virksomheder. Til
sammenligning er der + 60.000 virksomheder i oplandet.

For de relativt fa virksomheder, der oplever en stigning i gebyrerne, er der en risiko for, at affaldet stilles
foran genbrugspladserne eller ultimativt ender i naturen. Ved indfgrelse af betaling for erhvervsvirksom-
heders benyttelse af genbrugspladser i 2012 var det ligeledes et spargsmal, uden at det efterfalgende
viste sig at veere et problem. Sammenlignet med stigningen i 2012 er den foresladede aendring mindre
betydende. Situationen vil blive fulgt og lgbende vurderet.

@konomi (kr. ekskl. moms)

Nuveerende ordning Betaling vha. nummerplade-
registrering
Udgifter
Investering
Etableringsomkostninger 900.000 kr.

(hardware + software)
Arlige omkostninger

Afskrivning over 10 ar 90.000 kr./ar
Administration og systemomk. 430.000 kr./ar 810.000 kr./ar
(personale og systemdrift)

Erhvervskontrollanter 500.000 kr./ar

(ekstra genbrugsvejleder)

Brugerundersggelse 250.000 kr./ar 50.000 kr./ar
(til gebyrfastsaettelse)

Arlige omkostninger i alt 1.180.000 kr./ar 950.000 kr./ar
Indteegter

Erhvervsbetaling 6,5 mio. kr./ar 8-10 mio. kr./ar

(tilgdr ejerkommuner)

Tallene i skemaet er uddybet nedenfor:

Etableringsomkostninger
Indkgb og etablering af hardware og software til 8 genbrugspladser: 700.000 kr.
IT-integration med ARCs gkonomisystem mhp. fakturering via e-Boks: 200.000 kr.

Administration og systemomkostninger
Omkostningerne til den nuveerende ordning omfatter 300.000 kr./ar til personaleadministration og
130.000 kr./ar til systemomkostninger.
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Omkostningerne til ny ordning estimeres til 700.000 kr./ar til personaleadministration i Regnskab og
Genbrug og 110.000 kr./ar til systemomkostninger. Omkostningerne til personaleadministration er kon-
servativt estimeret, men specielt de farste 1-2 ar forventes gget administration ift. nuvaerende ordning
som falge af systemindkaring, manuel registrering af karetgjer med udenlandske nummerplader, ma-
nuel handtering af udlejnings- og leasingbiler, der anvendes til private formal mm.

Erhvervskontrollanter
Ved overgang til betaling via nummerpladeregistrering forventes et bortfald af de arlige omkostninger til
ARCs kontrol pd omkring 500.000 kr.

Brugerundersggelse
ARC bruger 250.000 kr./ar pa at gennemfare brugerundersggelser med henblik pa at fastsaette gebyr-
taksterne for erhvervs adgang til genbrugspladser.

Ved den nye ordning genereres automatisk data vedrarende antal og type af erhvervsbiler p& pladserne.
Det vurderes derfor, at omfanget af brugerundersggelser kan reduceres betragteligt. Der estimeres med
arlige omkostninger pa ca. 50.000 kr.

Provenu

Der forventes en stigning i erhvervsbetalingen fra ca. 6,5 mio. kr. til 8-10 mio. kr. pr. ar, da alle erhvervs-
kgretgjer automatisk registreres og far sendt en opkraevning. Den potentielle stigning i provenuet, base-
ret pa nuveerende besggsfrekvens, er betydeligt hajere, men da det er usikkert, hvorledes abonne-
mentskunder med hgj besagsfrekvens vil reagere (det ma forventes, at nogle veelger at aflevere affaldet
hos bl.a. Vestforbreending) skennes stigningen at ligge i sterrelsesorden 2-4 mio. kr. pr. ar. Det skal be-
meerkes, at feerre erhvervskunder ogsa betyder faerre behandlingsomkostninger for ARC, da erhvervs-
kunderne typisk afleverer omkostningstunge fraktioner pa genbrugspladserne.

Tidsplan — videre proces

Ved godkendelse af indstillingen vil ARC etablere en projektorganisation med henblik p& at implemen-
tere den foreslaede lgsning pé alle genbrugspladser med effekt fra 1. januar 2022, hvor nye gebyrer for
erhvervs adgang til genbrugspladser traeder i kraft.

ARC vil til bestyrelsesmgdet den 5. februar 2021 indstille forslag til kommunal fastseettelse af gebyrer
med endelige belgb for 2022.
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Punkt 8: Danmark som et affaldsopland

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter orientering om "Danmark som et affaldsopland” og tager den til ef-
terretning.

Baggrund
ARCs muligheder for at modtage breendsler er begraenset af en raekke rammevilkar, herunder flere afta-
ler som er seerlige for ARC. Vilkar som andre (konkurrerende) affaldsenergianlaeg ikke er underlagt.

Det drejer sig blandt andet om den geeldende ejeraftale mellem ejerkommunerne samt tillaeg hertil, af-
tale mellem CTR, Kgbenhavns Kommune og ARC om fastleeggelse af importperiode og senest indtrae-
den i Varmelast som fglge af ny varmekontrakt med CTR.

Kombinationen af disse rammevilkar giver en raekke begraensninger, som ggr det vanskeligt at tilfgre
affald nok til at fylde hele anleeggets kapacitet allerede i ar og i seerdeleshed i 2021 og arene fremover.

Den seneste begraensning som falge af indtraeden i Varmelast er loft p& indkagbsprisen pa biomasseaf-
fald, som betyder, at ARC i praksis ikke lezengere har et marginalt breendsel, som altid med sikkerhed
kan anvendes til at fylde kapaciteten op.

KL har pataget sig at udarbejde en konkret plan for tilpasning af kapaciteten til affaldsforbreending i hen-
hold til "Klimaplan for en grgn affaldssektor og cirkuleer gkonomi” af 16. juni 2020 (Klimaaftalen). Uanset
udfaldet af KLs bestreebelser, star det allerede nu klart, at Klimaaftalen indebaerer, at Danmark betrag-
tes som et affaldsopland?. Det vil sige, at den hidtidige opdeling i regionale affaldsoplande ikke gaelder
mere.

Sagsfremstilling
Nedenstaende figur er en illustration af de braendsler, som ARC ma modtage i de forskellige maneder.
Der er tale om en illustration og ikke et specifikt ar.

lllustrationen viser de rammevilkar, som hver iszer begraenser ARC i forhold til at fylde anleeggets kapa-
citet med forskellige typer af braendsler. | det fglgende vil der blive redegjort for hver af begraensnin-
gerne.

1 Klimaaftalen tager afseet i allerede geeldende nationale retningslinjer om, at Danmark betragtes som et samlet affaldsopland. De
nationale retningslinjer pa omradet er imidlertid ikke blevet fulgt op af regler, som i praksis omfordeler det danske affald til forbraen-
ding eller begraenser importen af affald fra udlandet.
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M4 kun modtages i importperioden, nar der fortraenges
anden varme med mere fossil CO2, pt. (politisk aftale)
Maks. CO2-indhold dog 45 kg/G) (politisk aftale)

CTR beregner import periode samt maks. fossilt indhold
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Restaffald og erhvervsaffald

Som falge af den politiske aftale mellem ARCs ejerkommuner ma ARC kun modtage restaffald fra hus-
holdning og rest fra erhverv, som er produceret i en af de fem ejerkommuner (affaldsoplandet). Alt affald
produceret uden for ejerkommunerne betragtes som importaffald pa lige fod med affald fra udlandet.

Maengder af bade restaffald fra husholdning og rest fra erhverv falder hvert ar som fglge af ejerkommu-
nernes succes med at udsortere mere affald til genanvendelse. Det har en positiv effekt p& bade milja
og klima, som ARC arbejder aktivt for som en del af ARCs kerneforteelling.

Maengden af rest fra erhverv er i 2020 - ud over fald som fglge af @get genanvendelse - ogsa pavirket af
perioder med hel eller delvis nedlukning af mange erhvervsvirksomheder. Det har betydet en ekstraordi-
naer nedgang i maengderne.

Til og med september 2020 er maengden af restaffald fra husholdning faldet med 3 % i forhold til 2019,
og maengden af rest fra erhverv er faldet med ca. 9 % i forhold til 2019.

Restaffaldsmaengden fra husholdninger forventes fortsat at falde i de kommende &r i sammenhaeng med
kommunernes initiativer for gget genanvendelse. Maengderne af rest fra erhverv forventes ligeledes at
falde i de kommende &r. Hvor meget maengderne vil bl.a. veere afhaengig af, om der er positiv eller ne-
gativ veekst i samfundet samt virksomhedsmaessige og markedsmeessige forhold.

Fald i restaffald fra husholdninger og maengden af rest fra erhverv vil bevirke, at der bliver starre kapaci-
tet, som skal udfyldes med supplerende breendsler, for at CTR og varmekunderne i hovedstadsomradet
fortsat kan fa fordel af billig varme fra ARC. Det er ogsa en fordel for ARCs gkonomi at fylde anleggets
kapacitet op, da behandlingsomkostningerne pr. ton og varmeprisen reduceres. Pt. er det kun muligt at

supplere med importaffald eller biomasseaffald.
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Import affald

I tilleeg til den politiske aftale af 13. juni 2016 fastslas det, at forbraending af affald, der ikke er produceret
i ejerkommunerne, kun ma ske, nar varmeselskaberne vurderer, at varmen herfra fortreenger varme
med et stgrre fossilt indhold i hovedstadskommunernes varmeforsyning

For udmgntning af dette vilkar blev der indgaet en trepartsaftale mellem Kgbenhavns Kommune, CTR
0g ARC af 11. marts 2019.

Aftalen indebeerer, at CTR skal beregne og meddele ARC en startdato og en slutdato for importperio-
den, hvor energiudnyttelse af importaffald fortreenger anden varme med en gennemsnitlig hgjere CO--
udledning. CTR har for den kommende vinter beregnet en startdato den 26. november 2020 og en slut-
dato den 31. marts 2021.

CTR har orienteret om, at de forventer, at importvinduet vil blive mindre allerede nzeste ar, da der for-
ventes mere COz-neutral varme ind i fiernvarmesystemet f.eks. i form af varmepumper og mindre spids-
lastvarme pa fossile braendsler, som er den fossilbaserede varme, som importaffaldet fra ARC i dag for-
traenger.

Det betyder, at den maengde importaffald, som ARC ma modtage, bliver mindre, hvilket begraenser
ARCs muligheder for at fylde kapaciteten op, og det har en negativ effekt pA ARCs gkonomi. Importaf-
fald bidrager positivt til ARCs gkonomi, da den er forbundet med merbetaling i forhold til affaldsmaeng-
derne fra ARCs opland.

Det vil ikke veere muligt at erstatte importaffald med biomasseaffald, da rammerne for ARCs indtraeden i
Varmelast saetter et loft pa den betaling, ARC ma yde for biomasseaffald. Prisloftet pavirker den
meengde, som er tilgaengelig for ARC, til et niveau, hvor der ikke er nok biomasseaffald til at fylde kapa-
citeten.

Biomasseaffald

| den nye varmeaftale stiller CTR krav om, at ARC skal indga i den feelles lastfordeling af varmeprodu-
centerne i hovedstadsomradets fiernvarmenet, som varetages af Varmelast. ARC har kraevet, at dette
krav ligeledes skal geelde for de andre affaldsenergianleeg i hovedstadsomradet.

Princippet i lastfordelingen er, at det anlaeg, der kan producere den naeste varmeenhed billigst (beregnet
ud fra et defineret princip for beregning af marginalpris) far lov at levere varmen. Da ARC af milijghensyn
og som fglge af ARCs vedtaegter skal handtere det affald, som produceres i ejerkommunerne, er alt af-
fald fra ejerkommunerne undtaget dette fordelingsprincip og er prioriteret varme.

Herudover modtager ARC importaffald og biomasseaffald, som skal lastfordeles. Biomasseaffald og im-
portaffald kan ikke lastfordeles pa timebasis, som det sker for de gvrige varmeproducenter, da alt affald
skal blandes i siloen til et homogent breendsel for at sikre en stabil drift.

Marginalprisen for importaffald i Varmelast er sa lav, at importaffald altid bliver prioriteret far varme fra
de andre producenter (primeert kraftveerkerne). Varme fra biomasseaffald pd ARC er naesten altid billigst
(dog ikke altid). Varmelast har derfor udarbejdet en beregning af den indkagbspris, som ARC ma kgbe
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biomasseaffald til i de maneder i foraret og efteraret, hvor varme fra biomasseaffald pa ARC er i konkur-
rence med anden varme produceret pa biomasse pa kraftveerkerne.

Om sommeren kgrer kraftveerkerne ikke, og om vinteren er der behov for fuld varmeproduktion bade pa
kraftveerkerne og pa alle affaldsenergianlaeggene.

Varmelast skal hvert ar beregne loftet for biomasseprisen for de maneder, hvor prisen er begreenset
som fglge af Varmelast lastfordelingsprincipper. De maksimalpriser, som ARC indtil nu har faet oplyst af
Varmelast, ligger i underkanten af markedsprisen for biomasseaffald.

Transportomkostninger og dermed transportafstanden bliver derfor helt afggrende for hvor store maeng-
der biomasseaffald, ARC kan indga kontrakter pd. | praksis ser det ud til, at ARC kan kabe biomasseaf-
fald fra Sjeelland, dele af Fyn og fra Sydsverige. De tilgeengelige maengder ser ikke ud til at veere til-
streekkelige til at kunne daekke ARCs behov for biomasseaffald i 2021 for at udnytte kapaciteten fuldtud.
Med faldende meengder af restaffald og rest fra erhverv samt indsneaevring af importperioden, vil der
veere en endnu laengere periode, hvor ARC ikke kan fylde kapaciteten og levere den billige varme til var-
mekunderne, som CTR gnsker.

Muligheder for andre breendsler

For at ARC skal kunne fylde hele kapaciteten, levere billig varme til varmekunder og forbedre ARCs
gkonomi, skal der veere mulighed for at tage nye supplerende braendsler ind ud over den af CTR bereg-
nede importperiode.

Der findes breendsler inden for Danmarks graenser, som er CO»-lette, dvs. at de har et meget lavt ind-
hold af fossilt CO-. De affaldstyper, som er neesten COz-neutrale, og som der pt. findes et markedet for,
er forskellige typer af affaldstree samt slam.

Affaldstree — dvs. tree der ikke er genanvendeligt - spaender fra helt rent trae uden indhold af fossilt CO2
(denne fraktion modtager ARC allerede i dag som biomasseaffald) til malet og lakeret tree og endelig
metalimpraegneret og kreosotbehandlet trae, som er farligt affald.

ARC har miljggodkendelse til at modtage alle de naevnte affaldstyper. Affaldstyperne findes rene eller
som blandinger.

Indholdet af fossilt CO2 er meget begraenset i disse affaldstyper. Der er mest fossilt COz i det kreosotbe-
handlede tree, som indeholder ca. 2 % olie. Metalimpraagneret tree og malet tree indeholder mindre fossilt
CO2 og er typisk blandet med rent trae, hvor det ikke er muligt at adskille det rene tree.

Indtil konsekvenserne af Klimaplanen for affaldssektorens rammebetingelser— herunder ogsa konse-
kvenserne i forhold til ARCs braendselssituation - er afklaret, vil gget adgang til CO2-lette affaldstyper
kunne hjaelpe med at fylde ARCs kapacitet i en overgangsperiode, hvis ARC far mulighed for at mod-
tage COq-lette affaldstyper som supplerende braendsel i perioder, der reekker ud over den fastlagte im-
portperiode.
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De COz-lette breendsler vil indebeere en klimagevinst i sammenligning med importaffald. Markederne har
dog pt. ikke en starrelse, som gar det muligt at erstatte importaffaldsmaengden med CO:-lette affaldsty-
per.

ARCs direktion har praesenteret et forslag om gget adgang til CO2-lette affaldstyper for Den Administra-
tive Styregruppe, idet det er direktionens vurdering, at gget adgang hertil udenfor ARCs opland er i over-
ensstemmelse med intentionerne i den politiske aftale mellem ARCs ejerkommuner.

Forslaget blev drgftet pa et mgde i Den Administrative Styregruppe den 25. november 2020, hvor der
var enighed om, at gget adgang til CO»-lette affaldstyper med oprindelse uden for ARCs opland med
fordel kunne afklares pa mgdet i Den Politiske Styregruppe (borgmestrene i ARCs ejerkommuner) den
30. november 2020, da problemstillingen haenger teet sammen med behovet for mere omfattende aen-
dringer i Ejeraftalen, nar resultatet af KLs igangveerende arbejde er kendt.

ARC:s forslag til Den Administrative Styregruppe vedlaegges til orientering
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Forslag vedr. impragneret tree m.m.

Til Den administrative styregruppe vedr. ARC-analyser

Baggrund

Pa madet i den administrative styregruppe vedr. ARC-analyser den 9. november 2020 drgftedes et for-
slag fra ARC om energiudnyttelse af malet, lakeret og impreegneret tree (impreegneret tree m.m.) for at
medvirke til at opfylde Miljgstyrelsens anbefaling om, at mere af denne fraktion bliver behandlet natio-
nalt.

ARCs forslag gar saledes pa, om denne kategori af affald fra Danmark kan undtages fra importbe-
greensningerne i den geeldende ejeraftale. Droftelsen pa styregruppemeadet resulterede i et behov for
belysning i forhold til overensstemmelse med sigtet i ejeraftalen.

Forslag om energiudnyttelse af impragneret tree m.m. pa ARC

Formalet med ejeraftalen er at styrke gkonomien, fortraenge CO2 og @ge genanvendelsen. Ejeraftalen
forholder sig ikke eksplicit til impraegneret traee m.m., der er treeaffald, som kan sammenlignes med bio-
masseaffald.

Spargsmalet om at haeve importbegraensningen for impraegneret tr&e m.m. med oprindelse i Danmark
kan | forhold til ejeraftalen finde stgtte i, at:
o affaldet har et marginalt CO2-indhold, hvilket er i overensstemmelse med formal i ejeraftalen om
begraensning af CO2
e der med forslaget lgses en samfundsmaessig miljgopgave med nationalt perspektiv i trad med
Miljgstyrelsens anbefaling om at forbraende impraegneret tree sammen med gvrigt affald’
o forslaget er afgreenset til den naevnte kategori af affald, alene vedrgrer nationalt affald og udger
en begraenset i maengde, idet ARC maksimalt kan behandle op til 20.000 tons farligt affald pr. ar
e fokus pa de nationale maengder alt andet lige kommer til at fortreenge "aegte import” fra uden-
landske leverandgrer
¢ lgsningen fortreenger biomasseaffald og bidrager til at sikre et bedre affaldsgrundlag og dermed
til mulighederne for at opné en mere robust gkonomi.

Lgsningen, som fra ARCs side kan gennemfares umiddelbart, peger ind i en national politisk kontekst,
der handler om at minimere import fra andre lande, idet der i farste omgang lgftes en afgraenset opgave,

1 Til sammenligning behandler ARC klinisk risikoaffald fra hospitaler m.v. for et bredere opland, hvilket
ligeledes er en opgave med et miljgmaessigt sigte.
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hvor der ligger en anbefaling fra statslig myndighed. | det falgende uddybes baggrunden for forslaget
blandt andet ved gennemgang af ejeraftalens bestemmelser.

Ejeraftalens bestemmelser vedr. importaffald og biomasse

Den geeldende ejeraftale forholder sig til henholdsvis import af affald og biomasse. Vedrgrende import af
affald er der fokus pa at begreense affaldets indhold af fossilt materiale med henblik pa, at der ved af-
faldsimport sker en fortreengning af CO2 i hovedstadsomradets varmeforsyning.

Konkret beskriver ejeraftalen, at importaffaldet maksimalt ma indeholde 45 kg CO: pr. GJ (tilleegsaftale
pr. 7. maj 2018). Denne bestemmelse er angivet som et underpunkt vedrgrende importeret affald.

Biomasse omtales saerskilt, og her angives ikke nogen CO2-begraensning.

Biomasse

Treeaffald

lllustration af impraegneret tree m.m. i forhold til affald, hvor der gaelder restriktioner ved import — ogsa fra andre dele
af Danmark — og biomasse, der ikke er underlagt samme begraensninger, men kan modtages frit.

Overensstemmelse med tidligere begransning vedr. biomasse

| den oprindelige ejeraftale fra 31. august 2012 blev det beskrevet, at "Biomasse kan supplere affaldsfor-
braendingen og derigennem erstatte fossile braendsler i hovedstadens el- og varmeproduktion og under-
stgtte selskabets skonomi. Men anvendelsen af biomasse pa forbraendingsanlaegget ma ikke ske pa
bekostning af en fremtidig, mere energieffektiv anvendelse af biomasseanvendelse andre steder i fijern-
varmesystemet.”

Pa den baggrund aftalte ejerne i 2012: "Der ma i fyringssaesonen anvendes lavkvalitetsbiomasse (stad
m.v.) som supplement til affaldsforbraendingen frem til udgangen af ar 2022. Biomasse som mere effek-
tivt kan breendes pa et dedikeret kraftvarmeveerk i Hovedstadsomradet ma ikke afbraendes.”

Ved revision af ejeraftalen i 2016 ophaevedes bestemmelsen om lavkvalitetsbiomasse med bemaerkning
om, at afbraending af biomasse fordres efter 2022, og at der ikke er narmere definition af kvalitetsgrader
og heller ikke kontrol heraf, hvorfor der ikke var grund til at fastholde bestemmelsen.
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Ejeraftalens tidligere begraensninger vedrgrende biomasse var udtryk for en prioritering af lavere kvalite-
ter af treeaffald, som afspejles i det fremlagte forslag, samtidig med at der ikke reelt vil vaere miljgmaes-
sige eksternaliteter forbundet med udvidelsen af ARCs muligheder for modtagelse af affald.

Kategorier af affaldstree

Affaldstree bestar af rent treeaffald, malet/lamineret/limet tree, metalimpraegneret tree (zink-, kobber- eller
arsen-impraegneret) og kreosotimpraegneret trae. Affaldstree defineres i affaldsbekendtggrelsen som "af-
fald”, og der skal derfor svares affaldsafgifter (affaldsvarmeafgift, tilleegsafgift, CO: afgift mv).

Rent biomasseaffald rummer den vedholdige del af blandt andet have- og parkaffald og er omfattet af
biomassebekendtgerelsen, hvilket betyder, at der ikke skal betales affaldsafgift ved energiudnyttelse.

Mens rent tree ikke indeholder fossilt materiale, vil maling, lak, laminering og lim i yderst minimalt om-
fang rumme oliebaserede produkter.

Kreosotimpraegneret tree bruges til bl.a. jernbanesveller, og den anvendte imprasgnering (kreosotolie) er
af fossil oprindelse. Tree, der er impraegneret med arsen og kreosot, er farligt affald, og alternativet til at
energiudnytte impreegneret trae vil ofte vaere, at det kgarer til udlandet og energiudnyttes pa anlaeg med
darligere rensningssystemer end pa ARC

ARC har ved analyser faet konstateret, at affaldstrae samlet set indeholder promiller eller maksimalt fa
procent fossilt materiale, hvorved en foraget afgang hertil vil have en yderst begraenset effekt for ARCs
samlede emission af COz.

Miljostyrelsens anbefaling vedr. impraegneret tra

Pa baggrund af flere undersagelser eendrede Miljgstyrelsen sin anbefaling den 27. juni 2017, sa alle ty-
per impraegneret traee som udgangspunkt skal braendes. Tidligere var det kun kreosotimpraegneret trae,
som skulle braendes.

Ved offentliggarelsen skrev styrelsen: "I dag sendes hovedparten af det danske metalimpraegnerede
treeaffald til forbraending i Tyskland, mens en mindre del deponeres. De nye rapporter peger pa, at det
er bade miljigmaessigt og samfundsgkonomisk bedre at bruge treeet i danske forbreendingsanleeg sam-
men med almindeligt affald.”

Andringen har veeret geeldende siden offentliggarelsen af den vejledende udtalelse og er p.t. under im-
plementering i bekendtggarelsen.
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ARCs handtering af biomasse og affaldstrae
ARC energiudnytter i dag biomasseaffald i form af treeaffald, restprodukter fra skovbrug og den vedhol-
dige del af have- og parkaffald.

Fra oplandet energiudnyttes desuden malet og impraegneret tree fra genbrugspladser. ARC har siden
2018 haft miljggodkendelse til forbreending af impraegneret tree. Maengden af impraegneret trae, der er
kategoriseret som farligt affald, kan i forhold til miljggodkendelsen udggre op til 10 procent af den sam-
lede maengde, dog maksimalt 20.000 tons pr. ar.

Fra 2018 er treeaffald pa genbrugspladserne blevet opdelt i henholdsvis rent tree og malet/impraegneret
tree. Det rene tree fra genbrugspladserne bliver genanvendt til spanpladeproduktion, mens de arligt cirka
7.500 tons malet/impraegneret trae bliver energiudnyttet.

Energiudnyttelsen af malet/impraegneret tree skete indtil 2020 i Tyskland, hvor behandlingen i form af
energiudnyttelse er billigere grundet afgiftsfritagelse.

I 2020 blev energiudnyttelsen af malet/impraegneret trae fra genbrugspladserne hjemtaget, og ARCs
ejerkommuner har efter dette kunnet vaere sikre pa, at den miljgmaessige handtering var den bedst mu-
lige.

Behov for at kunne agere pa fremtiden

ARC har som beskrevet i notat om tilpasning af affaldsforbraendingskapacitet den 3. november 2020 en
udfordring med at forberede sig til den nye situation som felge af Klimaaftalen, der er indgaet af en bred
kreds af Folketingets partier.

ARC gnsker derfor sa tidligt som muligt at kunne agere pa den fremtid, som kommer. @vrige anlaeg i
Danmark har ligeledes opfattet det politiske signal om, at import af affald fra udlandet fremover skal be-
graenses mest muligt. ARC er vidende om, at andre affaldsenergianlaeg, der importerer udenlandsk af-
fald, er i gang med at overveje, hvordan man evt. kan tiltraeckke danske maengder affald uden for eget
opland og derved blive mindre afhaengig af import pa sigt.

Strategisk bar ARC med fordel kunne ggre sig erfaringer med markedet for de pagaeldende typer af-
faldstree.

For det forste vurderes det ikke at vaere i modstrid med hverken Klimaaftalen eller ejeraftalens intention
om, at Amager Bakke skal energiudnytte braendsler til gavn for miljget og samtidig have fokus pa at mi-
nimere COz-belastningen.

For det andet er det en type affald, som kan mellemlagres og transportoptimeres og f.eks. fragtes med
skib til ARC. Dette kan pa sigt veere af betydning, nar man evt. skal finde mere langsigtede lgsninger pa
en kapacitetstilpasning i Danmark (Danmark som et affaldsopland). Det ma alt andet lige ma forventes,
at der skal findes Igsninger pa at fragte affald fra Vest mod Qst.
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Mangder og transport

ARC forventer, at de arlige meengder af nationalt malet, lakeret og impreaegneret trae, som kan tiltreekkes
pa ekonomisk rentabel vis, udger op til ca. 20.000—-30.000 tons, idet maengden seerligt i forhold til farligt
affald vil veere begraenset af ARCs miljagtilladelse.

Transporten vil ske i overensstemmelse med ejeraftalens bestemmelser.
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Punkt 9: Zndring af ejeraftale

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orientering om aendring af ejeraftale til efterretning.

Baggrund

Ejerkommunerne vedtog i de enkelte kommunalbestyrelser i august 2016 og juni 2018 tilleeg til den op-
rindelige ejeraftale fra august 2012. Af tillaegget fra 2018 fremgar, at ARC i overensstemmelse med den
af ARC fremsendte plan for genanvendelse og COz-reduktion skal etablere et anleeg til behandling af
mad-/bioaffald. Denne 14 til grund for vedtagelse af projekt om forbehandlingsanlaeg i Solrad i novem-
ber/december 2019 og tilhgrende lanegodkendelse i juni 2020.

Aftalen mellem et flertal af Folketingets partier for en grgn affaldssektor og cirkulaer gkonomi den 16.
juni 2020 (Klimaaftalen) eendrede forudsaetningerne for realiseringen af forbehandlingsanleegget i ARC-
regi. Klimaaftalen indebeerer saledes, at der ikke kan etableres genanvendelsesanlaeg i kommunalt regi,
og at eksisterende anlaeg skal afvikles inden for en femaérig periode.

Ejerkommunernes borgmestre rettede henvendelse til klima-, energi- og forsyningsminister Dan Jgrgen-
sen og miljgminister Lea Wermelin den 26. august 2020 for at afklare eventuelle muligheder for at reali-
sere planerne.

Svaret fra ministrene lgd, at ARC ikke kan etablere det planlagte forbehandlingsanleeg, da det er vurde-
ringen, at anlsegget er omfattet af Klimaaftalens bestemmelser om genanvendelsesanleeg.

Nyt tilleeg til ejeraftale

Pa den baggrund fremlagde ejerkommunerne med udgangspunkt i tidligere fremlagte scenarier fra ARC,
jf. materiale til bestyrelsens behandling den 25. september 2019, forslag til et tilleeg til ejeraftalen, som
indebar en udbudslgsning.

Forslaget fastholder kompetenceoverdragelsen for behandling af mad-/bioaffald til ARC pr. 1. januar
2021, idet behandlingen sikres ved udbud med det samme miljg- og klimamaessige sigte, som har ligget
til grund for valg af den hidtil planlagte lasning. Som en naturlig falge af sagen bortfalder Ianeramme til
forbehandlingsanleeg.

Sagen, der ikke aendrer pa gvrige forhold, blev vedtaget af alle ejerkommuners kommunalbestyrelser i
oktober 2020.

Tilleegget til ejeraftalen dateret september 2020 vedlaegges.

Ved Kgbenhavns Kommunes behandling af sagen afgav Socialdemokraterne, Radikale Venstre, Sociali-
stisk Folkeparti og Enhedslisten fglgende protokolbemeerkning:



Qas/C

amager ressource
center

"Partierne tager de sendrede statslige rammevilkar til efterretning. Skulle der komme aendrede statslige
meldinger, der betyder, at ARC far mulighed for at etablere det planlagte bioforbehandlingsanlaeg, skal
forligskredsen bag ARC tage beslutningen op til genovervejelse.”

Konsekvensen af den aendrede ejeraftale er i relation til den hidtidige forberedelse af forbehandlingsan-
leegget neermere beskrevet under naerveerende dagsordens punkt 13.2: Status for forbehandlingsanleeg
til bioaffald.

Godkendelse af vedtaegt

ARC har efter kommunalbestyrelsernes vedtagelse af sagen, der som naevnt fastholder kompetence-
overdragelsen til ARC, indsendt den sendrede vedtaegt til Ankestyrelsens endelige godkendelse. Kom-
petenceoverdragelsen er planlagt at ske med virkning pr. 1. januar 2021.

Fremadrettede kontrakter vedr. behandling m.v.
ARC afseetter allerede madaffald fra Hvidovre og Frederiksberg Kommuner.

For Kgbenhavns Kommune vil der i teet dialog med kommunen blive fremsendt information til leverandg-
rerne om overdragelsen af kontrakter, nar den endelige godkendelse er modtaget. Kompetenceoverdra-
gelsen vedrgrer affald indsamlet gennem de kommunale ordninger for husholdningsaffald i hele kommu-
nen.

Behandlingen af madaffald fra Tarnby og Dragar Kommuner vil indgd i ARCs kontrakt, ndr indsamlingen
igangseettes forventeligt i foraret 2022.

Kommunerne vil fortsat sta for indsamling frem til aflevering pa det anleeg, som ARC har kontrakt med.



Den 26. august 2020

Kgbenhavn, Frederiksberg, Tarnby, Hvidovre og Draggr

Klima-, energi- og forsyningsminister Dan Jgrgensen

Miljgminister Lea Wermelin

Kaere Dan Jgrgensen og Lea Wermelin

Tak for jeres svar af 2. juli 2020. Som | ogsa bekreefter, er arbejdet med at reducere de nationale CO,-
udledninger af hgjeste prioritet og det er vigtigt, at ogsa affaldssektoren bidrager hertil. Der er brug for, at
vi sammen genanvender mere, forbraender mindre og understgtter den cirkulaere gkonomi.

Vi er i hovedstadskommunerne allerede godt i gang med arbejdet og vi gleeder os derfor seerligt over, at | i
jeres svarbrev til os bemaerker, at kommunerne spiller en central rolle i omstillingen af affaldsomradet og
klimaindsatsen i det hele taget.

Med det in mente henvender vi os til jer pa ny, fordi forligsaftalen bergrer kommunernes opgavelgsning pa
centrale omrader. Vi vil indtraengende opfordre til, at forligsaftalen udmegntes, sa vi som kommuner ogsa
fremadrettet far mulighed for at understgtte bade klima- og ressourcedagsordenen, for det er der brug for.

Vi hovedstadskommuner har en raekke udviklingsprojekter, hvor vi sammen med Amager Ressourcecenter
(ARC) er hovedaktgr og som i hgj grad understptter de intentioner, som ogsa ligger i regeringens
klimaforlig.

Vi har noteret os, at forligsaftalen ma antages at udelukke os fra at gennemfgre det innovative
samarbejdsprojekt med den private biogasvirksomhed Bigadan, som vi ellers var klar med, fordi vores
feelleskommunale selskab ARC ikke kan etablere det forudsatte forbehandlingsanlaeg til pulpning af
bioaffald. Vi imgdeser gerne Jeres be-/afkraeftelse pa, hvorvidt et sddant forbehandlingsanlaeg er omfattet
af klimaaftalens forbud mod kommunale investeringer i genanvendelsesanlag.

Til gengeeld er vi som ejerkommuner optaget af vores projekt om eftersortering af restaffald som kan sta
klar i 2021.

Anlzeg til eftersortering af restaffald

| hovedstadskommunerne medfgrer den ofte teette bebyggelse, at kildesortering alene ikke er nok til, at vi
far alle genanvendelige materialer ud af forbreendingsanlaegget. Restaffaldet indeholder fx fortsat bade
plast, metal og papir, der kan og bgr genanvendes. Som supplement til kildesorteringen har
ejerkommunerne i ARC derfor besluttet, at restaffaldet skal eftersorteres pa et anlaeg, der kan frasortere op
mod 16.000 ton affald arligt med henblik pa genanvendelse. Szerligt i forhold til plasten er
sorteringsanlaegget til restaffald en nggle til at na sdvel kommunernes som regeringens mal om at fa
plasten ud til genanvendelse og CO,-udledningen fra forbreending ned. En etablering af anlaegget betyder,
at der Igbende vil veere mulighed for at vurdere udsortering af nye, relevante affaldsfraktioner til
genanvendelse.



Som eksempel findes denne type anlaeg i Norge, Holland og @strig med kommunalt/feelleskommunalt
ejerskab, og vi gnsker, at denne mulighed ogsa er til stede i Danmark. Vi bidrager gerne til afklaring af
spgrgsmal om gkonomi og effektivitet af denne type anlaeg. Da anlaegget indebaerer en stor investering pa
150-200 mio. kr., og arbejdet pt. er sat pa hold pa grund af uklare rammebetingelser, vil vi meget gerne
have jeres bekraeftelse af, at der ikke vil blive andret pa kommunens mulighed for at etablere og drive et
sadant anlaeg, som netop udmaerker sig ved ikke at vaere et genanvendelsesanlaeg.

Hovedstadskommunerne er i fuld gang med at indfri regeringens mal pa affaldsomradet. Da
planlaegningshorisonten for de tekniske anlaeg er lang og vi er langt fremme i processen, ser vi frem til at
modtage svar pa vores spgrgsmal og indgar meget gerne i en uddybende dialog.

Med venlig hilsen

Eik Dahl Bidstrup

Borgmester i Draggr Kommune

Allan Andersen

Borgmester i Tarnby Kommune

Helle Adelborg

Borgmester i Hvidovre Kommune

Simon Aggesen

Borgmester i Frederiksberg Kommune

Ninna Hedeager Olsen

Teknik- og Miljgborgmester i Kgbenhavns Kommune

Frank Jensen

Overborgmester i Kgbenhavns Kommune
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Overborgmester Frank Jensen, Kgbenhavns Kommune

Teknik- og miljgborgmester Ninna Hedeager Olsen, Kgbenhavns Kommune
Borgmester Allan Andersen, Tarnby Kommune

Borgmester Helle Adelborg, Hvidovre Kommune

Borgmester Simon Aggesen, Frederiksberg Kommune

Borgmester Eik Dahl Bidstrup, Drager Kommune

Keere Frank Jensen, Ninna Hedeager Olsen, Allan Andersen, Helle Adelborg,
Simon Aggesen og Eik Dahl Bidstrup

Mange tak for jeres henvendelse vedragrende hvad klimaplanen for en grgn af-
faldssektor og cirkulaer gkonomi betyder for jeres mulighed for at etablere anleeg
til pulpning af bioaffald og anlaeg til sortering af restaffald.

Som vi ogsa kom ind pa i vores brev af 2. juli 2020 indebaerer klimaplanen for
en grgn affaldssektor og cirkulaer skonomi, at der stilles krav til kommunerne om
udbud af behandlingen af det genanvendelige husholdningsaffald, herunder sor-
tering af genanvendeligt affald. Aftalen omfatter bade kommunale anleeg til for-
behandling af genanvendeligt husholdningsaffald og slutbehandling af genan-
vendeligt husholdningsaffald.

Vi kan bekreefte, at kommunale forbehandlingsanlaeg til pulpning af bioaffald vil
veere omfattet af den nye regulering af det genanvendelige husholdningsaffald,
saledes at kommuner ikke vil have mulighed for at investere i disse anleeg. Der
er jf. aftalen en mulighed for dispensation, safremt der ikke er private bydere. Af-
talens overgangsordning for eksisterende kommunale anleeg omfatter dertil
alene kommunale anlaeg, der er etableret, eller hvor der er foretaget vaesentlige
irreversible investeringer pa tidspunktet for aftalens indgaelse.

| forhold til kommunale anlaeg til sortering af restaffald naevnte vi i vores tidligere
brev, at denne afgraensning skal konkretiseres i udmantningen af aftalen.
Denne proces pagar fortsat.

Det er naturligvis vigtigt, at der kommer vished omkring kommunernes ramme-
betingelser i forhold til sddanne starre investeringer, ligesom det ligger os meget
pa sinde at skabe klare rammevilkar for initiativer, der kan bidrage til @get gen-
anvendelse og reduceret affaldsforbreending og dermed mindre CO2-udledning.
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Klima-, Energi- og
Forsyningsministeriet

Ministeren
Dato
13. oktober 2020

J nr. 2020 - 4003

Klima-, Energi- og
Forsyningsministeriet

Holmens Kanal 20
1060 Kgbenhavn K

T: +45 3392 2800
E: kefm@kefm.dk

www.kefm.dk



@ Klima-, Energi- og
Forsyningsministeriet

Vi arbejder derfor pa hgajtryk for at fa en afklaring pa plads. Vi vender tilbage til
jer, s& snart vi har nyt herom.

Med venlig hilsen

= A

Dan Jgrgensen og Lea Wermelin
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Tilleegsaftale om I/S Amager Ressourcecenter (ARC) september 2020

Idet der den 16. juni 2020 blev indgéet en bred politisk aftale om en gren affaldssektor og cirkuleer gkonomi
(klimaaftalen), som aendrer rammebetingelserne for ejerkommunernes aftale, aftaler interessenterne
herefter, at felgende forudseetning for ARCs import af affald, jf. pkt. 5i tillaeg pr. 7. maj 2018 til tilleegsaftale
pr. 13. juni 2016 (ejeraftalen) som lyder:

- At selskabet anlaegger et bioforgasningsanlaeg baseret pa behandling af mindst 30.000 ton
bioaffald om éret, og at der inden udgangen af 2018 tages stilling til anlaeggets storrelse,
finansiering og placering

bortfalder, som en direkte konsekvens af indholdet i klimaaftalen.
Interessenterne er endvidere enige om,

1. At den i kommunalbestyrelserne i juni 2020 godkendte kompetenceoverforsel af
behandling af bioaffald til ARC pr. 1. januar 2021 fastholdes, idet behandlingen sikres
ved udbud med det samme miljo- og klimamaessige sigte, som har ligget til grund for
valg af den hidtidig planlagte losning,

2. Atden godkendte Ianeramme til ARCs etablering af anleeg til behandling af bioaffald pa
ca. 62 mio. kr. bortfalder, og

3. At ejeraftalens @vrige vilkar forbliver uzendrede, herunder muligheden for
affaldsimport. Nar KL har afsluttet deres arbejde med udmegntningen af klimaaftalen, og
der er fundet en model for reduktion af affaldsforbraeendingskapaciteten pa nationalt
niveau, kan det danne grundlag for en ny ejeraftale om genopretning af ARCs gkonomi
og CO2-reduktioner, som kan vedtages inden udgangen af 2021.

Baggrund
Af ejeraftalen fremgar blandt andet, at hvis aftalens forudsesetninger ikke viser sig holdbare, er inter-
essenterne indstillede pa at sikre indfrielsen af intentionerne i aftalen pa anden vis.

Klimaaftalen blev indgaet af et bredt flertal af Folketingets partier har mal om en CO2-neutral
affaldssektor i 2030 og beskriver, at der stilles krav til kommunerne om udbud af behandlingen af det
genanvendelige husholdningsaffald, herunder sortering af genanvendeligt affald. Partierne bag aftalen
har forpligtet sig til at stemme for lovforslag, der udmgnter aftalens indhold.

Kommunalbestyrelserne i ARCs fem ejerkommuner godkendte i november-december 2019 i henhold til
ejeraftalen pr. 7. maj 2018 ARCs planer om handtering af bioaffald i form af et planlagt anlaeg til forbe-
handling af bioaffald, hvilket blev fulgt op af en godkendelse af kompetenceoverdragelse af behandling af
bioaffald og lan til forbehandlingsanlaeg (62 mio. kr.) i juni 2020.

Kommunalbestyrelsernes godkendelse skete med forbehold for eventuelle kommende aendringer i
rammebetingelser/lovgivning som fglge af de pagéende forhandlinger mellem Folketingets partier.

Biogasanlaegget skulle bidrage med en CO2-gevinst pa 7.540 tons pr. ar ved behandling af 50.000 tons
bioaffald. Derudover udgjorde biogasanleegget et af de to CO2-kompenserende tiltag, som i henhold fil
ejeraftalen, skulle etableres som forudsaetning for, at ARC kunne importere affald, nar dette fortreengte
braendsler med et stgrre fossilt indhold i hovedstadens varmeforsyning. Der er fortsat behov for at sikre en
behandling af bioaffald fra ejerkommunerne med fokus pa& forsyningssikkerhed samt miljg- og
klimaeffekter. Der ses desuden synergi ved faelles afsaetning i muligt omfang.



Det andet af de to CO2-kompenserende tiltag, eftersorteringsanlaegget til restaffald, forventes umiddelbart
fortsat at kunne etableres, og ARC fortseetter derfor processen med at etablere dette.

Losning

Med naerveerende tillzeg seges synergi ved en feelles behandlingslgsning for bioaffald fastholdt ved at
gennemfgre kompetenceoverdragelsen af behandlingen af bioaffald til ARC uanset, at praemisserne herfor
er aendret.

Neerveerende tillaeg til ejeraftalen forelaegges til behandling i ejerkommunernes kommunalbestyrelser
med henblik pa, at godkendelse kan ske senest ved udgangen af oktober 2020.
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Punkt 10: Hjemtagelse af affaldsindsamling i Kgbenhavn

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager neerveerende status for hjemtagelsesprojektet til efterretning.

Baggrund

Pa bestyrelsesmgde den 9. oktober 2018 godkendte bestyrelsen en aftale om kompetenceoverdragelse
af affaldsindsamling fra Kgbenhavns Kommune til ARC. Denne aftale blev godkendt af Ankestyrelsen
den 25. oktober 2018 og er et tilleeg til ARCs vedteegt.

Som led i at forberede hjemtagelsen er ARC i gang med en reekke delprojekter, hvoraf arealer, etable-
ring af garageanlaeg og udbud og indkab af elskraldebiler er seerligt omfattende og investeringskrae-
vende. Udbud og indkgb af elskraldebiler er behandlet i dagsordenens punkt 10.1

Status for arealer m.m.
Pa bestyrelsesmgde den 17. april 2020 godkendte bestyrelsen ARCs projekt vedrgrende etablering af
mandskabsfaciliteter, parkeringsareal og ladeinfrastruktur pa Parkstien i Valby.

Projektet falger den vedtagne tidsplan, og det forventes, at ARC indgéar en aftale med leverandgr pa to-
talentreprisen i december 2020. Pa Parkstien etableres der plads til 200 medarbejdere og 65 skraldebi-
ler, dvs. omkring halvdelen af den kommende afdeling.

Det andet areal er Kraftvaerksvej 25, hvor der er gennemfgrt et leengere afklaringsforlgb, hvor ARC, Kg-
benhavns Kommunes @konomiforvaltning (GKF) og Kgbenhavns Kommunes Teknik og Miljgforvaltning
(TMF) har analyseret forskellige scenarier for, hvordan bade TMFs nuveerende opgaver og ARCs kom-
mende opgaver kan sammentaenkes pé arealet.

De eksisterende bygningers vedligeholdelsestilstand er kortlagt, og der er truffet beslutning om, at dele
af de nuveerende bygninger pa arealet skal nedrives, og der skal etableres en ny administrations- og
mandskabsbygning, der kan huse bade ARCs aktiviteter til affaldsindsamling og TMF'’s eksisterende ak-
tiviteter.

Baggrunden er, at den nuveerende administrationsbygning er i meget darlig stand og derfor ville kreeve
en gennemgaende renovering, samtidig med at den nuveerende indretning vanskeliggar en optimal ud-
nyttelse af bygningens areal i forhold til ARCs og TMF’s aktiviteter.

Arealet og de nuveaerende bygninger ejes af Kgbenhavns Ejendomme (KEJD). ARC har derfor indgaet
en aftale om arealleje med KEJD. Areallejekontrakten treeder i kraft 1. maj 2023. Lejekontrakten Igber i
30 ar og er direkte sammenholdt med den politiske aftale om at kompetenceoverdrage affaldsindsamlin-
gen til ARC. Det indebeaerer, at ARC, safremt aftalen om kompetenceoverdragelse ophaeves, udtraeder
af lejemalet og kompenseres for en evt. restgeeld.
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| samarbejde med @KF og KEJD er ARC blevet anmodet om at vaere bygherre pa den nye bygning, der
skal etableres pa Kraftveerksvej 25. ARC skal ogsa sta for nedrivning af de relevante bygninger.

Der er derudover indgéet en lejeaftale, hvor ARC udlejer en del af den nye bygning til KEJD, hvorefter
KEJD lejer andelen ud til TMF. Konstruktionen sikrer, at ARC ikke star med en andel, som ikke kan
daekkes af affaldsgebyret, hvis TMF flytter sine aktiviteter. Den arlige lejeindteegt daekker den del af af-
skrivninger og drift af bygningen, der kan henfares til TMF’s andel svarende til 51,5 %.

Lejeaftalen pa bygningen er ligeledes geeldende i 30 ar og er pA samme made som areallejekontrakten
sammenholdt med den politiske aftale om at kompetenceoverdrage affaldsindsamlingen til ARC, dvs.
den opheeves, hvis ARC ikke leengere har opgaven med affaldsindsamling i Kgbenhavns Kommune.

Videre proces
Efter bestyrelsens behandling af lanerammen og efterfglgende frigivelse af anlaegsmidler, skal laneram-
men godkendes i ejerkommunerne.

Sidelgbende med dette vil der i Kgbenhavns Kommune vaere en politisk godkendelse af selve modellen
med at lade ARC veere bygherre og udlejer. Selve byggeprojektet er beskrevet naermere under punkt
11.1.

| forhold til projekt hjemtagelse er dette en meget kritisk del af projektet, hvor ARC allerede er forsinket,
da arealerne burde veere klar allerede i starten af 2023. Selve byggeprojektet pa Kraftvaerksvej vil derfor
skulle gennemfgres samtidig med, at der sker drift fra arealet.
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Punkt 10: Hjemtagelse af affaldsindsamling i Kgbenhavn

10.1 Leasing af skraldebiler — bemyndigelse til direktionen

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen bemyndiger direktionen til at indga de nadvendige aftaler om leasing af
skraldebiler i forbindelse med hjemtagelsen af affaldsindsamlingen for Kgbenhavns Kommune.

Baggrund

ARC skal hjemtage Kgbenhavns Kommunes indsamlingskontrakter med eksterne transportgrer i takt
med, at de ophgrer i en periode fra 2022-2024. Som led i at forberede hjemtagelsen er ARC i gang med
en raekke delprojekter, herunder udbud og indkgb af elskraldebiler.

Udbud og indkgb af elskraldebiler

Til affaldsindsamlingen i Kgbenhavns Kommune er der behov for anskaffelse af skraldebiler, og i hen-
hold til beslutningen i Ressource- og Affaldsplanen, Cirkuleer Kgbenhavn, skal det primeert veere elskral-
debiler.

Der er udarbejdet en plan for udbuddet af skraldebilerne, der passer med takten af hjemtagelsen af kon-
trakterne. Det er valgt at dele udbuddene op i 4 runder, da markedet for elskraldebiler er under stor ud-
vikling.

Tidsplanen for udbuddene er som angivet nedenfor:

1. Udbudsrunde: 4 Skraldebiler til indsamling af haveaffald, er gennemfart

2. Udbudsrunde: 25 Skraldebiler til indsamling i bydelene @sterbro og Ngrrebro, november 2020

3. Udbudsrunde: ca. 80 Skraldebiler til indsamling i bydelene Brgnshgj-Husum, Vanlgse, Valby,
Bispebjerg, Kgs. Enghave, Vesterbro, Amager @st og Vest, oktober 2021

4. Udbudsrunde: ca. 10 Skraldebiler til indsamling af husholdningsaffald med kran, februar 2023

Farste udbudsrunde pa de 4 biler til haveaffald er afsluttet, og med udgangspunkt i de priser, der kom
ind, er det vurderingen, at det samlede budget p& 450 mio. kr. i skraldebiler kan holdes.

Bestyrelsen godkendte pd mgdet den 17. april 2020, at ARCs direktion kunne indga& de ngdvendige afta-
ler om leasing af skraldebiler i farste udbudsrunde. Denne beslutning gnskes udvidet til at geelde alle de
kommende biludbud. Finansieringsmodellen er blevet dragftet med Kgbenhavns Kommune.

Skraldebilerne indregistreres med leasingselskabet som ejer og ARC som bruger. Leasingaftalen lgber i
10 ar.

Bech Bruun har bekrzeftet, at bestyrelsen kan bemyndige direktionen til at indga de forngdne aftaler om
leasing af materiel til brug for affaldsindsamling.
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Punkt 11: Bevillinger og frigivelser

11.1 Etablering af indsamlingsfaciliteter samt ladeinfrastruktur pa Kraftveerksvej 25

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen:
e bevilger og frigiver 123 mio. kr. til etablering af mandskabsfaciliteter og parkeringsarealer
o godkender, at belgbet til Kraftvaerksvej 25 lanefinansieres, og at der etableres en byggekredit

e godkender, at ejerkommunerne anmodes om at godkende en laneramme pa 160 mio. kr. til for-
malet.

Baggrund

Som beskrevet under pkt. 10 "Hjemtagelse af affaldsindsamling i Kebenhavn” er der nu indgaet en af-
tale med Kgbenhavns Kommune og lejeaftaler med Kgbenhavns Ejendomme vedrgrende etablering af
mandskabsfaciliteter og parkeringsarealer til affaldsindsamling pa Kraftvaerksvej 25 (KV25).

Som led i aftalen om kompetenceoverdragelse skal Kgbenhavns Kommune deekke udgifterne til affalds-
indsamlingen og derigennem ogsa udgifterne til anlaegsprojektet.

Kort redeggrelse

| forbindelse med et leengere forlgb med at vurdere muligheder for arealet pa KV25 har Emcon bistaet
Kabenhavns Kommune og ARC med at gennemfgre forundersggelser og komme med et bud pa byg-
geprojekt som beskrevet i bilag 1.

Ved accept af denne laneramme og bevilling vil der blive etableret mandskabsfaciliteter til 210 medar-
bejdere og parkeringskapacitet til at understgtte drift af ca. 65 renovationsbiler.

Der vil ogsa blive etableret kontor- og mandskabsfaciliteter til Kabenhavns Teknik- og Miljgforvaltning
(TMF). Omkostninger til denne del af projektet vil blive deekket af den arlige leje som beskrevet under
pkt. 10.

Det estimerede anlaegsbudget for KV25 (se bilag 1) belgber sig til 123 mio. kr., og projektet vil sta feer-
digt ultimo 2024. Projektet forventes udbudt som totalentreprise primo 2021, hvorefter projekteringen
kan starte efter kontraktindgéelse medio 2021.

Tidsplan for de enkelte delprojekter fremgar af nedenstaende:

Kraftveerksvej 25

December 2020 Beslutning om igangsaetning

Januar 2021 EU-udbud med forhandling, totalentreprise
Juni 2021 Aftale med totalentreprengr

Juli 2022 Byggestart

Maj 2023 Delaflevering af belaegning til farste 30 eldrevne karetgjer
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August 2023 Aflevering bygning

August 2023 Nedrivning eksisterende administrationsbygning
August 2024 Aflevering og idriftseettelse

September 2024 Ibrugtagning.

Der ansgges om en laneramme pé 160 mio. kr. af hensyn til handtering af risiko for, at projektet stader
pa uforudsete aendringer de kommende ar.

Videre proces

Ved godkendelse af indstillingen vil direktionen sende lanerammen for KV25 til godkendelse i ejerkred-
sen. Frem til godkendelse af lanerammen er gennemfgrt, udarbejdes udbudsmateriale og gennemfares
udbudsproces for totalentreprise for anlsegsopgaven. Af hensyn til den stramme tidsplan er det nadven-
digt at forszette arbejdet med udbud pa arealer.

Der bliver ikke igangsat entreprisearbejder uden ejerkredsens godkendelse af lanerammen.
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Neervaerende bilag omhandler forhold, der relaterer sig til etablering af parkerings- og mandskabsfacilite-
ter til affaldsindsamling pa Kraftvaerksvej 25 (KV25).

Status

Som beskrevet under pkt. 10 "Hjemtagelse af affaldsindsamling i Kebenhavn” har beslutningsprocessen
vedrgrende KV25 veeret langstrakt, men nu foreligger der lejeraftaler mellem Kgbenhavns Ejendomme
(KEJD) og ARC, og der er i den forbindelse indgaet aftale om, at ARC skal veere bygherre for en ny byg-
ning pa arealet.

ARC har i processen med at finde frem til den bedste lgsning for arealet haft Emcon til at udarbejde en
reekke analyser pa arealet og komme med bud pa det scenarie, det er valgt at arbejde videre med. Der
blev arbejdet med 3 scenarier, hvor det 3. scenarie viste sig at vaere det mest fordelagtige.

Emcon har udarbejdet business case for falgende 3 scenarier:

1. Gagre mindst muligt ved ejendommen
2. Renovering af ejendommen
3. Nedrivning og nybyg

Fglgende forundersggelser er kortlagt og gennemfart til grundlag for indstillingen:
e Geo- og miljgtekniske analyser
e Miljgtekniske undersggelser af bygning 1 og 2
e Registrering af eksisterende forhold
e Ledningsundersggelser
e Planforhold
¢ Anlaegsgkonomiske vurderinger af 3 scenarier
¢ Arealdisponering af areal og bygninger
e Funktionsanalyse
e Tids- og udbudsmaessig kortlaegning
e Scenariebeskrivelser

Materialet kan rekvireres hos Anette Kyvsgaard (akh@a-r-c.dk).

Jorden er generelt klassificeret som mindre forurenet klasse 1-3, men der forekommer ogsa hotspots
med forureninger af dieselolier og andre farlige stoffer fra aktiviteter gennem tiderne. Disse forureninger
vil blive kortlagt i de kommende faser. Det samme gg@r sig geeldende for miljgforhold i den bygning, der
skal nedrives.
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De trafikale forhold er optimale for drift af affaldsindsamling. Amager Bakke ligger som nabo, og omra-
det handterer til daglig kersel med skraldebiler.

Det projekt, der skal gennemfgres, indeholder i hovedtreek falgende aktiviteter:

e Nedrivning af eksisterende administrationsbygning

e Nedrivning af overdaekket parkering og veerkstedsbygning

¢ Renovering af beleegningen og afvanding, hvor skraldebilerne skal parkere

e Opfarelse af ny administrationsbygning

o Etablering af transformere og kabelfgringsveje til ladeinfrastruktur til ARCs kommende eldrevne
karetajer

e Etablering af tilhgrende udenomsarealer.

Den nye administrationsbygning opfares til at rumme faciliteter til bAde ARC og Teknik- og Miljgforvalt-
ningen (TMF). TMF er lejer i eiendommen i dag og skal forsat veere det. ARCs omkostninger til opfa-
relse af bygnings m? til Kgbenhavns Ejendomme (KEJD), herunder TMF, vil som beskrevet under pkt.
10 "Hjemtagelse af affaldsindsamling i Kebenhavn” blive deekket over lejeperiodens husleje, som er
fastlagt for 30 ar.

Proces og tidsplan

Tidsplanen for etablering af faciliteter pA KV25 er fra starten under pres som fglge af den positive men

langstrakte afklarings- og beslutningsproces projektet har gennemgaet. Der arbejdes pa at udbyde pro-
jektet i totalentreprise for at minimere de tidsmaessige konsekvenser og implementere idriftseetningen i

etaper.

Der er en raekke forholdsregler, som skal falde til fordel for projektet, for at faciliteter kan sta klar med de
farste 30 parkeringspladser til eldrevne renovationskgretgjer i maj 2023 og de resterende i 2024. Dette
er pt. en forudseetning i programplanen. Hvorvidt dette er realistisk, afdeekkes i den kommende fase.
Hvis det matte vise sig, at det ikke er muligt at have de fgrste 30 parkeringspladser klar til drift maj 2023,
arbejdes der med en plan B, hvor der etableres yderligere midlertidige arealer for en kort periode.

Karakteren af anlaegsarbejder og de tidsmaessige forhold gar, at udfarelse i totalentreprise anbefales.
Nedenstaende tidsplan beskriver i hovedterminer projektets gennemfarelse.

Tidsplan:

December 2020 Beslutning om igangseetning

Januar 2021 EU-udbud med forhandling, totalentreprise

Juni 2021 Aftale med totalentreprengr

Juli 2021 Byggestart

Maj 2023 Delaflevering af belaegning til farste 30 eldrevne karetgjer
August 2023 Aflevering bygning

August 2023 Nedrivning eksisterende administrationsbygning

August 2024 Aflevering og idriftseettelse

September 2024 Ibrugtagning
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Gennemfgrelse af entreprisearbejderne bliver en styringsmeessig kraevende disciplin. Arbejderne skal
gennemfgres, mens ejendommen er i drift. Ejendommen er i dag naeste 100 % belastet, og det kraever
en meget naervaerende styring at flytte aktiviteter rundt pa grunden uden af forstyrre driften ungdigt,
samtidigt med at sikkerheden opretholdes og deadlines mgdes.

Farste etape af projektet vil veere at skabe plads til byggeplads og nye forsyningstraces til kabler og led-
ninger i terreen. Dernaest skal den nye administrationsbygning opfares, inden mandskab flyttes fra eksi-
sterende administrationsbygning. Samtidigt med opfarelsen af den nye administrationsbygning klargg-
res beleegninger og installationer til de fgrste 30 eldrevne renovationskaretgjer. Nar dette er gennemfart,
nedrives den gamle administrationsbygning, og den resterende beleegning udleegges inkl. monteringen
af installationer, der hvor den eksisterende administrationsbygning stod, og sé er processen feerdig.

Nedenstaende anlaegsbudget er opgjort til:

Anleegsbudget

Belgb, ekskl. moms

Entrepriseudgifter inkl. uforudsete udgifter og 120.000.000
radgivning

Indkgb af fast inventar 1.000.000
Omkostninger til etablering af veerksted 2.000.000
Total 123.000.000
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Punkt 11: Bevillinger og frigivelser

11.2 Forggelse af lAneramme samt ekstrabevillinger til mandskabsfaciliteter og parkeringsarealer
pa Parkstien samt ladeinfrastruktur

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen:
e bevilger og frigiver yderligere 20,35 mio. kr. til etablering af mandskabsfaciliteter og parkerings-
arealer, sledes at der i alt er bevilget 80 mio. kr.
e bevilger og frigiver yderligere 20,5 mio. kr. til etablering af ladeinfrastruktur, séledes at der i alt
er bevilget 60 mio.kr.

e godkender, at ejerkommunerne anmodes om at godkende en forggelse af den eksisterende 13-
neramme pa 130 mio. kr. til 160 mio. kr., dvs. en forggelse pa 30 mio. kr. til formalet.

Baggrund

Pa bestyrelsesmgdet den 9. oktober 2018 godkendte bestyrelsen en aftale om kompetenceoverdragelse
af affaldsindsamling fra Kgbenhavns Kommune til ARC. Denne aftale blev godkendt af Ankestyrelsen
den 25. oktober 2018 og er nu et tilleeg til ARCs vedteegt.

ARC skal hjemtage de nuvaerende kontrakter i takt med, at de ophgrer i perioden fra 2022-2024. Som
led i aftalen om kompetenceoverdragelse skal Kabenhavns Kommune daekke udgifterne til affaldsind-
samlingen og derigennem ogsa udgifter til anlaegsprojektet.

Kort redegarelse

Bestyrelsen har den 17. april 2020 bevilget og frigivet 59,65 mio. kr. til etablering af landsskabsfaciliteter
og parkeringsarealer pa Parkstien. Herudover blev der bevilget 39,5 mio. kr. til etablering af ladeinfra-
struktur, og begge dele skal lanefinansieres via byggekredit, hvortil der er godkendt en samlet laner-
amme pa 130 mio. kr.

Siden bestyrelsen i april 2020 godkendte indstilling vedrgrende faciliteter og ladeinfrastruktur pa Park-
stien, er der en raekke forudsaetninger, som har sendret sig. Som fglge af de eendrede forudseetninger
anbefales det, at disse indarbejdes i projektet for at ruste affaldsindsamlingen bedre til kommende drifts-
og servicemal. Derfor er der behov for at gge den godkendte laneramme med 30 mio. kr., s& den bliver
pa 160 mio. kr.

De veesentlige aendringer i forhold til selve anleegsentreprisen er:
e get antal medarbejdere
e @get grundareal
e Veerksted
e /Endringer i deponiomkostninger fra jordmodtager
e DGNB-certificering



asC

Side 2 af 2

De aendrede forudseetninger er beskrevet neermere i vedlagte bilag 1. Samlet resulterer eendringerne i
meromkostninger pa 20,35 mio. kr.

Rambgll har hjulet ARC med at gennemfgre en analyse af markedet for ladeinfrastruktur og forventede
omkostninger hertil som forberedelse til et kommende udbud. Denne analyse viser, at de tidligere for-
ventninger til omkostninger til ladeinfrastruktur har veeret underestimerede.

Omkostningerne til ladeinfrastruktur gges med 20,5 mio. kr. Derved daekker bevillingen ladeinfrastruktur
til bade Parkstien, Kraftveerksvej 25 og midlertidigt areal.

Oprindeligt var det ogsa tiltaenkt at lanefinansiere etablering af ladeinfrastruktur p& det midlertidige areal,
da det var forudsat at genbruge udstyr fra midlertidigt areal pa Kraftvaerksvej 25.

Dette anses desveerre ikke leengere for hensigtsmaessigt. Baggrunden er, at der kan installeres en mere
simpel ladeinfrastruktur og derved minimere behovet for store anleegsudgifter pa det midlertidige areal,
og at der sa ikke vil veere driftsforstyrrelser i perioden, hvor udstyr skal flyttes fra et areal til et andet. Der
vil dog fortsat veere behov for at traeekke ledninger og opgradere transformerstation p& det midlertidige
areal.
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Bestyrelsen har den 17. april 2020 frigivet og bevilget 59,65 mio. kr. til etablering af mandskabsfaciliteter
og parkeringsarealer pa Parkstien samt godkendt en laneramme 130 mio. kr. til formalet. Lanerammen
indeholder ogsa midler til etablering af ladeinfrastruktur pa Parkstien. Neerveerende bilag beskriver de
eendringer, der er tilkommet siden.

De kommende faciliteter pa Parkstien huser ca. 50 % af de blivende faciliteter for affaldsindsamlingen i
Kgbenhavn.

Status

Pa baggrund af de gennemfarte forundersggelser er der udarbejdet et udbudsmateriale, som ligger til
grund for det igangveerende EU-udbud. Der er praekvalificeret 3 totalentreprengrer til tilbudsfasen, som
gennemfgres med forhandling. Projektet fglger tidsplanen, og det forventes, at kontrakten vil veere ind-
gaet med en totalentreprengr ultimo december 2020.

Tidsplan:

December 2020 Aftale med totalentreprengr
Januar 2022 Byggestart

Februar 2023 Aflevering

Februar 2023 Idriftseettelse

Maj 2023 Ibrugtagning

AEndrede forudseetninger

Siden bestyrelsen i april 2020 godkendte indstilling vedr. faciliteter pa Parkstien, er der en raekke forud-
saetninger, som har andret sig. Som fglge af de aendrede forudsaetninger, som dels er relateret til selve
byggeprojektet, dels en konsekvens af fremtidige behov, anbefales det at indarbejde en raekke tiltag for
at ruste Affaldsindsamlingen bedre til kommende drifts- og servicemal.

De veesentlige sendringer er:
e get antal medarbejdere
e get grundareal
e Veerksted
e /Endringer i deponiomkostninger fra jordmodtager
o DGNB-certificering

De a&ndrede forudsaetninger er beskrevet nedenfor.
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@get bemanding

ARC fglger Kgbenhavns Kommunes initiativer i "Cirkulzer Kgbenhavn — Ressource- og Affaldsplan
2024” og Klimaplanen vedtaget i august 2020 teet og deltager i flere udviklingsprojekter relateret til
disse. Udviklingsprojekterne i "Cirkuleer Kgbenhavn” og Klimaplanen forventes bl.a. at bidrage til en for-
ggelse af indsamlingsmateriel samt mandskab hertil, hvilket betyder, at det farstestimerede antal medar-
bejdere og indsamlingsmateriel vil vokse over de kommende ar. Det vil sige, at det primaert handler om
at fremtidssikre bygningen, da det vil veere forbundet med markant flere omkostninger, hvis der senere
skal oprettes en tilbygning. | farste omgang er bygningsmassen gget for at kunne indeholde det forven-
tede antal medarbejdere, og hertil ligger en forventet meromkostning pa 11,35 mio. kr.

@get grundareal

Grunden, som lejes af HOFOR, er ikke optimalt udlagt, og dette giver en raekke problemer med indret-
ningen af grunden til den gnskede funktion. Derfor har ARC i samarbejde med HOFOR undersggt, om
arealet kunne udvides. Dette er nu lykkes ved at omplaceres en dueforening og derved frigive lidt over
1000 m2 grundareal. Allonge til lejeaftale er underskrevet. Det ggede grundareal gger projektomkostnin-
gerne med 2,5 mio. kr.

Veerksted

Under markedsdialogen med leverandgrer og producenter af karetajer star det klart, at leverandarerne
anbefaler, at der er mulighed for adgang til veerkstedsfaciliteter pa lokationerne. Vaerkstedsfaciliteter vil
nedbringe udetid og reparationstid pa kgretajerne samt optimere drifts- og servicegkonomien for kgreta-
jerne samt give ARC Drift en mulighed for selv at udfarer mindre skader og service. Etablering af et
veerksted p& arealet gger omkostningerne med 2 mio. kr.

Jord og aendringer i deponiomkostninger fra jordmodtager

| forbindelse med udbuddet pa Parkstien er der konstateret blgd bund flere steder. Det preecise omfang
kendes ikke, og derfor anbefaledes det, at der afsaettes yderligere risikomidler til handteringen af dette
forhold. De bydende har tillige oplyst, at markedsprisen pa deponeringsomkostninger hos jordmodtage-
rene stiger markant fra 1. januar 2021 og frem til og med 2025. De ggede omkostninger til jord gger pro-
jektomkostninger med 3 mio. kr.

DGNB-cetrtificering

Kgbenhavns Kommunes Borgerrepraesentation har vedtaget, at alle byggerier over 20 mio. kr. i Kgben-
havn fremover skal DGNB-guld-certificeres (efter juni 2020). Parkstien falder ikke ind under denne kate-
gori, fordi udbuddet var sendt ud kort forinden, men ARC vil forsgge at fa certificeringen ind i projektet
ved kontraktindgaelse. DGNB-certificeringen falder i god trdd med ARCs veerdier, og derfor vil det give
mening at falge denne beslutning og indarbejde DGNB-certificeringen i grundlaget for etablering pa
Parkstien. Investering i DGNB-certificering forventes at gge omkostningerne med 1,5 mio. kr.
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@konomi
Overstaende andringer betyder, at den samlede anlaegsramme skal gges med 20,35 mio. kr.

For hvert af overstdende punkter er der indarbejdet lgsninger i udbudsmaterialet og i nedenstaende
budget. Det samlede reviderede budget er som falger:

Anleegsbudget Belgb ekskl. moms
Entrepriseudgifter inkl. uforudsete udgifter 71.179.000
Réadgiverudgifter 3.300.000
Tilslutningsafgifter (ekskl. ladestandere) 1.600.000
DGNB-certificering 1.500.000
Interne omkostninger 1.650.000
Forundersggelser (forbrugt) 771.000
Total 80.000.000

Affaldsindsamling er fordelt pa henholdsvis Parkstien og Kraftveerksvej 25. Det har ikke veeret muligt at
udbygge Kraftvaerksve;j til at rumme den samlede kapacitetsforggelse som fglger af overstdende aen-
dringer. TMF's tilstedevaerelse pa Kraftveerksvej 25 har betydet, at man har veeret ngdsaget til at fordele
driften ligeligt imellem Parkstien og Kraftveerksvej.

De 2 lokaliteter er hver besat med fglgende:
e 210 renovationsmedarbejdere
e 65 renovationskgretgjer
e 10 service kgretgjer
e Afseetningsplads til containere

Ladeinfrastruktur

Levering og montering af ladeinfrastruktur planlaegges gennemfgart i offentligt EU-udbud. Udbud og krav-
specifikationer udfgres i teet koordinering mellem biludbud og entrepriseudbud. | udbuddet indarbejdes
der optioner, som sikrer sammenhzeng mellem etablering af ladeinfrastruktur pa henholdsvis Parkstien
og Kraftveerksvej 25.

Nedenfor er opstillet forventet tidsplan for gennemfarelsen. Timingen af udbudsperioden vil blive kvalifi-
ceret i naeste fase (indledende radgivning) for at sikre kvaliteten og koordineringen op imod seerligt bil-
udbud.

Tidsplan

Januar 2021 Indledede radgivning og udbudsmateriale
April 2021 Udbud

April 2021 Kontrakt

November 2021 Projektering

December 2021 Farste test
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Januar 2022 Produktion

Oktober 2022 Montering Parkstien 65 stk. og KV25 30 stk.
Maj 2023 Drift farste del

Maj 2024 Montering KV25 35 stk.

Juni-juli 2023 Indkgring og idriftsaettelse

August 2024 Ibrugtagning fuld pakke

Etablering af ladeinfrastruktur planlsegges gennemfart i takt med etablering af de enkelte arealer, da
dette vil veere med til at minimere etableringsomkostningerne.

Rambgll har over sommeren gennemfgrt yderligere business case beregninger. Beregningerne viser, at
der i tidligere sagsfremstilling til bestyrelsen har veeret en underestimering. Det betyder, at omkostnin-
gerne i den sag, der blev forelagt bestyrelsen pa mgde den 17. april 20202 vedrgrende Parkstien og la-
deinfrastruktur, var underestimerede. Nedenstdende budget tager udgangspunkt i det foreliggende
grundlag.

Budget for ladeinfrastruktur

Belgb, ekskl. moms
KV25 23.500.000
Parkstien 23.500.000
Midlertidigt areal 5.800.000
Uforudsete 10 % 4.700.000
Réadgivning 2.500.000
Samlet sum 60.000.000
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Punkt 11: Bevillinger og frigivelser

11.4 Bevilling til og status for ARCs Carbon Capture projekt

Indstilling
Det indstilles, at:
e bestyrelsen tager orienteringen om status for ARCs Carbon Capture projekt til efterretning
e bestyrelsen godkender en bevilling pa op til 5 mio. kr. til udarbejdelse af en ansagning til EU om
etablering af et fuldskalaanleeg til CO2-fangst under den forudseetning, at ARC bliver inviteret af
EU til at udarbejde en sadan ansggning.

Baggrund
ARCs Carbon Capture projekt sigter mod at indfange, udnytte og lagre CO..

ARCs beregninger viser, at der ved en integration med fiernvarmesystemet er mulighed for at fa prisen
for at fange et ton CO2 bragt ned til et niveau, hvor det kan vaere miljggkonomisk attraktivt. Baggrunden
for dette er, at en del af den energi, der skal bruges til at fange COz-en, kan indvindes igen og udnyttes i
fiernvarmesystemet.

En realisering af CO2-fangst pd ARC vil pd lang sigt gagre ARC COz-neutral/negativ og pavirke ejerkom-
munernes ambitigse klimamal positivt. ARC har et arligt CO2-udslip pa ca. 500.000 tons. CO2-fangst tek-
nologi har potentiale til at indfange en stor andel af denne CO2 (ca. 90 %).

EUDP-projektet ”Net Zero Carbon Capture at ARC”

Pa generalforsamlingen den 17. juni 2020 blev det oplyst, at ARC havde faet et positivt tilsagn fra
EUDP. ARC har i samarbejde med Pentair Union Engineering, Rambgll og DTU faet bevilliget ca. 27
mio. kr. Projektet er pa ca. 60 mio. kr. samlet, hvoraf 20 mio. kr. finansieres af ARC (bevilliget af besty-
relsen den 5. februar 2020).

Projektet har til formal at etablere et demonstrationsanleeg til CO.-fangst sammen med en industriel ak-
tar (Pentair Union Engineering) og bevise, at prisen for et ton fanget CO:z er miljggkonomisk attraktivt.
De seneste udregninger, der pd ARCs foranledning er blevet udarbejdet af Niras, viser, at det vil koste
ca. 750 kr./ton. Projektet skal eftervise, at dette er muligt og perspektivere mulighederne for endnu la-
vere omkostninger.

Projektet forlgber efter planen. Der er planlagt farste styregruppemgde for projektet den 5. januar 2021.
ARCs direktgr er formand for styregruppen, som ud over projektets partnere bestar af Kamma Eilschou
Holm (direktgr, CTR), Mads Grgnvall (gskonomidirektgr, Kgbenhavns Kommune) og Morten Winge
(Kommunaldirektar, Tarnby Kommune).

Forventningen er, at der inden sommeren 2021 kan seettes et testanlseg p4 ARCs anleeg, og at der i
2023 er et demonstrationsanleeg monteret pa ARC, som kan fange ca. 12 tons CO: i dggnet. Projektet
skal bevise, at det er miljggkonomisk attraktivt at etablerer et fuldskalaanleeg til CO2 fangst hos ARC.
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EU-ansggning om fuldskala CO-fangstanlaeg
Pa bestyrelsesmgdet den 25. september 2020 blev bestyrelsen orienteret om, at ARC var i gang med at
udarbejde en EU-ansggning om etableringsfinansiering til et fuldskala CO2-fangstanlaeg.

Ansggningen er nu indsendt, og ARC forventer en tilkendegivelse herpa i farste kvartal 2021. Hvis EU
giver tilsagn p& denne ansggning, vil ARC blive inviteret til naeste ansggningsrunde med deadline den
23. juni 2021. Svar herpa forventes senest ved udgangen af 2021.

Hvis ARC skal deltage i naeste ansggningsrunde, vil det kreeve et mere omfattende forberedende ar-
bejde, som igen vil kreeve konsulentbistand. ARC er nu i gang med at forberede en sadan proces, sale-
des at ARC kan reagere hurtigt ved positivt tilsagn fra EU.

Det er ARCs vurdering, at der vil vaere behov for konsulentbistand til projektledelse af selve ansggnings-
processen, konkret skrivearbejde og koordinering af input til en ansggning samt teknisk konsulentbi-
stand til forundersggelser o. lign.

Efter dialog med seneste eksterne radgivere (Implement), vurderes det, at en ramme pa op til 5 mio. kr.
vil kunne deekke dette.

ARC er partner med Copenhagen Malmd Port og vil forsgge at fa dem til at deekke en del heraf (for-
mentlig 15-20 %).

Udgifterne til selve ansggningen skal seettes over for det ansggte belgb, som pt. er pd 120 mio. euro.
Der er saledes mulighed for at fa et stort pay-off. Direktionen foreslar derfor, at bestyrelsen godkender,
at ARC kan anvende op til 5 mio. kr. pa en evt. nzeste fase af en EU-ansggning.

Bestyrelsen vil Igbende blive opdateret om processen, og bestyrelsen forventes at skulle behandle en
beslutningssag forud for eventuel indsendelse af en ansggning i foraret 2021.

Copenhagen Carbon Capture Cluster (C4)

ARC har som en del af udarbejdelse af ovenstdende ansggning til EU udviklet ideen om et klyngesam-
arbejde af CO2-punktkilder ift. CO2-fangst og feelles infrastruktur hertil. Tanken er, at et fuldskalaanleeg
hos ARC skal vaere spydspids for denne klynge, hvor det er forventningen, at man kan opna stordrifts-
fordele.

ARC har inviteret Vestforbreending, HOFOR, ARGO, CTR, Biofos og @rsted (der dog pt. ikke er interes-
serede) til at deltage i C4. Der har veeret afholdt et forste mgde herom, hvorefter ARC har kontaktet
VEKS og GEUS om deres interesse i at deltage i klyngen. Rambgll har veeret med til at udvikle ideen
om C4.

Visionen er at skabe feelles infrastruktur for fangst med det formal, at det pa sigt kan lagres i Danmark,
hvor GEUS undersgger lagringsmulighederne og pt. er meget positive ift. resultaterne. Saledes vil man i
C4 have samme interesse i forundersggelser etc.
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ARC har udarbejdet vedheeftede visionspapir, som er til drgftelse i C4. Forventningen er, at der efter en
lokalpolitisk interesseafklaring hos ovenstaende deltagere kan udarbejdes og godkendes et kommisso-

rium for C4. ARC vil orientere bestyrelsen om det videre arbejde og bede om godkendelse af eventuelle
forpligtelser for ARC.

ARCs radgivere til farste del af EU-ansggningen vurderer, at ideen om C4 kan veere afggrende ift. at fa
et positivt tilsagn fra EU. Derudover forventer ARC, at etablering af C4 vil kunne styrke ARCs position
over for staten ift. at fa rammebetingelser osv. pa plads vedrgrende. CO2-fangst og lagring.
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C4 - Carbon Capture Cluster Copenhagen

Indholdet af CO2 i atmosfaeren er pt. pa over 400 ppm. Det hgjeste niveau i 800.000 ar. Internationalt,
nationalt og kommunalt giver den globale opvarmning anledning til bekymring. Der sgges med rette efter
lgsninger, der kan skabe markante COz-reduktioner, og som kan veere med til at indfri de hgje klimaam-
bitioner i Hovedstaden, Danmark og EU.

Vi har som forsyningsselskaber en unik mulighed for at spille os selv p& banen som de aktgrer, der i en
klyngedannelse kan skabe en varig og blivende effekt pa den grgnne omstilling. Hvis vi forener krzef-
terne, kan vi med CO--fangst skabe konkrete og substantielle CO2-reduktioner i hovedstadsomradet og
herved blive en del af lgsningen. Det kreever, at vi i feellesskab teenker udvikling, adoptering af ny tekno-
logi og infrastruktur som en del af Igsningen.

Alle forbreendingsprocesser skaber CO2-emissioner. Biogene savel som fossile. Som produktionsenhe-
der leverer vi til det velfungerende og sammenhaengende fiernvarmesystem. Vores fa store punktkilder
koblet op til et sammenhaengende fijernvarmesystem giver store muligheder for CO2-fangst. ARC,
ARGO, Avedgreveerket, Biofos, HOFOR og Vestforbreending har i samarbejde med CTR, VEKS og
GEUS realistiske muligheder for at skabe CO2-reduktioner pa op til 3,4 mio. tons om aret med CO2-
fangst. Det svarer til ca. 17 % af det samlede danske behov for at nd den ambitigse nationale malszaet-
ning pa 70 % COzreduktion i 2030.

Mere end halvdelen af CO2-reduktionen fra punktkilderne i hovedstadsomradet vil vaere biogent COx.
Dermed er der mulighed for, at energisektoren i Hovedstaden ikke kun kan bidrage til CO2-neutralitet,
men reelt kan blive CO2-negativ.

Den politiske vision bestar i at etablere et faellesskab, som kan bidrage med en stor del af lasningen pa
klimaudfordringen. Der skal udvikles en sammenhaengende og effektiv strategi for samspillet og de ind-
byrdes afhaengigheder mellem alle led i veerdikeeden fra fangsten af CO2 pa hvert anlaeg, transport, lag-
ring og/eller udnyttelse af CO.. Ved at investere i en feelles infrastruktur er det forventningen, at der kan
hgstes betydelige skalafordele, som gar klyngen til et meget attraktivt veerktgj i den granne omstilling.
Fordelene vil blive til gavn for varmekunderne, affaldskunderne og samfundet generelt. Ved malrettet at
forfglge de billigst mulige CO2-reduktioner vil vi medvirke til at bringe Danmark i den internationale farer-
trgje pa klimaomradet samt skabe grgnne arbejdspladser og grundlaget for dansk gran eksport.

Underskriverne forpligter sig til at indga i et indledende arbejde med det formal at etablere C4: Carbon
Capture Cluster Copenhagen, der skal arbejde pa at virkeliggare markante CO- reduktioner i hoved-
stadsomradet.



Side 2 af 2

De farste skridt bestar i at etablere et samarbejde som i en form og med et indhold kan drive arbejdet
fremad. Form og indhold drgftes og fastleegges mellem parterne.

ARC ARGO Biofos
CMP CTR GEUS
HOFOR Vestforbreending VEKS
drsted

[Logo og underskrifter]
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Punkt 12: Bestyrelsesseminar 2021

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter direktionens forslag til temaer til draftelse pa bestyrelsens arlige
strategiseminar, der aftholdes den 16. april 2021 og evt. kommer med tilkendegivelser om temaer, der i
avrigt gnskes behandlet p4 seminaret.

Baggrund
Bestyrelsen har i forbindelse med vedtagelse af mgdeplanen for 2021 aftalt, at der afholdes et endags-
seminar (8-16) den 16. april 2021.

Direktionen gnsker p& baggrund af de markante udfordringer, som ARC star overfor i de kommende ar,
at seminaret bl.a. fokuser pa konsekvenserne af de forventede aendringer i rammebetingelserne for af-

faldsenergi (evt. liberalisering) samt opfelgning pa, at ARC leverer pa de politiske aftaler, der er indgaet
mellem ARCs 5 ejerkommuner.

Det drejer sig bl.a. om hjemtagelse af affaldstransport for Kgbenhavns Kommune, etablering af sorte-
ringsanlaeg samt perspektiverne i, at ARC arbejder med Carbon Capture. Endelig udestar en tidligere
programsat draftelse af rammerne for ARCs CSR-politik, som var programsat pa det aflyste bestyrelses-
seminar i 2020 samt en igangvaerende opdatering af ARCs klima- og miljgpolitik. Begge dele er egnede
til en bredere politisk drgftelse og kan overvejes som temaer pa seminaret.

Af hensyn til forberedelse af seminaret gnskes bestyrelsens tilkendegivelser af forslag og prioritering af
til temaer pa seminaret.

Pa baggrund af drgftelsen udarbejder direktionen et egentligt program, der foreleegges til behandling pa
farstkommende bestyrelsesmgde i februar 2021, hvor der i gvrigt forventes yderligere klarhed over, i
hvilken retning ARCs rammebetingelser udvikler sig i.
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Punkt 13: Projekt ”Sorteringsanlzaeg til restaffald og forbehandlingsanlaeg til bioaffald”

13.1 Status for sorteringsanleeg til restaffald

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager projektstatus til efterretning.

Baggrund

| tilleeg til tilleegsaftale pr. 13. juni 2016 om genopretning af skonomi og COz-fortreengning er det aftalt,
at ARC skal etablere et sorteringsanlzeg ved selskabets ejendom pa et areal, der udlejes af Kgbenhavns
Kommune.

Bestyrelsen har pa bestyrelsesmgdet den 6. december 2018 bevilliget og frigivet 5,0 mio. kr. til radgiver-
udbudsproces og indledende myndighedsbehandling relateret til etablering af et sorteringsanleeg.

Design af procesanlaeg

Der er gennemfgrt et udbud pa radgivning for henholdsvis etablering af bygning samt etablering af pro-
cesanlaeg til sorteringsanlaegget. Udbuddet er vundet af MOE for bygningsdelen med Gottlieb Paludan
som arkitekt og Rambgll for procesanleegget med det norske firma MEPEX som underradgiver.

Radgiverne er i gang med design af sorteringsanleegget. Det forventes, at udbudsmateriale for hen-
holdsvis procesanleeg og bygning vil veere udarbejdet i november 2020. Procesanleegget udbydes som
funktionsudbud, hvor de bydende skal levere opleeg til udformning af selve anleegget i overensstem-
melse med de rammer, der er beskrevet. Rammerne er beskrevet i et konceptuelt design af procesan-
leegget, der er udarbejdet af radgiveren pa baggrund af de indmeldte gnsker fra ejerkommunerne. Byg-
ningen udbydes pa baggrund af et traditionelt udbudsprojekt.

Tidsplan og rammebetingelser

Et bredt flertal af Folketingets partier indgik den 16. juni 2020 en aftale for en grgn affaldssektor og cir-
kuleer gkonomi (Klimaaftalen). Aftalen betyder bl.a., at alt affald til genanvendelse skal udbydes, og at
kommunerne ikke lzengere selv m& behandle affald til genanvendelse.

Om ARC kan etablere det planlagte anlaeqg til sortering af restaffald skal endeligt afklares senest i forbin-
delse med udmgntningen af aftalen.

ARC har holdt mgder med embedsmeend i centraladministrationen og en raekke politiske ordfgrere mhp
at sikre en tolkning af den indgdede politiske aftale, der giver mulighed for, at ARC kan realisere projek-
tet. Ogsa ARCs ejerkommuner sgger at pavirke udmgntningen til fordel for projektet og har senest rettet
direkte henvendelse til klima-, energi- og forsyningsminister Dan Jgrgensen og miljgminister Lea Wer-
melin i vedlagte borgmesterbrev.

ARCs radgivere pa projektet er pt. i gang med at feerdiggare udbudsmateriale pa det tekniske anlaeg
med henblik p& at kunne gennemfare en praekvalifikationsrunde. Som fglge af uklare rammebetingelser
vil projektet blive sat pa hold, nar udbudsmaterialet er faerdiggjort.



Qas/C

amager ressource
center

Nar der er klarhed over rammebetingelserne, udarbejdes revideret tidsplan. | den reviderede tidsplan
indarbejdes ligeledes den forsinkelse, der er opstaet som falge af nedlukning af Danmark i forbindelse
med Corona. Det skal bemaerkes, at der i gjeblikket opleves stor efterspargsel pa det europaeiske mar-
ked for sorteringsanleeg. Det medfarer risiko for forsinkelser og manglende interesse fra de bydende le-
verandgrer. Det vil i forbindelse med faerdigggrelsen af udbudsmaterialet blive vurderet, hvordan den
risiko kan minimeres, herunder ved at indlaegge ekstra tid i etableringsfasen.

Safremt projektet vedrarende sorteringsanlaeg endeligt lukkes, forventes samlet afholdt 5,8 mio. kr.
ekskl. moms til projektering og udarbejdelse af udbudsmateriale.

Nedrivningsarbejdet for det tidligere forbreendingsanleeg neermer sig afslutningen og forventes afsluttet
med udgangen af 2020. Nedrivning af skorsten vil farst blive foretaget i 2021. Nedrivning af skorstenen
har ikke betydning for etableringen af sorteringsanleegget.



Kgbenhavn, Frederiksberg, Tarnby, Hvidovre og Draggr Den 18. november 2020

Klima-, energi- og forsyningsminister Dan J@rgensen

Miljgminister Lea Wermelin

Kaere Dan Jgrgensen og Lea Wermelin

Tak for jeres svar af 13. oktober 2020 om klimaplanens betydning for kommunale anlaeg, herunder bl.a.
anlaeg til sortering af restaffald.

Vi har en feelles interesse i at sikre, at mest muligt affald bliver genanvendt, at mindre bliver forbraendt og
at vi gennem affaldshandteringen bidrager til at reducere CO,-udledningen. Bade hos Amager
Ressourcecenter (ARC) og hos os ejerkommuner er der igangsat en raekke indsatser for at genanvende en
stgrre del af restaffaldet, herunder szerligt plastaffaldet som ved forbraending bidrager til CO,-udledningen.

Vores kommuner er tet bebyggede med mange etageboliger, hvor det erfaringsmaessigt er udfordrende at
opna en hgj genanvendelse, bl.a. fordi der ikke er tilstraekkeligt med plads til sorteringsbeholdere. Som
supplement til den separate afhentning af affaldet, ser vi derfor et behov for en eftersortering af
husholdningernes restaffald pa et sorteringsanlaeg. Den seneste sorteringsanalyse hos ARC - fra 2020 -
viser, at 26 % af materialerne i restaffaldet er genanvendelige. Disse materialer skal og b@r udsorteres — til
gavn for miljget og klimaet. Sorteringen af restaffaldet er afggrende for, at vi kan na de hgje
genanvendelsesmal.

Vived, at | arbejder med at afklare, hvorvidt sorteringsanlaeg til restaffald kan etableres af kommunerne
eller ej. Det ligger os meget pa sinde at tydeligggre for jer, hvorfor anlaegget bgr kunne vaere kommunalt
ejet:

e Ved at lade kommuner investere i sorteringsanlaeg til restaffald understgttes de private
genanvendelsesanlaeg, fordi de udsorterede affaldsmangder efterfglgende afsaettes pa
lige fod med de separat sorterede materialer via udbud.

e Hvis sorteringen af restaffald skal udbydes, forventes der meget lidt konkurrence, da der
ikke findes danske anlaeg. Samtidig er det usikkert, om der er interesse for at etablere et
privat sorteringsanlaeg til restaffald pa baggrund af et kommunalt udbud, og der ikke er
krav om sortering af restaffald. Derfor kan investeringen virke risikabel. Risikoen
forventes afspejlet i manglende bud eller hgje priser.

e Klimaaftalens betingelser for etablering og udvikling af anlaeg i et offentligt/privat
selskab dbner ikke mulighed for en OPP-konstruktion og begranser som udgangspunkt
offentlig-privat samarbejde til en periode pa 5 ar. Risikoen for en privat investor er
derfor hgj.

e Hvis sorteringsanlaegget etableres som et privat anlaeg, kan det skabe usikkerhed om
forsyningsmaengden til de kommunale forbraendingsanlzeg. Restaffaldet vil i givet fald
farst skulle udbydes til en private sorteringsvirksomhed og derefter fordeles efter en ny,
ukendt model.

e Sorteringsanlaegget bgr etableres som en sammenhangende del af
forbraendingsanlzegget og anses som en integreret enhed. Dette vil desuden bidrage til
at undga ungdig transport af affald, fgrst fra kommunens indsamling til anleegget og



Kgbenhavn, Frederiksberg, Tarnby, Hvidovre og Draggr Den 18. november 2020

derefter fra anlaegget til forbraending. Det er en udfordring, fordi affaldet til forbraending
udger hovedparten af inputtet.

e Transport og handtering af restaffald, som er uhygiejnisk og letfordaerveligt, kan
desuden give lugtgener ved handtering pa eksterne anlaeg. Dette undgas ved at
integrere anlagget teet med forbraendingsanlaegget.

e ARCs anlaeg kan fungere som demonstrationsanlaeg, der kan bidrage til udviklingen af ny
dansk teknologi gennem videndeling med erhvervsvirksomheder og veere traedesten til
gget genanvendelse af nye affaldstyper, som fx bleer.

Det er forventningen, at vi med det planlagte sorteringsanlaeg hos ARC vil kunne gge genanvendelsen af
vores restaffaldsmangder med 14 %-point. Samtidig vil anlaegget bidrage til at fjerne hovedparten af
plastaffaldet fra forbraendingsanlaegget med en CO-effekt pa ca. 25.000 ton/ar.

Anlaegget er projekteret, og finansieringen er godkendt. Derfor kan anlaegget allerede veere i drift i Ipbet af
1% ar, fra der opnas klarhed om ARC’s mulighed for realisering af projektet.

| er meget velkomne til at kontakte os eller ARC’s direktion, hvis | har brug for yderligere input til den
igangveerende afklaring af det organisatoriske set-up for sorteringsanlaeg til restaffald.

Venlig hilsen

Eik Dahl Bidstrup Simon Aggesen

Borgmester i Draggr Kommune Borgmester i Frederiksberg Kommune

Allan Andersen Ninna Hedeager Olsen

Borgmester i Tarnby Kommune Teknik- og miljgborgmester i Kpbenhavns Kommune
Helle Adelborg Lars Weiss

Borgmester i Hvidovre Kommune Overborgmester i Kgbenhavns Kommune
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Punkt 13: Projekt ”Sorteringsanlzaeg til restaffald og forbehandlingsanlaeg til bioaffald”
13.2 Status for forbehandlingsanlaeg til bioaffald

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager projektstatus for forbehandlingsanlaeg til bioaffald til efterretning, og at
rapportering til bestyrelsen herom ophgrer fremadrettet.

Baggrund

I tilleeg til tilleegsaftale pr. 13. juni 2016 om genopretning af gkonomi og CO2-fortreengning blev det aftalt,
at ARC skulle etablere et forbehandlingsanlaeg til behandling af bioaffald. Ejerkommunerne godkendte i
november/december 2019 en Igsning, hvor ARC etablerede et forbehandlingsanleeg til kommunernes
bioaffald ved siden af et biogasanleeg i Solrgd.

Forbehandlingsanlaegget skulle ejes af ARC og placeres pa lejet grund i tilknytning til Bigadans anlaeg
(Solrad Bioenergi ApS), der er under etablering ved siden af det eksisterende biogasanleeg (Solrgd Bio-
gas). Det afgassede organiske materiale skulle afseettes til jordforbedring med henblik pa udnyttelse af
fosfor og andre naeringsstoffer. Malsaetningen var, at afsaetningen skulle ske til gkologisk landbrugsjord.

Pa denne baggrund indgik ARC den 15. januar 2020 en 15-arig leveringsaftale angaende biogas med
Bioman ApS (Bigadan Holding A/S). Bestyrelsen bevilligede og frigav pa bestyrelsesmgadet den 11. de-
cember 2019 3,0 mio. kr. til udbud og projektering af et forbehandlingsanlaeg til bioaffald.

Status

Et bredt flertal af Folketingets partier indgik den 16. juni 2020 en aftale for en grgn affaldssektor og cir-
kuleer gkonomi (Klimaaftalen). Aftalen betyder bl.a., at alt affald til genanvendelse skal udbydes, og at
kommunerne ikke lzengere selv ma behandle affald til genanvendelse.

Klima-, energi og forsyningsministeren og miljgministeren har i brev til borgmestrene i ARCs ejerkom-

muner dateret den 13. oktober 2020 bekreeftet, at det planlagte forbehandlingsanleeg er omfattet af Kili-
maaftalens forbud mod kommunale investeringer i genanvendelsesanlaeg.

ARCs ejerkommuner har jfr. dagsordenens punkt 9. godkendt den ngdvendige s&endring af ejeraftalen.

Opheevelse af kontrakt med Bigadan

Efter ejerkommunernes behandling af den aendrede ejeraftale har ARC den 3. november 2020 opsagt

den indgdede leveringsaftale med Bioman ApS.

Opsigelsen er som ventet sket uden gkonomisk efterspil mellem ARC og Bioman. Projektet er saledes
afsluttet uden yderligere gkonomisk eller juridisk risiko for ARC og ejerkommunerne.

J. Bioman ApS har med vedlagte brev kvitteret for opsigelsen og samarbejdet.
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@vrige gkonomiske konsekvenser
ARC har siden Ejeraftalens indgaelse i 2016 afholdt en reekke omkostninger i forbindelse med projektet.

| forbindelse med ARCs samarbejde med Bigadan har ARC i alt anvendt ca. 360.000 kr. i perioden 1.
august 2019 til 1. juli 2020. Pengene er brugt pa radgiverydelser herunder transportanalyser, advokatbi-
stand ved etablering af samarbejdsaftale med Bigadan, projektering og forberedelse af udbud af forbe-
handlingsanleeg til bioaffald. Der har ikke veeret afholdt udgifter til anlsegsinvesteringer.

Inden projektet med Bigadan gennemfgrte ARC i perioden fra 1. januar 2018 til 1. juni 2019 et forprojekt
omhandlende forskellige scenarier for etablering af en biogaslgsning, der mundede ud i et samarbejde
med @rsted om etablering af en feelles biogaslasning p& Avedgre Holme.

Dette projekt matte stoppes pga. Folketingets vedtagelse af nye regler for biogastilskud, der farte til, at
@rsted i foraret 2019 trak sig fra biogasomradet. ARCs omkostninger til radgiverydelser ifm. etablering
af business cases for de forskellige scenarier, advokatbistand samt samarbejdet med @rsted er opgjort
til ca. 310.000 kr. Heller ikke her er der ikke afholdt udgifter til anleegsinvesteringer.

Forud for de ovenneevnte samarbejder har der som led i forberedelserne af den samlede genanvendel-
sesplan der jfr. Ejeraftalen skulle omfatte bade et sorteringsanleeg til restaffald og et biogasanleeg veeret
foretaget analyser m.m. Omkostningerne hertil er ikke opgjort separat.



ARC - Amager Ressource Center
Vindmellevej 6
DK-2300 Kgbenhavn S

Att.: Jacob H. Simonsen B | O M A N

17. november 2020

Bekrazftelse pa opsigelse af "Leveringsaftale angaende biopulp”

Keaere Jacob

Tak for dit brev af 3. november 2020, hvori du opsiger "Leveringsaftale angdende biopulp". Med dette brev bekraef-

ter jeg hermed, at vi er enige i og indforstaet med jeres opsigelse af aftalen.

Vi er argerlige over udmeldingen fra ministrene, men tager naturligvis beslutningen til efterretning. Som jeg fornem-
mer af dit brev, har du og din organisation set Bioman som en konstruktiv samarbejdspartner. Jeg ma sige, at det er
helt gensidigt i forhold til ARC og de personer, der har veeret tilknyttet processen, som vi har oplevet som meget

lzsningsorienteret og med en vilje til at opna resultater.

Det skulle vaere en stor gleede for Bioman og sgsterselskaber at fa mulighed for at arbejde sammen med dig og orga-

nisation igen.

Med venlig hilsen
Bioman ApS

Henrik V. Laursen

Direktor

Bioman ApS

Vroldvej 168
Q Dk esco skanderborg R, (+45) 6915 2255 % rail@bioman.dk D vioman.d
CVR DK 3643 3779
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Punkt 13: Projekt ”Sorteringsanlzaeg til restaffald og forbehandlingsanlaeg til bioaffald”
13.3 Status for behandling af l&nesager i ejerkommunerne og vedtaegtsaendring

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager status for behandling af lanesager i ejerkommunerne og vedteegtsaen-
dring til efterretning.

Baggrund
Bestyrelsen godkendte den 17. april 2020, at:

e anmode ejerkommunerne om at godkende aendring af ARCs vedteegt, s ARCs formal ogsa
omfatter biogasanlaeg og forbehandlingsanleeg, hvilket indebaerer en kompetenceoverdragelse
fra kommunerne

e anmode ejerkommunerne om at godkende en laneramme pa 250 mio. kr. til formalet

e bevilge og frigive 250 mio. kr. til etablering af sorteringsanlaeg til restaffald og anleeg til forbe-
handling af bioaffald

e belgbet lanefinansieres, og at der etableres en byggekredit.

Status

Som beskrevet i status til bestyrelsesmgdet den 25. september 2020 godkendte ejerkommunernes kom-
munalbestyrelser i juni 2020 ARCs optagelse af 1an op til 250 mio. kr. til etablering af forbehandlingsan-

lzeg til biogas og sorteringsanlaeg til restaffald, samt forslag om aendring af ARCs vedtaegt, s& ARCs for-
mal ogs& omfatter biogasanlaeg og forbehandlingsanleeg.

I ejerkommunernes sagsfremstillinger blev det beskrevet, at godkendelserne skete med forbehold for
eventuelle kommende andringer i rammebetingelser/lovgivning som falge af pagaende forhandlinger i
Folketinget. Forhandlingerne udmgntede sig som bekendt i "Aftale om en gran affaldssektor og cirkuleer
gkonomi” (Klimaaftalen) indgaet den 16. juni 2020.

Aftalen har sendret rammene for kommunernes aktiviteter pa affaldsomradet derved, at der ikke laengere
ma etableres anlaeg til genanvendelse inklusive sortering. Den lovgivningsmaessige implementering ven-
tes gennemfart i 2021 med henblik pa ikrafttraeden fra 2022.

Med klimaaftalen blev det relevant at fa afklaret spgrgsmalet om ARCs behandling af madaffald, herun-
der hvordan handteringen kan foregd, og hvordan dette eventuelt pavirker kompetenceoverdragelsen.

Der er redegjort for sendringen af ejeraftalen under punkt 9 i nserveerende dagsorden.
Resultatet af eendringerne er, at kommunalbestyrelserne i alle ejerkommuner i oktober 2020 traf beslut-

ning om at fastholde, at kompetencen vedr. behandling af mad-/bioaffald overdrages til ARC pr. 1. ja-
nuar 2021.
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Vedr. lanerammen blev det besluttet, at den bortfalder for sa vidt angar de 62 mio. kr. til forbehandling,
da ARCs aktiviteter i stedet for eget forbehandlingsanlaeg bestar i udbud af behandlingen af mad-/bioaf-
fald fra ejerkommunernes indsamlingsordninger.

ARCs opgave vedragrer saledes afsaetning, videre transport, herunder evt. omlastning, og behandling af
mad-/bioaffald fra den 1. januar 2021, idet eksisterende kontrakter m.v. overdrages til ARC.

Bestyrelsens beslutning den 17. april 2020 om bevilling, frigivelse, lanefinansiering og etablering af byg-
gekredit er ikke laengere aktuel og udgar, da der ikke etableres anleeg.

ARC har den 6. november 2020 rettet henvendelse til Ankestyrelsen med henblik pa endelig godken-
delse af vedteegtseendringen.

Videre proces

Efter Ankestyrelsens forventede godkendelse vil ARC informere kommunerne om kompetenceoverdra-
gelsen og i samarbejde med kommunerne iveerkseette den forventede overdragelse, herunder informere
de relevante leverandgrer m.v.

Ejerkommunerne inddrages vedrgrende opgavelgsningen og formulering af krav i forbindelse med kom-
mende udbud.
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Punkt 15: Sager til orientering

15.1 Drift af energianlaegget
Kort orientering om de driftsmaessige forhold pa energianleegget siden seneste bestyrelsesmade.

Produktion/Anlaeg

Anleeggets radighed har veeret pavirket af fejl p& en ovnlinjes raggasskrubber. Fejlen viste sig at veere
forarsaget af et tilstoppet rar og indebar, at ovnlinjen méatte stoppes den 27. september 2020. Ved stop-
pet blev der konstateret slitage og revnedannelser pa dele af glasfiberkonstruktionen, og udbedring af
dette forleengede stoppet til den 2. oktober 2020.

Som en del af den verserende garantisag vedrgrende en hyletone, der blev konstateret pa turbinen, er
der gennemfgrt en undersggelse og et planlagt stop. Den foretagne fejlsggning og testkarsel lokalise-
rede fejlen til at stamme fra koblingshuset mellem turbinen og generatoren. Problemet og lgsningen har
derfor vist sig at veere mere overskuelig end fgrst antaget, og turbinen, som har veeret stoppet siden den
25. oktober 2020, kunne allerede startes op i midten af uge 47.

Turbinestoppet er benyttet til at foretage udskiftning af de sidste fejlramte kompensatorer pad dampsyste-
merne efter turbinen. Dermed er de sidste fejlramte kompensatorer i dampsystemet nu udskiftet, og den
fremtidige risiko er nu pa normalt niveau. Nar turbinen stoppes, ledes dampmaengden til varmeproduk-
tion (turbinen kan by-passes, sa lavere elproduktion medfarer en hgjere varmeproduktion).

Arbejdet har pavirket tilgeengeligheden p& varmepumper og spildevandsanlzeg.

Herunder ses oversigt over vaesentlige aendringer for produktion og tilgeengelighed for perioden:

Uge 31-39 Drift pa A1, A2 og turbine

Uge 39-40 Stop af A2. Drift pa Al og turbine

Uge 41-43 Drift pA A1, A2 og turbine

Uge 43-46 Turbine stoppet. Drift pA A1 og A2.

Tilgeengelighedstal gennemsnit ATD*
Kedel A1 98,3 %
Kedel A2 97,3 %

*Planlagte stop og revisioner medregnes ikke i tilgaengeligheden.

Affald
ARC er blevet kontaktet af Miljgstyrelsen og indgar nu i det nationale beredskab, som skal handtere ik-
kesmittede mink, som bliver aflivet i forbindelse med bekaeempelse af COVID-19.

ARC modtager i den kommende tid udelukkende dgde mink fra besaetninger, der ikke er smittet, sa der
er ikke forhgijet risiko for smitte med COVID-19 fra dyrene. Hvor store meengder mink, ARC kommer til
at modtage, er pt. uvist. De ekstraomkostninger, som er forbundet med bortskaffelse af minkene, til
f.eks. ekstra bemanding og rengaring bliver deekket af Fadevarestyrelsen og er indeholdt i prisen for
modtagelsen.
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ARC har oplevet store udsving i erhvervsaffaldsmaengderne i forhold til maengderne i de samme mane-
der i 2019. | foraret 2020 faldt maengderne drastisk, mens meengderne i september og oktober 2020 har
ligget hgjere end aret fgr. Samlet set over de fgrste ti maneder er erhvervsaffaldsmaengderne faldet
med ca. 9 % i forhold til 2019.

Restaffaldsmaengden har veeret forholdsvis stabil i de farste ti maneder og er - til trods for Coronakrisen
- faldet med ca. 3 %, i forhold til samme periode i 2019.

Fra 26. november 2020 har ARC igen mulighed for at modtage importaffald. De fgrste skibe med import-
affald modtages i uge 48. Der er planlagt modtagelse af ca. 100.000 tons Low Carbon Waste med la-
vere fossilt CO2-indhold end saedvanligt importaffald (RDF) fra UK, Irland, Frankrig og Tyskland samt
affaldstree og slam fra Danmark.

Energisalg

Den solgte elmeengde har veeret ca. 5 % lavere end halvarsprognosen, hvilket hovedsaligt skyldes
ovennzevnte stop pa turbinen. Indtaegten pa elsalg var i arets fgrste ti maneder ca. 3 % hgjere end i
halvarsprognosen, da elprisen er steget i forhold til forventningerne i halvarsprognosen, hvor elprisprog-
nosen blev nedjusteret fra 300 kr./MWh til 203 kr./MWh.

Den solgte varmemaengde har veeret ca. 5 % hgjere end i halvarsprognosen, hvilket skyldes den lavere
elproduktion samt bedre udnyttelse af den producerede varme. | halvarsprognosen blev varmepriskalku-
lationen revideret, og varmeprisen er pa den baggrund sat op fra 80 til 87 kr./GJ. Den reviderede varme-
pris afspejler gennemsnit for aret og dermed de ngdvendige omkostninger, som varmesiden skal betale.

CO;

Behovet for kab af CO2-kvote for 2020 vurderes at blive lidt starre end oprindeligt forventet. ARC har
behov for at kabe yderligere, ca. 16.000 CO2-kvoter, for at deekke behovet i 2020. ARC har netop ind-
géet en ny aftale om handel med ny CO2-kvoter, og vil indkagbe de resterende kvoter snart.

Miljg
Miljgperformance | Anlaeg 1 Anlaeg 2
Ar til og med Ar til og med
2019 20. oktober 2019 20. oktober
60 timers regel 1) | 5,5 timer 10,5 timer 16,5 timer 4,0 timer
A-krav 2) 55 39,5 59 7,5
B-krav 3) 99,7 % 99,9 % 99,5 % 99,8 %

1) Hajeste greenseveerdi (A-krav) ma vaere overskredet i op til 60 timer pr. kalenderar.

2) A-krav overskredet. Sum af alle mélte parametre.

3) B-krav skal veere overholdt i 97 % af faktisk driftstid. Veerdi for parameter med laveste performance
er angivet.

Anlaeg 1 har ingen A-kravs overskridelser haft i perioden 20. juli til 20. oktober 2020. Anleegget har ge-
nerelt kert rigtig godt. P& anlaeg 2 har der veeret to A-kravs overskridelser dels pa CO, TOC, stav og
dels p& 10-min middelvaerdier pa CO. Arsagen til overskridelserne har veeret en fijernevarmepumpe hos
HOFOR som indebar, at ARC var ngdt til at tage begge anlaeg ud af drift.

Pa spildevandssiden er der udfordringer med at rense for Nikkel, og der arbejdes med flere tiltag for at
forbedre/stabilisere vandrensningen. Det en langsommelig proces, fordi forbedringerne kun kan ses pa
praver, der udtages og sendes til analyse pa et eksternt laboratorium.
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15.2 Drift af genbrugspladser

Dggnabent pa Kirstinehgj Genbrugsplads

ARCs bestyrelse vedtog den 12. maj 2020, at ARC skulle igangsaette arbejdet med at etablere dagn-
abent pa Kirstinehgj Genbrugsplads (selvbetjening uden for bemandet abningstid). Beslutningen blev
truffet med reference til erfaringerne fra Hvidovre Genbrugsplads, hvor ARC i 2016 etablerede dggn-
abent. Erfaringerne fra Hvidovre er positive og viser, at kunderne er glade for den udvidede service,
som de i stigende grad benytter sig af. Antallet af tilmeldte mobilnumre har nu rundet 9.000.

ARC abner den 1. december 2020 for dggnabent pa Kirstinehaj Genbrugsplads. Dermed kan tiimeldte
borgere fra ARCs fem ejerkommuner og erhverv fra hele landet benytte genbrugspladsen, nar de har tid
og lyst — hele daggnet. Af sikkerhedsmaessige arsager kan der dog ikke afleveres farligt affald og asbest
uden for den bemandede abningstid.

Den udvidede dagnaben service indgar i ARCs feelles koncept for genbrugspladser. Dette indebeerer, at
omkostningerne til etablering og drift afholdes via den arligt fastsatte genbrugstakst fra de fem ejerkom-
muner.

Udfasning af Smat Breendbart

ARC har ambitioner om at gge genanvendelsen og genbruget af de ressourcer, der i dag ender i Smat
Breendbart pa genbrugspladserne. Tidligere undersggelser har vist, at en vaesentlig del af indholdet i
containeren til Sméat Breendbart var fejlsorteringer, der enten kunne genanvendes eller genbruges.

Med etableringen af Sydhavn Genbrugscenter startede ARC udfasning af fraktionen Smét Braendbart,
sa denne fraktion slet ikke er at finde pa genbrugspladsen mere. | stedet bliver indgangsslusen til gen-
brugscenteret brugt til at guide kunderne til at frasortere optimalt fra til genanvendelse og genbrug.

Til det affald, som hverken kan genbruges, genanvendes eller specialbehandles er der sidst p& pladsen
opstillet containeren Rest efter Sortering.

| samarbejde med Kgbenhavns Kommune har ARC siden august 2020 kgrt forsgg med udfasning af
Smat Braendbart p& Vermlandsgade Genbrugsstation. Med de to slogans: "Alt kan sorteres. Vi siger far-
vel til smat braendbart” samt "Sorter med et smil — det er go’ stil” har der vaeret ekstra bemanding og fo-
kus pa at guide kunderne til bedre og korrekt sortering. For at styrke kundernes mulighed for at sortere,
blev der opsat et sorteringsbord ved den nye container til Rest efter Sortering.

Forsgget p& Vermlandsgade Genbrugsstation er nu blevet evalueret og har vist meget tilfredsstillende
resultater. Efter udfasningen er der sket et markant fald i genanvendelige og genbrugsegnede effekter i
containeren til Rest efter Sortering sammenlignet med containeren til Smat Breendbart.

Andelen af genanvendelige effekter i fraktionen er faldet fra 32,1 % til 14,1 %, mens andelen af gen-
brugsegnede effekter er faldet fra 16,5 % til 4,8 %.



asC

Side 2 af 2

Desveerre er der under forsgget ogsa konstateret flere fejlsorteringen i containerne til Tgj og Deponi.
Fejlsorteringerne relaterer sig til seekke, der tidligere typisk blevet afleveret i Smat Braendbart. Der er
derfor behov for at have fokus ogsa pa disse fraktioner ved udfasning af Smat Braendbart.

Erfaringerne fra forsgget p& Vermlandsgade Genbrugsstation kan med f4 tilrettelser bruges som kon-
cept for udfasning af Smat Breendbart pa ARCs gvrige genbrugspladser.

ARC forventer at have udfaset Smat Breendbart pa alle genbrugspladser i lgbet i 2021.

Genbrug pa internt seminar

Det planlagte seminar for genbrugsvejledere og driftsoperatgrer i Genbrug er rykket til efteraret 2021
pga. den aktuelle Coronasituation. Det betyder, at den annoncerede lukkedag pa genbrugspladserne
mandag den 1. februar 2021 er aflyst. ARC fglger situationen og forventer at fastleegge den preecise
dato for seminaret primo 2021.
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15.3 Drift af affaldsindsamling
Affaldsindsamlingen i Tarnby og Dragar kommuner karer regelmaessigt.

ARC har den seneste periode planlagt udrulning af udsortering af de genanvendelige fraktioner til de
kommunale institutioner i Tarnby Kommune, sa de fremadrettet ogsa har udsortering af pap, papir, plast
og metal.

ARC er i dialog med embedsmzaendene i badde Drager og Tarnby kommuner om, hvordan der kan udar-
bejdes en plan for implementering af Klimaplanens krav om at udsortere 10 fraktioner hustandsnaert.
Mens den endelige udmgntning af aftaleteksten afventes, ses der pa forskellige scenarier. Det er dog
afgerende at fa afklaret, hvad Miljgstyrelsen helt konkret anbefaler i forhold til de enkelte fraktioner. Her-
under kan det kommende producentansvar pa emballager ogsa spille en afggrende rolle.

At udsortere flere fraktioner vil hgjest sandsynligt kreeve udbud og indkgb af flere skraldebiler og affalds-
beholdere, sa tidshorisonten for implementering vil veere leengere end den 1. juli 2021, som er den dato,
der er meldt ud i lovforslaget.

Affaldsindsamling for Kgbenhavns Kommune
Affaldsindsamlingen i Kebenhavns Kommune kgrer ogsa regelmaessigt.

I uge 46 blev Remondis ramt af en strejke blandt deres renovationsmedarbejdere hvilket betad, at ind-
samlingen af haveaffald i Kgbenhavns Kommune blev forsinket. Forsinkelserne i indsamlingen blev ind-
hentet igen i ugen efter.

| relation til Cirkuleer Kgbenhavn kommer der Igbende flere projekter, der skal afseettes ressourcer til.
Seerligt er der den seneste periode kommet gang i et projekt, hvor de elskraldebiler, der indsamlet bioaf-
fald i Branshgj/Husum, har fiet monteret vejesystem, saledes at det Igbende kan monitoreres, hvor me-
get de enkelte husstande udsorterer. Forsgget skal danne grundlag for et forsgg med at motivere bor-
gerne til yderligere sortering ved at kommunikere deres egene resultater til dem.

Som det fremgar af Prognose 2021 (punkt 2 pa dagsordenen), betyder de mange projekter, at ARC af-
seetter flere ressourcer af til projekter i forbindelse med affaldsindsamlingen.

Det er vigtigt at koordinere initiativerne med tidsplanen for hjemtagelsen, sa de ikke spaender ben for
hinanden. Programledelsen fra Kgbenhavns Kommune koordinerer arbejdet, og ARC deltager.
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15.4 Status for udbud og sociale klausuler

Baggrund
Pa bestyrelsesmgdet den 11.december 2019 tilkendegav bestyrelsen, at man gnskede en arlig rappor-
tering pad ARCs udbud. Bestyrelsen har endvidere vedtaget arbejds- og uddannelsesklausuler.

Neerveerende afrapporterer status for begge temaer.

Udbud

ARC har i alt indgaet eller forventer at indga 29 kontrakter i 2020, hvoraf 16 kontrakter indgas pa bag-
grund af EU-udbud. De gvrige er ikke EU-udbudspligtige og kares under udbudsdirektivets afsnit IV/V
eller vedrgrer salg.

Af udbudsoversigten fremgar for de enkelte kontrakter oplysninger om den valgte leverandgr og opga-
vens genstand m.v.

Spgrgsmal om udbudspligt m.v. afhaenger bl.a. af, om opgaven er en tienesteydelse/varekab eller byg-
geri, belgbsstarrelser og hvorvidt der vurderes at veere en klar greenseoverskridende interesse.

Oversigt over relevante kategorier vedrgrende eventuel udbudspligt herunder EU-udbud, forsyningsvirk-
somhedsdirektivet (FVD) og udbudslovens (UBL) bestemmelser er vedlagt.

Arbejds- og uddannelsesklausuler
Ved bestyrelsens beslutninger den 25. september og 11. december 2019 har ARC indfgrt sociale klau-
suler i form af hhv. arbejdsklausuler og uddannelsesklausuler fra december 2019.

Jf. bestyrelsens beslutning evalueres arbejds- og uddannelsesklausulerne ved udgangen af 2021, hvor
der dog kun forventes at veere et begraenset erfaringsgrundlag, og i 2022/2023, hvor der forventes at
foreligge et bedre grundlag for at vurdere effekten af indgaede klausuler. Gennemgangen er pa den
baggrund en status over igangsatte opgaver, hvor klausulerne kan veere relevante i.h.t. de besluttede
rammer.

Arbejdsklausul
Arbejdsklausulen geelder for starre bygge- og anleegsopgaver (over 1 mio. kr.) samt for nye tjeneste-

ydelseskontrakter, der skal i EU udbud.

Fra december 2019 har ARC indgéet eller forventer at indga kontrakt i 2020 for 12 indkgb/udbud, hvor
der er indskrevet arbejdsklausul.

Yderligere 5 indkab/udbud, hvor der indskrives arbejdsklausul ved kontraktindgéelse i 2021, er under
planleegning.
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Uddannelsesklausul

Uddannelsesklausulen vedrgrer opgaver med en samlet kontraktveerdi pd mindst 5 mio. kr. og/eller en
lgnsum pa 4 mio. kr., som har et uddannelsespotentiale og er egnede til at beskeaeftige praktikanter.
Rammeaftaler er ikke omfattet.

Siden beslutningen om at klausulen indfases i relevante fremtidige udbud, har ARC indgéet 2 kontrakter,
hvor der efter de angivne kriterier stilles krav om praktikpladser. Der er i 2020 sammenlagt stillet krav
om 5,04 arsveerk i de gennemfgrte udbud jf. udbudsoversigten.

Oversigten indeholder enkelte kommende kontrakter. | disse tilfeelde bygger opgarelsen pa forventnin-
ger til kontrakter, som ventes indgaet i december 2020.

Desuden planleegges for tiden udbud med henblik pa kontraktindgaelse i 2021, hvor der aktuelt forven-
tes krav om yderligere ca. 8,8 praktikantarsveerk.
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INDGAEDE ARC-KONTRAKTER 2020:

Kontrakt Kontraktsum Kontrakt- Kontraktaf- Arbejdsklausul- | praktikantarsveerk /
(ekskl. moms) start slutning (og indskrevet/ be- | .
evt. forleengel- | grundelse for Folg el. forklar”-
sesmulighed) |undtagelse’ vurdering?
EU-udbud:
1. | Scania Danmark A/S. Renovationsbiler: Gasdrevet ePTO bil, 1 stk. inkl. | Forventet kontrakt- Ikke omfattet pga. | Ikke omfattet pga.
service- og reparationsaftale. sum over 4 ar: ca. varekab varekgb
2,7 mio. kr.
2. | Scania Danmark A/S. Renovationsbiler: Normal bil (elbil), 2 stk. inkl. Forventet kontrakt- Ikke omfattet pga. | Ikke omfattet pga.
service- og reparationsaftale. sum over 4 ar: ca. 7 varekgb varekgb
mio. kr.
3. | Geesinknorba AB. Renovationsbiler: Lille bil (elbil), 1 stk. inkl. service- | Forventet kontrakt- Ikke omfattet pga. | Ikke omfattet pga.
0g reparationsaftale. sum over 4 ar: ca. varekab varekab
3,2 mio. kr.
4. | Joca Trading A/S. Affaldsbeholdere. Indkab af 4-hjulede beholdere til Forventet kontrakt- Ikke omfattet pga. | Ikke omfattet pga.
glasemballage (til Kebenhavns Kommune). sum over 4 ar: ca. varekgb varekgb
10 mio. kr.
5. | Leverandgr. Anleeg af Vindmallevej (feerdigggrelse) Ca. 1,8 mio. kr. 03.11.2020 |23.12.2020 Indskrevet i ud- Ikke relevant jf. krite-
buddet/kontrakten | rier
6. | Leverandgr. Udvidelse af Draggr Genbrugsplads. Ca. 3 mio. kr. 22.11.2020 |23.02.2021 Indskrevet i ud- Ikke relevant jf. krite-
buddet/kontrakten | rier
SKl-aftaler:
7. | SKI 09.01, Dansk Cater, Fadevarer og engangsartikler. Ca. 2,4 mio. kr. SKl-aftaler ikke SKl-aftaler ikke om-
omfattet fattet
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SKI 50.85, Braendstof pa 3 aftaler. 50.85.01 Circle K 3,4 mio. kr.,
50.85.02 OK a.m.b.a. ca. 34,4 mio. kr., 50.85.04, Q8 Danmark, 0,4 mio.
kr.

SKil-aftaler ikke
omfattet

SKI-aftaler ikke om-
fattet

Ikke EU-udbud (udbud efter udbudslovens afsnit IV, V eller markedsmaessige

vilkar fx tiloudsindhentning):

9. | RGS Nordic. Kompostmuld. 1-ars kontrakt Ca. 0,2 mio. kr./ pr. Ikke omfattet iht. | Ikke omfattet iht.
ar kontraktsum/vare- | kontraktsum/vare-
kab kab
10.| Certex. AFSNIT 5 Service og vedligehold af eftersyn af kraner og lgfte- | Ca. 0,8 mio. kr. v. 4- | 01-06-2020 |31.05.24 Ikke omfattet iht. | Ikke omfattet iht.
grej samt faldsikringsudstyr. arig kontrakt Mulighed for kontraktsum/vare- | kontraktsum/vare-
forlaengelse i 2 | kab kab
x 1 ar
11.| ASSA ABLOY ENTRANCE SYSTEMS DENMARK A/S. Service og ved- | Forventet kontrakt- | 01-01-20 31.12.23 Ikke omfattet iht. | Ikke omfattet iht.
ligehold af porte (afsnit V). sum over 4 ar: ca. Mulighed for kontraktsum kontraktsum
2,5 mio. kr. forleengelse i 4
x1ar
12.| Kemp & Lauritzen. Afsnit V: ABA Service & Vedligeholdelse af Sikrings- | Ca. 1,4 mio. kr. over | 07-08-2020 | 06.08.2024 Ikke omfattet iht. | Ikke omfattet iht.
anleeg.. en 4-arig hovedkon- Mulighed for kontraktsum kontraktsum
trakt forleengelse i 4
x 1 ar
13.| JCN Industriservice og OMd@ Industriservice. Afsnit V: Spreengning og | Ca. 2,2 mio. kr. v. 4- | 08.04.2020 | 07.04.2024 + Indskrevet i ud- Ikke omfattet iht.
Sandblaesning arig kontrakt option 4x12 buddet/kontrakten | kontraktsum
mdr.
14.| FysioDanmark. Sundhedsordning - behandlinger og traening. (Ca. 1,7 Ca. 0,9 mio. kr. Ikke omfattet iht. | Ikke omfattet iht.
mio. kr. over 4 ar) kontraktsum kontraktsum
15.| A’Sign. Skiltefolie. Skilte og Folie Ca. 0,2 mio. kr. Ikke omfattet iht. | Ikke omfattet iht.
kontraktsum kontraktsum
16.| Bacher. Arbejdstg;j til skraldemaend. 1-arig kontraktforleengelse. Ca. 0,2 mio. kr. Ikke omfattet iht. | Ikke omfattet iht.
kontraktsum kontraktsum
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Salg:

17.

Afseetning af tgj, UFF Humana

Indteegt ca. 1,3 mio.
kr.

ARC-KONTRAKTER, DER FORVENTES INDGAET INDEN UDGANGEN AF 2020:

med start 1.1 2021. Ca. 0,9 mio. kr. pr. ar. 1-arig kontrakt. Mulighed for 4
X 6 maneder forlaengelse

option 4x6 mdr.

buddet/kontrakten

EU-udbud:
18.| Remondis (pt. i standstill) Transport fra ARCs genbrugspladser. ca. 75 | Ca. 75,1 mio. kr. 01.03.2021 |28.02.2026 + Indskrevet i ud- Indskrevet i udbud-
mio. kr. over 5 ar. Mulighed for forlaengelse 2 x 6 maneder option 4x6 mdr. | buddet/kontrakten | det/kontrakten: 1 pr.
ar/5 over 5 ar (+ evt.
forlaengelser)
19.| Andersen & Heegaard. Service & vedligehold af VVS & Brandanleeg. Ca. 1 mio. kr. arligt |03.11.2020 |31.10.2024 + Indskrevet i ud- Ikke relevant jf. krite-
svarende til i alt 4 option 4x12 buddet/kontrakten | rier, men indskrevet
mio kr. mdr. specifikt i udbud og
medtaget ved evalu-
ering af tilbud ?
20.| JCN Industriservice, Leif M Jensen A/S og Sydslam A/S (standstill Ca. 18 mio. kr. 04.12.2020 |03.12.2024 + Indskrevet i ud- Ikke omfattet®
periode indtil 4. dec. 2020). Slamsugning, tarstofsugning og spuling. Der option 4x12 buddet/kontrakten
indgds rammeaftale med 3 leverandgrer, 4 tilbudsgivere i spil. Forventet mdr.
kontraktsum over 4 ar: ca. 18 mio. kr.
21.| Faurkilde.dk Handtering, transport og opmagasinering af vand. Ramme- | Ca. 8 mio. kr over 4 | 01.12.2020 |31.11.2024 + Indskrevet i ud- Ikke omfattet3
aftale. ar. option 4x12 buddet/kontrakten
mdr.
22.| Leverandgr p.t. ikke valgt. Indkgb af batteribeholdere (til Kebenhavns Forventet kontrakt-
Kommune). sum over 4 ar: 1,6
mio. kr.
23.| Leverandar p.t. ikke valgt. Behandling og videre afseetning af Vinduer Ca. 2,8 mio. kr. 01.01.2021 |31.12.2024 + Indskrevet i ud- Ikke relevant jf. krite-
med start 1.1 2021. Ca. 2,8 mio. kr. over 4 ar. Mulighed for forleengelse 1 option 1x12 buddet/kontrakten | rier
ar. mdr.
24.| Leverandgr p.t. ikke valgt. Behandling og videre afseetning af Umalet tree | Ca. 0,9 mio. kr. 01.01.2021 |31.12.2021 + Indskrevet i ud- Ikke relevant jf. krite-

rier
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25.| Leverandgr p.t. ikke valgt. Behandling og videre afseetning af Polstrede | Ca. 3 mio. kr. dkk 01.02.2021 |30.01.2024 + Indskrevet i ud- Ikke relevant jf. krite-
mgbler med start 1.2 2021. Ca. 3 mio. kr. v. 3-arig kontrakt. Mulighed for option 1x12 buddet/kontrakten | rier
1 &rs forleengelse mdr.
26.| Leverandgr p.t. ikke valgt. Procesrenggring og vikarassistance. Forventes Forventes Indskrevet i ud- Ikke omfattet®
Ca. 24 mio. kr. 01.04.2021 | 31.03.2025 +
option 4x12 buddet/kontrakten
mdr.
27.| Ragn-Sells. Behandling og afseetning af Plast og PVC. Ca. 5,6 mio. kr. | Ca. 5,6 mio. kr. 01.01.2021 |31.12.2022 + Indskrevet i ud- Indskrevet i udbud-
over to ar. Mulighed for 1 ars forleengelse option 1x12 buddet/kontrakten | det/kontrakten: 0,02
mdr. pr. &r/0,04 over 2 ar

(+evt. forleengelser)

Ikke EU-udbud (udbud efter udbudslovens afsnit IV, V eller markedsmaessige

vilkar fx tilbudsindhentning):

kontrakt veelges pga. markedsforhold))

varekab

28.| Balletrad, Trad til balleteringsmaskine Ca. 1 mio. kr. Ikke omfattet pga. | Ikke omfattet pga.
varekgb varekgb
29.| Kanylebokse, bokse til farligt affald. (Ca. 2,8 mio. kr. over 4 ar, idet 2-arig | Ca. 1,4 mio. kr. Ikke omfattet pga. | Ikke omfattet pga.

varekgb

1 Oversigterne vedrerer f.s.v.a. arbejdsklausuler ARC-kontrakter over de angivne belgb i kontraktsum vedr. hhv. bygge- og anlaeg (1 mio. kr.) og tienesteydelser

(EU-udbud) og f.s.v.a. uddannelsesklausuler ARC-kontrakter pd min. 6 mdr. varighed og min. 5 mio. kr. i kontraktsum/4 mio. kr. i lansum.
Ekskl. aftaler indg&et med offentlige myndigheder, datterselskaber (AV Milijg og SMOKA), finansielle udgifter, energikab og varekgb samt ekskl. indkab pa SKI-

aftaler m.v.

2 Fglgende er ekstraordineert indfejet under tilbuddets indhold jf. pkt.4 "Beskrivelse af i hvilket omfang og til hvilke opgaver Tilbudsgiver forventer at inddrage ele-
ver/lzerlinge”. Tilsvarende er der under underkriteriet "Organisering, herunder, kompetencer og certificeringer anfart falgende: "ARC ser positivt pa anvendelsen af
elever/lzerlinge, da ARC gnsker at bidrage til aktivt at sikre en veluddannet og kvalificeret arbejdskraft inden for den bestdende lovgivning. Herunder anvendelsen af

elever/leerlinge til lasning af de udbudte opgaver”.

3 Uddannelsesklausul ikke medtaget, da opgaven udbydes som en rammeaftale: Ingen opgaver pa aftalen lgber seerskilt i mere end 6 mdr., og ingen opgaver pa

aftalen har en egenveerdi pa 4 mio. kr. i lgnsum/5 mio. kr. i kontraktsum.




Udbudspligt — varer og tjenesteydelser

Udbudsnotat udfyldes og fremsendes til Indkgb & Udbud for vurdering

Tjenesteydelse /
varekeb
v
Omrade?
v v
Genbrug mv. Energi mv.
v v
Veerdi? Veerdi?
v v v v v v
< 500.000 kr. > 500.000 kr. og > 1.595.391 kr. < 500.000 kr. > 500.000 kr. og >3.190.783
< 1.595.391 kr. < 3.190.783 kr.
v v v v v
Klar Klar Klar Klar
graenseoverskridende graenseoverskridende graenseoverskridende graenseoverskridende
interesse? interesse? interesse? interesse?
Ja Nej Ja Nej Ja Nej Ja Nej
v v v v v v v v
UBL Markeds- UBL UBL UBL Markeds- UBL UBL
afsnit IV maessige afsnit IV afsnit V afsnit IV maessige afsnit IV afsnit V
vilkar vilkar

NB! Teerskelveerdierne er geeldende for perioden 2020-2021 q,c



Udbudspligt — Bygge og anleeg

Bygge og anlaeg
v
Veerdi?
v v v
< 300.000 kr. > 300.000 kr. og < 3.000.000 kr. > 3.000.000 kr. og < 39.884.785 kr.

v

v

Indkgb pa markedsmaessige vilkar

Kan indhentes 1 underhandsbud

Mindst 2 underhandsbud eller
begraenset licitation jf. tilbudsloven

(NB: krav om “passende grad af
offentlighed”, hvis “klar
graenseoverskridende interesse”)

v

Mindst 2 underhdndsbud eller
begraenset licitation jf. tilbudsloven

(NB: krav om “passende grad af
offentlighed”, hvis “klar
granseoverskridende interesse”)

v

( Uanset muligheden for indhentelse \
af underhandsbud, bgr det overvejes
at foretage licitation efter
tilbudsloven, hvis vaerdien overstiger
3 mio. kr., der ydes offentlig stgtte

v

> 39.884.785 kr.

v

Omrade?

v

Energi

Genbrug mv.

K mv.

v

NB! Tarskelvardierne er geldende for perioden 2020-2021

asC
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Punkt 15: Sager til orientering

15.5 Opdateret langtidsprognose

Pa mgdet i Den Administrative Styregruppe den 25. november 2020 blev der pa foranledning af samme
fremlagt en opdateret langtidsprognose for Energi.

Den opdaterede langtidsprognose vedleegges til orientering.

| 2020 er der indtruffet to markante begivenheder, som pavirker langtidsprognosen vaesentligt. Der teg-
ner sig nu et billede af de nye afregningsprincipper i varmekontraktforhandlingerne med CTR, og Folke-
tinget har vedtaget en klimaplan. Begge dele vil f& veesentlige konsekvenser for affaldsenergisektoren,
herunder ARC.

Langtidsprognosen er derfor sammensat af et basisscenarie, hvor udgangspunktet er den gennemfgrte
nedskrivningstest ved seneste arsregnskab, hvor der samtidig er taget hgjde for de nye afregningsprin-
cipper, der indgér i varmekontraktforhandlingerne.

Basisscenariet er justeret pa falgende omrader:

» Opdaterede elpriser
* /Endring af importvinduet
* Bygning af et forbehandlingsanleeg til biogas udgar jf. ejerbeslutning

Derudover fastholdes den raekke af scenarier, der skal forsgge at belyse de gkonomiske konsekvenser
for ARC, givet udfaldet af implementeringen af Klimaplanen.

Basisscenariet viser en nutidsveerdi pa 536 mio. kr. Den akkumulerede likviditet ved periodens afslut-
ning er 293 mio. kr., og minimumslikviditeten i scenariet er -57 mio. kr. (indtreeffer i 2042), hvilket indike-
rer, at der pa trods af en stor endelig akkumuleret likviditet kan opsta perioder med mangel pa likviditet.
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Til Den administrative styregruppe
Kopi til Direktionen

Pa det seneste mgde i den administrative styregruppe den 9. november 2020 blev ARC bedt om at ud-
arbejde en opdateret langtidsprognose for Energi til fremleeggelse pa styregruppemgdet den 25. novem-
ber 2020.

Baggrund

| forbindelse med arsregnskabsafleeggelsen for 2019 gennemfarte ARC primo 2020 en nedskrivnings-
test af det nye anleeg, som blev kvalitetssikret af revisor. Nedskrivningstesten viste en mindre positiv nu-
tidsvaerd, hvorfor anleegsvaerdien forblev uaendret i arsregnskabet. Nedskrivningstesten viste samtidig,
at der i hele perioden var tilstreekkelig likviditet til at opretholde driften.

Ved udarbejdelse af nedskrivningstesten blev alle vaesentlige forudsaetninger vurderet og justeret efter
den pa det tidspunkt bedste viden om drift og vedligehold af det nye anlaeg, markedssituationen for el og
affaldstilgang, herunder ejerkommunernes affaldsprognoser. ARC vil i forbindelse med arsregnskabsaf-
leeggelse 2020 skulle igennem samme proces.

| 2020 er der indtruffet to markante begivenheder, som vil pavirke langtidsprognosen vaesentligt. Der
tegner sig nu et billede af de nye afregningsprincipper i varmekontraktforhandlingerne med CTR, og Fol-
ketinget har vedtaget en klimaplan, som vil fa vaesentlige konsekvenser for affaldsforbreendingssekto-
ren, herunder ARC.

Langtidsprognosen er derfor sammensat af et basisscenarie, hvor udgangspunktet er den ved arsregn-
skabet gennemfgrte nedskrivningstest, men hvor afregningsprincipperne, der indgar i varmekontraktfor-
handlingerne, er implementeret. Basisscenariet er i forhold til materialet til mgdet den 20. august 2020
justeret pa fglgende omrader:

e Opdaterede elpriser
e /Endring af importvinduet
e Bygning af et forbehandlingsanlaeg til biogas udgar jf. ejerbeslutning

Derudover fastholdes den reekke af scenarier, der skal forsgge at belyse de gkonomiske konsekvenser
for ARC, givet udfaldet af implementeringen af Klimaplanen.

Forudseetninger i basisscenariet
De vaesentligste forudsaetninger fra nedskrivningstesten er blevet gennemgaet og revurderet i forbin-
delse med denne opdaterede langtidsprognose:
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Nye afregningsprincipper for varmen: Det veesentligste princip i varmekontraktforhandlin-
gerne er, at CTR ved kontraktens indgaelser kaber en rettighed til varmeproduktionen. Varmen
afregnes herefter til produktionsprisen, og der ydes kompensationsbetaling, hvis varmesiden
efterspgrger ydelser (f.eks. varmepumpevarme), som betyder en forggelse af omkostningerne til
affaldssiden.

Affaldsmaengder: | basisscenariet er det forudsat, at de forudseetninger vedrgrende affalds-
maengder og gate fees, der var geeldende i nedskrivningstesten, stadig er geeldende. Importaf-
fald vil derfor kunne fremskaffes og afbreendes i vintermanederne, og biomassen vil stadig
kunne skaffes i en maengde og til en pris, der betyder, at den resterende forbreendingskapacitet
kan fyldes op. Nye beregninger fra CTR har dog siden materialet udarbejdet til mgdet den 20.
august 2020 vist, at importvinduet, hvor afbreending af importaffald fortreenger mere CO2-holdigt
varme fra varmesystemet, er mindre end tidligere antaget. Det betyder, at maengden af import-
affald falder med 24.000 tons fra 2022 og frem. Den tabte importaffaldsmaengde forudseettes
ikke erstattet af andre affaldsmaengder.

Breendveerdier: Siden materialet udarbejdet til mgdet den 20. august 2020 har analyser af reali-
serede data for 2020 vist, at breendveerdierne af det tilgaede affald er lavere end tidligere bud-
getteret og dermed som indregnet i de modeller, der ligger til grund for nedskrivningstesten. |
basisscenariet indgar nu de nyeste og lavere braendvaerdier, hvilket har en positiv effekt for nu-
tidsveerdi og likviditet.

Drift af energianlaegget: Energianlaegget er stadig under indkgring, og driftserfaringer indhen-
tes lgbende. Det betyder, at ogsa den underliggende procesmodel, der benyttes til at planlaegge
og budgettere driften, jeevnligt opdateres af Energiafdelingen for at afspejle de realiserede drifts-
scenarier.

Vedligeholdsomkostninger: Der er stadig kun indhentet begreensede erfaringer med vedlige-

holdsarbejdet af det nye anleeg, da det i opstartsfasen har vaeret styret og udfart af anlsegsleve-
randgrerne. Den langsigtede vedligeholdsstrategi tilpasses lgbende de opnaede driftserfaringer
og de realiserede omkostninger til vedligehold og reinvesteringer. De indtil nu opnéede erfarin-

ger fgrer dog ikke til, at de i nedskrivningstesten forudsatte omkostninger til vedligehold og rein-
vesteringer, primaert baseret pa benchmarkingtal fra kraftveerksbranchen, kan revurderes uden

betydelige usikkerheder.

Elpris: Siden nedskrivningstesten blev gennemfart primo 2020, er der offentliggjort en opdate-
ret elprisprognose fra Energistyrelsen. Elpriserne pa forwardmarkederne har det seneste halve
ar taget et dyk grundet Coronanedlukningerne, hvilket afspejles i elprisprognosen, der netop be-
nytter forwardpriserne i de farste prognosear. Til gengeeld er de langsigtede elpriser opjusteret i
forhold til elprisprognosen i nedskrivningstesten saledes, at den nye elprisprognose har resulte-
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ret i en mindre men positiv nutidsveerdieffekt. Elpriserne pa forwardmarkederne har siden mate-
rialet udarbejdet til mgdet den 20. august 2020 aendret sig en smule i positiv retning, hvilket har
givet en marginal forbedring af nutidsveerdien.

e Carbon Capture: ARC arbejder i gjeblikket med et forsggsprojekt vedr. Carbon Capture. Even-
tuelle gkonomiske konsekvenser for langtidsprognosen ved et fuldskalaanleeg er ikke medtaget i
beregningen, da forsggsprojektet endnu er pa et meget tidligt stadie, og et af formalene med
forsggsprojektet er netop at vise, om Carbon Capture processen vil kunne gennemfgres med en
for energianleegget upavirket gkonomisk nettoeffekt.

e Forbehandlingsanlaeg til biogas: Siden materialet udarbejdet til mgdet den 20. august 2020 er
bygning af et forbehandlingsanlaeg til biogas udgaet jf. ejerbeslutning. Det betyder, at ARC ikke
leengere forventer at modtage op til 6.000 tons reject arligt fra forbehandlingsanlaegget til for-
braending pa energianlaegget. Den tabte meengde rejectaffald forudseettes ikke erstattet af andre
affaldsmeengder.

e Sorteringsanleeg til restaffald: Der er ikke sket en yderligere afklaring siden den 20. august
2020. Det forudseettes derfor fortsat, at sorteringsanleegget etableres som aftalt af ejerkommu-
nerne, og at ARC derfor modtager restaffaldet til forbreending i de meengder og til de priser, som
oprindeligt forudsat i nedskrivningstesten.

Alle gvrige forudsaetninger vurderes ikke pa nuveerende tidspunkt at have eller at give anledning til vee-
sentlige aendringer i langtidsprognosens resultater.

Basisscenariet viser en nutidsveerdi p& 536 mio. kr. Den akkumulerede likviditet ved periodens afslut-
ning er 293 mio. kr., og minimumslikviditeten i scenariet er -57 mio. kr. (indtraeffer i 2042), hvilket indike-
rer, at der pa trods af en stor endelig akkumuleret likviditet kan opsta perioder med mangel pa likviditet.

Konsekvenser af ny politisk vedtaget klimaplan (metodik ikke aendret fra mgdet den 20. august
2020)

Et hovedsigte for affaldsforbraendingsdelen af den nye politiske Klimaaftale er, at affaldsforbreendingska-
paciteten skal tilpasses de indenlandske affaldsmaengder. Kapacitetstilpasningen kan enten ske ved en
feelleskommunal aftalt plan eller i et liberaliseret scenarie, men for begge scenariers vedkommende vil
det betyde en udfasning af eksisterende anlaeg eller ovnlinjer.

| langtidsprognosens scenarier for implementeringen af Klimaplanen forudseettes det, at:
e ARCs kapacitet fastholdes i hele perioden. Hverken hele ARCs kapacitet eller dele af den udfa-

ses. Denne antagelse skal ses i lyset af, at ARC rader over et helt nyt og effektivt anleeg, som
pa alle miljgparametre ligger i absolut top.
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e Da hovedsigtet med aftalen netop er at tilpasse kapaciteten til de indenlandske affaldsmaeng-
der, ma det derfor forudsaettes, at ARCs fulde kapacitet udnyttes til aforaending af indenlandsk
affald, eventuelt efter en overgangsperiode af kortere eller laengere varighed.

e El- og varmepriser samt affaldstakster fastholdes som i basisscenariet.

Scenarier

B. Basisscenariet ved kapacitetstilpasning

| basisscenariet for konsekvenserne af Klimaplanen forudseettes en 5-arig periode til implementering af
alle tiltagene, lovarbejdet, udbud m.v., far en egentlig tilpasning af kapaciteten er gennemfart. | denne
periode forudseettes det ligeledes, at ARC kan agere som i basisscenariet ovenfor.

C. 5-arig tilpasningsperiode

Det forudseettes, at der efter den 5-arige lovimplementeringsperiode vil forekomme en 5-arig periode,
hvor de forskellige anlaeg og affaldet skal “finde hinanden”, og hvor kapacitetstilpasningen skal fgres ud i
livet, enten planlagt eller ved konkurrenceudseettelse. | denne periode forventes det, at ARC vil opleve
et fald i de tilgdede affaldsmaengder, og der regnes pa to scenarier: et fald pa 50.000 tons og et fald pa
100.000 tons.

D. 10-arig tilpasningsperiode

Samme scenarie som i scenarie C ovenfor, men med en forudsaetning om en 10-arig tilpasningsperiode
far forbraendingskapaciteten er stabiliseret. Der regnes ligeledes her pa et fald pa hhv. 50.000 tons og
100.000 tons i tilpasningsperioden.
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Resultater

Resultaterne af de forskellige scenarier fremgar af nedenstaende tabel. Sker der en tilpasning af for-
braendingskapaciteten saledes, at ARC kan udnytte den fulde kapacitet med indenlandsk affald efter en
5-arig implementeringsperiode, vil det betyde en veesentlig forggelse af veerdien og likviditeten i forhold
til det nuveerende basisscenarie

Akkumuleret li-

Minimumslikvidi-

| mio. kr. kviditet ved peri-
tet .
odens afslutning
A. Basisscenarie 536 -57 293
B. Basisscenarie med implementering af
el ' mp nd 946 130 999
Klimaplan
C. 5-arig tilpasningsperiode
C1. 50.000 tons mistes i indfasningen 817 -17 813
C2. 100.000 tons mistes i indfasningen 768 -82 745
D. 10-arig tilpasningsperiode
D1. 50.000 tons mistes i indfasningen 688 -109 599
D2. 100.000 tons mistes i indfasningen 592 -248 457

Forudseettes det, at der vil veere en tilpasningsperiode pa 5-10 ar, fer den samlede danske forbraen-
dingskapacitet er tilpasset de indenlandske maengder, vil der pa trods af en stor endelig akkumuleret
likviditet opsta perioder med mangel pa likviditet.

Generelt er beregningerne beheeftet med saerdeles store usikkerheder, da selve udmgntningen af Kli-
maplanen endnu ikke er beskrevet. Resultaterne bar derfor mere ses som en indikation pa retningen og
som en rangering scenarierne imellem.

Foglsomheder

Det er endnu uafklaret, om implementeringen af Klimaplanen sker ved en feelleskommunal aftalt plan
eller i et liberaliseret scenarie, og dermed er det ogsa uafklaret, hvad implementeringen vil betyde for
finansieringsomkostningerne og dermed ogsa indirekte for starrelsen af den WACC, der indgar i nutids-
veerdiberegningerne.

Alle scenarier er beregnet ved den samme WACC p& 3,5 %. Denne blev ogsa anvendt i seneste ned-
skrivningstest i forbindelsen arsregnskabet 2019 og indgik tidligere i nutidsberegningerne af grundlaget
for den politiske tilleegsaftale.

| alle scenarierne er det forudsat, at afregningsprincipperne fra varmekontraktforhandlingerne er imple-
menteret. Det betyder, at en stor del af ARCs laneportefalie overdrages til CTR og dermed ikke bergres



QAs/C

Side 6 af 6

af de eendringer i finansieringsbetingelserne, der eventuelt matte komme. For den resterende laneporte-
falie vil en aendring i renten pa ét procentpoint betyde et tab i den akkumulerede likviditet p& 200 mio. kr.
(ikke pl-reguleretftiibagediskonteret). Safremt det kreeves, at den resterende laneportefglje skal omleeg-
ges, er indfrielsesomkostningerne opgjort til omkring 178 mio. kr. pr. 31. december 2019 jf. ARCs ars-
rapport.

Konklusion

Udmgntningen og implementeringen af den nye Klimaplan er endnu ubeskrevet, hvorfor alle forudsaet-
ninger og beregninger, der prgver at forudsige udfaldet af dette, er behaeftet med usikkerhed. Der er i
naerveerende notat beskrevet en raekke scenarier, men hvorvidt disse scenarier er de mest sandsynlige
kan ikke fastslas pa nuvaerende tidspunkt.

Da ARCs nye og effektive energianlaeg er farende i forhold til alle miljgparametre, er det i alle beregnin-
gerne forudsat, at ARCs kapacitet fastholdes i hele perioden, samt at kapaciteten ogsa kan og vil blive
fuldt udnyttet, eventuelt efter en kortere eller laengere tilpasningsperiode med faldende tilfgrte affalds-
meengder.

Beregningerne viser, at vaerdien af energianleegget vil kunne opretholdes eller gges under de ovenfor
angivende forudsaetninger, men viser samtidig, at der kan opsta perioder med likviditetsmangel, af-
haengigt af hvilke sendringer i finansieringsbetingelserne Klimaplanen bliver udmgntet i.
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15.6 Samarbejde mellem ARC, ARGO og Vestforbraending

Pa madet i Den Politiske Styregruppe den 26. august 2020 blev Den Administrative Styregruppe anmo-
det om at drgfte mulige strategiske samarbejder og ejerkonstruktioner afhaengigt af de fremtidige ram-
mebetingelser.

Temaet blev pa baggrund af et opleeg fra Kabenhavns Kommune drgftet pa et made i Den Administra-
tive Styregruppe den 9. november 2020, og der var her enighed om, at gget samarbejde med andre af-
faldsselskaber om modtagelse af affald vurderes at have et operativt sigte inden for de givhe rammer.

ARCs direktion har lgbende haft en dialog om mulighederne for at udvide allerede eksisterende samar-
bejder og supplere disse, nar der var synergier heri. Der er enighed om, at der kan veere store fordele
ved at udvide afsggningen af muligheder for @get samarbejde til ogsa at omfatte ARGO.

Pa direktarniveau i de 3 selskaber er der enighed om vedlagte ramme, som parterne har aftalt at frem-
leegge for de respektive bestyrelser som forstaelsesramme for de fortsatte draftelser.

Der er aftalt mgder mellem de 3 selskaber pa direktionsniveau i december 2020.



Vi er en del af lgsningen

Affaldssektoren spiller ind i mange af tidens vaesentligste dagsordner. Grgn omstilling, klima og cirkulaer
wkonomi. Vi arbejder med det borgernzere, fra det forstaelige og handgribelige til det abstrakte, tekniske og
vanskeligt tilgeengelige.

Vi vil udvikle sektoren til gleede for alle danskere, borgere og virksomheder — for det er alle danskere, der
producerer affald og har brug for en velfungerende og gennemtaenkt service. Nar vi lgser det nzere, vil vi
samtidig teenke pa, hvordan vi bedst Igser de store samfundsmaessige udfordringer.

ARC, ARGO og Vestforbraending, de tre stgrste kommunale affalds- og energiselskaber i Danmark, lgser en
vigtig samfundsopgave. Vi gar nu sammen for med 5 fokuspunkter at saette en klar udviklingsretning for
vores selskaber der understgtter vores ejerkommunernes ambitioner, strategier og malsaetninger. Det gor vi,
fordi vi sammen gnsker at fokusere pa lgsningen af de veesentligste problemer, hvor vi har en reel mulighed
for at bidrage.

# Vi er til for borgere og virksomheder

Det skal veere nemt at komme af med sit affald, og man skal vide, hvad der sker med det. Vi vil informere
om, hvad der sker med det affald, der afleveres, hvilken miljgpavirkning det har, hvilken reel klima- og
miljgeffekt affaldsbehandlingen medfarer og hvad det koster. Vi vil formidle viden om affald og ressourcer,
og veere seerligt opmaerksom pa barn og unge, for pa den made at understatte fremtidens bzeredygtige
affaldshandtering.

# Genbrug og genanvendelse fgrst

Vi vil arbejde for mest muligt direkte genbrug. Dernaest vil vi indrette vores systemer med sigte pa at
maksimere genanvendelsen af det affald, vi modtager. Derudover vil vi arbejde med sortering af restaffaldet
for at sikre, at vi far alle genanvendelige ressourcer, herunder plastik, ud af affaldsstrammen, far restaffaldet
sendes til energiudnyttelse. Malet er at holde ressourcerne laengst muligt i kredslgbet.

# Seerlig fokus pa plastik

Vi vil arbejde for maksimal genanvendelse af plastik. Vi vil understgtte en udvikling, hvor maengden af ikke-
genanvendelig plast generelt mindskes. Og vi vil sgrge for en ordentlig miljgmaessig behandling af det
plastik, der ikke kan genanvendes, og som udggr et reelt miljgproblem. Vi vil arbejde for at etablere et
offentlig-privat samarbejde, der kan etablere anlaeg i Danmark til sortering af plastik, sa genanvendelsen
optimeres. Dette offentlig-private samarbejde skal udgare det farste led i fsdekaeden for videreudvikling af
den spirende private industri til genanvendelse af plastik i Danmark.

# Affaldsenergi med minimal klima- og miljgpavirkning

Affaldsenergianlaeg i Danmark skal bidrage til et bedre klima og derfor veere CO2-neutral (eller endda CO2-
negativ). Vi vil kun energiudnytte den sidste rest af affaldet, der ikke kan genbruges eller genanvendes.

| takt med vi bliver bedre til at genanvende, bliver der behov for mindre forbreendingskapacitet pa nationalt
plan. Fremtidens kapacitet skal sta inde i de store byer pa de store centrale fiernvarmenet. Det er der,
hovedparten af affaldet produceres, og der varmen bedst kan udnyttes. Vi vil arbejde for at maksimere
energieffektiviteten og ikke kgle varme veek pa noget tidspunkt af aret. Kapacitet til energiudnyttelse af affald
skal efter 2030 veere dimensioneret efter kapaciteten i fiernvarmenettet.

Efter 2030 skal alle tilbageveerende affaldsenergianlaeg have installeret teknologi til at fange CO2 med
henblik p& udnyttelse og/eller lagring. Det vil medfgre en arlig CO2 reduktion pa ca. 2,6 mio. ton, hvoraf ca.
50% vil veere biogent COz, hvilket vil ggre affaldssektoren klimapositiv.

Vi vil samtidig teenke i udnyttelse af industriel overskudsvarme og arbejde pa at finde alternative lgsninger til
affaldsvarmen i den lokale fiernvarmeforsyning.



# Vi lgser en feelles opgave

Affaldsopgaven er en samfundsopgave, der skal Igses til feellesskabets bedste. For at alle kan komme af
med deres affald, skal det sikres, at alle kommuner kan komme af med den sidste rest. Dvs. at vi f.eks. skal
teenke i transportudligning og sikre, at kommuner uden egne affaldsenergianleeg har adgang til de anlaeg,
der stér tilbage, pa rimelige og fair vilkar.

Faktaboks om ARC, ARGO og Vestforbraending:

e Ejes af til sammen 32 danske kommuner

e Servicerer tilsammen mere en 2 mio. borgere og 140.000
virksomheder med affaldslgsninger

e Driveri alt 55 genbrugspladser, der arligt modtager 612.000 ton affald

e Omdanneri alt 1,5 mio. ton restaffald til energi

e Producerer 3.125 GWt varme — svarende til det arlige varmeforbrug
for ca. 225.000 husstand

e Producerer 602 GWt strgm — svarende til det arlige elforbrug for
170.000 husstande
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15.7 Adgangsvej til Lynetteholm

Pa bestyrelsesmgdet den 5. februar 2020 blev bestyrelsen orienteret om, at ARC i forbindelse med Mil-
jgstyrelsens indledende hgring til en VVM-redeggrelse havde afgivet et hgringssvar vedr. transportve-
jene til den store maengde jord, der i de naeste 30 ar skal bruges for at etablere Lynetteholm.

Primo november 2020 blev ARC kontaktet af By & Havn, der gnsker at fare den ngdvendige vejforbin-
delse via Prgvestenen, henover ARCs areal teet pa Amager Bakke og tveers over ARCs lejede areal (ud-
lagt til bl.a. sorteringsanleeg).

ARC har bedt By & Havn om naermere oplysninger om linjefgringen, herunder kortbilag og har i indle-
dende dialog anfart, at der eksisterer et vejudlaeg mellem ARC og HOFORSs anlaeg, der kan genabnes,
safremt en reekke hgjspeendingsledninger skeermes/omlaegges.

. ARC har pa den baggrund modtaget vedlagte korthilag og vurderer, at det er nadvendigt med en god
konstruktiv dialog med By & Havn for at finde den bedst mulige lgsning. For ARC er det afggrende, at
ARCs fremadrettede behov for anvendelse af arealet f.eks. til det planlagte sorteringsanleeg fuldt ud kan
tilgodeses.

ARC er ligeledes i dialog med en beboergruppe fra Margretheholmen. Et mgde er afholdt med en re-
preesentant fra Margretheholmen med det formal at orientere hinanden gensidigt om synspunkter og hga-
ringssvar.

VVM’en offentliggares den 16. november 2020, og ARC forventer at indsende et hgringssvar hertil.
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15.8 Kgbenhavns Kommunes ejerstrategi for ARC

Pa bestyrelsesmgdet den 25. september 2020 blev bestyrelsen orienteret om, at Kabenhavns Kom-
mune havde igangsat en revision af kommunens ejerstrategi for ARC.

| forbindelse med revisionen har et udkast til revideret ejerstrategi veeret i hgring hos ARC, der har frem-
sendt en raeekke bemeerkninger, der preeciserede en reekke faktiske forhold samt inkluderede ARCs aktu-
elle arbejde med Carbon Capture i strategien. Dette er nu medtaget i strategien.

Strategien indeholder et afsnit om abenhed, der retter sig generelt mod de selskaber, som kommunen
har interesser i og herunder et forslag om, at dagsordener mv. til bestyrelsesmgder som udgangspunkt
er offentligt tilgeengelige.

Materiale til ARCs bestyrelsesmgder har — fortrolige sager undtaget - siden medio 2018 veeret offentligt
tilgeengelige pa https://www.a-r-c.dk/om-arc/bestyrelse/bestyrelsesmoeder.

Ved arsskiftet 2021 forventes materiale for 2018 af overskueligheds grunde fiernet fra ARCs hjemme-
side, sa det alene er materialet fra 2019 — 2021, der umiddelbart kan fremsgges.

Den reviderede ejerstrategi blev vedtaget af Kgbenhavns Kommunes Borgerrepraesentation den 29. ok-
tober 2020. Den vedtagne ejerstrategi er vedlagt til orientering.


https://www.a-r-c.dk/om-arc/bestyrelse/bestyrelsesmoeder
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Resumé Dokumentnummer
Formélet med Kegbenhavns Kommunes deltagelse i ARC er at sikre en 2020-0028767-133
effektiv og milje- og klimarigtig behandling af det affald, der er opstéet i

kommunen. Det omfatter indsamling af affald, bidrag til opfyldelse af

kommunens mélseetning om genanvendelse og genbrug, hdndtering af

organisk affald, sortering af restaffald, kapacitet til en miljg-/klimamaes-

sig optimal behandling af forbraendingsegnet affald, handtering af far-

ligt affald og deponi.

Abenhed

Kebenhavns Kommune gnsker, at der skabes sterst mulig 4benhed i de
kommunale selskaber, sédledes at kommunens borgere kan fa starst mu-
ligtindbliki det arbejde, som selskaberne udferer. Det kan fx ske ved, at
selskabernes sager gegres tilgaengelige for offentligheden sa hurtigt
som muligt, herunder ved at dagsordener mv. til bestyrelsesmgder som
udgangspunkt er offentligt tilgeengelige.

Ejerstrategi
Oversigt over de vaesentligste aendringer siden ejerstrategi 2018:

- Fokus pé eventuelt kommende eendrede rammebetingelser for af-
faldssektoren.

- Fokus pd implementering af den kompetenceoverdragede opgave
med affaldsindsamlingen.

- @get fokus pé at bidrage til opfyldelse af méalsaetninger i Cirkuleer
Kegbenhavn og Klimatilpasningsplanen.

- Kebenhavns Kommunes mélsaetning er pé leengere sigt, at alt affald
genbruges eller genanvendes, sdledes at affaldsforbreendingsan-
leeggene udfases over tid.

P& kort sigt skal ARC sikre, at driften af forbraendingsanlaegget optime-
res/stabiliseres med henblik pé at styrke selskabets gkonomi.

Derudover skal ARC have fokus pa at forberede sig pa eventuelt kom-
mende e&endrede rammebetingelser for affaldsforbreendingssektoren
og genanvendelsesomradet. Desuden skal ARC afsgge mulighederne
for at modtage affald fra andre danske kommuner. Endelig skal ARC
sege at hjeelpe Ksbenhavns Kommune med at opnd CO2 neutralitet -
f.eks. via Carbon Capture.

P& mellemlang sigt skal ARC have fokus pd implementering og sikker
drift af de kompetenceoverdragede opgaver med affaldsindsamlingen
og hadndtering af bioaffald og sortering af restaffald. Herunder skal ARC




@konomiforvaltningen 2/3

omstille til el-skraldebiler og forbedre arbejdsmiljzet for skraldemaen-
dene i forbindelse med hjemtagelsen af affaldsindsamlingen i Keben-
havns Kommune, hvilket pdbegyndes i 2022 og forventes afsluttet i
2024.

Krav om hgj forsyningssikkerhed og milje- og klimaperformance, for-
bedret gkonomi og stabile takster skal fortsat tilgodeses.

P& leengere sigt er det Kebenhavns Kommunes mélsaetning at blive en
forbraendingsfri eller forbreendingsminimal kommune. Der arbejdes

derfor for et affaldsfrit Kebenhavn, hvor alt affald genbruges eller gen-
anvendes, saledes at affaldsforbreendingsanleeggene udfases over tid.

Selskabsoplysninger samt muligheder/begraensninger

ARC er et kommunalt feellesskab (I/S), som varetager affaldsbehand-
ling for Drager, Frederiksberg, Hvidovre og Ta&rnby kommuner samt for
Kgbenhavns Kommune, ekskl. de vestlige bydele, hvorfra kommunen
skal anvise husholdningsaffaldet til Vestforbraending.

Kebenhavns Kommunes ejerandel udger 66 pct., atheengig af antallet af
borgere i kommunen, som leverer husholdningsaffald til ARC.

Efter sit vedteegtsmeaessige formal skal ARC bidrage til at opfylde ejer-
kommunernes maélseetning pé affaldsomradet og foresté aktiviteter in-
den for affaldsbehandlingsomradet, herunder forbraeending, sorterings-
og genanvendelsesanleeg, genbrugspladser samt oparbejdelse og salg
af knowhow.

ARC kan indgé aftale om behandling af eksternt affald og om ekstern
behandling af visse former for affald. Aktiviteterne er opdelti 3 forret-
ningsomréader: Energi (affaldsforbreendingsanleegget), Ressourcer
(genbrugspladser mv.) og Affaldsindsamling.

Desuden drives deponiet AV Miljg og omlastestationen for farligt affald,
SMOKA, af ARC i samarbejde med Vestforbreending.

ARC har i 2020 segt om statte til et udviklingsprojekt indenfor Carbon
Capture. Realiseres projektet er det hdbet, at affaldsenergiens CO2-ud-
ledning med tiden kan fjernes helt og evt. gegres negativ.

Kebenhavns Kommune udpeger alene 2 ud af 6 medlemmer til besty-

relsen i ARC, hvor beslutninger traeffes ved almindelig stemmeflerhed.
Beslutning om Igsning af opgaver péa affaldsomradet for en enkelt kom-
mune forudseetter enstemmighed i bestyrelsen. Vaesentlige beslutnin-
ger sdsom lanoptagelse, kab/salg af fast ejendom og indtreeden i andre
selskaber kraever dog godkendelse i alle ejerkommuner.

Nar den nye klimalovs malsaetning om at reducere Danmarks CO2-ud-
slip med 70 pct. i 2030 skal udmentes i handleplaner i de kommende
&r, kommer den grenne dagsorden i endnu hgjere grad til at praege
ARC's og ejerkommunernes arbejde med affaldshandtering, genanven-
delse af affaldets ressourcer og nyttiggerelse af restaffaldets energi til
produktion af energi.
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Desuden forventes der fortsat at kunne komme hel eller delvis konkur-
renceudseettelse gennem en liberalisering af affaldsforbraendings- og
varmesektorerne. Dette kan f& betydning for ARC i ejerstrategiperioden.

ARC har et socialt og samfundsmaessigt ansvar og varetager en opgave
af vital samfundsmaessig interesse. ARC arbejder dedikeret pa at mini-
mere affaldets milja- og klimapéavirkninger samt at genvinde flest mu-
lige af affaldets ressourcer. ARC har i sin forretningsmodel indbygget
en ambition om et hgjt niveau af ansvarlighed i udvikling og drift af virk-
somheden. ARC arbejder professionelt og systematisk med milje og
klima for at skabe et baeredygtig samfund, og mélet er, at ARC's arbejde
med affaldet bliver klimaneutralt. ARC tager ansvar for, hvordan virk-
somheden pévirker omgivelserne. ARC gnsker proaktivt at bidrage til
l@sning af nogle af verdens sociale og miljgmaessige udfordringer samt
at opretholde en hgj respekt om aktiviteter og virksomhed. ARC be-
keemper social dumping.

ARC tilsluttede sig i 2014 FN Global Compact, der er et FN-initiativ, der
opstiller ti generelle principper for virksomheders arbejde med sam-
fundsansvar og arbejder for at fremme miljz og klima, menneskeret-
tigheder, arbejdstagerrettigheder og antikorruption. ARC udarbejder
hvert ar en COP-rapport (Communication Of Progress) til Global Com-
pact, og fra 2017 har denne veeret en integreret del af drsrapporten.
ARC har valgt at synliggere arbejdet med baeredygtig udvikling via 5 af
FN's 17 verdensmal (Sustainable Development Goals); sundhed og triv-
sel, beeredygtig energi, ansteendige jobs og skonomisk vaekst, baere-
dygtige byer og lokalsamfund, og ansvarligt forbrug og produktion.

Opfolgning/arlig revurdering
Strategien vil blive revurdereti 2022.

kommunale politikker af (seerlig) relevans for ARC
e Cirkuleer Kgbenhavn (Ressource- og Affaldsplan 2024)

e KBH 2025 Klimaplanen

e Beskeeftigelsesplanen

e Klimatilpasningsplanen

e Handicappolitikken

e Kgbenhavns Zldrepolitik 2019-2022 "Vaer med - hele livet”

® Kpgbenhavns Kommunes arbejds- og beskaeftigelsesklausuler

samt CSR-bilag

Input fra selskabet
Ejerstrategien har veereti hering hos ARC, og selskabets bemeaerkninger
erindarbejdet i ejerstrategien.

Vedtaget pd Borgerrepreesentationens mede den 29. oktober 2020
Punkt 7: Ejerstrategier for Kebenhavns Kommunes selskaber 2020
(2020-0028767)
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15.9 Nyt fra Dansk Affaldsforening

Neervaerende redegarelse suppleres mundtligt af ARCs repreesentant i DAFs bestyrelse Flemming
Brank.

Ekstraordinaert bestyrelsesmgde den 9. september 2020 (virtuelt)

Bestyrelsen drgftede foreningens deltagelse i KL’s arbejde med kapacitetstilpasning. Sekretariatet rede-
gjorde for den fremgangsmade, KL har besluttet at benytte ved Igsning af opgaven. Herunder om det
analyse-setup, som EA Energianalyse vil benytte. Bestyrelsen besluttede, at foreningen skulle medfi-
nansiere arbejdet med 230.000 kr. og seette en reekke forventninger/krav til arbejdet.

Bestyrelsen drgftede hvorvidt, der skulle igangsaettes en "bottom-up” analyse — en analyse, hvor med-
lemmerne vurderer deres omkostninger ved at afvikle kapacitet, sdledes man kunne fa et overblik over,
hvor langt den afsatte pulje pa 200 mio. kr., som er beskrevet i den politiske aftale, vil reekke i praksis.

Bestyrelsen besluttede, at man ikke igangseetter egen sidelgbende analyse pa nuveerende tidspunkt,
fordi fokus skal veere pa KL-sporet og pa EAs analyse. Ligeledes drgftede bestyrelsen hvorvidt, der
skulle igangseettes en juridisk analyse som beredskab for udbudsmodel, men besluttede at udseette
punktet til naeste ordineere bestyrelsesmgade ift. at f& et praecist bud p& omkostningerne for en sadan.

Bestyrelsesmgde den 23. september 2020

Bestyrelsen tilsluttede sig sekretariatets plan for interessevaretagelse frem mod sommeren 2021. Besty-
relsen drgftede et forslag om at iveerkseette en kommunikationskampagne for at styrke den positive for-

teelling om den kommunale affaldssektor, men vurderede, at timingen ikke var ideel og afviste derfor for-
slaget. Sekretariatet fremlagde et forslag om producentansvar for tekstiler, hvilket bestyrelsen tilsluttede

sig.

Bestyrelsen draftede som en opfalgning pa det ekstraordingere bestyrelsesmade behovet for en juridisk
analyse (lige konkurrence i affaldsenergisektoren). Det blev besluttet, at foreningen skulle have et over-
blik over, hvilke juridiske analyser medlemmerne har iveerksat samtidig med, at sekretariatet iveerksaet-
ter en juridisk foranalyse (foretaget af ekstern part), der beskriver de overordnede problemstillinger.

Derudover behandlede bestyrelsen ogsa hgringssvar pa affaldsbekendtgarelsen samt ny gkonomisk
regulering af fiernvarmesektoren.

Ekstraordineert bestyrelsesmgde torsdag den 12. november 2020 (virtuelt)

Bestyrelsen blev af Bech Bruun praesenteret for de indledende juridiske problemstillinger, der skal afkla-
res ift. kommunalt ejerskab, safremt KL’s plan for kapacitetstilpasning ikke godkendes, og en konkurren-
cemodel vil treede i kraft.
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Bestyrelsen besluttede at afsaette yderligere midler til en juridisk afdeekning af eventuelle konsekvenser
af en liberalisering af sektoren. Det blev foresléet, at det videre arbejde fokuseres pa vilkar ift. ekspro-
priation for anleeg, begraensninger ved kommunalt ejerskab og forringelse af veerdien af aktiviteter
samt muligheden om at kunne arbejde uden for kommunegraensen.

Bestyrelsen behandlede ogsa foreningens tilgang til KL's arbejde med kapacitetstilpasningen. Her-
under drgftedes den proces, som KL forestiller sig vil udspille sig i lgbet af de kommende maneder,
og den politiske proces, der foreslas i kommunerne, efter afrapporteringen er afleveret.

Samtidig besluttede bestyrelsen, at de af DAF udarbejdede rapporter (om scenariefremskrivninger,
kapacitet og CO»-fangst) ferst og fremmest skal forsgge at bidrage til KL's arbejde, men de skal of-
fentliggares pa en made hvorpa, foreningen anviser veje frem og lgsninger.
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Susan Hedlund, gruppeformand, Kgbenhavn

Steen @rskov Larsen, kommunalbestyrelsesmedlem, Hvidovre
Allan S. Andersen, borgmester, Tarnby

Anne Funk, kommunalbestyrelsesmedlem, Dragar

Flemming Brank, kommunalbestyrelsesmedlem, Frederiksberg
Gorm A. Gunnarsen, borgerrepraesentant, Kgbenhavn

Jacob H. Simonsen, direktar

Jacob Velling, gkonomichef

John Thesmer, ressourcechef

Peter Roulund, sekretariatschef

Helena H. Nielsen, chef for affaldsindsamlingen
Sgren H. Knudsen, energichef

Kim Schragder, observatar

Punkt 1.

Godkendelse af dagsorden — herunder habilitet

ved dette mgde

Det indstilles, at bestyrelsen tager fremsendte med- | Godkendt
delelser vedr. habilitet ved dette mgde til efterret-

ning.

Punkt 2.

Prognose for 2021

Det indstilles, at bestyrelsen tager Prognose for Godkendt
2021 til efterretning.

Punkt 3.

Energiomradets gkonomi

Det indstilles, at:

e bestyrelsen tager neerveerende oversigt over
iveerksatte initiativer samt igangsatte analy-
ser og deraf forventede nye initiativer pa
energiomradet til efterretning

Godkendt
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Qa/C

amager ressource
center

e direktionen fortsaetter med at afrapportere
igangsatte initiativer pa de kommende be-
styrelsesmgder, dog sdledes at neeste rap-
portering sker pad mgdet i april 2021.

Punkt 4.
Indgaelse af ny varmekontrakt (fortrolig)

Det indstilles, at bestyrelsen godkender, at ARC ind-
gar en ny varmekontrakt med CTR omhandlende pri-
ser og vilkar for levering af Energis varmeproduktion
fra det nye anlaeg til CTRs distributionsnet.

Punkt 5.
Vilkar for erhvervs adgang til genbrugspladser

Det indstilles, at bestyrelsen godkender:

e en ny gebyrordning for erhvervsvirksomhe-
ders adgang til genbrugspladser baseret pa
betaling pr. besgg

e at opkreevningen baseres pa nummerplade-
registrering

e at ARC overgar til den nye gebyrstruktur
med effekt pr. 1. januar 2022.

Punkt 6.
ARCs eksponering for risici (fortrolig)

Det indstilles, at bestyrelsen tager oversigten over
ARCs veesentligste risici til efterretning.

Punkt 7.
Status for voldgiftssager (fortrolig)

Det indstilles, at bestyrelsen tager status for vold-
giftssager til efterretning.

Punkt 8.
Danmark som et affaldsopland

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter orientering om
"Danmark som et affaldsopland” og tager den til ef-
terretning.

Punkt 9.
Andring af ejeraftale

Det indstilles, at bestyrelsen tager orientering om
gendring af ejeraftale til efterretning.

Godkendt.

Flemming Brank og Allan S. Andersen deltog ikke i
behandlingen af dette punkt.

Godkendt

Godkendt

Godkendt

Godkendt

Godkendt
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Punkt 10.
Hjemtagelse af affaldsindsamling i Kgbenhavn

Det indstilles, at bestyrelsen tager neerveerende sta-
tus for hjemtagelsesprojektet til efterretning.

10.1 Leasing af skraldebiler — bemyndigelse til
direktionen

Det indstilles, at bestyrelsen bemyndiger direktionen
til at indga de ngdvendige aftaler om leasing af
skraldebiler i forbindelse med hjemtagelsen af af-
faldsindsamlingen for Kgbenhavns Kommune.

Punkt 11
Bevillinger og frigivelser

11.1 Etablering af indsamlingsfaciliteter samt la-
deinfrastruktur p& Kraftveerksvej 25

Det indstilles, at bestyrelsen:

e bevilger og frigiver 123 mio. kr. til etablering
af mandskabsfaciliteter og parkeringsarealer

e godkender, at belgbet til Kraftvaerksvej 25
lanefinansieres, og at der etableres en byg-
gekredit

o godkender, at ejerkommunerne anmodes
om at godkende en l&neramme pa 160 mio.
kr. til formalet.

11.2 Forggelse af laneramme samt ekstrabevillin-
ger til mandskabsfaciliteter og parkeringsarealer
p& Parkstien samt ladeinfrastruktur

Det indstilles, at bestyrelsen:

e Dbevilger og frigiver yderligere 20,35 mio. kr.
til etablering af mandskabsfaciliteter og par-
keringsarealer, séledes at der i alt er bevil-
get 80 mio. kr.

e bevilger og frigiver yderligere 20,5 mio. kr. til
etablering af ladeinfrastruktur, saledes at der
i alt er bevilget 60 mio.kr.

e godkender, at ejerkommunerne anmodes
om at godkende en forggelse af den eksiste-
rende laneramme pa 130 mio. kr. til 160

mio. kr., dvs. en foragelse pa 30 mio. kr. til
formalet.

11.3 Formandskabets reserver (fortrolig)

Indstilling fortrolig.

Godkendt

Godkendt

Godkendt

Godkendt

Godkendt
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11.4 Bevilling til og status for ARCs Carbon Cap-
ture projekt

Det indstilles, at: Godkendt

e bestyrelsen tager orienteringen om status
for ARCs Carbon Capture projekt til efterret-
ning

e Dbestyrelsen godkender en bevilling pa op til
5 mio. kr. til udarbejdelse af en ansggning til
EU om etablering af et fuldskalaanleeg til
CO2-fangst under den forudsaetning, at ARC
bliver inviteret af EU til at udarbejde en sa-
dan ansggning.

Punkt 12.
Bestyrelsesseminar 2021

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter direktionens for- | Sagen drgftet. Direktionen udarbejder programforslag
slag til temaer til droftelse pa bestyrelsens arlige pé& baggrund af dreftelsen

strategiseminar, der afholdes den 16. april 2021 og
evt. kommer med tilkendegivelser om temaer, der i
avrigt enskes behandlet pa seminaret.

Punkt 13.
Projekt ”Sorteringsanleeg til restaffald og forbe-
handlingsanleeg til bioaffald”

13.1 Status for sorteringsanleeg til restaffald

Det indstilles, at bestyrelsen tager projektstatus til ef- | Godkendt
terretning.

13.2 Status for forbehandlingsanlaeg til bioaffald

Det indstilles, at bestyrelsen tager projekt- Godkendt
status for forbehandlingsanleeg til bioaffald
til efterretning, og at rapportering til besty-
relsen herom ophgrer fremadrettet.

13.3 Status for behandling af lanesager
i ejerkommunerne og vedteegtseendring

Det indstilles, at bestyrelsen tager status Godkendt
for behandling af lanesager i ejerkommu-
nerne og vedtaegtseendring til efterretning.

Punkt 14.
Meddelelser ved formand og direktar JHS orienterede om sag med Forsyningstilsynet og
forhandlinger med 3F pd indsamlingsomradet.
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Punkt 15.

Sager til orientering

15.1 Drift af energianlaegget

15.2 Drift af genbrugspladser

15.3 Drift af affaldsindsamling

15.4 Status for udbud og sociale klausuler

15.5 Opdateret langtidsbudget

15.6 Samarbejde mellem ARC, ARGO og Vestfor-
breending

15.7 Adgangsvej til Lynetteholm

15.8 Kgbenhavns Kommunes ejerstrategi for
ARC

15.9 Nyt fra Dansk Affaldsforening

Punkt 16.
Eventuelt

Punkt 17.
Bestyrelsens kvarter

l.b.

Protokollen tiltrddt mundtligt ved mgdets afslutning, da mgdet blev afholdt pd Teams.

Susan Hedlund
Steen @rskov Larsen
Flemming Brank

Allan S. Andersen
Anne Funk
Gorm A. Gunnarsen
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