Aftale mellem regeringen (Socialdemokratiet) og Venstre, Radikale
Venstre, Soctalistisk Folkeparti, Enhedslisten,
Det Konservative Folkeparti, Liberal Alliance og Alternativet

om
Klimaplan for en gron affaldssektor
og cirkulaer gkonomi
16. juni 2020

QasC



Dagsorden

Hvad siger den politiske aftalen om:
* (Pget affaldssortering

* Genanvendelse

* Affaldsenergi

* Styringsmaassige ramme

QasC



Indsamling af 10 fraktioner

MAD- & DRIKKE-
KARTONER TEKSTILER




@get indsamling (10 fraktioner)

* Krav skal geelde fra 1. juli 2021
e Tekstilaffald dog fra 2022

« Kommunerne skal have fleksibilitet i udmgntningen —
optimeres i forhold til de lokale forhold

* Producentansvar for emballager fra 2025

(o Pg o x|h|d
MADAFFALD PAPIR
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Indsamling

* Indsamling naevnes ikke i den politiske aftale
* Fortsat en opgave som kommunerne kan lgse selv/hjemtage

* Nye (@get krav) til indsamling
— Indsamlingsudstyr
— Biler
— Etc.

QasC



/77)DTL

DANSKE VOGNMZAZEND

Erik @stergaard, Adm. Dir. :

- Vi havde gerne set, at man var gdet endnu videre og havde indfert udbudspligt for selve affaldsindsamling hos
husholdningerne, siger Erik @stergaard. Konkurrenceudsasttelse er med til at holde omkostningerne nede og sikre, at
den bedste akter vinder. Det er dog iflg. DTL positivt, at aftalen indebasrer, at der skal foretages en analyse af udbud af
selve indsamlingen, og DTL forventer, at en sadan analyse vil vise, at udbud er en god idé.

171 -
a/c 16. juni 2020



Chnistiansborg EU Global Virksomheder Mennesker Debat

QasC

Erhvervslivet vil have renovationskorsel
tvangsudbudt

Aftalen om en fornyet affaldssektor leverer pa mange mader det, erhvervslivet i arevis
har efterspurgt. Haret i suppen er set med Dansk Erhvervs briller manglen pa
udbudspligt pa renovationskerslen.

= ]

Forsker frygter for en
@get protektionisme i
EU's landbrugssektor

EU's skonomichef:

Pr—— " Wirecard-skandalen

| Foto: Vestforbraznding/PR vil resultere | egede
finansielle tilsyn

AF SIMON VALEUR
Offentliggjort: 29.07.20 kl. 12:05






Genanvendelse

e Der stlles krav il kommunerne om udbud af behandlingen af det genanvende-
lige husholdningsaftald, herunder sortering af genanvendeligt atfald. Udbudsplig-

ten @ndrer tkke pa miljokravene til affaldshandtering. Kommunerne har fortsat
ansvaret for at sikre, at affaldet behandles og genanvendes 1 overensstemmelse
med de miljokrav, som kommunerne fastlegger 1 deres udbud.

asC



Sortering af restaffald

Aftalen indebzerer, at kommunerne afskaeres fra behandling af genanvendeligt affald

- Der kan ikke etableres nye genanvendelsesanlaeg

- Eksisterende anlaeg kan i udgangspunktet fortsaette i 4-5 ar
- Eksisterende anlaeg skal selskabsggres/udskilles

- Restaffald er i udgangspunktet ikke genanvendeligt affald!

e Usikkerheder der skal afklares

- Finansieringsmodel hvis liberalisering af affaldsforbreending gennemfgres
- Adgang til finansiering i KommuneKredit

- Risiko for at forliget "har glemt” sortering af restaffald som issue

Kobenhavns Kommune har igangsat afklaring af muligheder for at realisere ARCs planlagte
sorteringsprojekt

QasC






Forbehandling af bioaffald

Aftalen indebzerer, at kommunerne afskzeres fra behandling af genanvendeligt affald

Bioaffald er i udgangspunktet genanvendeligt affald
Der kan ikke etableres nye genanvendelsesanlaeg
Kommunerne skal udbyde behandlingen af bioaffald
ARC kan udtraede af den indgaede aftale

Usikkerheder der skal afklares
Kan projektet realiseres pa anden vis — OPP eller lignende

Kobenhavns Kommune har igangsat afklaring af muligheder for at realisere ARCs planlagte
projekt med forbehandling af bioaffald i et andet setup end hidtil forudsat

QasC



Klima, Energi- og Forsyningsministeriet
Miljo- og Fodevareministeriet

Besvarelse af spgrgsmal fra RV 19. juni 2020

Spergsmal fra RV modtaget d. 17. juni: ”Jeg vil gerne sporge ministeren om

hvorvidt anleg til sortering af restattald er omtattet at udbudspligt?

Svar: Den politiske aftale om gron attaldssektor indebzrer, at kommunerne trem-
adrettet skal udbyde sortering og behandling af genanvendeligt attald. Aftalen
omfatter bade anleg til torbehandling at genanvendeligt atfald (tx puplning og
sortering) og slutbehandling at genanvendeligt atfald (fx kompostering), mens tx

Gmlastning af affald som udgﬂngspunkt anses som en del aft affaldStmnspGrten.

QasC



Regeringens 'J

klimapartnerskaber

Affald og vand, cirkulaer okonomi

AFRAPPORTERING, 16. MARTS 2020

Indsatsomrade 9: Jget og bedre genanvendelse af affald

Beskrivelse

Tiltag 9.5: Bioforgasning af organisk affald

+ Den storste fraktion 1 husholdningernes restaffald er uden sammenligning organisk affald. Det organisk affald skal genanvendes via
bioforgasning, hvorefter den bioforgassede rest skal anvendes i landbruget som godning og strukturmateriale.

« Den private affaldssektor kan etablere forbehandlings- og biogasanl®g i det omfang, der er behov for oget kapacitet.

+ Regeringen bor stille krav om, at alt organisk affald omfattende restprodukter fra landbruget, restaffald fra fedevarebranchen, organisk
affald fra husholdningerne samt have- og parkaffald som minimum forberedes til bioforgasning, safremt det ikke kan udnyttes til
dvrefoder eller andre hejverdiformal.

+ Regeringen bor bekrafte 1 den kommende affaldsbekendtgerelse, at virksomhedernes organiske atfald er konkurrenceudsat og alene kan
indsamles af private indsamlere. For at sikre grundlaget for investeringer 1 effektive forbehandlings- og bioforgasningsanlag i alle dele af
landet skal mangderne samles. Derfor ber regeringen desuden sikre en markedsudsattelse af organisk affald fra husholdningerne.

Affalds-
sektoren

Staten

QasC
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Sorteringsanlaeg til restaffald

Usikkert, men gode argumenter
* Anlaegget handterer restaffald og IKKE genanvendeligt affald

* Sikrer udsortering af plast fra forbraendingen (selvsteendigt mal
i klimaplanen)

* Kan sikre, at kommunerne kan opna mal om genanvendelse

QasC



Klima, Energi- og Forsyningsministeriet
Miljo- og Fodevareministeriet

Besvarelse af spgrgsmal fra RV 19. juni 2020

Sporgsmal fra RV modtaget d. 17. juni: ”Jeg vil gerne sporge ministeren om

hvorvidt anleg til sortering at restattald er omtattet at udbudspligt?

Baggrund: Kebenhavns kommune har politisk vedtaget at etablere sadan et anleg
(dette er som supplement til kildesortering at plasten mv og tor at ta endnu mere
plast ud at torbreendingen). I Kobenhavn bliver det svaert at na op pa de 80 % ved
kildesortering 1 den tette by og de har vurderet at anlegget er nodvendigt for at fa
det hele med. Selve genanvendelsen at Plast, metal, papir, pap og kartoner der

udsorteres pa anlegget udbydes pa markedet.”

QasC



Klima, Energi- og Forsyningsministeriet
Miljo- og Fodevareministeriet

Besvarelse af spgrgsmal fra RV 19. juni 2020

Svar: Den politiske aftale om gron attaldssektor indeberer, at kommunerne trem-
adrettet skal udbyde sortering og behandling at genanvendeligt attald. Aftalen
omtfatter bade anleg til torbehandling at genanvendeligt attald (tx puplning og
sortering) og slutbehandling af genanvendeligt attald (fx kompostering), mens fx
omlastning at attald som udgangspunkt anses som en del at atfaldstransporten.
Den nermere afgrensning af hvilke konkrete typer af anleg, der vil vere omtattet,
skal konkretiseres 1 udmﬂntiﬁugen at attalen. Herunder vil afgrfﬂﬂsniugen ift. an-
leg til sortering af torbrendingseonet attald blive fastlast etter dialos med akto-

rerne. AftalQgattierne vil blive forelagt den faglige vurdering at atgreensningen af

anleg omfattet ens regulering 1fm. udmontmingen at attalen.

Der er en abning og det er
Qs C bestemt vaerd at keempe for
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* Fremlaegge Igsning pr. 1. januar 2021
* Ren administrativ vurdering af model
pr. 15. februar 2021

—

Model <= Model *

Styret model (KL)

Liberalisering

QasC



Affaldsenergi — Styret model

* Reguleret tilpasning af national kapacitet

- Kommunernes anvisningsret fortszettes

- Ingen refinansiering (OBS: garantiprovision)

- Sortering kan finansieres af energianlaegget

- Import kan reguleres i ejeraftale

- Forudseetter at KL leverer holdbart aftalegrundlag !!!!

- Forudseetter reelt, at Danmark fungerer som et affaldsopland

e Usikkerheder der skal afklares

- Selskabsskat (abningsbalancer)

- @konomisk regulering og effektivisering (opdateret analyse)
- ARCs adgang til "dansk affald” hvis import saettes under pres
- Ny model for affaldstilsyn

- KL plan skal godkendes — forligskreds orienteres 15-02-2021

QasC



Affaldsenergi - Liberalisering

* Liberalisering af affaldsenergi

- Kommunalt udbud af affald til forbraending

- Selskabsggrelse (A/S) og skattepligt

- Refinansiering/garantiprovision (skal EU godkendes)

- Kommuner kan fortsat eje, men vil I?

- Import kan ikke umiddelbart reguleres som i dag (Transportforordning)

e Usikkerheder der skal afklares

- Finansiering af sorteringsanlaeg

- Carbon capture? Afhanger formentlig af CO, afgift

- Energianlaeggets reelle konkurrencekraft

- Konsekvenser for ARCs langsigtede gkonomi/likviditet

- Kapitalstruktur, skattemaessig abningsbalance og fri egenkapital

QasC



Indregning af renteswap i forbindelse med laneomlagning

Konverteringen indeholder dog det forhold at Kommunekredit skal have en kompensation for tabte
renteindtegter som folge af opsigelsen af renteswap-aftalerne. Kommunekredit har 1 efteraret 2019
beregnet kompensationen til indikativ 427 mio. kr. Kompensationen skal ikke udbetales til Kommune-
kredit men vil blive indregnet 1 den faste rente pa de nye lan som et tillaeg 1 forhold til markedsrenten

pa tidspunktet for optagelsen af lanet. Derved betales indfrielsen af renteswappen over de kommende

ar 1 takt med gaelden pa lanet atdrages.

Ved eventuel indfrielse af lanene for udleb har Kommunekredit sikret sig, at de skal kompenseres for

torskellen mellem markedsrenten og aftalt rente pa lanene. ARC vil saledes komme til at betale ren-

teswappen uanset om lanet beholdes til udleb eller indfries for tid. Sterrelsen heraf athanger dog ren-
teudviklingen og kan saledes vare positiv savel som negativ. Dette er dog ikke anderledes end de afta-
ler der pa ARC’s ovrige lan hos Kommunekredit. Pa de konverterede lan er forpligtelsen dog storre

som folge af de er indgaet til en hojere rente end evrige lan.

asc Deloitte.



Hovedtalsoversigt i 1.000 kr. 2019

Nettoomsaetning VAN 570454 435691 397.627  423.447
Resultat fer renter (EBIT) JELE 157.927 -258.818  2.198.445  -2.212.627
Netto finansielle poster -61.925 -57.095 -58.750 -51.948 -57.954
Arets resultat RN -215.022 -317.568 2.146.497  -2.270.581
Balancesum SCENGEER 3970842 4.086.567  4.368.037  2.353.539
Egenkapital -286.180 69.504  156.835 522777 -1.520.175
Arets netto inv. i materielle anleegsaktiver 182.222 164.012 441.899 740.523 1.129.561

Negletalsoversigt i pct.

Overskudsgrad 3 -28 -59 553 -523
Soliditetsgrad -7 -2 4 13 -65
Likviditetsgrad 20 87 105 399 378

QasC



Klimaplan for en grgn affaldssektor (side 10)
Mindre forbreending og minder import af affald til forbraending:

Statens ejerskabspolitik

“Aftalepartierne er desuden enige om, at
affaldssektoren fremover skal leve op til

| i 2015
anbefalingerne i statens ejerskabspolitik” E‘-
P

QasC
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2. Rammerne for den statslige
ejerskabsudovelse

Udgangspunktet for udavelsen af ejerskabet i selskaber med statslig ejerandel
er selskabslovens almindelige ordning, hvorefter bestyrelse og direktion har
ansvaret for at drive selskabet pa vegne af ejerne. Staten udever sin indflydel-

se gennem valget af eksterne bestyrelsesmedlemmer pa selskabets general-

forsamling.

Der etableres saledes en ”armsl&ngde" mellem staten som ejer og selskabets

bestyrelse, hvorved selskabet kan drives pa egne praamisser, og ud fra hvad

der tjener selskabet bedst. Med selskabsformen kan der dermed opnas starre

fokus pa den forretningsmaessige drift og vaerdiskabelse i selskabet sammen-
lignet med en organisering, hvor aktiviteten er en del af staten.

Selskaber med statslig ejerandel er ofte i fokus, og forventningerne til dem er
undertiden anderledes end til andre sammenlignelige virksomheder. Det er
saledes vigtigt, at der er klarhed om de formelle rammer for den statslige ejer-
skabsudgvelse.
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Side 1 af 4

ARCs bemeerkninger til aftale om affaldssektoren

Baggrund
Folketingets partier med undtagelse af Nye Borgerlige og Dansk Folkeparti har den 16. juni 2020 ind-
gaet en aftale om Klimaplan for en grgn affaldssektor og cirkulzer gkonomi (aftalen).

Notatet rummer ARCs bemaerkninger til de dele af aftalen, som efter en fgrste gennemleesning vurderes
at have starst betydning for ARC og ejerkommunerne.

Opsamling
ARC vurderer overordnet, at
e aftalen om en politisk styret tilpasning af affaldsforbreendingskapaciteten fordrer en hgj grad af
politisk engagement i kommunerne og risikerer at vaere en stakket frist inden indfarelse af en
udbudsbaseret model, hvor behandlingen af kommunernes affald skal udbydes, og forbraen-
dingsanlaeggene selskabsggres med hgje omkostninger til falge
e baseret pa det foreliggende er der stor risiko for, at aftalen forhindrer ARC i at etablere anlzeg til
forbehandling af bioaffald, hvilket var et element i seneste ejeraftale, og hvor sag om vedteegts-
aendring og lanegodkendelser netop er til behandling i ejerkommunerne i juni 2020
e hvorvidt genanvendelsesplanens etablering af forsortering af restaffald ogsa er omfattet skal
vurderes naermere, da der her i udgangspunktet ikke er tale om behandling af genanvendeligt
affald, men derimod sortering af restaffald, hvor det udsorterede materiale efterfolgende afseet-
tes til genanvendelse pa et privat anleeg
e kravene til en mere strgmlinet indsamling, cirkuleer gkonomi og igangseettelse af drgftelse om
tiltag vedrgrende Carbon Capture ses som positivt i forhold til mal om @get genanvendelse og
klimahensyn.

Strgmlinet indsamling

Aftalen beskriver, at indsamlingen skal stramlines pa tveers af kommunerne. Der skal indsamles 10 af-
faldstyper fra 1. juli 2021, dog tekstilaffald fra 1. juli 2022. For enfamiliehuse skal indsamlingen som ud-
gangspunkt ske i 2-4 spande med flere kamre. Kommende producentansvar for emballager fra 1. januar
2025 betyder, at producenterne "som minimum overtager det gkonomiske ansvar for handteringen af
emballageaffald.”

Der igangsaettes analyser m.h.p. at sikre omkostningsreduktioner, og der ses pa indtaegtsrammeregule-
ring af affaldsgebyret.
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Side 2 af 4

Virksomheder skal sortere genanvendeligt affald tilsvarende husholdninger og paleegges meldepligt.
Anvendelse af affaldspiktogrammer gares til et krav.
Storskrald skal eftersorteres.

ARC bemeerker, at

e aftalen overordnet svarer til regeringens udspil pa omradet fra den 18. maj 2020

e sorteringskravene ses som et positivt element til at opna en hgjere genanvendelse

e kravene til indsamling har sammenlignet med andre dele af landet relativt mindre betydning i
ARCs ejerkommuner under et

o fodevarekartoner og tekstiler er nye affaldstyper, som skal indsamles husstandsneert i alle
ARCs ejerkommuner

¢ kommunerne bevarer mulighed for at tilpasse indsamlingen lokalt, hvis pladsforhold eller fore-
tagne investeringer ikke giver mulighed indsamling pa matriklen.

Plastikaffald
Aftalen seetter krav om 60 % reel genanvendelse af indsamlet plastikaffald fra 2022. Forpligtelsen pahvi-
ler kommunerne. Der arbejdes generelt for at kunne sikre en behandling af affaldet i Europa.

ARC bemeerker, at
e afseetningen af plast fra genbrugspladser og fra flere af ejerkommunernes husstandsindsamling

varetages i samarbejde med Kgbenhavns Kommune om afsaetning til behandling. For at leve op
til aftalens forpligtelser vil ARC s& vidt muligt i fortsat samarbejde med kommunerne arbejde for
at sikre kontrollen med behandlingen, herunder sikre stgrst mulig genanvendelse og kvalitet i
genanvendelsen. For at styrke de klima- og milijgmaessige mal og opna tilstreekkelig konkur-
rence arbejdes for, at ARC og ejerkommunerne fortsat kan omlaste og grovsortere affaldet,
uden at aktiviteterne begreenses af krav om udbud af behandling.

Genanvendelsesanlag m.v.

Behandlingen af alt det genanvendelige affald skal udbydes. Eksisterende kommunale anleeg kan i en
overgangsperiode pa fem ar fortsat ejes af kommuner, men skal selskabsgares. Kommunerne har som
udgangspunkt ikke mulighed for at investere i nye anleeg. En undtagelse er, hvis der ikke er private by-
dere til en opgave. Undtagelsen kraever efterfglgende markedsdialog, dispensation fra staten og at der
er tale om et offentligt-privat partnerskab. Efter udlgbet af overgangsperioden tager aftalepartierne stil-
ling til eventuel mulighed for forleengelse.

Kommunerne kan ikke behandle genanvendeligt erhvervsaffald fra 1. januar 2027.

Virksomheder kan for sa vidt angar husholdningslignende affald bruge kommunale indsamlingsordnin-
ger. Virksomheder kan ikke forpligtes til at bruge kommunale indsamlingsordninger for affald til forbraen-
ding.
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Side 3 af 4

Kommunernes anvisningsret- og pligt for jord opheeves, og kommunale anleeg udfases.

Der indfgres et risikobaseret affaldstilsyn, som malrettes f.eks. pa affaldsforbreendingsanlaeggenes mod-
tagekontrol.

ARC bemeerker, at

o aftalen risikerer at forhindre ARC i at etablere anleeg til behandling af genanvendeligt affald, hvil-
ket vurderes at omfatte forbehandling af bioaffald jf. de aktuelle planer, hvor der er sager under
behandling i ejerkommunerne i juni 2020. Kommunernes igangvaerende behandling bgr dog fa-
res til ende, idet der udestar endelig afklaring af den preecise forstaelse af aftalen

o det skal vurderes neermere, hvorvidt etablering af forsortering af restaffald er omfattet, da der
her i udgangspunktet ikke er tale om behandling af genanvendeligt affald, men derimod sorte-
ring af restaffald, hvor det udsorterede materiale efterfglgende afsaettes til genanvendelse pa et
privat anleeg

e Der bar arbejdes for, at begreensning vedr. behandling sa vidt muligt afgreenses, da en gkono-
misk og miljgmaessig effektiv indsamling fordrer, at kommunerne kan foretage omlastning og sa
vidt mulig grovsortering af de indsamlede affaldstyper bl.a. for at kunne foretage indsamling
med elbiler, der har en begraenset kgrselsradius

¢ behandling af genanvendeligt affald fra erhverv forventes ikke at vedrgre affald, som indsamles
gennem de kommunale ordninger, som virksomhederne ifglge aftalen frivilligt kan deltage i.
Dette bgr imidlertid sikres i udmgntningen af reglerne

o aftalen er baseret pa en preemis om, at affaldsgebyret og virksomhedernes omkostninger ikke
ma stige. Det vurderes helt urealistisk. Det slds samtidig fast i aftalen, at den gkonomiske regu-
lering ikke ma hindre investeringer i effektiv teknologiudvikling og innovation. Dette virker usand-
synligt

e sager vedr. godkendelse af 1an til indsamlingsfaciliteter for Kebenhavns Kommune pa Parkstien
i Valby og etablering af mandskabsfaciliteter m.v. p& Dragar Genbrugsplads vurderes ikke at
blive bergrt af aftalen.

Affaldsforbreending

KL anmodes om at fremleegge en plan, som tilpasser affaldsforbreendingskapaciteten efter de danske
maengder, hvilket indebaerer en reduktion p& 30 % i 2030 i forhold til i dag. Dvs. fra 3,95 mio. tons til 2,6
mio. tons i 2030. Aftalen stiller en raekke krav til KL’s plan, der skal angive de enkelte anlseg, som skal
udfases. Forbraendingsanlaeggene skal bl.a. efterleve Forsyningstilsynets krav om effektivisering, der er
beregnet til 400-600 mio. kr. arligt, hvilket genberegnes. Der indfares desuden selskabsskat. Planen
skal veere afleveret senest 1. januar 2021.

Hvis planen ikke godkendes af en raekke statslige styrelser m.v. under koordinering af Energistyrelsen
den 15. februar 2021, gennemfgres krav om udbudspligt af behandlingen af kommunernes hushold-
ningsaffald, og kommunernes anvisning af erhvervsaffald ophgrer. Den udbudsbaserede model indebze-
rer krav om garantistillelse. Eksisterende 1an i KommuneKredit forudszettes at kunne fortszette til udlgb
med forhold for indsigelse fra EU-Kommissionen. Hvis forudsaetningen ikke holder, dragftes handteringen
heraf i aftalekredsen. Nye lan skal optages pa markedsvilkar.
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Side 4 af 4

ARC bemeerker hertil, at

e aftalen om en politisk styret model er en positiv nyhed i forhold til regeringens forhandlingsop-
leeg, som indeholdt krav om udbud og selskabsggrelse af anleeg

e den alternative udbudsbaserede model er fortsat en markant risiko, idet statens godkendelse af
KL’s plan er rent administrativ og dermed overladt til de embedsmaend, som har stéet for forbe-
redelsen af regeringens udspil om liberalisering (den udbudsbaserede model)

e den udbudsbaserede model indebaerer krav om garantistillelse, hvilket vil udgere en ekstra ud-
gift, der pavirker ARCs langsigtede gkonomi og som kun kan omveeltes pa ejerkommunerne

o der vurderes at veere stor risiko for, at eksisterende lan i KommuneKredit skal refinansieres,
hvilket for ARC indebaerer en millionstor engangsudgift til omleegning af 1&n og en veesentlig
stigning i de fremtidige renteomkostninger

e en konkurrenceudseettelse, hvor ejerkommunerne ikke kan betinge sig, at eget affald behandles
pa ARC, er en stor ulempe for ARC i kraft af selskabets geeld og medfgrer usikkerhed om for-
braeendingsanleeggets fremtidige ejerforhold, da der ikke ses umiddelbart incitament til kommu-
nalt ejerskab i forhold til forsyningssikkerhed pa affaldsomradet.

Cirkuleer gkonomi

Aftalen beskriver, at genbrugspladserne skal kunne modtage genstande til direkte genbrug. Genstan-
dene skal farst tilbydes private aktarer som f.eks. frivillige organisationer og borgere, inden de ma seel-
ges i egne butikker.

ARC bemeerker, at
e aftalepunktet svarer til ARCs nuveerende aktiviteter og har saledes ikke umiddelbart betydning
for eksisterende forhold. Dog kan der vaere behov for at genteenke ordningen med direkte gen-
brug pa Sydhavnen Genbrugsplads, hvor materialerne ikke stilles vederlagsfrit til radighed for
private.

Yderligere initiativer
Blandt de yderligere initiativer bemaerkes, at der igangseettes drgftelse af tiltag for at fremme Carbon
Capture Storage (CCS) i forhold til bl.a. CO: fra affaldsforbreendingsanleeg.

ARC bemeerker, at
e dette punkt imgdekommer ARCs igangveerende planer om Carbon Capture.
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| mgdet deltog: Susan Hedlund, borgerrepreesentant, Kgbenhavn
Steen @rskov Larsen, kommunalbestyrelsesmedlem, Hvidovre
Allan S. Andersen, borgmester, Tarnby
Flemming Brank, kommunalbestyrelsesmedlem, Frederiksberg
Anne Funk, kommunalbestyrelsesmedlem, Dragar
Gorm A. Gunnarsen, borgerrepraesentant, Kgbenhavn

Endvidere deltog: Jacob H. Simonsen, direktar
Jacaob Velling, gkonomichef
John Thesmer, ressourcechef
Peter Roulund, sekretariatschef
Ole Poulsen, anleegschef
Helena Nielsen, chef for affaldsindsamling
Sgren H. Knudsen, energichef
Kim Schrgder, observatar

Meldt afbud:

Punkt 1.
Gennemgang af indhold af den politiske aftale Jacob H. Simonsen gennemgik indholdet af den politi-
ske aftale med fokus pa& konsekvenserne for ARCs
igangveerende og planlagte initiativer.

Der var enighed om, at der pa dette grundlag var be-
hov for justeringer i ejeraftalen.

Punkt 2.
Eventuelt Ingen bemaerkninger.

Madet blev afholdt som et Teams-mgde, hvorfor protokollen blev tiltrddt mundtlig ved madets afslut-
ning af:

Susan Hedlund Steen @rskov Larsen
Allan S. Andersen Flemming Brank
Anne Funk Gorm A. Gunnarsen
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