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Punkt 3: Arsrapport for 2018

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender vedlagte arsrapport for 2018 og indstiller den til generalforsam-
lingens godkendelse.

Arets udvikling i anlaegsetableringer
| 2018 tog feerdigggrelsen af Amager Bakke for alvor fart. Byggeriet var stadig kompliceret, men der var
fremdrift.

Primo februar 2019 overtog ARC ovnanlaegsleverancen fra BWV.

Der har veeret pregvedrift og overtagelse af Siemens leverancen pa energianlaegget, og endelig overta-
gelse forventes at ske i fgrste halvdel af 2019. De resterende leverandgrer vil komme i prgvedrift og li-
geledes blive overtaget i farste halvdel af 2019.

Etableringen af Sydhavn Genbrugscenter er ved at veere afsluttet, og der planleegges med officiel b-
ning den 11. maj 2019.

Tilleeg til Genopretningsaftalen

Genopretningsaftalen fra juni 2016 har medfart, at ARC i samarbejde med ejerkommunerne har fremlagt
en feelles plan for reduktion af CO2-udledningen ved affaldsforbreending og @get genanvendelse. Der er
afsat 250 mio. kr. til planens gennemfgrelse, hvoraf det forventes, at ARC skal finansiere 150 mio. kr. til
investering i et sorteringsanlaeg, hvilket er indarbejdet i arets nedskrivningstest. Den feelles plan er god-
kendt af ejerkommunerne.

ARCs ejerkommuner indgik i maj 2018 tilleeg til "Aftale om genopretning af akonomi og CO: fortreengning
mellem interessentkommunerne i I/S Amager Ressourcecenter” fra juni 2016.

Tilleegsaftalen indebeaerer i hovedtreek, at:

e ARC sikres en meromseaetning pd minimum 250 mio. kr. ved, at Kabenhavns Kommune kompe-
tenceoverdrager sin affaldsindsamling til ARC

e taksten for modtagelse af dagrenovation prisfremskrives fra og med 1. januar 2019

e ARC far tilladelse til CO: fortraengende import af affald og biomasse under en raekke forudszet-
ninger

e ARC anleegger et sorteringsanlaeg ved selskabets ejendom pa et areal, der udlejes af Kaben-
havns Kommune

e ARC anleegger et bioforgasningsanlzeg baseret pa behandling af mindst 30.000 tons bioaffald om
aret.

Tilleegsaftalens indhold er, med undtagelse af anlseggelse af et bioforgasningsanlaeg, indarbejdet i ned-
skrivningstesten. Undtagelsen skyldes, at der er usikkerhed om, hvordan det skal implementeres.
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Nedskrivning af veerdien af det nye affaldsenergianlaeg

Under forudseetning af et reguleret affalds- og varmemarked samt en opdatering af de gvrige forudsaet-
ninger i sidste ars nedskrivningstest viser testen i ar, at der ma foretages en nedskrivning af vaerdien af
det nye affaldsenergianlaeg p& 212 mio. kr. i arsrapporten for 2018. Det er iseer et fald i de interne af-
faldsmeengder, der har forarsaget nedskrivningen.

Udbud

ARC kunne i 2018, efter en raekke artikler i pressen og efter en naermere gennemgang ved hjaelp af
advokat og revisor, konstatere, at den hidtidige handtering af store indkgb i mange tilfaelde var sket uden,
at relevant lovgivning pa udbudsomradet var overholdt.

Med bistand fra advokatfirmaet Bech Bruun og revisionsfirmet Deloitte er der igangsat et omfattende ar-
bejde med at bringe orden i ARCs aktuelle og fremadrettede indkab. Dette arbejde forventes at veere
tilendebragt i 2019.

Arsresultat i Energi og Ressourcer

Resultatet for 2018 fgr nedskrivningen er et underskud pa -3,0 mio. kr., der er sammensat af et underskud
i Energi pa -11,8 mio. kr. og et overskud i Ressourcer pa 8,8 mio. kr. Forventningen til resultatet i Energi
var imidlertid veesentlig hgjere, men grundet den vanskelige idriftssettelse af det nye anlaeg kunne det ikke
realiseres.

Som konsekvens af nedskrivningen pa 212 mio. kr. er arsresultatet i 2018 pa -215 mio. kr., og egenkapi-
talen er hermed péa -70 mio. kr. (se Hovedtalsoversigt nedenfor).

Etableringen af det nye affaldsenergianleeg Amager Bakke er fortsat i 2018, og det er afspejlet i arets
netto investeringer i materielle anleegsaktiver pa 164 mio. kr.

Soliditetsgraden er negativ, da ARC har negativ egenkapital.

Likviditetsgraden, hvor omseaetningsaktiver seettes i forhold til den kortfristede geeld, er et gkonomisk ud-
tryk for styrken til at indfri den kortfristede geeld.
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Hovedtalsoversigt i 1.000 kr. 2018

Nettoomsaetning 570.454 435.691 397.627 423.447 484.290
Resultat far renter (EBIT) -157.927 -258.818  2.198.445 -2.212.627 -13.695
Netto finansielle poster -57.095 -58.750 -51.948 -57.954 -40.564
Arets resultat -215.022 -317.568  2.146.497 -2.270.581 -54.259
Balancesum cheroei s 4.086.567  4.368.037  2.353.539  4.890.965
Egenkapital -69.504 156.835 522.777 -1.520.175 704.880
Arets netto inv. i materielle anlaegsaktiver 164.012 441.899  1.129.561 1.129.561 683.678

Nggletalsoversigt i pct.

Owerskudsgrad -28 -59 553 -523 -3
Soliditetsgrad -2 4 13 -65 14
Likviditetsgrad 87 105 399 378 500

Samlet set har 2018 veeret et udfordrende ar med hensyn til drift og vedligeholdelse af Amager Bakke.

2018 begyndte med stabil og hgj produktion pa begge ovnanlseg. Der blev dog identificeret begraensnin-
ger pa nogle anlaagskomponenter, som betgd, at der indtraf produktionsbegraensninger.

Driften af energianlsegget hen over sommeren var ustabil. Oven i det kom der er et fald i afsaetningen til
CTR, grundet reparationer i fiernvarmeforsyningsnettet.

| begyndelsen af september 2018 blev der identificeret fejl pA kompensatorer i anleeggets dampsystem.
Det farte til, at alle kompensatorer skulle udskiftes. Udskiftningen blev foretaget Igbende og blev afsluttet
medio december 2018.

P& ARCs 10 genbrugspladser blev der i 2018 modtaget i alt 99.700 tons affald, hvilket er 4 % mindre
end den affaldsmaengde, der blev indsamlet i 2017. 88 % af det frafgrte affald gik til genanvendelse eller
direkte genbrug, 8 % til energiudnyttelse og 4 % til deponi eller specialbehandling.

Kirstinehgj Genbrugsplads er fortsat den plads, hvor ARC modtager mest affald. | 2018 blev det til godt
27.400 tons. Pa andenpladsen kommer Bispeengen Genbrugsstation med godt 16.500 tons, en stigning

pa 5 % i forhold til 2017. Stationen &bnede i 2013, og maengderne er siden steget arligt.

Der er registreret 993.000 besggene pa ARCs genbrugspladser i 2018, hvilket er et fald pa 5 % i forhold
til 2017.

For Kgbenhavns Kommune drives 6 naergenbrugsstationer.



| tabellen nedenfor er vist arsresultatet for ARC, Energi og Ressourcer.

Note 2: Segment i 1.000 kr.

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Arbejde udfert for egen regning og
opfert under aktiver

Bruttofortjeneste

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Indtjeningsbidrag (EBITDA)

Af- og nedskrivninger
Resultat fgr renter (EBIT)

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

ARC

570.454
-156.311

840

414.983

-110.879

-103.028
201.076

-359.003
-157.927

9.272
-66.367
-215.022
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Energi Ressourcer Eliminering
427.055 146.890 -3.491
-88.897 -70.905 3.491
672 168 0
338.830 76.153 0
-96.906 -13.973 0
-57.064 -45.964 0
184.860 16.216 0
-351.297 -7.706 0
-166.437 8.510 0
8.031 1.241 0
-65.440 -927 0
-223.846 8.824 0

Aftaler om kompetenceoverdragelse af affaldsindsamling
I 2018 har ARC indgaet 3 aftaler om kompetenceoverdragelse af affaldsindsamling fra Tarnby Kom-
mune, Drager Kommune og Kgbenhavns Kommune til ARC. Aftalerne er blevet godkendt af Ankestyrel-

sen.

ARC har arbejdet intenst med at implementere de 3 aftaler. Aftalerne med Tarnby og Drager indebeerer
en hjemtagelse af affaldsindsamlingen pr. 1. januar 2019, hvorimod aftalen med Kgbenhavn i fgrste om-
gang betyder en overdragelse af selve indsamlingskontrakterne med henblik pd en hjemtagelse i takt

med, at kontrakterne ophgrer.

Overdragelsen af disse store opgaver betyder, at der er oprettet et nyt forretningsomrade i ARC: "Af-
faldsindsamling”. Det er nogle spaendende nye opgaver, der betyder, at ARC kommer teettere pa bor-

gerne og far et endnu mere indgaende kendskab til hele affaldskaeden.
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Forord

I 2018 kom klima- og miljgspargsmal for alvor ind pa borgere og virksomhedernes radar. Tagrke i Dan-
mark, skovbrande i Sverige og ekstremt vejr viser, at klimaet er i forandring.

Det er haevet over enhver tvivl, at den menneskeskabte pavirkning af klimaet nu for alvor ses. Heldigvis
er det ogsa uden for diskussion, at emnet optager borgere og virksomheder mere end nogensinde.
Grundlaget for positiv forandring er til stede.

Affald spiller en ngglerolle i klimadiskussionen. Det er ikke leengere en farbar vej blot at kebe og smide
ud. Men det er heller ikke godt nok ikke at have styr pa sit affald. Affaldet skal afskaffes og gares til
ressourcer.

ARC afskaffer affald. Det er kerneopgaven for virksomheden, og derfor skal ARC males pé sin indsats
for et bedre klima og miljg samtidig med, at gkonomien balancerer, sa regningen for den grgnne om-
stilling ikke lgber lgbsk.

Nye opgaver

I 2018 har ARC faet overdraget affaldsindsamlingen i Drager, Tarnby og Kgbenhavns kommuner. Alle-
rede fra arsskiftet 2019 karte de farste renovationsvogne med ARC-logo ud pa det sydlige Amager, og
de kommende ar vil en armé af grgnne ARC-renovationsvogne sikre en indsamling af det kgbenhavn-
ske affald. Det er store organisatoriske opgaver med betydelig gkonomisk konsekvens for omsaetnin-
gen.

| arene fremover vil ogsa et nyt sorteringsanlaeg forage ARCs opgaver og ansvar. Pa den made bliver
ARC ogsa en del af hele affaldets veerdikeede, og dermed opstar en reel mulighed for at fremme gen-
anvendelsen yderligere.

Det er ogsa en saerlig glaede at se Sydhavn Genbrugscenter rejse sig. Her kommer ARC fra 2019 til at
forny den made, som vi ser genbrugspladser pa. Alene byggeprojektet med dets genbrug af en gam-
mel skorsten til betonmuren vidner om et innovativt ARC med hgje ambitioner pa klimaets vegne.

Resultat

Det gkonomiske driftsresultat for 2018 viser et underskud pa 3,0 mio. kr. fgr nedskrivning af affaldsan-
leeggets veerdi med 212 mio. kr. Driftsresultatet skal ses i lyset af vanskelighederne med idriftseettelse
af Amager Bakke, der er hovedarsagen bag resultatet. Fejl i anlaeggets kompensatorer, der métte ud-
skiftes, betad et efterdr praeget af manglende energiproduktion og mellemlagring af affald, som samlet
set resulterer i underskuddet.

Andring i forventning til udviklingen pa det forbraendingsegnede affaldsmarked og prisudviklingen har
medfgrt en nedskrivning af det nye affaldsenergianleegs veerdi med 212 mio. kr. i arsrapporten for
2018.

Bestyrelsen har som andre ar arbejdet teet sammen med ARCs direktion om de gkonomiske udfordrin-
ger som falge af Amager Bakke byggeriet. P& den led var det en glaede at konstatere overdragelsen af
den store kedelleverance primo februar 2019.

I de kommende &r vil bestyrelsen fortsat have fokus pa at tilvejebringe en gkonomi i balance pa kort og
langt sigt. Det er en forudseetning for, at ejernes klimaambitioner kan indfries.

ARC bekraefter med denne arsrapport sin deltagelse i FN'S Global Compact og stette til de ti princip-

per for samfundsansvar.

Susan Hedlund
Formand



Ledelsens pategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 for ARC - I/S
Amager Ressourcecenter.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, sdledes at arsregnskabet giver et retvisende
billede af interessentskabets aktiver og passiver, finansielle stilling, resultat samt pengestremme. Sam-
tidig er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der under-
statter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte be-
villinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis, og at der er taget
skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af virksomheden, der er omfattet
af regnskabet.

Herudover er det vores opfattelse, at der er etableret systemer og processer, der understgtter sparsom-
melighed, produktivitet og effektivitet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den

Jacob Hartvig Simonsen
Direktar

Bestyrelse

Susan Hedlund

Formand

Steen @rskov Larsen Allan S. Andersen

Naestformand Naestformand

Flemming Brank Morten Dreyer Ulrik Kohl



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til interessenterne i ARC - I/S Amager Ressourcecenter

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ARC — I/S
Amager Ressourcecenter for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018, der omfatter resultat-
opggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, pen-
gestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver
et retvisende billede af ARC — I/S Amager Res-
sourcecenters aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af ARC
— I/S Amager Ressourcecenters aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2018 -
31.12.2018 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark
samt standarderne for offentlig revision, idet re-

visionen udfgres pa grundlag af bestemmel-
serne i lov om kommunernes styrelse. Vores an-
svar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revi-
sors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi
er uafhaengige af ARC - I/S Amager Ressource-
center i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske reg-
ler) og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige eti-
ske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede re-
visionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold,
der efter vores faglige vurdering var mest bety-
delige ved vores revision af arsregnskabet for
regnskabséret 2018. Disse forhold blev behand-
let som led i vores revision af arsregnskabet
som helhed og udformningen af vores konklu-
sion herom. Vi afgiver ikke nogen saerskilt kon-
klusion om disse forhold.

Materielle anlaegsaktiver (nedskrivning af an-
leeg)

Forholdet er behandlet séledes i revisionen

Materielle anleegsaktiver udgar 3.278.639 t.kr.
pr. 31. december 2018, og der er foretaget ned-
skrivning herpa med 212.000 t.kr. i 2018. Fast-
laeggelsen af nedskrivningsbehovet pa anleegs-
aktiver afhaenger i hgj grad af forventning til den
fremtidige udvikling, og er i et vist omfang base-
ret pa ledelsens skgn. Som falge af veesentlig-
heden af disse sk@n og starrelsen af materielle
anleegsaktiver er revision af nedskrivninger pa
materielle anlaegsaktiver et centralt forhold ved
revisionen.

Principperne for opggrelse af nedskrivningsbe-
hovet er neermere beskrevet i anvendt regn-
skabspraksis, og ledelsen har neermere beskre-
vet forudseetninger for beregning af nutidsveerdi
af anleeg i note 1 og note 6.

De forhold, der indeholder starst skgn og starst

usikkerhed i forhold til vurdering af nedskriv-

ningsbehov, og som derfor har kraevet saerlig

opmaerksomhed ved revisionen, er:

e Forventede fremtidige modtagne affalds-
maengder og afsat varme og el meengder

e Forventede markedspriser pa el, varme og
affald samt CO2 kvoter

e Braendveerdi for affald og virkningsgrad pa el
og varmeproduktion

e Diskonteringsfaktor (WACC)

Vi har opnaet forstaelse for ledelsens proces for
og kontrol med beregning af nedskrivningsbehov
pa materielle anlaegsaktiver.

Ved revisionen af de forventede fremtidige arlige
betalingsstramme har vi vurderet de veesentlig-
ste forudsaetninger anvendt af ledelsen og testet
disse til aktuelle og forventede priser og maeng-
der.

Vores revision af nedskrivningsbehovet har dertil

omfattet:

e vurdering af ledelsens metode til opgarelse
af forventet nedskrivningsbehov og anvendt
model

e Vurdering af ledelsens anlagte forudsaetnin-
ger og vurdering af forudsaetningerne herfor

e vurdering samt efterregning af de af ledelsen
gennemfgrte fglsomhedsanalyser, og

e vurdering af kvalifikationer og erfaring hos in-
terne specialister, som ledelsen har benyttet.




Andre hensatte forpligtelser (nedrivning af
anleeg)

Forholdet er behandlet sdledes i revisionen

| forbindelse med eventuel fremtidig nedrivning
af anleeg er interessentskabet forpligtet til at re-
etablere lokaliteterne til en foruddefineret til-
stand. Der er vaesentlige regnskabsmaessige
skgn forbundet med opggrelsen af de fremtidige
omkostninger til bAde nedrivning og reetablering
af arealer mv.

De veesentlige regnskabsmaessige skan er base-

ret p& estimater over:
e Forventede omkostninger til nedrivning og
bortskaffelse heraf, og

arealer mv., som afheenger af arealets efter-
falgende anvendelse, baseret pa miljggod-
kendelsen for anleegget.

Der henvises til note 10 i arsregnskabet og be-
skrivelsen under anvendt regnskabspraksis.

e Forventede omkostninger til reetablering af

Vi har opnéet forstaelse for ledelsens proces og
kontrol med opggrelsen af de fremtidige omkost-
ninger til reetablering.

Vores revision har endvidere omfattet:

Vurdering af ledelsens metode til opgarelse
af forventede fremtidige omkostninger til re-
etablering, herunder sammenholdelse til al-
mindelig branchepraksis

Vurdering af kvalifikationer og erfaring hos de
interne specialister og eksterne radgivere,
som ledelsen har benyttet.

Sammenholdelse af de anvendte forudsaet-
ninger til faktiske afholdte omkostninger ved
tidligere ars nedrivning af egne anlaeg og/el-
ler tilsvarende anleeg hos lignende virksom-
heder. Herunder en vurdering af i hvilket om-
fang disse tidligere afholdte omkostninger
kan leegges til grund for fremtidige omkost-
ninger til nedrivning af eksisterende anlaeg.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelses-
beretningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er
det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberet-
ningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller p4 anden made synes at indeholde vae-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om le-
delsesberetningen indeholder kreevede oplys-
ninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores op-
fattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet
i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation
i ledelsesberetningen.

Fremheaevelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion skal vi hen-
vise til ledelsens beskrivelse under noten "Even-
tualforpligtelser og sikkerhedsstillelser” af usik-
kerheden vedrgrende opggrelse og indregning
af over-/underdaekning samt den “frie egenkapi-
tal”, som ledelsen vurderer, er sa betydelig, at
de ikke har kunnet opgare og indregne den i ars-
rapporten i overensstemmelse med anvendt
regnskabspraksis. P& det foreliggende grundlag
er vi enige i ledelsens vurdering.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere ARC - I/S Amager Res-
sourcecenters evne til at fortsaette driften, at op-
lyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant, samt at udarbejde arsregnska-
bet pa& grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere ARC - I/S Amager Ressource-
center, indstille driften eller ikke har andet reali-
stisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregn-
skabet
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for,
om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikker-
hed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udfares i over-
ensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark samt standarderne for offent-
lig revision, altid vil afdaekke veesentlig fejlinfor-
mation, nar sadan findes. Fejlinformation kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
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har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark samt standarderne for offentlig revi-
sion, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vee-
sentlig fejlinformation i arsregnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar re-
visionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejl-
information forarsaget af besvigelser er hg-
jere end ved vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsideseaet-
telse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omsteendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om ef-
fektiviteten af ARC - I/S Amager Ressour-
cecenters interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabsprak-
sis, som er anvendt af ledelsen, er pas-
sende, samt om de regnskabsmaessige
skan og tilknyttede oplysninger, som ledel-
sen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse
af arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pa grundlag af det op-
naede revisionsbevis er veesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller for-
hold, der kan skabe betydelig tviviom ARC
- 1/S Amager Ressourcecenter evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenhe-
der eller forhold kan dog medfare, at ARC -
I/S Amager Ressourcecenter ikke lsengere
kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesenta-
tion, struktur og indhold af &rsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om ars-
regnskabet afspejler de underliggende

transaktioner og begivenheder pé en sé&-
dan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisi-
onsmeessige observationer, herunder eventu-
elle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste le-
delse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav
vedrgrende uafhaengighed, og oplyser den om
alle relationer og andre forhold, der med rimelig-
hed kan teenkes at pavirke vores uafhaengighed
og, hvor dette er relevant, tilhgrende sikker-
hedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommu-
nikeret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke
forhold der var mest betydelige ved revisionen
af arsregnskabet for den aktuelle periode og
dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi
beskriver disse forhold i vores revisionspateg-
ning, medmindre lov eller gvrig regulering ude-
lukker, at forholdet offentliggares, eller i de
yderst sjaeldne tilfselde, hvor vi fastslar, at for-
holdet ikke skal kommunikeres i vores revisions-
pategning, fordi de negative konsekvenser heraf
med rimelighed ville kunne forventes at veje tun-
gere end de fordele, den offentlige interesse har
af sddan kommunikation.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og
@gvrig regulering

Yderligere oplysninger kreevet i henhold til
”bekendtgorelse om kommunal og regional
revision”.

Vores konklusion er konsistent med vores revi-
sionsprotokollat til bestyrelsen.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke ud-
fort forbudte ikke-revisionsydelser som om-
handlet i bekendtggrelse om kommunal og regi-
onal revision.

Vi blev fgrste gang valgt som revisor for ARC —
I/S Amager Ressourcecenter den 03.07.1967
for regnskabsaret 1967/68. Vi er genvalgt arligt
ved generalforsamlingsbeslutning i en samlet
sammenhaengende opgaveperiode pa 51 ar
frem til og med regnskabsaret 2018.



Kritisk udtalelse om juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner,
der er omfattet af regnskabsaflseggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgaede af-
taler og seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa
ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomi-
ske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de virksomheder, der er omfattet af
arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse
ansvar for at etablere systemer og processer,
der understgtter sparsomlighed, produktivitet
og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet
er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kri-
tisk revision og forvaltningsrevision af udvalgte
emner i overensstemmelse med standarderne
for offentlig revision. | vores juridisk-kritiske re-
vision efterpragver vi med hgj grad af sikkerhed
for de udvalgte emner, om de undersggte di-
spositioner, der er omfattet af regnskabsafleeg-
gelsen, er i overensstemmelse med de rele-
vante bestemmelser i bevillinger, love og andre
forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig
praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi
med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte
systemer, processer eller dispositioner under-
stgtter skyldige gkonomiske hensyn ved for-
valtningen af de midler og driften af de virk-
somheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Kritiske bemeerkninger til den udfgrte juri-
disk-kritisk revision

Vi har med udgangspunkt i stikprgver pa ind-
kabsomradet konstateret, at udbudsreglerne og
virksomhedens interne retningslinjer for indhen-
telse af tilbud ikke i alle tilfeelde har veeret over-
holdt for en enkelt afdeling i virksomheden.

Vi har observeret, at der er igangsat en proces,
som skal sikre, at ARC overholder geeldende
regler for udbud og gvrige interne retningslinjer
for indhentelse af tilbud i alle afdelinger men, at
der ultimo 2018 fortsat er udbud, som mangler
at blive gennemfgrt. Vi har som fglge heraf vee-
sentlige kritiske bemaerkninger til den juridisk-
kritiske revision vedrgrende gennemfarelse af
indkgb for en enkelt afdeling i virksomheden.

Vi har ikke yderligere veesentlige kritiske be-
meerkninger at rapportere i forbindelse med den
udfgrte juridiske-kritiske revision.

Forvaltningsrevision

P& basis af en stikprgvevis gennemgang af ef-
terfglgende gennemfarte udbud af indkeb i pa-
geeldende afdeling i virksomheden, er det kon-
stateret, at opnaede indkgbspriser ikke afviger
vaesentligt fra tidligere opnaede indkgbspriser.

Den udfgrte forvaltningsrevision pa indkgbs-
omradet har ikke givet anledning til vaesentlige
kritisk bemaerkninger.

Kgbenhavn, den 5. april 2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR: 33 96 35 56

Erik Lynge Skovgaard Jensen

statsautoriseret revisor
MNE NR.: mne10089

Mogens Michael Henriksen

statsautoriseret revisor
MNE NR.: mne23309



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

ARC er et faelleskommunalt selskab ejet af Dra-
gor, Frederiksberg, Hvidovre, Kgbenhavn og
Tarnby kommuner.

ARC er et affalds- og energiselskab med hoved-
aktiviteter inden for udnyttelse af ressourcerne i
affaldet. ARC er overordnet opdelt i tre forret-
ningssegmenter:  Ressourcer, Energi og
Affaldsindsamling, og driver i feellesskab med
I/S Vestforbreending det miljgsikre deponi, AV
Miljg og modtagestationen for indsamling og
handtering af alle typer farligt affald, SMOKA.

For AV Miljg og SMOKA er der udarbejdet selv-
steendige arsrapporter.

Ressourcer driver 10 genbrugspladser og 6
naergenbrugspladser, hvor borgere og mindre
virksomheder kan aflevere deres sorterede af-
fald til genanvendelse, direkte genbrug, for-
breending eller deponi.

Energi modtager og breender affald fra ca.
600.000 indbyggere og ca. 46.000 virksomhe-
der. Affaldet omdannes til el og varme til om-
kring 150.000 husstande.

Varmeproduktionen seelges til centralkommu-
nernes varmetransmissionsselskab, CTR 1/S.
El-produktionen saelges i fri konkurrence pa den
nordiske el-bgrs.

| 2018 har ARC indgéet 3 aftaler om kompeten-
ceoverdragelse af affaldsindsamling fra Tarnby
Kommune, Draggr Kommune og Kgbenhavns
Kommune til ARC. Aftalerne er blevet godkendt
af Ankestyrelsen.

ARC har derfor arbejdet intenst med at imple-
mentere de 3 aftaler. Aftalerne med Tarnby og
Draggr indebaerer en hjemtagelse af affaldsind-
samlingen pr. 1. januar 2019, hvorimod aftalen
med Kgbenhavn i farste omgang betyder en
overdragelse af selve indsamlingskontrakterne
med henblik p& en hjemtagelse i takt med, at
kontrakterne ophgrer.

Overdragelsen af disse store opgaver betyder,
at der er oprettet et nyt forretningsomrade pa
ARC: "Affaldsindsamling”. Det er nogle spaen-
dende nye opgaver, der betyder, at ARC kom-
mer teettere pa borgerne og far et endnu mere
indgaende kendskab til hele affaldskaeden.

Amager Bakke

Det nye affaldsenergianleeg, Amager Bakke, er
kendt verden over. Byggeriet bliver Igbende
omtalt i medier pa alle kontinenter, og seerligt i
lande med store affaldsudfordringer ser man
med interesse pa Amager Bakke og dets tek-
nologi. Amager Bakke er blevet det fyrtarn for
danske teknologiske lgsninger, som ejerkred-
sen gnskede ved beslutningen i 2012.

Af den grund har ARC i hele byggefasen ople-
vet en stgt stigende international interesse, der
har udmgntet sig i besgg fra udenlandske dele-
gationer aret rundt.

ARC giver skoleklasser, borgere og virksomhe-
der mulighed for at fa viden og inspiration om
affald. Det sker i Besggscenteret pa Amager
Bakke, pa genbrugspladserne og pa plastsorte-
ringsanlaegget pa Kraftvaerksve;.

1 2018 havde ARC i alt 8.084 geester, bgrn som
voksne, fordelt pa 328 besgg og med delegati-
oner fra 31 lande.

ARC far ligeledes en betydelig maengde hen-
vendelser fra journalister fra ind- og udland.
Amager Bakke fortseetter med at tiltraekke sig
international opmaerksomhed og er i 2018 ble-
vet omtalt i medier fra alle verdens kontinenter.
Bygningen er et kendemaerke for miljgvenlig
energiproduktion og byliv.

Nedskrivning

Andring i forventning til udviklingen pa det for-
breendingsegnede affaldsmarked og prisudvik-
lingen har medfart en nedskrivning af det nye
affaldsenergianleegs vaerdi pa 212 mio. kr. i ars-
rapporten for 2018.
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Udbud

ARC kunne i 2018, efter en reekke artikler i pres-
sen og efter en neermere gennemgang ved
hjeelp af advokat og revisor, konstatere, at den
hidtidige handtering af store indkgb i mange til-
feelde var sket uden at relevant lovgivning pé ud-
budsomradet var overholdt.

Med bistand fra advokatfirmaet Bech-Bruun og
revisionsfirmet Deloitte er der igangsat et om-
fattende arbejde med at bringe orden i ARCs
aktuelle og fremadrettede indkgb. Dette ar-
bejde forventes at veere tilendebragt i 2019.

Tilleeg til Genopretningsaftalen

ARCs ejerkommuner indgik i maj 2018 tillaeg til
"Aftale om genopretning af skonomi og CO2
fortreengning mellem interessentkommunerne i
I/S Amager Ressourcecenter” fra juni 2016.

Tilleegsaftalen indebeerer i hovedtreek, at:

e ARC sikres en meromszaetning pa mini-
mum 250 mio. kr., ved at Kgbenhavns
Kommune kompetenceoverdrager sin
affaldsindsamling til ARC

e taksten for modtagelse af dagrenova-
tion prisfremskrives fra og med 1. ja-
nuar 2019

e ARC far tilladelse til CO2-fortreengende
import af affald og biomasse under en
raekke forudsaetninger

Hovedtals- og nggletalsoversigt

e ARC anleegger et sorteringsanleeg ved
selskabets ejendom pa et areal, der ud-
lejes af Kgbenhavns Kommune

e ARC anleegger et bioforgasningsanlaeg
baseret pa behandling af mindst 30.000
tons bioaffald om aret.

Hovedtals- og nggletalsoversigt
Som konsekvens af nedskrivningen pa 212 mio.
kr. er arsresultatet i 2018 pa -215 mio. kr.

Egenkapitalen er hermed pa -70 mio. kr.

Etableringen af det nye affaldsenergianleeg
Amager Bakke er fortsat i 2018, og det er afspej-
let i arets netto investeringer i materielle an-
leegsaktiver pa 164 mio. kr.

Soliditetsgraden er negativ, da ARC har negativ
egenkapital.

Likviditetsgraden, hvor omsaetningsaktiver saet-
tes i forhold til den kortfristede geeld, er et gko-
nomisk udtryk for styrken til at indfri den kortfri-
stede geeld.

Hovedtalsoversigt i 1.000 kr. 2018

Nettoomsaetning 570.454
Resultat far renter (EBIT) -157.927
Netto finansielle poster -57.095
Arets resultat -215.022
Balancesum 3.970.842
Egenkapital -69.504
Arets netto inv. i materielle anlegsaktiver 164.012

2017
435.691 397.627 423.447 484.290
-258.818  2.198.445 -2.212.627 -13.695
-58.750 -51.948 -57.954 -40.564
-317.568  2.146.497 -2.270.581 -54.259
4.086.567  4.368.037  2.353.539  4.890.965
156.835 522.777 -1.520.175 704.880
441.899  1.129.561  1.129.561 683.678

Nggletalsoversigt i pct.

Owerskudsgrad -28
Soliditetsgrad -2
Likviditetsgrad 87

-59 553 -523 -3
4 13 -65 14
105 399 378 500
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Arets udvikling og gskonomiske
forhold

Overtagelsen af det nye affaldsenergianlaeg har
trukket ud. En afggrende fejl fra en af de starste
leverandgrer har resulteret i en forsinkelse af
overtagelsen til 1. halvar 2019.

Driften af genbrugspladserne sgges til stadig-
hed effektiviseret, og betjeningen af borgere og
erhvervsvirksomheder sgges forbedret bl.a.
gennem bedre skiltning pa pladserne, kompe-
tenceudvikling af medarbejdere og indfgrelse af
nye fraktioner til genanvendelse.

Resultat for ARC

Resultatet for 2018 fgr nedskrivningen er et un-
derskud pa -3,0 mio. kr., der er sammensat af et
underskud i Energi p& -11,8 mio. kr. og et over-
skud i Ressourcer pa 8,8 mio. kr.

Forventningen til resultatet i Energi var imidlertid
veesentlig hgjere, men grundet den vanskelige
idriftseettelse af det nye anleeg kunne det ikke
realiseres.

Indtjeningsbidraget (EBITDA) er pa 201,1 mio.
kr. mod 98,9 mio. kr. i 2017. | Energi er EBITDA
184,9 mio. kr. og i Ressourcer 16,2 mio. kr. mod
henholdsvis 79,6 mio. kr. og 19,3 mio. kr. i 2017.
Pa trods af en vanskelig opstart af det nye an-
leeg har den breendte meengde affald og energi-
produktionen veeret vaesentlig hgjere i 2018 end
i 2017 (ca. 40 %), hvilket skyldes drift pa bade
gammelt og nyt anleeg i 2017 og den vanskelige
opstart af det nye anlaeg. Energiudnyttelse malt
som energiproduktion pr. ton er p& 2,8 MWh/ton
mod 2,4 MWh/ton i 2016, hvor produktionen
alene foregik pa det gamle anleeg. Stigningen
skyldes en bedre energiudnyttelse pa det nye
anleeg.

AV Milig og SMOKA indgér hver med et resultat
pa 0 mio. kr., hvilket skyldes, at selskaberne - i
overensstemmelse med Erhvervs- og Selskabs-
styrelsens vejledende fortolkning fra maj 2011
om regnskabsafleeggelse i forsyningsvirksom-
heder underlagt prisregulering — indregner arets
resultat som en over-/underdaekning.

Forretningsomradet Energi

| 2018 tog feerdiggarelsen af Amager Bakke for
alvor fart. Byggeriet var stadig kompliceret, men
der var fremdrift.

Primo februar 2019 overtog ARC ovnanlaegsle-
verancen fra BWV.

Der har veeret pragvedrift og overtagelse af Sie-
mens leverancen pa energianleegget, og ende-
lig overtagelse forventes at ske i fgrste halvdel

af 2019. De resterende leverancer vil komme i
pregvedrift og ligeledes blive overtaget i forste
halvdel af 2019.

Drift Amager Bakke

Samlet set har 2018 veeret et udfordrende ar
med hensyn til drift og vedligeholdelse af Ama-
ger Bakke.

2018 begyndte med stabil og hgj produktion pa
begge anleeg. Der blev dog identificeret nogle
begraensninger pa nogle anleegskomponenter,
som betgd, at der indtraf produktionsbegreens-
ninger.

Driften af energianleegget hen over sommeren
var ustabil. Oven i det kom der er et fald i afsaet-
ningen til CTR, grundet reparationer i fijernvar-
meforsyningsnettet.

| begyndelsen af september 2018 blev der iden-
tificeret fejl pa kompensatorer i anleeggets
dampsystem. Det farte til, at alle kompensatorer
skulle udskiftes.

Udskiftningen blev foretaget Igbende og blev af-
sluttet medio december 2018.

Produktion

Der er i 2018 blevet breendt ca. 443.000 tons
braendsel hos ARC. Heraf var ca. 30.000 tons
importaffald og ca. 39.000 tons biomasseaffald.

Udskiftningen af kompensatorerne efter fund af
fejl har betydet, at ARC har braendt veesentligt
mindre affald end planlagt. Dette skyldes dels
udetid pa ovnanleeg, dels at ovnene - af sikker-
hedsmaessige arsager - i en periode har kart
pa reduceret last.

ARC fik hjeelp fra flere danske anleeqg til at
handtere de affaldsmaengder, som ARC ikke
selv kunne braende. Det var i sommerperioden
ikke tilstraekkeligt til at kunne handtere den
samlede maengde affald, da der var kapacitets-
mangel i hele landet som fglge af, at flere an-
leeg var ude til revision. ARC var derfor ngdsa-
get til at ballettere og oplagre ca. 5.000 tons
husholdningsaffald, hvilket der blev givet mini-
sterdispensation til.

Ballerne blev hjemtaget igen inden for de 8
uger, som dispensationen til lagring indeholdt.

Den samlede afsatte energiproduktion i 2018
var pa 1.259 GWh. Energiafsaetningen bestod
af en varmeafsaetning pa ca. 1.090 GWh, en
el-afsaetning pa ca. 135 GWh og et eget for-
brug pa 34 GWh. Udskiftningen af kompensa-
torerne betgd, at turbinen var ude af drift i sep-
tember til medio december 2018.
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Energipriser

Priserne pa elmarkedet er steget i lgbet af 2018
i forhold til 2017. Den gennemsnitlige spotpris er
steget til 344 kr./MWh i 2018 mod 238 kr./MWh
i 2017.

Affaldsvarmen afsaettes til en fastlagt substituti-
onspris til CTR. Varmeprisen er underlagt et
prisloft udmeldt af Energitilsynet. | de senere ar,
0g ogsa i 2018, har det statslige prisloft veeret
lavere end CTRs substitutionspris, og derfor har
ARC afregnet til prisloftet, som i 2018 var pa 89
kr./GJ.

Forretningsomradet Ressourcer

Forretningsomradet Ressourcer & Udvikling er
ansvarlig for at sikre, at ressourcerne i affaldet
udnyttes bedst muligt, hvad enten det sker via
gget genbrug eller gennem nye genanvendel-
sesteknologier.

Forretningsomradet omfatter drift og udvikling
af genbrugspladserne, drift af omlastning, drift
af forsggs- sorteringsanlaeg samt en udvik-
lingsenhed, der i samarbejde med ejerkom-
muner og andre interessenter indgar i projek-
ter inden for udvikling af nye teknologier og
metoder, der kan fare til gget genanvendelse
og klimagevinster.

Drift af genbrugspladser

Pa ARCs 10 genbrugspladser blev der i 2018
modtaget i alt 99.700 tons affald, hvilket er 4 %
mindre end den affaldsmaengde, der blev ind-
samleti 2017. 88 % af det frafgrte affald gik til
genanvendelse eller direkte genbrug, 8 % til
energiudnyttelse og 4 % til deponi eller special-
behandling.

Kirstinehgj Genbrugsplads er fortsat den plads,
hvor ARC modtager mest affald. | 2018 blev
det til godt 27.400 tons. Pa andenpladsen kom-
mer Bispeengen Genbrugsstation med godt
16.500 tons, en stigning pa 5 % i forhold til
2017 — stationen dbnede i 2013, og siden er
maengderne steget arligt.

Der er registreret 993.000 besggene pad ARCs
genbrugspladser i 2018, hvilket er et fald pa 5
% i forhold til 2017.

Etablering af Sydhavn Genbrugscenter er ved
at veere afsluttet, og der planlaegges officiel ab-
ning den 11. maj 2019.

For Kgbenhavns Kommune drives 6 naergen-
brugsstationer.

Brugerfinansierede ordninger

ARC varetager driften af en reekke brugerfinan-
sierede ordninger for én eller flere ejerkommu-
ner. De brugerfinansierede ordninger skal
hvile-i-sig-selv.

Kommunal afsaething

Alle kommuner afsaetter genanvendelige mate-
rialer gennem ARCs salgskanaler for gen-
brugspladser. Den kommunale afsaetning var i
2018 pa 25.600 tons, der gav en omsaetning pa
21,4 mio. kr.

Omlastning
ARC etablerede i 2015 faciliteter til omlastning

af plast, metal, elektronik og harde hvidevarer.

Meengderne er steget signifikant fra 4.116 tons
i 2015 til 9.875 tons i 2018, dvs. mere end en
fordobling af maengderne siden starten i 2015.
Omsaetningen var i 2018 péa 6,0 mio. kr.

Forsggssorteringsanleeg

Pa vegne af Kgbenhavns Kommune idriftsatte
ARC i marts 2017 et forsggssorteringsanleeg til
sortering af kildeindsamlet husholdningsplast
fra Kgbenhavns Kommune, hvor investering og
driftsomkostninger finansieres af Kgbenhavns
Kommune.

Omsaetningen pa forsggsanlaegget var i 2018
pa 2,4 mio. kr.

Formalet med forsggsanleegget er at have faci-
liteter til at kunne gennemfgre en raekke for-
skellige undersggelser af den indsamlede plast
for at f& et bedre indblik i plastens kvalitet,
sammenseetning, afsaetningspris og hvilke pro-
dukter, der kan produceres af den. Desuden
skal forsggsanlaegget skabe erfaring med sor-
teringsmetoder, effektivitet og renhed samt drift
og vedligeholdelse af sorteringsanleeg.

|1 2018 blev anleegget blandt andet benyttet i
projektet om designdogmer for plastemballager
(god design praksis), da designerne skulle te-
ste hvilke plastemballager, der var lettest at f&
sorteret ordentligt med henblik p& @get genan-
vendelse.

Forsggssorteringsanlaegget indgar ogsa i et
feelles projekt med bl.a. Aage Vestergaard Lar-
sen A/S, Teknologisk Institut og RenoNord,
som har til formal at optimere processen i gen-
anvendelse af plast fra husholdninger. Det geel-
der bade at fa leveret en god sorteringskvalitet
pa husholdningernes plastaffald og at minimere
ressourceforbruget i den efterfglgende vask og
oparbejdning af plasten til ny ravare.
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Endelig har Kgbenhavns Kommune i 2018
gennemfart forsgg pa anleegget omfattende
bl.a. sortering af plastaffald indsamlet pa byg-
gepladser.

Genanvendelse af flamingo

ARC har gennem nogle ar undersggt mulighe-
derne for at indsamle EPS (flamingo) til genan-
vendelse pa genbrugspladserne.

ARC har i samarbejde med Teknologisk Insti-
tut, Aage Vestergaard Larsen A/S og EPS Re-
cycle udviklet en speciel flamingo-container,
som kan komprimere flamingoen decentralt pa
den enkelte genbrugsplads, sa udgifter til
transport af flamingo til genanvendelse bliver
markant reduceret.

Containeren testes pa Kirstinehgj Genbrugs-
plads fra januar til april 2019. Herefter skal for-

sgget evalueres, og ARC skal beslutte, om lgs-
ningen skal implementeres pa alle genbrugs-
pladser.

Ressourcer fra asker og slagger

ARC gnsker at genvinde de ressourcer, der fin-
des i reststrammene fra energianlaegget. Ud
over genvinding af ressourcer er malet at
undga deponering.

| projektet UrbanX udvikler ARC en metode,
der vil ggre det muligt at kortleegge ressour-
cerne i det affald, der forbreendes. Metoden
skal bruges til at vurdere hvilke ressourcer, der
skal udsorteres fgr forbraending og hvilke, der
med fordel kan genvindes efter forbreending.

Projektet, der er et samarbejde mellem ARC og
GEUS, vil blive afsluttet i 2019, og resultaterne
ser lovende ud.

Genanvendelse af husholdningernes mad-
affald

ARC medvirker i fyrtarnsprojektet under Milja-
styrelsens MUDP program: VARGA - VAnd
Ressource Genvindings Anleegget - pa Biofos'
renseanleeg pa Avedgre Holme. | projektet ar-
bejder ARC med at afdeekke de gkologiske
landbrugs behov for ggdning fra afgasset mad-
affald. Behovet er der, og nu skal markforsag
demonstrere ggdningens kvalitet.

Andre nggletal 2018
B-takst i kr. pr. ton ¢ 460
Braendte meengder affald i tons 404.000
Breendte maengder biomasse i tons 39.000
Samlet meengde braendt 443.000
Varmeproduktion/-afsaetning i MWh 1.090.000
Elproduktion i MWh 169.000
- heraf el-afseetning 135.000
Energiproduktion i MWh 1.259.000
A-takst i kr. pr ton (0]
Genbrugstakst i 1.000 kr. 100.000
Frafert affald fra genbrugspladser i tons 100.000
Genanvendelsesprocent 88%
Antal besggende 993.000
Heraf blgde trafikanter 134.000

*se www.a-r-c.dk for gvrige priser

2016 2015
460 460 460 460
354.000 341.000 332.000 320.000
3.000 12.000 65.000 116.000
357.000 353.000 397.000 436.000
796.000 683.000 764.000 766.000
104.000 178.000 157.000 191.000
85.000 155.000 135.000 168.000
900.000 861.000 921.000 957.000
0 0 0 0
100.000 90.000 85.600 85.600
104.000 105.000 105.000 100.000
89% 89% 89% 89%
1.046.000 1.070.000 1.081.000 1.017.000
156.000 184.000 185.000 168.000
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Resultatopggarelsen

Nettoomsaetning

Arets nettoomsaetning er pa 570,5 mio. kr., hvil-
ket er en stigning pa 134,8 mio. kr. (31 %) i for-
hold til 2017. Omsaetningsstigningen skal ses i
lyset af, at ARC i farste halvar 2017 alene produ-
cerede pa det gamle anlaeg, og at det nye anlaeg
havde en ustabil drift i andet halvar. Omsaet-
ningsstigningen i Energi er pa 113,8 mio. kr. (36
%) Ressourcer bidrager til omsaetningsstignin-
gen med 21,0 mio. kr., hvoraf andre indteegter
udggr 13,1 mio. kr., hovedsagelig fra Kommunal
Afseetning.

| 2018 er el-afseetningen pa 135 GWh i forhold til
85 GWh i 2017.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger bestar af variable om-
kostninger, som er direkte forbundet med pro-
duktion af varme og el samt drift af genbrugs-
pladser. Produktionsomkostningerne er steget til
-156,3 mio. kr. i 2018 fra -135,7 mio. kr. i 2017.

Stigningen skyldes hovedsageligt, at Ressour-
cers produktionsomkostninger er steget med
23,2 mio. kr., hvoraf 22,5 mio. kr. skyldes en stig-
ning i behandlingsomkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger bestar primaert af
ekstern assistance i forbindelse med revisioner
og vedligehold af anleegget. Andre eksterne om-
kostninger var pa -110,9 mio. kr. i 2018 mod
-88,3 mio. kr. i 2017. Stigningen skyldes hoved-
sageligt en gget ekstern assistance pa 15,8 mio.
kr. i Energi.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger bestar primeert af lgn.
Personaleomkostninger var p& -103,0 mio. kr. i
2018 mod -114,2 mio. kr. i 2017.

Afskrivninger

Afskrivning pa det nye affaldsenergianleeg er pa-
begyndt 1. juli 2017 i forbindelse med opstart af
forbreending af affald pa anleegget. | 2018 er der

afskrevet -139,3 mio. kr. Dertil kommer nedskriv-
ningen pa -212,0 mio. kr.

Afskrivningsperioden for driftsmateriel og contai-
nere pa genbrugspladser er 10-15 &r, hvor der i
2018 har veeret en afskrivning pa -7,7 mio.kr.

Investeringer og Finansielle forhold

De materielle anlaegsaktiver er pd i alt 3.278,6
mio. Kr.

Finansielle forhold
Omsaetningsaktiverne udggr 692,2 mio. kr. pr.
31. december 2018.

Interessentkommunerne har godkendt en lane-
ramme pa 3.950 mio. kr. til finansiering af etab-
lering af det nye affaldsenergianleeg.

| alt er nu hjemtaget lan svarende til ca. 85 % af
den godkendte lAneramme til det nye affalds-
energianleeg.

Risikostyring

Driftsrisiko

ARC har en driftsrisiko pa affaldsenergianlaegget
i forbindelse med produktionsstop som falge af
havari. For at minimere det gkonomiske tab ved
produktionsstop pa det nye anleeg er der tegnet
en forsikring mod driftstab som fglge af havari.
Daekningsperioden begynder, nar anleegget er
fuldt ud overtaget.

Forureningsrisici

Generelt i branchen er der en forureningsrisiko
ved behandling af affald. Denne risiko forsgges
afdeekket af en reekke forebyggende tiltag. Ud
over en egenkontrol pa baggrund af EMAS og
ISO 14001 falger eksterne myndigheder med i
aktiviteterne gennem miljggodkendelse og for-
skellig kontrol p4 omraderne.

Det er vurderingen, at ARC ikke har en hgjere
forureningsrisiko end generelt for branchen.

Finansiel risiko

Risici for ARCs finansielle aktiver er minimeret
via en placeringsstrategi, hvor der fokuseres péa
lav kursrisiko. Med hgj sikkerhed for debitorers
tilbagebetalingsevne placeres den oversky-
dende likviditet i stats- eller realkreditobligationer
med kort varighed.

ARCs Finanspolitik udstikker bl.a. rammerne for
optagelse af lan til etablering af Amager Bakke
0og nye genbrugspladser, placering af oversky-
dende likviditet og fastleegger kriterier for valg af
bankforbindelser.
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ARCs Finanspolitik ligger inden for rammerne af
den kommunale lanebekendtggarelse.

Rammebetingelser

De seneste regeringer har lagt op til reformer af
forsyningsomradet. Det har saledes veaeret itale-
sat, at der skulle ske en liberalisering af affalds-
forbreending, at kommunale forbraendingsanlaeg
skulle selskabsgares og drives pa markedsvil-
kar, og at landets kommuner skulle udbyde hus-
holdningsaffald til forbreending.

Ved udgangen af 2018 kan det konstateres, at
der ikke for alvor er lagt op til politiske draftelser
om aendrede rammevilkar, og det er fortsat usik-
kert, om der kan skabes et politisk flertal for at
gennemfgre ovenneevnte initiativer.

| stedet arbejdes der med udarbejdelse af en mo-
del for indteegtsrammeregulering af varmeprodu-
cerende anleeg. Arbejdet hermed er drevet af
embedsveerket og sker delvist i dialog med bran-
chen.

Corporate Social Responsibility

ARC har et socialt og samfundsmeessigt ansvar
og varetager en opgave af vital samfundsmees-
sig interesse. ARC arbejder dedikeret pa at mini-
mere affaldets miljg- og klimapavirkninger samt
at genvinde flest mulige af affaldets ressourcer.

CSR Ambition
ARC har en ambition om et hgijt niveau af ansvar-
lighed i udvikling og drift af virksomheden.

Det er ARCs vision at blive fremtidens veerdiska-
bende forvalter af affaldets ressourcer. Samtidig
med at der arbejdes for at realisere visionen, ta-
ger ARC ansvar for, hvordan virksomheden pa-
virker omgivelserne. ARC gnsker proaktivt at bi-
drage til lgsning af nogle af verdens sociale og
miljgmaessige udfordringer samt at opretholde
en hgj respekt om aktiviteter og virksomhed.

FN GlobalCompact

ARC tilsluttede sig i 2014 FN Global Compact.
ARC arbejder for at fremme menneskerettighe-
der, arbejdstagerrettigheder, miljg og anti-kor-
ruption.

ARC udarbejder hvert ar en COP-rapport (Com-
munication Of Progress) til Global Compact, og
fra 2017 har denne vaeret en integreret del af ars-
rapporten.

ARC stgtter og respekterer beskyttelsen af nati-
onale og internationale menneskerettigheder og
arbejdstagerrettigheder.

ARC er en integreret del af storbyen, engagerer
sig i lokalsamfundet og arbejder for etisk adfeerd
i virksomhedens relationer.

FNs 17 verdensmal for beeredygtig udvikling
ARC arbejder for en baeredygtig udvikling for
samfund, mennesker, miljg og klima.

ARC har valgt at synligggre arbejdet omkring
beeredygtig udvikling via 5 af FNs 17 verdens-
mal, Sustainable Development Goals;

3: Sundhed og Trivsel, 7: Baeredygtig Energi, 8:
Anstaendige jobs og @konomisk veekst, 11: Bee-
redygtige byer og lokalsamfund og 12: Ansvarligt
forbrug og produktion.

SUSTAINABLE ?RC stotter e_llle Fl\_ls_17 verdensmal

R ONENd  for beeredygtig udvikling, men har
£ identificeret 5 mal hvor ARC bidrager

Gs"“ ALS mest gennem vores arbejde med

samfundsansvar og baeredygtighed.

ST ARC har fokus pa medarbejdernes
OGTRIVSEL trivsel g psykiske arbejdsmilja.
Amager Bakke er indrettet til at stimu-
_/\,\/\' lere til bevaegelse i arbejdsdagen, og
der serveres sund mad i kantinen.
ARC tilbyder gode treeningsmulighe-
der til medarbejderne.

ARC sikrer gron energi i byens
energiforsyning. ARC samarbejder
med sine ejerkommuner og deltager i
forskningsprojekter, der udvikler
metoder og teknologier til produktion
af ren energi.

maenneegons  ARC sikrer et godt arbejdsmilje og
0 BKONOMISK attraktive jobs for at kunne tiltreekke,
w fastholde og motivere de bedste

' medarbejdere. Gennem ARCs
‘I leverandgrklausul bidrager ARC til at
sikre ordentlige forhold hos
leverandgrerne.

" gf&'&ﬂmﬁ CRC bidrager til et bedre miljnzs_i
yerne ved at nyttiggere materiale-
0g energiressourcerne i affaldet
gennem ressourcegenanvendelse og
energiudnyttelse.

1 ANSVARLIGT ARC arbejder for et basredygtig
FORBRUG forbrug gennern mere genbrug og
A genanvendelse af ressourcerne.

m Vi understatter korrekt handtering af

kemikalier og spildprodukter.
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Miljg & Klima

ARC har et omfattende arbejde pa klima- og mil-
jgomradet og en seerskilt miljg- og klimapolitik.
ARC er miljgcertificeret i overensstemmelse med
ISO 14001.

Pa genbrugspladserne kan borgere og virksom-
heder aflevere og sortere deres affald i op til 36
fraktioner. ARC sikrer, at affaldet far den milja-
maessigt bedste behandling og searger for, at
mest muligt affald kan sendes til genbrug, gen-
anvendelse eller nyttiggarelse.

Pa ARCs Energianleeg udnyttes affaldets energi-
ressource effektivt og med mindst mulig miljgpa-
virkning.

Principper

ARC har udarbejdet en politik for Miljg og Klima:
ARC arbejder for at udnytte affaldets ressourcer
og samtidig minimere vores miljgpavirkninger.
Dette ggres muligt ved at genbruge ressour-
cerne i affaldet eller omseette dem til grgn el og
varme til gavn for borgerne, miljget og klimaet.

Risici

ARCs miljggodkendelse er en integreret del af
daglige arbejdsgange sammen med kravene til
ISO certificeringen. Miljggodkendelsens vilkar
er formuleret med henblik begraensning af emis-
sioner og forebyggelse af miljguheld. ARCs
medarbejdere er desuden instrueret i ved miljg-
uheld at afbryde uheldet og begreense skaderne
hurtigst muligt.

De vaesentligste risici bestar i svigt af forbraen-
dingsanleegget, renseforanstaltninger for luft og
spildevand. Forbreendingsanleegget er indrettet
saledes, at bade sandsynligheder for og konse-
kvenser ved miljguheld er s& sma som muligt.

Handling

ARC deltager i en reekke udviklingsprojekter,
som vaerner om klima, miljg og natur gennem ud-
vikling af nye teknologier og metoder, der kan
fare til gget genanvendelse. ARC arbejder f.eks.
med at gge plast-genanvendelsen, ligesom vi
undersgger mulighederne for at rense CO2 pa
Amager Bakke.

ARC sikrer en korrekt sortering af det affald, som
bliver afleveret p& vores genbrugspladser. ARC
forbedrer Igbende betjeningen af borgere og er-
hvervsvirksomheder, bl.a. gennem bedre skilt-
ning pa pladserne og medarbejderudvikling.
ARC arbejder sammen med vores ejere med at
udtage flere materialer til genanvendelse.

Mal og resultater 2018
e (Jget genanvendelse af plastaffald:
Igennem oplysning og vejledning af
borgere pa vores genbrugspladser ville

ARC gge mangden af hard plastaffald,
som sendes til genanvendelse, med 10
% i forhold til 2017. Maengden er gget
med 5 %. Kommunernes ggede kilde-
indsamling kan veere en del af forklarin-
gen. Malet er ikke opfyldt.

e Mindre madspild: | 2018 arbejdede
ARC videre med at minimere madspil-
det fra kantinen. Fra oktober 2017 har
ARCs kantine selv staet for produktion
af maden. Egenproduktion giver mindre
madspild men ogsé produktionsaffald.
Malet var at reducere madspild med 10
% i forhold til 2017. Meengden er redu-
ceret med 15 %. Malet er opfyldt.

e Feaerre halvtimesoverskridelser: Med
ibrugtagningen af Amager Bakke har
ARC indfart den bedst tilgeengelige tek-
nologi til reggasrensning. Anleegget er
stadig under indkaring, og ARC bliver
hele tiden bedre til at betjene anleegget.
Malet var, at Amager Bakke hgist fik én
A-kravs-overskridelse pr. maned pr. an-
leeg i gennemsnit over aret, efter ARC
har overtaget ansvaret for drift af an-
leeg. Da ARC overtog rgggasrensnin-
gen 1. maj 2018, var malet, at ARC ikke
kom over otte overskridelser. Det skal
bemeerkes, at der iflg. miljggodkendel-
sen ma vaere 120 stk. Anleeg 1: 5 stk.
Malet er opfyldt. Anleeg 2: 13 stk. Malet
er ikke opfyldt. De tre A-kravs-overskri-
delser skyldtes fejl pa iltmaler, tre skyld-
tes fejl pa oliebreendere under opstart
og fem skyldtes fejl pA ammoniakdose-
ringen.

Mal og forventninger 2019
e Mere genanvendelse: 25 % mindre
smat breendbart p& Sydhavnen Gen-
brugscenter. Males i forhold til gennem-
snitlige meaengder (alle genbrugsplad-
ser) for 2018.

e Feerre halvtimesoverskridelser: Hgjst én
A-kravs-overskridelse pr. anleeg pr. ma-
ned (gennemsnit). Malet er en genta-
gelse af mal for 2018, der kun blev del-
vist opfyldt.

o Miljgnggletal: Opstilling af minimum 10
miljgnggletal, der skal bruges som basis
for ARCs Igbende miljgforbedringer.
Herunder give basis for fremtidige milja-
mal.
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Carbon Capture pa ARC

Selvom der arbejdes malrettet pa flere fronter for

at gge maengden af plastaffald fra det forbraen-

dingsegnede affald, vil der stadig veere plast i det
forbreendingsegnede affald. ARC undersgger der-

for mulighederne for at fierne COz2 fra forbraen-
dingsanlaeggets rgggas.

Designdogme for plastemballager
Genanvendelse skal teenkes ind ved design af
emballager. ARC har derfor sammen med en

reekke samarbejdspartnere udarbejdet et design-

dogme for plastemballager, der skal muligggere

gget genanvendelse. F.eks. skal plastemballager

fremstillet af flere plasttyper kunne skilles ad.

Medarbejdere

ARC leegger stor veegt pd, at ledere og medar-
bejdere er fagligt opdaterede og lgbende kom-
mer pa relevant efteruddannelse.

ARC deltager aktivt i lokalsamfundet og bidrager
til mangfoldighed og lige muligheder via uddan-
nelsespraktik, virksomhedspraktik samt elever.

Principper

ARC har udarbejdet en personalepolitisk vision,
der, sammen med ARCs veerdier og arbejdsmil-
japolitik, beskriver den overordnede ramme for,
hvordan vi samarbejder pa ARC.

Risici

De veaesentligste risici for brud p& menneskeret-
tigheder eller arbejdstagerettigheder anses som
veerende teet pa ikke eksisterende pa ARC.

For at sikre at dette ogsa gar sig geeldende hos
samarbejdspartnere, har ARC i kontrakter med
leverandgrer og entreprengrer pa stgrre bygge-
og anleegsprojekter indsat bestemmelser, der
sikrer ordnede lgn- og arbejdsforhold jf. ILO 94.
ARC medvirker til og statter kollektiv behandling
og opretholder foreningsfriheden. ARC statter
og respekterer beskyttelsen af internationale
menneskerettigheder. ARC stgtter udryddelsen
af tvangsarbejde og afskaffelse af bgrnearbejde
men anser ikke, at det er en vaesentlig risiko,
der skal tages specifikke forholdsregler for.
ARC arbejder Igbende p& at nedbringe antallet
af arbejdsulykker og naerved-haendelser.

Handling
2018 har veeret preeget af, at ARC flyttede til

Amager Bakke med ny organisering og arbejds-
opgaver ultimo 2017.

Det psykiske arbejdsmiljg har derfor veeret et vig-
tigt tema for ARC gennem aret, og der blev i ok-
tober 2018 gennemfart en trivselsundersggelse
blandt alle medarbejder pad ARC.

ARC arbejder badde med menneskerettigheder
og arbejdstagerrettigheder.

ARC sikrer, at direkte leverandgrer til ARC ogsa
overholder menneskerettigheder og arbejdsta-
gerrettigheder via vores Leverandgrklausul.

| kontrakter med leverandgrer og entreprengrer
pa byggepladsen Amager Bakke er der indsat
bestemmelser, der sikrer medarbejderne ord-
nede lgn- og arbejdsforhold i overensstemmelse
med ILO 94.

ARC arbejder aktivt med uddannelse og livslang
leering samt mangfoldighed og lige muligheder.
Dette er bade for ARCs medarbejdere, for bor-
gere via uddannelses- og virksomhedspraktik og
gennem samarbejde med uddannelsesinstitutio-
ner.

Mal og resultater 2018
e Min 4,0 uddannelsesdage pr medarbej-
der i 2018: ARC har i 2018 haft 4,9 ud-
dannelsesdage pr medarbejder. Malet
er opfyldt

e Sygefraveeret holder det samme niveau
som i 2017, dvs. p& maksimalt 2,7 %.
ARC har i 2018 haft 3,3 % sygefraveer.
Malet er ikke naet

e Ensocial kapital p& min. 63,5 points malt
via trivselsundersggelse 2018. ARC op-
naede en social kapital pa 63,2 points
malt via trivselsundersggelsen. Malet
anses for opnaet, da resultatet afviger
minimalt fra malet.

Mal og forventninger 2019
e Min. 4,0 uddannelsesdage pr. medar-
bejder i 2019

e Sygefraveeret er pA maksimalt 3,0 %.

e At vi har lgst opgaven med modtagelse
og integration af medarbejderne i ARC
Affaldsindsamling fra Kegbenhavns Kom-
mune succesfuldt.
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Medarbejderdata 2018

w0 glag 2 Q

74%

Maend d

Gennemsnitsalder 4 9 & Medarbejderomszetning ‘l ; 9
1 1 ’20/0 gddannelses—
11% Yngste medarbejder ml%%ftfé; der
Under 30 ar 21 ar
/Eldste medarbejder 3’30/0 1 Eleverellerlzerlinge
41% 728
ar Sygefravaer
Mellem 30-50 ar @ 2 Flexjob
H 5 Virksomhedspraktik
48%
o T
Over 50 ar —— 8 Senioraftaler

Arbejdsmiljg

ARC blev i 2018, som den fgrste danske virk-
somhed, arbejdsmiljgcertificeret i henhold til
DS/ISO 45001. Det betyder bl.a., at ARC, udover
at overholde krav i arbejdsmiljglovgivningen,
ogsa arbejder systematisk med at skabe lg-
bende forbedringer og forebygge skader.

ARC arbejder malrettet for at mindske antallet af
arbejdsulykker, og antallet af ulykker med efter-
folgende fraveer p4 ARCs genbrugspladser og
energianleeg er faldende.

Principper

ARC har udarbejdet en seerskilt arbejdsmiljgpo-
litik, der fokuserer pa sikkerhed, virksomhedens
sociale kapital og udvikling.

Et godt arbejdsmiljg er en naturlig del af ARCs
kontinuerlige arbejde for at veere en veldrevet
virksomhed. ARC har fokus pa sikkerhed, trivsel
og udvikling og forudseetter, at arbejdsmiljget er
et feelles ansvar, alle tager del i.

Risici

For at sikre, at ARC ikke bliver en farlig virksom-
hed, og for at minimere risici i forbindelse med
udfgrelsen af arbejde, er ARCs tilgang til ar-
bejdsmiljget derfor systematisk. Det handler i
praksis om at sikre procedurer for tunge lgft,
treek og adgangsforhold. Det handler om at sikre
mod stgj, dampe, affaldsstev og indeklima, tids-
pres og arbejdsgleede. ARC arbejder hele tiden
med forbedringer i henhold til DS/ISO 45001. Sy-
stemet kraever, at vi vedvarende forbedrer, at ar-
bejdsmiljget er sikkert, og at ARC altid ligger
over lovkravene. ARCs processer kraever, at

bade ledere og medarbejdere kender og gar
brug af arbejdsmiljgpolitikken, hvorfor ARC ogsa
har en arbejdsmiljgorganisation, der afspejler og
deekker hele organisationen.

Handling

ARC har potentielt farlige arbejdsprocesser.
Derfor er det centralt at fokusere pa arbejdsmil-
j@et, sd ARC forebygger uheld og ulykker og
hele tiden seetter barren for kravene til arbejds-
miljget haijt.

Direktionen falger arbejdet med arbejdsmiljget
teet ved kvartalsvis opfglgning og tager stilling til
de arlige arbejdsmiljgmal.

Mal og resultater 2018
e Antallet af ulykker med fravaer ma ikke

overstige 6 i 2018.
Blandt alle ARCs medarbejdere har der
veeret 5 ulykker med fraveer i 2018.
(Amager Bakke byggepladsen opggares
seerskilt og er derfor ikke indehold til
forbedringsmalet). Malet er opfyldt. Ind-
satsen fortsaettes i 2019.

e Akustikudfordring i receptionen skal
veere lgst i 2018.
Receptionsomradet er udsat for en del
stgj fra pumper i produktionsanlaegget.
Der arbejdes med at revurdere recepti-
onsomradet, inklusiv indretning og funk-
tionalitet, men med et udgangspunkt i
lokal stgjdeempning. Malet viderefares i
2019. Malet er ikke opfyldt.
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Antallet af stoffer og materialer i Gen-
brug reduceres med 20 % (fra 41 pro-
dukter til max. 32 produkter i alt).
Genbrug har nu 29 typer kemikalier i
deres portefglje, mod tidligere 41. Der

Akustikudfordring i receptionen skal
veere lgst i 2019

ARC Affaldsindsamling integreres i le-
delsessystemet

har veeret en grundig gennemgang af

alle kemikalier, hvad de bruges til, og e Beredskabsplan for Vindmgllevej 6 revi-
om de kan substitueres. Produkter in- deres, etableres og implementeres.
deholdende kreeftfremkaldende stoffer Herunder afdaekning af behov for ud-

er fiernet. Malet er opfyldt. dannelse, treening og gennemfarelse.

Mal og forventninger 2019
e Antallet af ulykker med fraveer m& max.
veere 17,3 ulykker med fraveer pr.
1.000.000 arbejdstimer

| alt Kvinder

Arbejdsskader med fraveer udover

skadesdagen 2016 (38 dages fravaer i alt)

Arbejdsskader uden fraveer 2016 ‘ 9 1
Arbejdsskader med fraveer udover 3 1
skadesdagen 2017 (37 dages fravaer i alt)

Arbejdsskader uden fraveer 2017 ‘ 12 5
Arbejdsskader med fravaer udover 3 5
skadesdagen 2018 (39 dages fravaer i alt)

Arbejdsskader uden fraveer 2018 ‘ 6 6

Arbejdsskader pad ARC, fastansatte og eksterne ansatte under ARCs ledelsesret

20



Antikorruption

Gennem ansvarlig leverandgrhandtering arbej-
der ARC aktivt pa at pavirke leverandgrer til at
forbedre grundlaeggende menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder, miljg og antikorruption
i deres del af leverandgrkaeden.

ARC lever op til al dansk lovgivning inden for an-
tikorruption, og retningslinjer gennemgas jeevn-
ligt.

Principper

ARC har ikke en seerskilt politik for anti-korrup-
tion eller leverandgrhandtering, men ARC fglger
'God adfeerd i det offentlige’, 2007.

ARC har en’Code of Conduct’/’Leverandarklau-
sul’, der beskriver, hvilke krav og forventninger
ARC har til leverandgrer inden for alle fire ho-
vedomrader i Global Compact.

ARC har yderligere et selvevalueringsskema,
der ogsa er opbygget efter de fire hovedomra-
der i Global Compact, som leverandgrer skal
udfylde, hvis det findes relevant efter risikovur-
dering.

ARC har en intern procedure og et regelsaet, der
skal sikre mod Kklunsning.

Risici

ARC anser ikke, at der forefindes veesentlig ri-
siko for, at de leverandgrer, der benyttes, er
modtagelige for korruption - hverken pa energi-
anleeg eller genbrugspladser. ARC anser endvi-
dere heller ikke, at risikoen for at de ikke over-
holder geeldende lovgivning inden for de 4 ho-
vedomrader: Milijg & Klima, menneskerettighe-
der, arbejdstagerrettigheder og antikorruption
for veesentlig, da ARC benytter SKI-godkendte
leverandgrer i det omfang, det er muligt, og har
en procedure for at risikovurdere den enkelte le-
verandgr.

Den starste risiko for uetisk adfaerd i ARCs virk-
somhed handler om klunsning, og ARC har der-
for en intern procedure og et regelseet for kluns-
ning.

Handling

Informationen omkring ARCs leverandgrklausul
og selvevalueringsskema er tilgeengelig for
medarbejderne pa ARCs interne portal, hvor der
ogsa lgbende opdateres en liste over leveran-
darer, der har underskrevet leverandgrklausu-
len.

Bade leverandgrklausulen og selvevaluerings-
skemaet er tilgaengelige pa ARCs hjemmeside.

Mal og resultater 2018
e Gennemfgre 2 stikprgvekontroller hos
leverandgrer, der har aftaler for
500.000 kr. eller hos leverandgrer, der
har vundet et udbud hos ARC.
Der er ikke gennemfgrt nogen stikprg-
vekontroller. Malet er ikke naet.

e Gennemfare 2 stikprgvekontroller hos
leverandgrer eller underleverandgrer
af biomasse og importaffald.

Der er gennemfgrt 5 stikpravekontrol-
ler. Malet er néet.

Mal og forventninger 2019
e Gennemga og revidere leverandgar-
klausulen samt selvevalueringsske-
maet for at sikre, at det lever op til geel-
dende krav.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ARC 2018 er aflagt i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for klasse C-virksomheder (stor).

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles pali-
deligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males
palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtel-
ser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regn-
skabspost nedenfor.

Ved indregning og maling bliver der taget hensyn

til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden

arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter
forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopg@relsen indregnes indtaegter i takt
med, at de indtjenes, og omkostninger indregnes
med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgarelsen

Nettoomsaetningen

Nettoomseetning fra affaldstakster indregnes, nar
affaldet er modtaget til behandling, da affaldet
som hovedregel behandles umiddelbart efter
modtagelsen. Breendbart affald, der er modtaget
til mellemlager, indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at behandlingen finder sted, og de dertil
hgrende omkostninger afholdes.

Nettoomseetning ved salg af energi og genanven-
delige materialer indregnes, nar levering har fun-
det sted inden arets udgang, og hvis indtaegten
kan opggres palideligt og forventes modtaget uan-
set betalingstidspunktet.

Nettoomseetningen indregnes ekskl. moms og af-
gifter og males til dagsvaerdien af det fastsatte ve-
derlag.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger bestar af variable om-
kostninger, som er direkte forbundet med produk-
tion af varme og el. Herunder kgb af biomasse og

breendstof samt omkostninger ved bortskaffelse af
slagge og flyveaske.

Arbejde udfgart for egen regning og opfart un-
der aktiver

Posten vedrgrer personaleomkostninger, lgn og
interne timer i egne fremstillede anlaegsaktiver,
som bliver aktiveret pa anleegsprojekter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger bestar af ekstern
assistance i forbindelse med revisioner og vedli-
gehold af anleegget. Herudover bestar posten af
konsulenter, ejendomsskatter, kontorhold og leje
af arealer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign, pension, so-
ciale omkostninger og gvrige omkostninger, som
er forbundet med selskabets personale.

Andre driftsindteegter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og —omkostninger indehol-
der indteegter og omkostninger af sekundeer ka-
rakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,
herunder fortjeneste og tab ved salg af immateri-
elle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indteegter og -omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indeholder
renter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og —tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og trans-
aktioner i fremmed valuta, amortisering af finan-
sielle aktiver og forpligtelser.

Skat

ARC er et interessentskab ejet af fem interessent-
kommuner og er som interessentskab ikke et selv-
steendigt skattesubjekt.

Balancen

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og om-
kostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egen-
fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponen-
ter, underleverandgrer og lgn.
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Der foretages lineaere afskrivninger over den for-
ventede brugstid baseret pa en vurdering af akti-
vernes forventede brugstid.

Driftsmateriel anskaffet fgr 1. januar 2004 er opta-
get til skennet genanskaffelsesveerdi, som er tilba-
gediskonteret til oprindelses ar.

Afskrivninger
De forventede brugstider for materielle anleegs-
aktiver er:

Bygninger 10-50 ar
Teknisk anleeg;
e ovn/kedler, miljganleeg/rag- 15 ar
rensning
e el-anleeg, turbine/generator 20 ar
e diverse hjeelpeudstyr 10-15 ar
e driftsmateriel, containere 0-15 ar
Inventar 5ar
IT anleeg/udstyr 3ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genvin-
dingsveerdi, safremt denne er lavere end den
regnskabsmeessige veerdi. Som genvindingsveerdi
anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og
kapitalveerdi. Kapitalvaerdi opggres som nutids-
veerdien af de forventede nettopengestrgmme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og for-
ventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Der afskrives ikke pa grunde. Anskaffelser i regn-
skabsaret afskrives forholdsmaessigt efter det tids-
punkt, hvor anskaffelsen er blevet taget i brug.
Det gamle energi- og forbraendingsanlaegs blev
afskrevet til O kr. pr. 31.12.2016

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle
anleegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunk-
tet. Gevinst eller tab indregnes i resultatopggrel-
sen under henholdsvis andre driftsindteegter og
andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i associerede virksomheder

AV Miljg og SMOKA indgar med et resultat pa 0
mio.kr., hvilket skyldes, at selskaberne - i over-
ensstemmelse med Erhvervs- og Selskabsstyrel-
sens vejledende fortolkning fra maj 2011 om regn-
skabsafleeggelse i forsyningsvirksomheder under-
lagt prisregulering — udligner arsresultatet i egen-
kapitalen.

Kapitalandele i gvrige associerede virksomheder
indregnes og males efter den indre veerdis me-
tode baseret pa senest offentligt tilgaengelige
regnskabsoplysninger.

Reservedelslager

Reservedelslageret indregnes som et aktiv under
varebeholdninger, og forbrug af lagervarer udgifts-
fares lgbende, nar de forbruges.

Reservedelslager males til kostpris opgjort til gen-
nemsnitspriser eller nettorealisationsveaerdi, hvor
denne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender veerdianseettes til nominel veerdi
med fradrag til imgdegéelse af forventede tab ud
fra en individuel vurdering af tilgodehavender.

Tilgodehavender hos associerede virksomhe-

der

Tilgodehavender veerdianseettes til nominel veerdi
med fradrag til imgdegaelse af forventede tab ud

fra en individuel vurdering af tilgodehavender. Der
fortages endvidere renteberegning.

Afledte finansielle instrumenter

De afledte finansielle instrumenter males ved far-
ste indregning i balancen til kostpris og efterfgl-
gende til dagsveerdi. Afledte finansielle instrumen-
ter indregnes under henholdsvis andre tilgodeha-
vender og prioritetsgeeld.

AEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle in-
strumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige transaktio-
ner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de
sikrede transaktioner realiseres, indregnes de ak-
kumulerede sendringer som en del af kostprisen
for de pageeldende regnskabsposter eller resultat-
fares i forbindelse med indregningen af sikrede.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter, der omfatter afholdte
omkostninger vedrgrende efterfglgende regn-
skabsar, indregnes under aktiver. Posten bestar
hovedsageligt af periodiserede forsikringer.

Veerdipapirer
Veaerdipapirer, der bestar af barsnoterede obligati-
oner, males til dagsveerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger bestar af kontant- og bank-
beholdninger.
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Egenkapital

Egenkapitalen indeholder arenes akkumulerede
overskud/underskud som fglge af, at regnskabet
afleegges efter arsregnskabsloven. Egenkapitalen
er dog ikke ngdvendigvis et udtryk for selskabets
“fri egenkapital’. Da ARC er omfattet af "Hvile-i-
sig-selv” begrebet, kan egenkapitalen veere et ud-
tryk for den veerdi, der skal indga i taksterne frem-
over.

Anvendte regnskabspraksis blev i 2012 sendret
mht. indregning af over- eller underdaekninger
vedrgrende tilbagebetalings- og prisregulerings-
pligten. Det betyder, at underdaekningen i forhold
til reguleringspligten indregnes som tilgodehaven-
der og overdeekningen som forpligtelser. Resultat
og egenkapital er ikke sendret som falge heraf.
Det skyldes, at ledelsen har skagnnet, at der er sa
betydelig usikkerhed om opggrelse og indregning
af en over- eller underdaekning, at kravet om pali-
delig maling ikke vil vaere opfyldt. Ledelsen har
derfor besluttet at medtage en beskrivelse heraf
under eventualforpligtelser.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet
som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af
selskabets gkonomiske ressourcer.

Henseettelse til retablering af omradet Kraft-
veerksvej 31 er opgjort pa baggrund af en aftale
med et nedbrydningsfirma og et skgn over de
yderligere omkostninger til nedrivning m.m., som
ikke er omfattet af aftalen, og omfatter de forpligti-
gelser ARC har i henhold til indgaet lejeaftale med
Kgbenhavns Kommune. Det opgjorte belgb er fra-
trukket salg af materialer til genanvendelse.

Henseettelse til reetablering af deponiet Uggelgse
er beregnet med udgangspunkt i en forventet pas-
siv driftsperiode pa 50 ar. Det opgjorte belgb er til-
fart omkostninger vedrgrende kgb af nye brgnde
samt omkostninger forbundet med fjernelse af
maskiner i 2039.

Geeld til finansieringsselskaber

Geeld til finansieringsselskaber males pa tidspunk-
tet for lAneoptagelsen til kostpris, svarende til det
modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. Efterfalgende males gaelden

til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen
mellem provenuet ved laneoptagelsen og den no-
minelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i
resultatopgarelsen over laneperioden som en fi-
nansiel omkostning.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret
kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter modtagne
betalinger vedrgrende indteegter for efterfglgende
regnskabsar. Posten bestar hovedsagligt af perio-
diserede indteegter og omdirigering.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen preesenteres efter den
indirekte metode og viser pengestrgmme vedrg-
rende drift, investeringer og finansiering samt inte-
ressentskabets likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter opga-
res som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter samt aendring i driftskapital.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter
omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg
af aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt
kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immateri-
elle og materielle anleegsaktiver, herunder anskaf-
felse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktivite-
ter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammen-
seetning af interessentskabets indskudskapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse
af 1an, indgaelse af finansielle leasingaftaler, af-
drag pa rentebzerende geeld, kab af egne aktier
samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfri-
stede veerdipapirer, som uden hindring kan om-
seettes til likvide beholdninger, og hvor der kun er
ubetydelige risici for aendring i veerdien.

Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med

Den Danske Finansanalytikerforenings anbefaling
og Nggletal 2015.
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De anfarte nggletal er beregnet saledes:
Overskudsgrad = Resultat fgr renter x 100 / nettoomseetning
Soliditetsgrad = Egenkapital x 100 /aktiver

Likviditetsgrad = Omseetningsaktiver x 100 /kortfristede gaeldsforpligtelser
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Resultatopgorelse for 2018

Resultatopggrelse i 1.000 kr.

Nettoomseetning

Produktionsomkostninger

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver
Bruttofortjeneste

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Note 2018

2 570.454
-156.311

840

414.983

-110.879

3 -103.028

Indtjeningsbidrag (EBITDA)

201.076

Af- og nedskrivninger
Resultat fgr renter (EBIT)

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

4 -359.003
-157.927

9.272
-66.367

Arets resultat

5 -215.022

Forslag til resultatdisponering:
Overfart til nseste ar

-215.022

2017

435.691
-135.703
1.354
301.342

-88.313
-114.167

98.862

-357.680
-258.818

9.910
-68.660

-317.568

-317.568
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Balance for 2018

Balance i 1.000 kr.
Aktiver

Grunde og bygning

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiver under udfarsel
Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle anleegsaktiver

Note

1.558.950

1.535.189

15.218

169.282

6 3.278.639

Anlaegsaktiver i alt

3.278.639

Reservedelslager

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende associerede virksomheder
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Veerdipapirer

Likvide beholdninger

228

188.444

8 77.807
28.580

9 6.707
301.538

369.893

20.544

Omseetningsaktiver i alt

692.203

Aktiver i alt

3.970.842

2017

1.595.183
1.769.717
7.106
101.624
3.473.630

3.473.630

2.016

90.469
63.010
27.413
5.154
186.046

387.776

37.099

612.937

4.086.567
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Balance for 2018

Balance i 1.000 kr.
Passiver
Indskudskapital

Owerfart overskud
Dagsveerdireguleringer af sikringsinstrumenter

Egenkapital

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Geeld til finansieringsselskaber
Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelse
Lewverandgrgeeld af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Geeld associerede virksomheder
Periodeafgreensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

@vrige noter:

Nedskrivning af den bogferte veerdi af det nye anleeg

Afledte finansielle instrumenter
Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
AEndringer i arbejdskapital

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Neertstédende parter

Note
39.018
155.350
-263.872
-69.504
10 92.079
92.079
11-12,15 3.148.296
3.148.296
12 594.094
131.544
52.198
217
13 21.918
799.971
3.948.267
3.970.842
1
14
15
16
17
18

2017

39.018
370.373
-252.556

156.835

96.269

96.269

3.251.750
3.251.750

414.118
96.472
50.527

365
20.231
581.713

3.833.463

4.086.567
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapitalopgerelse for 2018, Indskuds- Overfart Dagsveerdi-
i 1.000 kr. kapital overskud regulering af
sikrings-

instrumenter

Egenkapital pr. 1. januar 2018 39.018 370.373 -252.556 156.835

Overfort fra resultatdisponering 0 -215.022 0 -215.022

Dagsveerdiregulering af

S 0 0 -11.316 -11.316
sikringsinstrument

Egenkapital 31. december 2018 39.018 155.350 -263.872

Der har ikke veeret aendringer i indskudskapitalen de seneste 5 regnskabsar

Ejerandele fordelt ift. Indbyggerantal (1/1 2019)
Kgbenhawmns Kommune 66,49%

Frederiksberg Kommune 16,23%
Dragegr Kommune 2,23%
Hvidowe Kommune 8,34%
Tamby Kommune 6,71%
Kommuner i alt 100,00%
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Pengestreamsopggrelse

Pengestramsopggarelse for 2018 i 1.000 kr. Note 2018

Driftsresultat 201.076
Andre hensatte forpligtelser -4.190
AEndring i arbejdskapital i alt 16 -75.423
Mellemtotal 121.463
Modtagne finansielle indteegter 9.272
Betalte finansielle omkostninger -66.367
Pengestramme vedrgrende drifti alt 64.368
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver 164.012
Salg af materielle anlaegsaktiver 0]
Pengestramme vedrgrende investeringer i alt 164.012
Optagelse af langfristede geeldsforpligtelser 149.185
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser -83.979
Pengestramme vedrgrende finansiering i alt 65.206

Andring i likvider 16 -34.438

Likvider 01.01.2018 424.875

Likvider 31.12.2018 390.437

2017

98.862
288
-581

98.569

9.910
-68.660

39.819

-441.894
0

-441.894

120.071
-92.874

27.197

-374.878

799.753

424.875
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Noter

Note 1

Nedskrivning af den bogfarte veerdi af det nye affaldsenergianlaeg

Opdatering af forudsaetninger har medfgrt en nedskrivning af det nye affaldsenergianleegs veerdi

Under forudsaetning om et reguleret affalds- og varmemarked samt en opdatering af de gvrige forudseetnin-
ger i sidste ars nedskrivningstest viser testen i ar, at der ma foretages en nedskrivning af vaerdien af det nye
affaldsenergianleeg pa 212 mio. kr. i rsrapporten for 2018.

Tilleeg til Genopretningsaftalen

Genopretningsaftalen fra juni 2016 har medfgrt, at ARC i samarbejde med ejerkommunerne har fremlagt en
feelles plan for reduktion af CO2-udledningen ved affaldsforbraending og @get genanvendelse. Der er afsat
250 mio. kr. til planens gennemfgrelse, hvoraf det forventes, at ARC skal finansiere 150 mio. kr. til investering
i et sorteringsanleeg, hvilket er indarbejdet i nedskrivningstesten. Den feelles plan er godkendt af ejerkommu-
nerne.

ARCs ejerkommuner indgik i maj 2018 tilleeg til "Aftale om genopretning af gkonomi og CO2 fortreengning
mellem interessentkommunerne i I/S Amager Ressourcecenter” fra juni 2016.

Tilleegsaftalen indebeerer i hovedtreek, at:

e ARC sikres en meromsaetning pa minimum 250 mio. kr. ved, at Kgbenhavns Kommune kompetence-
overdrager sin affaldsindsamling til ARC

o taksten for modtagelse af dagrenovation prisfremskrives fra og med 1. januar 2019

e ARC far tilladelse til CO2-fortreengende import af affald og biomasse under en raekke forudsaetninger

e ARC anlaegger et sorteringsanleeg ved selskabets ejendom pa et areal, der udlejes af Kgbenhavns
Kommune

e ARC anleegger et bioforgasningsanleeg baseret pa behandling af mindst 30.000 tons bioaffald om aret.

Tilleegsaftalens indhold er, med undtagelse af anlaeggelse af et bioforgasningsanlaeg, indarbejdet i nedskriv-
ningstesten. Undtagelsen skyldes, at der er usikkerhed om, hvordan det skal implementeres.
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Note 2

Note 2: Segment i 1.000 kr.

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Arbejde udfert for egen regning og
opfert under aktiver

Bruttofortjeneste

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Indtjeningsbidrag (EBITDA)

Af- og nedskrivninger
Resultat fgr renter (EBIT)

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

ARC

570.454

-156.311

840

414.983

-110.879

-103.028
201.076

-359.003
-157.927

9.272
-66.367
-215.022

Energi Ressourcer Eliminering
427.055 146.890 -3.491
-88.897 -70.905 3.491
672 168 0
338.830 76.153 0
-96.906 -13.973 0
-57.064 -45.964 0
184.860 16.216 0
-351.297 -7.706 0
-166.437 8.510 0
8.031 1.241 0
-65.440 -927 0
-223.846 8.824 0
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Note 3-5

Note 3: Personaleomkostninger i 1.000 kr. 2018 2017

Lan 86.732 96.830
Pension 11.941 12.454
Andre sociale omkostninger 177 -351
@wrige personaleomkostninger 4.178 5.234

Personaleomkostninger i alt 103.028 114.167

Heraf samlet vederlag til:

Bestyrelse og direktion 3.852
Heraf pension 325
Gennemsnitligt antal medarbejdere 170

Det samlede vederlag til bestyrelsen og direktion er faldet i 2018 til niveauet for 2016. Faldet skyldes
at i 2017 var der et overlap i lgnningerne pa to tidligere direktgrer. Posten indeholdte ogsa
fratreedelsesgodtgarelse for den afgaende direktar, som kun vedrarte 2017.

Note 4: Af- og nedskrivninger i 1.000 kr. 2018

Grunde og bygninger 44.855 25.939
Produktionsanleeg og maskiner 99.552 54.701
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2.596 1.040

Nedskrivning 212.000 276.000

Afskrivninger i alt 359.003 357.680

Note 5: Forslag til resultatdisponering i 1.000 kr. 2018

Ovwerfert til naeste ar -215.022 -317.568
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Note 6

Note 6: Anlaegsaktiver i 1.000 kr Materielle
Grunde/ Prod./ Driftsma./ anlaegsaktiver
bygninger maskiner inventar under

udfarelse

Anskaffelser
Primo kostpris 2018 1.990.474  2.712.342 17.530 101.624 | AReFARCr(0)
Tilgang 8.622 77.024 10.708 163.019 259.373
Afgang 0 0 0 -95.361 -95.361
Ultimo kostpris 1.999.096  2.789.366 28.238 169.282 | RClsERele)

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger primo 2018 -395.291 -942.625 -10.424 (VB -1.348.340
Tilgang afskrivninger -44.855 -99.552 -2.596 0 -147.003
Tilgang nedskrivninger 0 -212.000 0 0 -212.000
Arets tilbagefersel 0 0 0 0 0
Afgang 0 0 0 0 (0]
Ultimo af- og nedskrivninger -440.146  -1.254.177 -13.020 (0B -1.707.343
Saldo 31.12.2018 1.558.950  1.535.189 15.218 169.282 | i)

De vaesentligste forudsaetninger, der indgar i nedskrivningstesten, er:

Markedsform

I nedskrivningstesten er det forudsat, at ARC opererer pa et reguleret affalds- og varmemarked - under et
hvile-i-sig-selv princip - i hele anleeggets levetid. Det er saledes antaget, at ARC afregner varmen til omkost-
ningsbestemte varmepriser i hele anleeggets levetid.

WACC

Der anvendes en WACC pa 3,5 % p.a., da risikoen ved at operere pa et reguleret hvile-i-sig-selv marked er
betydeligt lavere end et liberaliseret marked, hvilket ogsa er i overensstemmelse med Energitilsynets udmel-
ding herom i 2017.

Investering i genanvendelsesteknologi

Investering pa& 150 mio. kr. i et dagrenovationssorteringsanlaeg forrentes og afdrages i Energi og indgar i var-
mepriskalkulationen, jf. Genanvendelsesplanen. Driftsomkostninger forudseettes deekket af en sorterings-
takst. Investeringen forudsaettes finansieret ved laneoptagelse i KommuneKredit.

Inflation

Finansministeriets opdaterede 2025-forlgb fra august 2018 er anvendt, hvilket betyder, at inflationstakten gar
fra 1,1>1,9 % p.a. i perioden 2018->2030 for derefter at veere pa 1,9 % p.a.

Maengder

| nedskrivningstesten er indregnet falgende braendte maengder, der er inddelt i hovedkategorier:
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Prognose for braendte maengder

2021 2022 2023 2024-2047
Dagrenovation 142 133 110 101 94 89
Erhvervsaffald 236 189 191 194 196 198
mportaftaid og 83 223 232 237 237 243
| alt 461 545 533 532 527 530

Dagrenovation
Prognoser for dagrenovation er indhentet hos de enkelte ejerkommuner under forudsaetning af, at der etab-

leres et Pulper-anlaeg (kapacitet p& 30.000 tons p.a.) og et sorteringsanleeg. Effekt af Pulper- og sorterings-
anleeg er saledes indregnet fra 2021. Udsorterede maengder forudseettes erstattet af andet affald og biomas-
seaffald.

Dagrenovation indvejes til en B-takst pa 466 kr./ton, der fremskrives med prisudviklingen.

Erhvervsaffald

| nedskrivningstesten er indregnet, at ARC vil modtage 236 tons erhvervsaffald i 2019, inklusiv en starre
mangde mellemdeponeret affald. Store dele af erhvervsaffaldsmarkedet er de facto liberaliseret, og det er
forventningen, at erhvervsaffaldet vil stige svagt som fglge af den gkonomiske veekst saledes, at erhvervsaf-
faldsmaengden i perioden 2020-2024 vil ga fra en maengde p& 189.000 tons p.a. til 198.000 tons p.a. for der-
efter at vaere konstant, jf. ovenstdende tabel.

De forskellige fraktioner i erhvervsaffaldet indregnes til forskellige braendveaerdier baseret pa malinger og er-
faringer.

Erhvervstaksten for almindeligt smat breendbart erhvervsaffald er fastsat til 420 kr./ton med variationer for
specialfraktionerne. Taksterne holdes konstant indtil 2024, hvorefter taksterne fremskrives med prisudviklin-
gen.

Importeret affald og lavkvalitetsbiomasse

Som kompensation for mindre affald end forudsat i Genopretningsaftalen er det indregnet, at ARC tilfgres
intern omsaetning pa 350 mio. kr. i 2019. Den ggede interne omsaetning muligger @get ekstern omsaetning
gennem import af affald og lavkvalitetsbiomasse.

Takst for modtagelse af importaffald er fastsat med udgangspunkt i 2019, der herefter prisfremskrives med
inflationen.

Biomasseprisen er fastsat med udgangspunkt i 2019, der herefter prisfremskrives med inflationen.

Elpris

ARC har valgt at benytte forwardmarkedets elpriser til og med 2021, hvorefter Energistyrelsens Basisfrem-
skrivning, der reekker frem til og med 2030, benyttes. Herefter prisfremskrives el-prisen med inflationen. | pe-
rioden 2019-2047 forventes el-prisen at ga fra 398->582 kr./MWh i lgbende priser.

Varmepris

Varmen forudsaettes afsat til en pris svarende til prisloftet for affaldsvarme, indtil varmesidens afskrivninger
er brugt op. Herefter afregnes til priser svarende til driftsomkostningerne. Prisloftet meldes kun ud for et ar
ad gangen, hvorfor det kun kendes for 2019, hvor det er pa 88 kr./GJ. Det forudseettes, at prisloftudviklingen
svarer til prisudviklingen, og prisloftet for 2019 fremskrives derfor med inflationen.

Afgiftssatser
Afgiftssatserne er opdateret til de udmeldte 2019-satser, der herefter prisfremskrives med inflationen.
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Scrapveerdi
Affaldsenergianleeggets scrapveerdi fratrukket nedrivningsomkostninger er beregnet til +244 mio. kr. i 2047
mod +242 mio. kr. i beregningen for 2017.

Under disse forudsaetninger er genvindingsveerdien (nutidsveerdien) af affaldsenergianlaegget pr. 31.12.2018
beregnet til 3.140 mio. kr. mod en bogfart veerdi pa 3.352 mio. kr. Dette har medfart, at der i arsregnskabet
for 2018 er foretaget en nedskrivning af investeringen pa 212 mio. kr., som dermed har pavirket arsresultat
og egenkapital negativt med et tilsvarende belgb.
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Note 7-10

Kapitalandele
Note 7: Finansielle anleegsaktiver i 1.000 kr. i associerede

virksomheder

Kostpris 01.01.2018
Kostpris 31.12.2018

Regnskabsmaeessig veerdi 31.12.2018

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
AV Miljg, Hvidowre, 50 %
SMOKA, Kgbenhawn, 50 %

Note 8: Andre tilgodehavender

Posten indeholder betaling vedrarer Uggelgse pa 21.6 mio.kr., der forfalder mere end et ar efter
regnskabsarets udigb.

Note 9: Periodeafgraensningsposter i 1.000 kr.

5.154
5.154

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter i alt

Periodeafgreensningsposter bestar primaert at omkostninger, der henhgrer til 2019

Note 10: Andre hensatte forpligtelser i 1.000 kr.

Reetablering af Kraftveerksvej 31 76.067
Reetablering af Uggelase 20.202
Andre hensatte forpligtelser i alt 96.269

Henseettelse til reetablering af omradet Kraftveerksvej 31 er opgjort pa baggrund af en aftale med et
nedbrydningsfirma, og et skan over de yderligere omkostninger til nedrivning m.m., som ikke er omfattet af
aftalen, og omfatter de forpligtigelser ARC har i henhold til indgaet lejeaftale med Kgbenhawns Kommune.
Det opgjorte belgb er fratrukket salg af materialer til genanvendelse.

Henseettelse til reetablering af deponiet Uggelgse er beregnet med udgangspunkt i en forventet passiv
driftsperiode pa 50 ar. Det opgjorte belgb er tilfart omkostninger vedragrende kgb af nye brgnde samt
omkostninger forbundet med fiernelse af maskiner i 2039.

Reetableringen af Vindmgllewvej 6 indregnes i 2019.
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Note 11-12

Note 11: Langsigtede geeldsforpligtelser i 1.000 kr. 2018
Langfristet del af geeld til finansieringsselskab 2.884.424 2.999.194
Langfristet del af geeld til finansieringsselskab, renteswap 263.872 252.556

Langsigtede geeldsforpligtelser i alt 3.148.296 3.251.750

Forfalder efter mere end 5 &r 2.396.244 2.516.679

Note 12: Specifikation af lan og finansielle instrumenter i 1.000 kr.

Fast ClBOR3M  egnskabs-
maessig veerdi

Hovedstol

Lgbetid 1-5 ar

Lan

Lan

Lan, byggekredit

Netto eksponering -18.400 -497.723

Lobetid 6-10 ar
Lan
Netto eksponering

Lgbetid 11-20 ar

Lan
Renteswap (variabel til fast) -2.370.000 2.370.000
Netto eksponering -2.370.000 2.370.000

Lgbetid 21-30 &r
Lan -3.370.000 -2.984.014
Renteswap (variabel til fast) -1.000.000 1.000.000 -116.383
Netto eksponering -1.000.000 -2.370.000 -3.100.397

-3.478.517

Finansielle aftaler i alt

Den regnskabsmeessige veerdi (markedsveerdi) af renteswaps er vejledende og er et udtryk for nutidsveer-
dien af alle fremtidige forventede betalinger tilbagediskonteret med renten pa betalingernes tidsmaessige pla-
cering pa rentekurven.
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Note 13-14

Note 13: Periodeafgreensningsposter i 1.000 kr.

20.231
20.231

Periodisering af indteegter omdirigering
Periodeafgraeensningsposter i alt

Ved periodisering af indteegter vedrgrende omdirigering er det kunderne, der faktureres for det afleverede
affald jf. ARCs takst. Indtaegter pa omdirigering indteegtsfares pa det tidspunkt, hvor affaldet kares
tilbage til ARC for at breendes.

Note 14: Afledte finansielle instrumenter i 1.000 kr.

| langfristede gaeldsforpligtelser indgdr negativ dagsveerdi af renteswap med -263.872 t.kr

ARC har indgaet renteswap til sikring af en fast rente pa selskabets variabelt forrentede 1&n i danske kroner.
Renteswappene har samlet en hovedstol pa 3.370.000 t. kr. og er sikret en fast gennemsnitlig rente pa

2,0 % p.a. ARC har indgaet renteswapp til sikring af stabile finansieringsomkostninger.

Aftalerne er indgaet med KommuneKredit.

Restlgbetiden for renteswap er pa mellem 15-21 ar. Efter aftalernes indgaelse er renten faldet,
hvorfor selskabet har indregnet et urealiseret netto veerditab pa -263.872 t kr. pa egenkapitalen.

Kontrakterne til rentesikring har pr. balancedagen en negativ dagsveerdi pa -263.872 t.kr.,
der er sammensat sdledes:

Hovedstol Rente Rest Dagsveerdi
i 1.000 kr lgbetid i 1.000 kr
Indregnet under langfristede gaeldsforpligelser

Valuta Modpart

Type

Renteswap 1 DKK KommuneKredit 220.000 2,086% 15 ar
Renteswap 2 DKK KommuneKredit 650.000 1,802% 16 ar
Renteswap 3 DKK KommuneKredit 680.000 1,850% 17 ar
Renteswap 4 DKK KommuneKredit 820.000 1,850% 18 ar
Renteswap 5 DKK KommuneKredit 1.000.000 2,280% 21 &r

3.370.000
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Note 15

Note 15: Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser i 1.000 kr.

Eventualforpligtelser:
ARC har kautioneret for:
AV Miljg nedlukning og efterbehandling 166.357 162.134

ARC ejer pa interessentlignede vilkar 50 % af AV Miljg og heefter derfor solidarisk og ubegraenset for AV Mil-
jo's forpligtigelser.

ARC ejer pa interessentlignede vilkar ogsa 50 % af SMOKA og haefter derfor solidarisk og ubegraenset for
SMOKA's forpligtigelser.

Der er en forpligtelse i forbindelse med leje af arealerne, som udggr 10,7 mio. kr. Lejeforholdene vedrgrende
Kraftveerksvej og Vindmgllevej kan fra lejers side opsiges til fraflytning med 1 ars varsel, hvor forpligtelse ud-
ger 10,1 mio.kr. Lejemalet vedrgrende Kraftvaerksvej 25 har 6 maneder opsigelse, hvor forpligtelsen udger
0,6 mio.kr.

| forbindelse med feerdiggarelsen af Amager Bakke er der en raekke slutforhandlinger med leverandgrer,
som endnu ikke er feerdig forhandlet, herunder krav som kan udvikle sig til eventuelle tvister. Det er ARCs
vurdering, at de kendte krav mod ARC i forbindelse med Amager Bakke i al vaesentlighed hviler pa et usag-
ligt grundlag.

ARC forventer, at der i forbindelse med afslutning af Amager Bakke vil veere en mulighed/risiko for at blive
involveret i tvister og retssager. Det forventes ikke, at disse eventuelle tvister og retssager — hverken hver for
sig eller samlet — i veesentlig grad vil pavirke ARCs resultat, lgnsomhed eller finansielle stilling.

Egenkapitalen indeholder &renes akkumulerede overskud/underskud fra 1971/72 frem til nu, som fglge af at
regnskabet afleegges efter arsregnskabsloven. Som anfgart i arsrapporten for tidligere ar er egenkapitalen
dog ikke ngdvendigvis et udtryk for selskabets "fri egenkapital’, idet ARC er omfattet af "hvile-i-sig-selv” prin-
cippet. Hele eller dele af egenkapitalen kan saledes veere udtryk for den veerdi, der vil indga i affaldstasterne
fremover, herunder eventuel anvendelse til delvis finansiering af det nye affaldsenergianleeg.

Der er stor uklarhed om opgarelsen af den fri egenkapital og dermed ogsé om hvor stor en del af ARCs
egenkapital, der skal kanaliseres tilbage til affaldskunderne pa den ene eller anden made. Ved fri egenkapi-
tal forstas den kapital, som ejerne kan disponere over.

| relation til Lov om varmeforsyning indebeerer "hvile-i-sig-selv” princippet, at indskudskapitalen/egenkapita-
len skulle opggres pr. 31.12.1980 med tilleeg af eventuelle indskud siden 1980, ligesom affaldsdelens andel
skal opggres samt forrentning heraf.

ARC har siden 2009 ansggt Energitilsynet (i dag kaldet Forsyningstilsynet) om tilladelse til forrentning af var-
medelens indskudskapital pr. 1981 (60 % af den samlede indskudskapital). Der ansgges om forrentning af
indskudskapital i forbindelse med anmeldelse af varmebudget. Den samlede indskudskapital i ansggningen
pr. 31.12.1980 blev beregnet til 335,5 mio. kr. pa grundlag af en vurdering af affaldsenergianleeggets veerdi
pa dette tidspunkt. ARC har i 2017 og 2018 svaret pa en raekke spagrgsmal fra Forsyningstilsynet vedrgrende
ansggningen. ARC modtog den 20. december 2018 "Udkast til afgerelse om forrentning ar 2009-2016”. Ud-
kastet er i partsharing, og ARC har afgivet sine bemaerkninger hertil den 7. februar 2019, men p.t. er endelig
afggrelse ikke truffet.

Endelig er det uafklaret, om den regnskabsmeessige adskillelse, som blev lovbestemt pr. 1.1.2010, og som

medfgrte en fordeling af balancen, herunder egenkapitalen, vil stride mod en eventuel efterfglgende be-
kendtgarelse herom. Der er sdledes fortsat stor uklarhed om opgerelsen af den fri egenkapital.
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Note 16-18

| visningen af egenkapitalen/resultatopggrelsen har ARC derfor valgt at vente med at fglge Erhvervsstyrel-
sens nye vejledning om regnskabsafleeggelse i forsyningsvirksomheder underlagt prisregulering, jf. Er-
hvervsstyrelsens notat af 18. maj 2011, indtil usikkerheden om, hvorledes den fri egenkapital mv. skal opgga-
res, er afklaret.

ARC har herudover enkelte mindre eventualforpligtelser, der er saedvanlige for branchen.

Sikkerhedsstillelser:
Der er ingen sikkerhedsstillelser tilknyttet aktiver eller geeld

Note 15: Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser i 1.000 kr.

Eventualforpligtelser:
ARC har kautioneret for:
AV Miljg nedlukning og efterbehandling 166.357 162.134

Note 16: Z£ndringer i arbejdskapital i 1.000 kr. 2018 2017

AEndring i reservedelslager 1.788 570
AEndring i tilgodehavender -115.492 -9.759
AEndring i leverandgrgaeld mv. 38.281 8.608
Andring i arbejdskapital i alt -75.423 -581
Veerdipapirer -17.883 -405.555
Likvide beholdninger -16.555 30.677
Bankgeeld 0] 0

Andringer i likvider -34.438 -374.878

Note 17: Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor i 1.000 kr. 2017
Honorar til selskabets generalforsamlings-

valgte revisor for regnskabsaret:

Lowpligtig revision 265
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 46
Andre ydelser 487
Honorarer i alt 798

Note 18: Neertstaende parter

| rsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfart pa
markedsvilkar. Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret
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Punkt 4: Budget 2020 og indikationer for overslagsar 2021-2024

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen fgrstebehandler Budget 2020 og indikationer for overslagsarene 2021-
2024.

Lovgrundlag
Budget 2020 og overslagsérene 2021-2024 er udarbejdet efter Arsregnskabslovens principper.

Baggrund

Interessentkommunernes borgmestre godkendte pad mgde den 7. maj 2018 — med forbehold for kommu-
nalbestyrelsernes/Borgerrepraesentationens godkendelse - "Tillaeg til tillaegsaftale af 13. juni 2016 om
genopretning af gkonomi og CO,-fortreengning mellem interessentkommunerne i I/S Amager Ressource-
center (Tillaegsaftalen)”. Tilleegsaftalen kaldes ogsa "Genopretningsaftalen”.

Tilleeg til Genopretningsaftalen er efterfalgende blevet godkendt af kommunalbestyrelserne/Borgerre-
praesentationen, og ARCs bestyrelse 2. behandlede og godkendte aftalen pa bestyrelsens mgde den
26. december 2018.

Tilleeg til Genopretningsaftalen indebeerer i hovedtraek:

1. atder sikres en meromsaetning i ARC pr. 1. januar 2019 p& minimum 250 mio. kr., som
tilvejebringes ved, at Kgbenhavns Kommune kompetenceoverdrager sin affaldsindsamling til
ARC under forudseetning af, at udfgrelsen af affaldsindsamlingen forbliver i ARC

2. attaksten for modtagelse af dagrenovation fra og med 1. januar 2019 prisfremskrives

3. at ARC gives mulighed for — inden for de til enhver tid geeldende lovregler og tilladelser — at
modtage forbraendingsegnet affald, der ikke er produceret i interessentkommunerne, sa laenge
det fortraenger braendsler med et starre fossilt indhold i hovedstadskommunernes varmeforsy-
ning.

Bestemmelsen i den oprindelige aftale om maksimalt at udnytte forbreendingskapaciteten 60
tons/time udgar

4. at ARC anleegger et sorteringsanleeg i neerheden af selskabets ejendom pa et areal, der udlejes
af Kgbenhavns Kommune

5. at ARC anlaegger et bioforgasningsanlaeg baseret pa behandling af mindst 30.000 tons bioaffald
om aret.
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Kompetenceoverdragelsen af affaldsindsamlingen er overgaet til ARC pr. 1. januar 2019, og budget for
affaldsindsamlingen er indarbejdet i ARCs budget. | perioden 2020-2022 er budgetteknisk forudsat, at
affaldsindsamlingen ikke hjemtages, men fortsat sker gennem eksterne indsamlere.

Tarnby og Draggr kommuner har ligeledes indgaet aftale om kompetenceoverdragelse af affaldsindsam-
lingen med ARC, og her har aftalen veeret, at ARC har hjemtaget affaldsindsamlingen pr. 1. januar 2019.
Budget for affaldsindsamlingen er indarbejdet i ARCs budget.

Effekten af den tilfgrte interne omseetning fra affaldsindsamling udnyttes af Energi til at gge maengden af
eksternt affald og biomasse, som det er muligt at breende indenfor 80/20-reglens begraensninger.

Aftalens punkt 2 er blevet indarbejdet i budgettet. Den pristalsregulerede B-takst for modtagelse af dag-
renovation for 2020 og indikationer for overslagsarene fremgar under gennemgangen af Energis budget.

Aftalens punkt 3 er blevet indarbejdet og abner sammen med aftalens punkt 1 op for at tilfare mere eks-
ternt affald.

Aftalens punkt 4 er blevet indarbejdet i budgettet, hvor Energi skal baere finansieringsomkostninger og
afskrivninger.

Aftalens punkt 5 er ikke blevet indarbejdet i budgettet, da der fortsat er usikkerhed om, hvordan punktet
bliver udmgntet i praksis.

Budget 2020 og overslag for 2021-2024

Ressourceomradet har overtaget en raekke opgaver for ejerkommunerne. Opgaverne drejer sig om af-
seetning af de af ejerkommunerne kildeindsamlede fraktioner: KOD, plast, metal, glas, papir og pap.
Desuden servicerer ARC omlastning, ud over Kgbenhavn og Frederiksberg, nu ogsa Hvidovre Kom-
mune.

Aktiviteten "Affaldsindsamling” skal hvile-i-sig-selv og vil sdledes ikke pavirke arsresultatet for ARC. Li-
kviditeten vil dog blive pavirket, da finansiering af investering i renovationsvogne i Dragar/Tarnby er sket
ved optagelse af et internt 1an i Ressourcer.

Budget 2020 og overslagsar er opstillet i Ilsbende priser, hvor lgn er fremskrevet med indikationerne fra
seneste overenskomst (fra 2019 til 2020) og herefter med KLs lgnfremskrivning. B-taksten for modta-
gelse af dagrenovation forudsaettes reguleret med prisudviklingen, som det fremgar af tillaeg til tilleegsaf-
talen om genopretning af gkonomi og CO2-fortraening. Det betyder, at B-taksten for 2020 fastseettes til
471 kr./ton mod 466 kr./ton i 2019. Der er i Budget 2020 og overslagsar ikke aendret i genbrugstaksten,
der er holdt nominelt konstant. Det forudszettes, at der indfares en A-takst pa 0,8 mio. kr. p.a. fra 2020 til
daekning af passiv drift af Uggelgse deponi.

Det er i budget og overslagsar forudsat, at ARC fortsaetter som selvstaendigt selskab. Derudover er det
forudsat, at der ikke sker aendring i de nuvaerende rammevilkar.

Energi forventes fra 2021 og frem at finansiere etableringen af et sorteringsanleeg, der kan reducere
COz-udledningen ved affaldsforbreending og gge genanvendelse. Omkostningerne til Isbende drift af
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sorteringsanlaegget ekskl. renter og afskrivninger forudseettes finansieret af ejerkommunerne f.eks. over
en maengdeafhaengig takst for brug af anleegget. Selve driften vil derfor ikke pavirke resultatet!. | budget
og overslagsar er forudsat, at drift af sorteringsanleegget samt etablering og drift af evt. gvrige genan-
vendelsesteknologier ikke har nogen nettoeffekt pa resultatet i selskabet.

Nedenfor er vist det samlede Budget 2020 for ARC og indikationer for overslagsarene:

Resultatopggrelse ARC Real. Prog. Budget Overslagsar
i mio.kr. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 Nettoomsaetning 575,7 943,6 | (HekvA 1.038,3 1.042,9 1.061,3 1.073,2
2 Produktionsomkostninger -160,4  -165,1 | 2ozl -2045  -204,0 -497,2 -509,3
Bruttofortjeneste 415,3 778,6 849,6 833,8 838,9 564,2 563,9

3 Andre eksterne omkostninger -112,1 -431,4 -429,1 -425,3 -435,2 -102,0 -102,1

4 Personaleomkostninger -102,2 -143,9 i -152,2 -155,7 -159,0 -162,6
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 201,1 203,4 271,8 256,3 248,0 303,2 299,3
5 Afskrivninger -147,0  -165,9 -181,7 -183,4 -237,0 -236,3
Resultat far renter (EBIT) 54,1 37,5 74,5 64,6 66,2 62,9
6 Finansielle indteegter 9,3 1,4 1,0 1,1 1,2 1,3
7 Finansielle omkostninger -66,4 -61,2 -64,6 -62,0 -64,3 -60,9
Arets resultat 30 224 10,9 3,7 3,1 3,4
Heraf:

Resultat i Energi -11,9 20,3 14,8 14,7 14,6

Resultat i Ressourcer 8,8 -9,4 -111 -11,6 -11,3

Resultat i Affaldsindsamling 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Der budgetteres med et samlet overskud pa 35,4 mio. kr. i 2020. Heraf forventes et overskud i Energi pa
41,9 mio. kr. og et underskud i Ressourcer pa -6,5 mio. kr. Underskuddet i Ressourcer finansieres af
tidligere ars akkumulerede overskud. Affaldsindsamlingen er budgetteret til at hvile-i-sig-selv inden for
budgetperioden, svarende til et arsresultat pa 0 mio.kr.

1 Der er endnu ikke taget endelig stilling til, om driften af genanvendelsesteknologien skal placeres i
Energi, Ressourcer eller som selvstaendig aktivitet.
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Energi

Inden for rammerne af In-house-reglen og forudsaetning om COz-fortreengning af varmeproduktionen,
som udlagt af tillaeg til tillaeegsaftale om genopretning af gkonomi og CO: fortraengning af 13. juni 2016,
er breendselsmixet og kapacitetsudnyttelsen optimeret for at give et s& godt resultat som muligt.

Energi forventes fra 2021 og frem at finansiere etableringen af et sorteringsanleeg, der kan reducere
CO2z-udledningen ved affaldsforbraending og @ge genanvendelse, som forudsat i Genopretningsaftalen.
Energis budget bliver derfor pavirket negativt af afskrivninger og finansielle omkostninger pa i alt om-
kring 10 mio.kr. om &ret.

Resultatopggrelse i mio.kr. Prog. Budget Overslagsar
for ENERGI 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 Nettoomsaetning 428,4 466,7 528,5 516,9 510,7 512,6 513,3
2 Produktionsomkostninger -89,5 -86,8 | il -123,1 -122,1 -123,8 -124,8
Bruttofortjeneste 338,9 379,9 407,3 393,8 388,7 388,8 388,5

3 Andre eksterne omkostninger -97,7 -113,2 -81.,4 -80,6 -80,7 -80,8 -80,9

4 Personaleomkostninger -56,4 -59,8 -63,8 -65,2 -66,6 -67,9 -69,2
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 184,9 206,9 262,1 248,0 241,3 240,2 238,4
5 Afskrivninger -139,3 -151,6 -164,4 -1659 -167,9 -169,2
Resultat far renter (EBIT) 45,6 55,3 83,6 75,5 72,3 69,3
6 Finansielle indteegter 8,0 1,1 0,9 1,0 1,2 1,3
7 Finansielle omkostninger -65,4 -60,7 -64,2 -61,7 -58,8 -55,9
Arets resultat 11,9 -43 203 148 147 146
[ |

Energis budget for 2019 viser et overskud pa 41,9 mio.kr. Overslagsarene viser overskud pa mellem
14,6 mio.kr. og 20,3 mio.kr.

Der er i budgettet ikke indregnet konsekvenser af en eventuel nedskrivning af veerdien af energianlaeg-
get i arsregnskabet for 2018, saledes som den seneste langtidsprognose har indikeret. En sadan ned-
skrivning vil fare til feerre arlige afskrivninger og dermed et bedre arsresultat.
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Likviditetsudvikling

Der er positivt likviditetsbidrag i Energi i hele perioden, saledes at den akkumulerede likviditet gges
jeevnt. Langtidsprognoserne viser, at det er ngdvendigt at opbygge en starre likvid formue i selskabet for
at modsta det fald i varmeindtaegterne, der opstar, nar varmesidens afskrivninger er opbrugt (forventeligt
i 2031).

Likviditetsudvikling
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'8 200
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100
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0 . . —— o
2020 2021 2022 2023 2024
e Likviditetsendringer  ®===|jkviditet, akkumuleret
Maengder

Maengden af restaffald til forbraending forventes at falde som fglge af ggede kommunale genanvendel-
sestiltag og udsortering pa sorteringsanleegget. De geeldende rammer i tillzeg til tilleegsaftalen om gen-
opretning af skonomi og CO2 fortreengning ger det muligt at ge meengden af eksternt affald til erstat-

ning af en stor del af den reducerede anviste affaldsmaengde.

Maengden af eksternt affald og biomasseaffald, som det er muligt at tilfgre anlaegget, er stadig underlagt
en reekke interne og eksterne begraensninger, der samlet set betyder, at den samlede breendte meengde
er svagt faldende i perioden.

Real. Prog. Budget Overslagsar
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Indvejede maengder
i tons

Dagrenovation 145.000  142.000 | uEeifololol 110.000 101.000 94.000 89.000
Erhvervsaffald 232.000  236.000 [ kool 199.000 201.000 203.000 205.000
Importeret affald 30.000 24.000 63.000 67.000 71.000 67.000 68.000
Biomasse 39.000 59.000 | kefelo/ol  156.000 151.000 153.000 152.000

| alt 446.000  461.000 [rexyfeleol  532.000 524.000 517.000 514.000
|
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Takster

B-taksten for modtagelse af dagrenovation reguleres med prisudviklingen, som det fremgar af tillaeg til
tilleegsaftalen om genopretning af skonomi og CO:z fortraengning. Det betyder, at B-taksten for 2020 fas-
seettes til 471 kr./ton, mod 466 kr./ton i 2019. For overslagsarene kan indikationer pa takstreguleringen
ses i nedenstdende tabel.

B-takst
i kr. pr.ton

Overslagsar
2021 2022 2023 2024

2018 2019

B-takst for
dagrenovation
Prisfremskrivning

460 466 479 487 496 504

1,70% 1,60% 1,80% 1,80%

Energipriser

Det seneste udmeldte varmeprisloft for 2019 er pa 88 kr./GJ. | budgettet forudseettes det, at prisloftet
fremskrives med prisudviklingen i 2020 og alle overslagsar. Ligeledes forudsaettes det metodisk, at de
igangveerende forhandlinger med CTR om en ny varmekontrakt fagrer til, at hele varmeproduktionen i lig-
hed med tidligere ar kan afseettes og afregnes til prisloftet.

Budgetpriserne pa el er markedsbhestemte og forventes at veere pa niveau omkring 300 kr./MWh med
mindre udsving i hele perioden (prisindikationer fra markedet).

Finansiering

| alt er pr. 31. december 2018 hjemtaget 3.370 mio. kr. i l&n ud af lAnerammen p& 3.950 mio. kr. til finan-
siering af det nye anleeg. Forskellen mellem lanerammen og hjemtaget lan (580 mio. kr.) udgeres af to
byggekreditter, som ARC p.t. traekker pa.

Byggekreditterne forventes i fgrste halvar 2019 konverteret til et fastforrentet Idn med en afdragsprofil
som et serielan, lgbetid pa 30 ar og en indikativ rente pa 1,3 % p.a.

Ifalge ARCs finanspolitik skal minimum 50 % af laneportefaljen veere fast forrentet. Et minimum pé 25 %
kan tillades, men det kraever en bestyrelsesbeslutning herom.

ARCs finansieringsstrategi har vaeret alene at optage fast forrentede lan til finansiering af det nye af-
faldsforbraendingsanleeg, da lanerenten pa optagelsestidspunktet - grundet finanskrisen — var meget at-
traktiv set over anlaeggets levetid.

Da en andel af den nuveerende laneportefalie som en falge af lgbetidsforleengelsen i 2017 gradvist vil
blive variabelt forrentet med et maksimum pa ca. 760 mio. kr. i 2034, vil ARC derfor optage den reste-
rende del af den godkendte laneramme pé 3.950 mio. kr. som et fast forrentet lan.



asC

Side 7 af 22

Investeringer
Fglgende investeringer er planlagt i Energi fra 2019 til 2024:

Investeringer i mio.kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Modtagelse af importaffald (teknik) 4,0
Lastbilstyring (Infoskaerm) 3,0
Nyt indvejningssystem 0,5 4,5
Forbedringer i afleessehal 1,0
Affaldskraner 1,0 -
Spildevandsrens 1,0
Gips-/slamhandtering 2,5
It-projekter 1,2 -
Grabveerksted 2,0
Forhal specialaffaldssystem 2,0
Porte 1o [
Restarbejder Amager Bakke 5,0 -
Forbedring af arbejdsmiljg 15 -
Strategiske reservedele 1,0
Reinvesteringer iht. vedligeholdel- 47 22.2 29.7 321
sesplan
Samlet investeringsbudget 20,7 10,5 4,7 22,2 29,7 32,1
|

Det er pa bestyrelsesmgdet 18. maj 2017 besluttet, at investeringer over 4,0 mio.kr. fremover
foreleegges bestyrelsen til godkendelse, inden midlerne kan frigives.
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Ressourcer
| 2020-2024 indeholder Ressourcers budget falgende aktiviteter:

e 10 genbrugspladser som finansiereres af genbrugstaksten

e 9 naergenbrugsstationer for Kgbenhavns Kommune, hvoraf 3 er nye (Enghave Plads og Herman
Bangs Plads samt yderligere 1, hvis placering endnu er ukendt)

e 1 ARC Omlastning for elektronikaffald, metal, plast og glas for Kgbenhavn, Frederiksberg og
Hvidovre

e 1 forsggsanleeg til central plastsortering for Kgbenhavns Kommune
e 1 batteriordning for alle ejerkommuner

e 1 kommunal afseetningsordning (KOD?, glas, metal, plast, papir og pap) med varierende delta-
gelse af alle ejerkommuner

e 4 bemandede bytteordninger for Kgbenhavn og Draggr.

Nzergenbrugsstationen pa Herman Bangs Plads var oprindeligt planlagt til at abne i 2019, men er forelg-
big udskudt til 2021, mens en ny midlertidig naergenbrugsstation pd Enghave Plads allerede forventes at
abne i lgbet af foraret 2019.

| Kgbenhavns Kommunes Ressource og Affaldsplan 2024, ogséa kaldet RAP24, er der planer om at
abne flere naergenbrugsstationer og byttestationer. Der er indregnet yderligere 1 ny unavngiven naer-
genbrugsstation i 2021.

Politiske udviklingsprojekter

RGA

ARC gnsker at genindvinde de ressourcer, der findes i reststrammene fra energianlaegget. Ud over gen-
indvinding af ressourcer er malet at undga deponering. ARC vil i 2020 fortszette afsggningen af mulighe-
derne herfor i samarbejde med bl.a. Dansk Restprodukth&ndtering, DTU, GEUS og NOAH.

Carbon Capture

ARC har i 2018/19 gennemfgart en indledende screening af mulighederne for opsamling af den CO., der
opstar ved forbraending af fossilt materiale, og som udledes via rgggasen. Screeningen viser, at det er
teknisk muligt at opsamle CO2 med henblik pa at lagre det i eksempelvis undergrunden eller nyttiggare
det til produktion af materialer, der kan substituere tilsvarende fossile materialer. Arbejdet vil blive vide-
refert i 2020 som et forprojekt med henblik pa at afdeekke, om der skal iveerkseettes et egentligt projekt,
der kan ggre ARCs forbraendingsanleeg CO:2 neutralt inden 2025.

2 KOD = Kildesorteret organisk dagrenovation, ogsa kaldet bioaffald.
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Medarbejdere
Der er indregnet 11 nye medarbejdere ift. 2018, hvoraf 7 er fuldtidsansatte og 4 deltidsansatte.

| 2019 kommer 6 nye genbrugsvejledere til Sydhavn Genbrugsstation, 1 ny driftsoperatgr til ARC Om-
lastning samt 1 administrativ deltidsmedarbejder til Kommunal Afseetningsordning.

Der er indregnet 3 nye deltidsansatte genbrugsvejledere til 3 nye naergenbrugsstationer; 1 vejleder i
2019 samt 2 vejledere i 2021.

Samlet betyder det en lgnstigning pa 5,3 mio. kr. pr. ar fra 2020 inkl. generelt fremskrevne lgnstigninger
og i forhold til realiseret 2018.

Meengder
Nedenstaende tabel viser den forventede maengde frafart affald p& de enkelte genbrugspladser:

Tilfgrte maengder Real. Prog. Budget Overslagsar

i ton 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vermlandsgade 9.681 10.500 10.100 10.200 10.300 10.400
Dragar 8.349 9.000 9.100 9.200 9.300 9.400
Hvidovre 14.501 14.500 14.600 14.700 14.800 14.900
Kulbanevej 12.919 13.000 13.100 13.200 13.300 13.400
Veegtergangen 825 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Vasbygade 2.435 500 0 0 0 0
Kirstinehgij 27.416 27.500 27.800 28.100 28.400 28.700
Borgervaenget 5.944 7.000 6.100 6.200 6.300 6.400
Bispeengen 16.543 15.000 16.700 16.900 17.100 17.300
Sydhavn 0 4.000 4.500 4.500 4.500 4.500
Christiania 1.062 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

| alt 99.674 103.000 | ‘fekiefee)y 104.000 105.000 106.000 107.000

Skgnnede veekstrater 1,0 % 1,0% 1,0% 1,0 %

Udviklingen i maengderne af frafert affald fra genbrugspladserne har de senere ar ikke vist den stigende
tendens, som tidligere har veeret forudsagt. Maengderne i Budget 2020 er derfor sat til niveauet i progno-
sen for 2019 pa 103.000 tons. | overslagsarene 2021-2024 er udviklingen i maengden af frafert affald
forudsat svagt stigende med 1 % om &ret.

Salgspriser

Ved salg af genbrugsmaterialer er der benyttet bedste bud ud fra kendte realiserede priser. Flere af frak-
tionerne afseettes pa et marked, hvor priserne erfaringsmaessigt varierer fra maned til maned, mens an-
dre er faste, da de er givet af en kontrakt eller et udbud.

| Budget 2020 forventes grundet tendenser i 2018 stigende priser for fraktionerne Papir, Jern og Metal
samt Daek og faldende pris for fraktionen Pap.
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Der er ikke budgetteret med nogen prisudvikling i overslagsarene.

Behandlingsomkostninger
Stigning i behandlingsomkostninger skyldes primaert stigning i Kommunal Afsaetningsordning.

Indtil Miljgstyrelsens nye retningslinjer for handtering af PCB-holdigt byggeaffald er kendt, er estimerede
meromkostninger til behandling af affaldet pa ca. 12 mio. kr. p.a., i lighed med tidligere ar, holdt ude af
Budget 2020 og overslagsar.

Investeringer
Foalgende investeringer er planlagt i Ressourcer fra 2019 til 2024:

Investeringer i mio.kr. Prog. Budget Overslagsar

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Grunde og Bygninger:
Vermlandsgade 0,6 1,3
Dragar 59

Veegtergangen 0,5 -

Hvidovre 2,7 2,5

Sydhavn** 47,8 -

Bispeengen 1,3

Kulbanevej 1,3

Borgerveenget 13
Udskiftning af LED lamper 1,0

Produktionsanleeg og maskiner:

Containermateriel*** 9,1 4.3 0,5 0,5 0,5
Kabel-shredder 0,4
Rullende materiel 0,2 3,3 0,8

Andre anleeg, driftsmat. og inv.:

Erhvervssystem (overfart fra 2018) 0,7
Videoovervagning (overfgrt fra 2018) 0,3
Fibernet 2,7
Skilte og beslag 15

Samlede investeringer * 64,6 17,3 4,4 1,8 3,1 0
|

*Prognose 2019 indeholder forsinkede investeringer fra 2018 p& 2,6 mio. kr. samt tillaegsbevilling til Sydhavnen pa 5,5 mio. kr.
Budget 2020 indeholder udskudte investeringer fra prognose 2019 pa 10,5 mio. kr. og 0,3 mio. kr. fra 2018, grundet tidsfaktor i
udbud- og tilbudsrunder.
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Sydhavn Genbrugsstation**

Opfarelsen af Sydhavn Genbrugsstation har vaesentlig indflydelse pa afskrivningerne, der forages fra
2019 og arene frem. Bestyrelsen har godkendt etableringen af Sydhavn Genbrugsstation p4 mgdet den
10. april 2014. Bestyrelsen har den 30. januar 2019 ydet en tilleegsbevilling pa 5,5 mio. kr., saledes at
ARCs andel af byggeriet nu udger 47,8 mio. kr.

Containermateriel***

Containermateriel indeholder i 2019 indkab, som er udskud fra 2018 pa grund af eendrede ansker til ny-
udviklede modeller med kroghejslagsning. Der udarbejdes ikke indstilling til bestyrelsen pa containerma-
teriel, da dette regnes som reinvesteringer og lgbende udskiftning af driftsmateriel.

Anvendelse af ovenstdende forudsaetninger vil give falgende resultater for Ressourcer i Budget 2020:

Resultatopggrelse i mio.kr. Prog. Budget Overslagsar
for RESSOURCER 2018 2020 2021 2022 2023 2024

1 Nettoomseetning 147,3 156,8 157,4 157,5 157,7 157,8
2 Produktionsomkostninger -70,9 -74,8 -77,1 -77,6 -78,0 -78,4 -78,8
Bruttofortjeneste 76,4 69,4 79,7 79,9 79,6 79,3 79,0

3 Andre eksterne omkostninger -14,4 -21,1 -19,5 -19,6 -19,6 -19,7 -19,7
4 Personaleomkostninger -45,8 -54,5 -53,3 -54,9 -56,1 -57,4 -58,6
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 162  -6,2 5,4 3,8 2,2 0,6
5 Afskrivninger -7,7 -11,7 -14,5 -14,7 -13,6 -11,7
Resultat far renter (EBIT) 8,5 -17,9 -9,1 -10,9 -11,4 -11,1
6 Finansielle indteegter 1,2 0,3 0,1 0,0 0,0 0,0
7 Finansielle omkostninger -0,9 -0,5 -0,4 -0,3 -0,2 -0,2
Arets resultat 88  -181 94 111 11,6 -11,3

Ressourcers budget viser et underskud pa 6,5 mio.kr. i 2020. | overslagsarene er ligeledes budgetteret
med underskud. Underskuddene finansieres af tidligere ars oparbejdede likviditet.

Likviditetsudvikling

Ressourcer er en hvile-i-sig-selv-aktivitet. Gennem de seneste &r har omradet oparbejdet en likvid for-
mue pé 54,4 mio.kr. Formuen er faldet i forhold til 2017 grundet det interne l1an pa 20 mio. kr. til Affalds-
indsamling Draggr/Tarnby. Genbrugstaksten er fastholdt p& et lavere niveau end de samlede omkost-
ninger for herved at nedbringe formuen over tid.

Budgettet og overslagsarene viser, at reserven kan finansiere driften fra 2020-2024, hvorfor genbrugs-
taksten budgetteknisk er holdt usendret pa 100 mio. kr. i budgetperioden.
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Likviditetsudvikling
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Det arlige likviditetsbehov er faldende, da Affaldsindsamling Dragaer/Tarnby afdrager pa det interne lan,
og fordi KommuneKredits 1an til Bispeengen Genbrugsplads i 2023 vil vaere indfriet.

Erhvervsgebyrer

Erhvervsvirksomheders brug af genbrugspladserne forventes at ligge pa niveau med 2018. Ordningen
giver en indbetaling til interessentkommunerne pa i alt 5,4 mio. kr. p.a., der fordeles mellem kommu-
nerne efter den erhvervsdrivendes tilhgrskommune, jf. nedenstaende tabel.

Real. Budget Budget Overslagsar
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Erhvervsaffaldsgebyrer
i mio.kr.

Kgbenhavn 29 3,7 29 2,9 2,9 29 29
Frederiksberg 0,5 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Dragar 0,2 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Hvidovre 0,8 0,9 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Tarnby 1,0 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
| alt 5,4 6,4 5,4 5,4 54 54
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Aktiviteter i Ressourcer
Ud over drift af genbrugspladser, som finansieres af genbrugstaksten, indeholder Ressourcers budget
en reekke ordninger for ejerkommunerne, som finansieres af de enkelte brugere af ordningerne:

i mio. kr.
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1 Nettoomsaetning
2 Produktionsomkostninger
Bruttofortjeneste

113,3 3,3 1,8 04 7,0 2,5 28,5
-47,2 -0,3 -0,1 -0,1 -0,9 -0,2 -28,3
66,1 3,0 1,7 0,2 6,2 2,3 0,2

3 Andre eksterne omkostninger -17.6 -0,1 0,0 0,0 -1,2 -0,5 0,0
4 Personaleomkostninger -42.0 -2,9 -1,7 -0,2 -4,5 -1,8 -0,2
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 65/ 00 00 00 05 00 00

5 Afskrivninger -12,7 0,0 0,0 0,0 -0,5 0,0 0,0
Resultat fagr renter (EBIT) -6,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6 Finansielle indteegter 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

7 Finansielle omkostninger -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

-6,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets resultat

Brugere

Kgbenhavn - X X X X X X X
Frederiksberg X X X
Dragar X X X
Hvidovre X X X
Tarnby X X X

De brugerfinansierede ordninger udggr ca. 28 % af den samlede omsaetning i Ressourcer i 2020. Denne
interne omsaetning skaber mulighed for gget eksternt forbreendingsegnet affald og biomasseaffald i
Energi.
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Affaldsindsamling

Affaldsindsamling Drager/Tarnby (AFI Dragar/Tarnby)

Budget for AFI Draggr/Tarnby bestar af et driftsbudget, der opkraeves ved fakturering i 12 méanedlige ra-
ter, hvor eventuel under- eller overdaekning i aret vil blive indregnet i efterfglgende ars driftsbudget(ter).
Herudover bestar budgettet af omkostninger til materiel (stdlcontainere og plastbeholdere), der vil blive

afregnet szerskilt med Dragar og Tarnby Kommune.

Det af interessentkommuner godkendte budget for 2019 er pa 19,2 mio. kr., og 1/12-del heraf opkreeves
p.t. Drager og Tarnby Kommuner pr. maned i fordelingsngglen 4,8 mio. kr. (Draggr) og 14,4 mio. kr.

(Tarnby). Fordelingsngglen er baseret pa forventet brug af affaldsordninger.

Nedenfor er vist det oprindelige Budget 2019, Prognose 2019 og Budget for 2020 og overslagsar.

Resultatopgarelse i mio.kr.
for AFI Draggr/Tarnby

Budget
2019

Prog.
2019

Budget
2020

Overslagsar
2021 2022 2023 2024

1 Nettoomseetning 19,2 24,3 26,0 26,5 26,9 27,5
2 Produktionsomkostninger -2,0 -3,5 -2,8 -2,9 -2,9 -2,9
Bruttofortjeneste 17,2 20,8 23,2 23,7 24,0 24,6
3 Andre eksterne omkostninger -1,9 -2,0 -1,4 -1,4 -1,5 -1,5
4 Personaleomkostninger -12,7 -16,1 -18,9 -19,3 -19,9 -20,4
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 2,7 2,7 2,9 2,9 2,7 2,7
5 Afskrivninger -2,5 -2,8 -2,8 -2,7 -2,7
Resultat fagr renter (EBIT) 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0
6 Finansielle indteegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7 Finansielle omkostninger -0,2 -0,1 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 00 M 00 0,0 0,0 0,0
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Prognose 2019 og Budget 2020 og overslagsar er den 19. marts 2019 afklaret med Dragaer og Tarnby
kommuner. Den forventede underdaekning pa 3,0 mio. kr. i 2019 vil blive opkraevet med 1,5 mio. kr. i
hvert af arene 2020 og 2021, jf. nedenstaende tabel.

Omseetningsnote i mio. kr. Budget Prog. Budget Overslagsar

for AFI Dragar/Tarnby 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 Nettoomseetning 19,2 24,3 26,0 26,5 26,9 27,5
Viderefakturering 19,2 21,3 27,5 26,5 26,9 27,5
Over-/underdaekning 0,0 3,0 -1,5 0,0 0,0 0,0
Akk. over-/underdaekning 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Det oprindelige driftsbudget for 2019, Prognose 2019 samt Budget 2020 og overslagséar indeholder ikke
omkostninger vedrgrende beholdermateriel (stalcontainere og plastbeholdere), da det er forudsat, at
omkostningerne hertil skal afregnes seerskilt med Draggr og Tarnby kommuner.

Der er budgetteret med et treek pa ARCs feellesfunktioner pa 1,0 mio. kr. i 2020, der prisfremskrives. |
Budget 2019 er andel af faellesomkostninger indeholdt i andre eksterne omkostninger, mens de er bud-
getteret under personaleomkostninger i prognose for 2019 og fremefter, hvilket svarer til den metode,
der generel er anvendt for alle ARCs forretningsomrader.

Investeringen i renovationsvogne - p.t pa 16,2 mio. kr. - er finansieret med det interne lan pa 20,0 mio.
kr., og vognene afskrives over 7 ar, som er den forventede levetid. Primo 2020 forventes anskaffet en
kranvogn til en pris pa ca. 1,0 mio. kr.

Kranvognen vil ggre det muligt for ARC selv at tamme glaskuber og afhente alle stalcontainere, da den
kan fungere som ophalerbil. Det betyder, at det ikke laengere vil veere ngdvendigt at have en underleve-
randgraftale med en ekstern part. Herudover vil en kranbil fremadrettet kunne anvendes til nedgravede
lgsninger, safremt dette implementeres. | 2020 er der budgetteret med yderligere 1 medarbejder i forbin-
delse med anskaffelse af kranvognen.

Tarnby Kommune overgar pr. 1. april 2019 til tamning af beholdere i stedet for indsamling af affalds-
saekke. Dette er ogsa arsagen til, at der anseettes flere renovationsmedarbejdere. Der er p.t. ansat 24
renovationsmedarbejdere, og yderligere 5 vil komme til den 1. april 2019. | alt sdledes 29 renovations-
medarbejdere, hvor der i det oprindelige budget var regnet med 25, da der pa budgettidspunktet ikke var
planlagt overgang til indsamling med beholdere. Denne overgang forventes at medfagre en stigning i om-
kostninger pa 2,1 mio. kr. og dermed en stigning i & conto fakturering, hvilket er aftalt med Tarnby Kom-
mune i efterdret 2018. Safremt man pa et senere tidpunkt veelger at overga til 14. dages temninger frem
for ugetgmninger, kan denne meromkostning minimeres markant.

Reguleres det oprindelige budget pa 19,2 mio. kr. for den aftalte stigning for Tarnby Kommune, fas et
samlet budget pa 21,3 mio. kr., der viderefaktureres med 1/12 pr. maned.
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Med de erfaringer, som Affaldsindsamling indtil videre har haft p& driftsomkostningssiden, bl.a. de netop
indgaede Ignaftaler med renovationsmedarbejdere, star det klart, at budgettet pa 21,3 mio. kr. ikke vil
holde, men resultere i en underdaekning pa -3,0 mio. kr.

Det vil sige, at den forventede underdaekning, der skal deekkes mellem de to kommuner, er pa 3,0 mio.
kr. svarende til 15 % af det oprindelige budget. Det svarer til 750 t.kr. for Draggr Kommune og 2.250 t.kr.
for Tarnby Kommune. Underdaekningen skyldes meromkostninger til:

e Lgnninger, ny lgnaftale 0,8 mio. kr.
e Drift 1,0 mio. kr.
e @vrige omkostninger (husleje, arbejdstgj, licenser, forsikring mm.) 1,2 mio. kr.
e Jalt 3.0 mio. kr.

Stigningen i driftsomkostninger handler i hgj grad om, at ARC nu har faet et bedre indblik i, hvad det re-
elt koster at have 12 skraldebiler i drift. | det oprindelige budgetopleeg har udgifterne til Isbende drift vee-
ret sat for konservativt.

Der er fortsat elementer af selve driften, der endnu ikke er helt afdeekket, da det datagrundlag, ARC op-
rindeligt planlagde efter, har veeret utilstraekkeligt. Dette geelder seerligt for indsamling af pap og papir fra
etageboliger og for indsamling af affald i stalcontainere. For begge disse dele er der omkring 50 % flere
temninger end forudsat. Der anvendes derfor fortsat mange ressourcer pa at rette op pa datagrundlaget
i it-systemet Renoweb.

Stigningen i gvrige omkostninger skyldes, at det har veeret ngdvendigt at indkgbe arbejdstgj til renovati-
onsmedarbejdere i stedet for at leje dette, hvilket har medfart en omkostningsstigning pa 0,6 mio. kr. i
startaret. Husleje er blevet 0,1 mio. kr. dyrere, stigning i IT-licensomkostninger er pa 0,1 mio. kr., og der
har veeret uforudsete startomkostninger pa 0,3 mio. kr.

Det er usikkert, hvornar der udrulles indsamling af bioaffald. Derfor er det holdt ude af budgetterne. Om-
kostningerne hertil vil bl.a. afhaenge af, hvordan bioaffaldet gnskes indsamlet, f.eks. om det skal ske
hver uge eller hver 14. dag. Safremt Dragar Kommune - ligesom Tarnby - gnsker at indsamle bioaffaldet
i to-kammer beholdere, sa vil der opsta et behov for at kabe yderligere en to-kammerbil.

Uden for ARCs budget er leje af de stélcontainere, der fortsat lejes af Marius Pedersen.

I nedenstaende budget er vist de forventede lejeomkostninger for de af ARC opstillede stalcontainere og
plastbeholdere.

Investering i stalcontainere forudsaettes finansieret gennem det interne lan optaget i Ressourcer, mens
indkab af plastbeholdere sker via kredit i KommuneKredit, der efterfalgende konverteres til 5-arige lea-
singkontrakter - forventelig ved udgangen af 2019. Leasingydelsen vil veere den leje, som kommunerne
skal betale til ARC for de opstillede containere, og vil som sagt blive opkraevet saerskilt.

Kommunerne betaler ingen udgifter til ARC for plastbeholdere i 2019, da indkgbet sker over kreditten i
labet af aret. Leje af plastbeholdere forventes at vaere pa maksimalt 1,0 mio. kr. i 2020 afhaengigt af,
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hvor mange plastbeholdere der indkgbes i 2019. Det skal bemaerkes, at der indtil nu er udskiftet behol-
dere for ca. 100 t.kr., og hvis det niveau holdes over resten aret, vil den arlige leje hgjest veere pa ca.
120 t.kr.

Der forventes investeret 0,5 mio. kr. i 40 stalcontainere i 2019 og indkabt for maksimalt 5,0 mio. kr.
plastbeholdere. Indkgbet af plastbeholdere sker i takt med udskiftning af nedslidte beholdere. Grundet
stor usikkerhed om, hvornar dette vil finde sted, er der ikke budgetteret hermed i overslagsarene. Under
disse forudsaetninger kan nedenstdende lejeomkostning beregnes:

Lejeomkostninger i tusind kr. Prog. Budget Overslagsar
for AFI Drager/Tarnby 2020 2021 2022 2023 2024

Stalcontainere 52 52 50 50 50
Plastbeholdere 0 1.012 1.009 1.006 1.003
Lejeomkostning i alt 52 1.067 1.064 1.059 1.056 1.053

. . . o . _ . . .
Tabel 1: Lejeomkostning til stalcontainere og plastbeholdere, der opkreeves saerskilt. Bemeerk, at containere afskri-
ves over 10 ar og plastbeholdere over 5 ar
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Affaldsindsamling Kgbenhavn (AFI Kgbenhavn)

Budget for AFI Kgbenhavn bestar af et driftsbudget, der opkraeves ved fakturering i 12 manedlige rater,
hvor eventuel under- eller overdaekning i aret vil blive indregnet i efterfalgende ars driftsbudget(ter).
Herudover bestar budgettet af projektbudgetter, der vil blive afregnet saerskilt med Kgbenhavns Kom-
mune.

Status for Budget 2019
Til driftsbudgettet mangler der fortsat afklaring med Kgbenhavns Kommune om indregning af:

Ikke afklaret budget 2019 i tusind kr. AFl Kgbenhavn KK vurdering Afvigelse
Lgnninger 7.420 6.920 +500
Kompetenceudvikling og integrering 550 132 +418
Husleje- og renggringsandel 400 240 +160
Treek fra gkonomi/regnskab og revision R100) 1.000 +1.800
Faktura fra kon-

Advokat- og konsulentbistand (E0ll0N  sulent sendes

direkte til KK

| alt 12.170 9.292 2.878

Indtil videre vil Affaldsindsamling Kgbenhavns projektomkostninger, herunder driftsvirkning af Res-
source og AffaldsPlan (RAP 24), blive opkraevet saerskilt.

Kagbenhavns Kommune har godkendt ARCs tidligere budget for Projekt Hjemtagelse i 2019 og 2020 pa i
alt 6,1 mio. kr., men i dag vurderer ARC, at projektet vil lgbe op i 6,5 mio. kr. (se s. 20). Kgbenhavns
Kommune gnsker en uddybende beskrivelse af projektets leverancer, nar disse foreligger.

Endelig har ARC opstillet et budget for @vrige Projekter p& 7,0 mio. kr. i 2019, hvor 5,0 mio. kr. er ind-
kab af beholderskabe til farligt affald (Kebenhavns Kommune er indforstaet hermed).
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Budget for 2020 og overslagsar
ARCs Kontraktstyringsenhed har udarbejdet budget for indsamlingskontrakter for 2020. Budgettet er pa i
alt 312,1 mio. kr. mod 295,0 mio. kr. i 2019. En stigning pa i alt 17,1 mio. kr., der hovedsagelig skyldes:

fra 2019 til 2020

Stigning i indsamlingskontrakter

i tusind kr.
Plast @sterbro/Ngrrebro (CR) er gget ifm. ny tilleegsaftale om ugetgmning 2.600
af plast (etage)
Plast Amager @st er gget med en person pa timelgn pga. store maengder 1.680
plast med behov for ugetamning
Glas hele byen (ny kontrakt/priser med RN) 2.500
Pap generelt gges pga. stigning i antal afhentninger 2.700
Alle ordninger @sterbro/Ngrrebro (CR) er indsamlingsomkostninger gget 900
med 1,5 % ifm. forligsaftale
Storskrald generelt gget pga. stigning i antal afhentninger 2.600
Mobilsug hele byen (ny kontrakt/priser) med RN) 1.800
Kranindsamling i hele byen (ny kontrakt og forventning om generel stig- 320
ning p& 10 % i antal afhentninger)
| alt 15.100

Budget for indsamlingskontrakter i 2020 er forudsat prisfremskrevet med 3 % p.a. i 2021 og 2022, hvil-
ket er den fremskrivningsprocent som Kgbenhavns Kommune tidligere har anvendt.

| driftsbudgettet er personaleomkostninger og gvrige omkostninger baseret pa budget for 2019, der pris-
fremskrives efter KLs satser.

For i budgetperioden at indikere, at der vil komme en stigning i indsamlingsomkostningerne i forbindelse
med hjemtagelse, er gjort den forsimplede antagelse, at al indsamling hjemtages pr. 1. januar 2023.

Der er alene sggt indikeret en budgeteffekt af indsamling med el-vogne i stedet for "dagens vogne”, og
det forudseettes, at el-vogne 1:1 kan erstatte dagens vogne. En forenklet antagelse, da erfaringer fra an-
dre kommuner har veeret, at der skal flere el-vogne til, da indsamlingskapaciteten er mindre. Dette vil i
givet fald betyde, at der ogsa skal anseettes flere chauffarer, end indsamlerne har ansat i dag.

Alt andet lige gges budgettet med 18,1 mio. kr. i 2023 grundet de hgjere kapacitetsomkostninger
(afskrivning+rente) pa el-renovationsvogne, jf. nedenstaende tabel.
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Forudsaetningerne for regnestykket er:

1. Under antagelse af 1:1 erstatning, sa skal der investeres i 120 el-renovationsvogne til en pris pa
4,4 mio. kr. pr. stk. inkl. oplader mod en pris pa dagens vogn pa 2,3 mio. kr. Den senest kendte
pris for en el-renovationsvogn er pa 4,8 mio. kr., men det er antaget, at ARC kan fa rabat grun-
det storindkgb

2. Afskrivningsperioden = Igbetiden pa lan = 10 ar (periode anvendt af Frederiksberg og Rgdovre)
3. Afskrivningsperioden pa dagens vogne = Igbetid pa lan = 8 ar (anvendt af indsamlere i dag)

4. Fast finansieringsrente i KommuneKredit pa 1,0 % p.a. mod finansieringsrente for dagens ind-
samlere forudsat til 2,0 % p.a.

5. Alle gvrige omkostninger holdes ugendret, dvs. chauffarlgn, drift, vedligeholdelse, parkeringsom-
kostninger og husleje mm. forudsaettes at vaere pa niveau med indsamlernes omkostninger her-
til i dag (dog prisfremskrevet med 3,0 % p.a.). Igen en forenklet antagelse, da der méaske er la-
vere driftsomkostninger ved el end ved biogas.

Kapacitets-

omk. i mio. Kr. 2023 2027 2028 2029 2030 2031 2032
El-vogne 58,1 57,6 57,1 56,5 56,0 55,4 54,9 54,4 53,9 53,3
Dagens vogne 40,0 39,3 38,6 38,0 37,3 36,6 35,9
Forggelse 18,1 18,3 18,5 18,5 18,7 18,8 19,0

Det ses af tabellen, at investering i el-vogne — alt andet lige — vil gge budgettet med 18-19 mio. kr. p.a.
Et noget forenklet regnestykke, men det indikerer, at der kommer et niveauskift i omkostningerne ved
hjemtagelse alene grundet de krav, som Kgbenhavns Kommune forventes at stille til renovationsvogne.

Regnestykkets fglsomhed ved variation i levetid/afskrivningsperiode og pris er vist nedenfor:

Vognpris 4,4 mio. kr.  Vognpris 4,8 mio. kr.
Levetid 8 ar +31,3 mio. kr. +37,7 mio. kr.
Levetid 10 ar +18,1 mio. kr. +23,3 mio. kr.

Tabel 2: Forggelse i kapacitetsomkostninger i 2023 ved forskellige priser for el-vogne og levetider
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Nedenstdende budgetudkast er vist ved en vognpris pa 4,4 mio. kr. og en afskrivningsperiode pa 10 ar.

Resultatopggrelse i mio.kr. Budget Budget Overslagsar
for AFl Kgbenhavn 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 Nettoomsaetning 308,5 325,4 334,6 344,7 363,1 373,6
2 Produktionsomkostninger 0,0 0,0 0,0 0,0 -291,0 -301,7
Bruttofortjeneste 308,5 325,4 334,6 3447 72,0 71,9
3 Andre eksterne omkostninger -295,0 -312,1 -321,4 -331,1 0,0 0,0
4 Personaleomkostninger -13,5 -13,4 -13,2 -13,6 -14,0 -14,4
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 0,0 m 0,0 0,0 58,1 57,6
5 Afskrivninger 0,0 0,0 0,0 -52,8 -52,8
Resultat far renter (EBIT) 0,0 0,0 0,0 5,3 4.8
6 Finansielle indteegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7 Finansielle omkostninger 0,0 0,0 0,0 -5,3 -4,8
Arets resultat 3 oo B 0,0 0,0 0,0

| den forenklede budgetmodel er andre eksterne omkostninger i 2019-2022 betaling til eksterne indsam-
lere, mens det i 2023-2024 deekker over AFI Kgbenhavns produktionsomkostninger inkl. Ign til chauffa-
rer. Personaleomkostninger deekker her lgn mm. til ledelse og overfgrte medarbejdere i 2019 fra Kgben-
havns Kommune, der forudseettes at overga til andre funktioner i AFlI Kgbenhavn, nar affaldsindsamlin-
gen hjemtages.

| personaleomkostninger indgar ogsa andel af feellesomkostninger pa 4,0 mio. kr. og advokat- og konsu-
lentbistand pa 1,0 mio. kr. i budget 2019, der prisfremskrives. Andelen af feellesomkostninger er budget-
teknisk fastholdt i hele perioden, men det forventes, at andelen vil stige vaesentligt i takt med at hjemta-

gelsen finder sted grundet et starre ressourcetreek pd ARCs fzellesfunktioner.

Udkast til Budget for Projekt Hjemtagelse ser p.t. saledes ud:

Projekt Hjemtagelse

i tusind kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Projektledelse 400 412 424 424
Programleder 800 816 840 866
Konsulentbistand 1.000 1.020 1.050 1.082
Ressourcetraek fra stabe 1.000 1.020 1.050 1.082

| alt 3.200 3.268 3.366 3.454

Prisfremskrivningsfaktor (3% p.a.) 1,03 1,03 1,03
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Projekt Hjemtagelse vil blive suppleret med et anlsegsbudget inkl. rddgiveromkostninger, nar der er esti-
mater herpa.

Projekt Hjemtagelse er her forudsat ophgrt ved hjemtagelse pr. 1. januar 2023 under de forenklede for-
udsaetninger. | virkeligheden vil der blive tale om en gradvis hjemtagelse og dermed ogsé en gradvis ud-
fasning af projektet.

Foruden Projekt Hjemtagelse er der andre projekter:

@vrige projektbudgetter

. : 2019 2020 2021 2022 2023 2024
i tusind kr.

Beholderskabe til farligt affald 5.000 4.000

RAP 18, driftseffekt ? (0]

Rap 24, driftseffekt 0 6.500

Konsulent- og advokatbistand 1.000 1.000

Diverse projekter 1.000 1.000

| alt 7.000 12.500

|

ARC har alene skgnnet projektbudgetter i 2019 og 2020, men det forventes, at flere projekter vil komme
til i overslagsarene.

Projektomkostninger vil blive afregnet saerskilt med Kgbenhavns Kommune.
Foruden de udestdende afklaringspunkter i budget 2019 skal budget for 2020 afklares med Kgbenhavns
Kommune i marts/april maned 2019, da budgettet skal ligge til grund for gebyrfastsaettelsen for hushold-

ninger og virksomheder, der beregnes og godkendes i foraret.

En endelig vedtagelse af budget 2020 sker i Kgbenhavns Kommune i november/december maned
2019.
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Punkt 6: Samarbejde vedrgrende biogas

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelse tager den mundtlige orientering til efterretning.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen er i perioden op til og pa madet den 27. februar 2019 blevet orienteret om, at Forligsparti-
erne bag energiaftalen i Folketinget med virkning fra den 8. februar 2019 indgik en aftale om, at statten
til nye biogasanleeg, der ikke er i drift og tilsluttet naturgasnettet pr. 1. januar 2020, ophgrer, samt at de
g&endrede stgttemuligheder for biogasanlaeg skaber usikkerhed om ARCs mulige samarbejde med @r-
sted om en feelles lgsning.

Nedenfor beskrives den seneste status for ARCs planer om en biogaslgsning og i oversigts form forlg-
bet siden ejeraftalen pr. 7. maj 2018.

Pa bestyrelsesmadet den 5. april 2019 vil der blive givet en mundtlig opdatering pa status for projektet.

Sag i ejerkommunerne

Ejerkommunerne behandler i marts 2019 en orienteringssag om status pa aftale om biogasanleeg vedr.
ARC. Sagen er en opfalgning pa den tidligere fristforlaengelse, hvorefter der skulle treeffes beslutning
om starrelse, finansiering og placering af et biogasanlaeg senest i marts 2019.

| sagen redeggres for status pa ARCs plan om handtering af bioaffald med fokus pa betydningen af de
aendrede stgttemuligheder. Planen tager afsaet i de gaeldende vilkar for stgtte til biogasanleeg.

Den udmeldte sendring af rammevilkarene betyder, at grundlaget for ARCs fremsendte plan er sendret
veaesentligt. Uden stgtte er det forventningen, at nettoomkostningerne fordobles, hvilket betyder, at |gs-
ningen overstiger den pris, som Ia til grund for ejerkommunernes godkendelse af aftalen pr. 7. maj 2018.

Som bekendt vedrgrer de aktuelle planer et forbehandlingsanleeg med videre behandling af bioveesken
hos energiselskabet @rsted pa Avedgre Holme. P& baggrund af den hidtidige positive dialog med @r-
sted vil ARC i farste omgang sgge at afdaekke mulighederne for at fortsaette det planlagte samarbejde
med @rsted, hvilket blandt andet baseres pa afsggning af eventuelle dispensationsmuligheder eller brug
af eksisterende anleeg.

Pa den baggrund er det i ejerkommunerne indstillet, at ARC afklarer muligheden for at indga aftale med
@rsted og inden den 1. maj 2019 fremsender en status til ejerkommunerne indeholdende en redegg-

relse for tidsplan og forventet gkonomi for biogasanleegget, herunder behandlingsprisen for bioaffaldet.

Ejerkommunernes beslutning om tilslutning til aftalen skal herefter foreligge senest den 1. juli 2019.
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Hvis det ikke er muligt at opna en afklaring inden den 1. maj 2019, foreslas det i sagen, at ARC igang-
seetter en mere grundleeggende analyse af, hvordan ARC vil foresla behandlingen af bioaffald lgst under
de nye rammevilkar. Disse rammevilkar er imidlertid endnu ikke fastlagt og bliver det neeppe pa denne
side af det kommende valg til Folketinget.

Med henblik p& at sikre fremdriften i arbejdet og henset til sammenhaengen mellem CO2-fortreengende
indsatser og import af affald og biomasse, er det planen, at en eventuel analyse skal foreligge til ejer-
kommunerne senest den 1. oktober 2019.

Pa denne baggrund forudseettes det, at der kan treeffes beslutning i ejerkommunerne om biogasanlaeg-
gets starrelse, finansiering og placering senest den 1. december 2019.

Dialog med @rsted
Med henblik pa at na en afklaring tidligst muligt har ARC veeret i lgbende dialog med @rsted.

Status medio marts 2019 er, at @rsted fortsat gnsker at etablere et anleeg pa Avedgre enten under nu-
veerende tilskudsregime (dispensation) eller alternativt under ny tilskudsordning fra 2021 (endnu ikke
kendt).

| forhold til Hvidovre Kommunes myndighedsbehandling er @rsted saledes opmaerksom pa, at lokalplan-
processen og gvrig godkendelse ikke mister momentum. @rsted har afsat midler til det igangveerende
myndighedsarbejde.

Der ses p.t. tre scenarier for et fortsat samarbejde mellem ARC og @rsted:

1) Dispensation gives og projektet fortseettes som oprindeligt planlagt

2) Samarbejde om Igsning i nyt tilskudsregime — byde pa det varslede udbud, evt. kombineret
med:

3) Kalundborg-lgsning evt. som overgangslgsning inden 2) kan realiseres (hvis @rsted vinder ud-
bud), alternativt som leengerevarende lgsning (hvis udbud ikke vindes).

Der ses behov for, at ARC pa ny forholder sig til den juridiske vurdering for et samarbejde med @rsted,
nar modtagelse/forbehandling og slutbehandling ikke foregar pd samme matrikel.

Ny tilskudsmulighed fra 2021

Energistyrelsen forbereder en ny stgttemulighed fra 2021. Ordningen er ikke kendt, men det forventes,
at tilskud til nye anleeg vil vaere baseret pa udbud. Det betyder, at det er de projekter, der viser stgrst
effekt for faerrest omkostninger, der opnar stattemidler. Kriterierne forventes fastlagt i efteraret 2019, og
derefter skal de godkendes af EU i henhold til reglerne om statsstatte.

Forudsat modellen baseres pa udbud forventes de bekendtgjort ultimo 2019/primo 2020.
Videre proces

Pa bestyrelsesmgadet vil der blive givet en mundtlig gennemgang af de seneste oplysninger om forvent-
ninger til stattemuligheder og en forelgbig vurdering af samarbejdsmulighederne med @rsted.



asC

Side 3 af 3

I henhold til den beskrevne sag i ejerkommunerne skal ARC senest 1. maj have afklaret mulighederne
for et samarbejde med Drsted.

Kronologisk forlgb vedr. biogasanlaeg

7. maj 2018 Ejerkommunernes borgmestre indgar med forbehold for kommunalbestyrelser-
nes efterfglgende godkendelse aftale om at etablere et bioforgasningsanleeg
baseret pa behandling af mindst 30.000 tons bioaffald om aret, og at der inden
udgangen af 2018 tages stilling til anleeggets stgrrelse, finansiering og place-
ring.

November 2018 Ejerkommunerne forlaenger frist for at treeffe beslutning om biogasanleeg til se-
nest marts 2019.

27. november 2018 | Hvidovre Kommune vedtager principbeslutning, hvorefter der igangsaettes ud-
arbejdelse af lokalplan og myndighedsgodkendelse af biogasanleeg m.v., her-
under forbehandlingsanlaeg pa @rsteds areal pa Avedgre Holme.

8. februar 2019 Partierne bag Energiforliget (alle Folketingets partier) vedtager at s&endre statte-
mulighederne for biogasanleeg.

Marts 2019 Ejerkommunerne behandler orienteringssag om status pa aftale om biogasan-
leeg vedr. ARC.

1. maj 2019 Seneste frist for ARCs afklaring af muligheden for aftale med @rsted og frem-

sendelse af redeggrelse for tidsplan, forventet gkonomi for biogasanleegget og
behandlingspris for bioaffald til ejerkommunerne.

1. juli 2019 Seneste tidspunkt for ejerkommunernes beslutning om tilslutning til evt. aftale
mellem ARC og @rsted.

1. oktober 2019 Seneste frist for ARC til at afrapportere en evt. grundigere analyse til ejerkom-
munerne.

1. december 2019 Seneste tidspunkt for ejerkommunerne til at treeffe beslutning om biogasanleeg-
gets starrelse, finansiering og placering.
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Punkt 7: ARCs arbejde med CSR, leverandgrklausuler m.m.

Baggrund
ARC har den 27. februar 2019 modtaget nedenstaende henvendelse fra bestyrelsesmedlem Ulrik
Kohl:

Jeg har et punkt til dagsordenen pa det kommende ordinzere bestyrelsesmade den 5. April:

-Der indskrives fra dags dato arbejdsklausuler i alle ARC’s nye tienesteydelseskontrakter og ved
forleengelser af eksisterende kontrakter. Klausulen skal indeholde bestemmelser om keedean-
svar, kontrolfunktion og sanktioner i form af bodsveerktgj, p& niveau med best practice blandt
ejerkommunerne.

Indstilling
Det indstilles, at:

e derindskrives arbejdsklausuler i alle ARCs nye tjenesteydelseskontrakter og ved forleen-
gelser af eksisterende kontrakter. Klausulen skal indeholde bestemmelser om keedean-
svar, kontrolfunktion og sanktioner i form af bodsvaerktgj, pa niveau med best practice
blandt ejerkommunerne

o direktionen pa baggrund af indkommet forslag igangsaetter en revision af ARCs CSR-ar-
bejde, saledes at der, s& hurtigt som det er praktisk muligt, indskrives arbejdsklausuler i
fremtidige tjenesteydelseskontrakter, der afspejler bedst practice blandt ejerkommunerne

e bestyrelsen tager vedlagte status for ARCs arbejde med CSR til efterretning.

Sagsfremstilling
Pa bestyrelsesmgdet den 6. december 2018 blev der udtrykt gnske om, at ARCs CSR arbejde
(Corporate Social Responsibility) blev evalueret og opdateret til best-practice.

Efterfglgende har Ulrik Kohl som medlem af bestyrelsen fremsat gnske om, at bestyrelsen pa
mgdet den 5. april 2019 behandler det af ham fremsatte forslag om, at ARC indskriver arbejds-
klausuler i alle ARCs nye tjenesteydelseskontrakter og ved forleengelse af eksisterende kontrak-
ter, saledes at arbejdsklausulen indeholder bestemmelser om kaedeansvar, kontrolfunktion og
sanktioner i form af bodsveerktgj pa niveau med best practice i ejerkommunerne.

CSR indtager en stadig mere central plads i samfundet. Det afspejles blandt meget andet i fokus
pa at undga social dumpning, antal af praktik- og uddannelsespladser og leverandgrstyring.

ARC har siden 2014 arbejdet med CSR og krav til leverandgrer. Arbejdet er neermere beskrevet i
vedlagte notat.
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ARC har for indeveerende ikke et mere deltaljeret kendskab til hvilke specifikke politikker/krav,
der stilles i hver af ARCs ejerkommuner, men har indledningsvis orienteret sig om indholdet i Kg-
benhavns Kommunes arbejdsklausul, der ifglge kommunens hjemmeside indebeerer, at der stil-
les krav om, at alle, der udfarer arbejde for kommunen, skal have fair lgn- og arbejdsvilkar.

Det indebeerer:

e Medarbejdernes Ign, arbejdstid og arbejdsvilkar skal som minimum veere pa
niveau med de geeldende overenskomster for samme type arbejde jf. lands-
deekkende overenskomster

e Medarbejderne skal informeres om deres lgn- og arbejdsvilkar, inden fire uger
efter at arbejdet er begyndt

¢ Alle medarbejdere skal have gyldig opholds- og arbejdstilladelse.

Keedeansvaret betyder, at leverandgren er ansvarlig for, at klausulen bliver overholdt af underle-
verandgrer og deres eventuelle underleverandgrer, dvs. i alle keedens led.

Som kontrolfunktion har Kgbenhavns Kommune et indsatsteam, der kontrollerer kommunens le-
verandgrer. Ved overtraedelse gar kommunen i dialog med leverandgren med henblik pa at f& for-
holdene bragt i orden. Hvis det ikke sker, betragtes det som misligholdelse af kontrakten, hvilket
udlgser en bod og i sidste ende en opsigelse af kontrakten.

ARC har i forhold til Amager Bakke-projektet med succes udviklet en dialogbaseret model, hvor
et teet samarbejde med arbejdsmarkedets parter og etablering af et dialogforum sikrede fokus pa
lon og arbejdsforhold, sikkerhed og arbejdsmiljg hos leverandgrer og underleverandgrer. ARCs
"koncept” har bl.a. vaeret inspirationsgrundlag for Metroselskabets indsats mod social dumping.

Den videre proces

De fleste af elementerne i Kgbenhavns Kommunes arbejdsklausul indgar allerede i ARCs CSR
arbejde. Det er dog relevant for ARC at gennemfare en evaluering af ARCs hidtidige CSR-indsats
samt en naermere afdeekning af, hvilke yderligere krav der stilles i ejerkommunerne. Alt dette med
henblik pa at vurdere behovet for nye tiltag.

Seerligt for de kommende kontrakter som sorteringsanleeg og biogasanleeg, hvor kontrakter for-
ventes indgaet ultimo 2019 og primo 2020, er det under alle omsteendigheder malet, at kontrak-
terne skal fglge best practice.

Det vil endvidere veere relevant at genoverveje, hvilke temaer der skal vaere retningsgivende for
ARCs fremadrettede CSR ambition.

For ARCs gvrige tjenesteydelseskontrakter er der behov for at fa afdeekket, hvad best practice er,
herunder om der er et gab mellem dette og ARCs nuvaerende arbejdsklausuler.
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Uden at der er foretaget en egentlig analyse heraf, er det direktionens umiddelbare vurdering, at
ARCs eksisterende klausul ikke omfatter skeerpede bestemmelser, gkonomiske sanktioner og
keedeansvar.

Igangveerende udbud

For igangveaerende udbud og udbud, der skal gennemfares indtil behov og indhold i en ny ar-
bejdsklausul er afdaekket, er det ngdvendigt, at implementering af en aendret arbejdsklausul af-
venter genudbud.

Arbejdet med udarbejdelse af evaluering af det hidtidige CSR arbejde, samt vurdering af indhol-
det i ARCs fremtidige arbejdsklausuler, vil involvere ressourcer fra ARCs HR- og Indkgbsfunktion,
som p.t vurderes at veere hardt belastet.

Det er derfor direktionens vurdering, at arbejdet med ARCs fremadrettede CSR indsats farst vil
veere klar til behandling i bestyrelsen i lgbet af 2020, idet der jfr. ovenstdende vil blive draget om-
sorg for, at kommende kontrakter som sorteringsanlaeg og biogasanleeg skal fglge best practice.
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Baggrund
Bestyrelsen tiltrddte ARCs CSR ambition 22. maj 2014, og efterfalgende er ARC indmeldt i FNs Global
Compact og har dermed tilsluttet sig de 10 hovedprincipper i forhold til samfundsansvar pa verdensplan.

CSR ambitionen vedlaegges til erindring.

ARCs CSR Ambition har for nuveerende fokus pa 5 temaer, hvor ARC har vurderet, at der er stgrst be-
hov for at fokusere indsatsen inden for de 4 hovedomrader i FNs Global Compact.

De fem temaer er:
e psykisk arbejdsmiljg
e uddannelse og livslang leering
e mangfoldighed og lige muligheder
e involvering i lokalsamfundet
e leverandgrhandtering

ARC har for &rene 2014, 2015 og 2016 udarbejdet selvsteendige beeredygtighedsrapporter, der samtidig
har deekket afrapporteringsbehovet til Globale Compact.

Fra 2017 (og for 2018) har ARC udarbejdet en integreret afrapportering i CSR-afsnittet i arsrapporten,
da denne fglger kravene for rapportering til FN Global Compact og krav om redeggrelse for samfunds-
ansvar i arsregnskabsloven § 99a.

Herudover stgtter ARC FNs 17 verdensmal og specifikt synligggres eget arbejde via 5 mal, der er be-
skrevet i arsrapporten.

Sidst i neerveerende notat er der udarbejdet en oversigt, hvor ARCs aktuelle status pa omradet gennem-
gas, herunder hvor CSR indgar i dokumenter, hvad det bestar i, og hvordan det anvendes



Leverandgrhandtering

ARC stiller krav til leverandgrer ved indkgb af produkter
og serviceydelser via vedlagte leverandgrklausul og ved-
lagte selvevalueringsskema.

Kravene kan ud over de generelle vilkar bl.a. vedrare
konkrete krav til ydelser i kravspecifikationer. Her er der
mulighed for at tilpasse krav efter relevans, og hvor der
forventeligt opnas sterst effekt.

Ved udformningen har ARC lagt vaegt pa ikke at pa-
leegge leverandgrerne ungdige administrative byrder.

Overordnet bemaerkes, at ARCs maske starste mulighed
for at pavirke leverandgrer findes i forbindelse med
stgrre bygge- og anleegsprojekter jfr. erfaringerne med
byggeriet af Amager Bakke, hvor der bl.a. var stillet krav
om leerlinge og praktikpladser.

Det vil sdledes vaere naturligt at stille lignende krav i for-
bindelse med ARCs naeste starre anlaegsprojekt: anleeg-
get til sortering af restaffald.

Direktionen vurderer herudover, at det giver god mening
at genbesgge det valgte set-up i forhold til ARCs gvrige
leverandgrer og vil pa baggrund heraf foretage en vurde-
ring af, hvilke aendringer der er grundlag for at foretage.

Side 2 af 4

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

ANSTENDIGE JOBS
= a

ARC stotter alle FNs 17 verdensmal
for beeredygtig udvikling, men har
identificeret 5 mal hvor ARC bidrager
mest gennem vores arbejde med
samfundsansvar og baeredygtighed

ARC har fokus pa medarbejdernes
trivsel og psykiske arbejdsmiljo
Amager Bakke er indrettet til at stimu-
lere til bevaegelse i arbejdsdagen, og
der serveres sund mad i kantinen
ARC tilbyder gode traeningsmulighe-
der til medarbejderne

ARC sikrer gren energi | byens
energiforsyning, ARC samarbejder
med sine ejerkommuner og deltager |
forskningsprojekter, der udvikier
metoder og teknologier til produktion
af ren energi

ARC sikrer et godt arbejdsmilje og
attraktive jobs for at kunne liltrazkke,
fastholde og motivere de bedste
medarbejdere. Gennem ARCs
leverandorklausul bidrager ARC til at
sikre ordentlige forhold hos
leverandeorerne

ARC bidrager til et bedre miljo i
byeme ved at nyttiggere matenale-
og energiressourcerme | affaldet
gennem ressourcegenanvendeise og
energiudnyltelse

ARC arbejder for el beeredyagtig
forbrug gennem mere genbrug og
genanvendelse af ressourceme

Vi understotter korrekt handiering af
kemikalier og spildprodukter.
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Oversigt
Emne/doku- Indhold og anvendelse Overvejelser ift. evaluering
ment
CSR Ambition Tilslutning til FNs Global Compact Ambitionen overvejes af-
pr. 8. septem- Statte vedr. menneskerettigheder, ar- lgst af en egentlig politik.
ber 2014 bejdstagerrettigheder, miljg og anti-kor- | den forbindelse vil der

ruption, baeredygtig udvikling, engage-
ment i lokalsamfund og etisk adfeerd i re-
lationer.

Udveelgelse af 5 temaer, der pa baggrund
af en behovsvurdering har fokus pa:
psykisk arbejdsmiljg

uddannelse og livslang laering
mangfoldighed og lige muligheder
involvering i lokalsamfundet
leverandgrhandtering

Udmgntning af CSR Ambitionen sker bl.a.
gennem politikker og retningslinjer som
f.eks. Arbejdsmiljgpolitikken og Miljg- og
klimapolitikken.

O O O O

blive set p& behov for op-
datering ift. temaer og
indsatsen overordnet.
ARC:s certificeringer ift.
Miljg og Arbejdsmiljg er
med til at kvalitetssikre
ARCs arbejde og sikre 1g-
bende forbedringer pa
begge omrader samt
sikre compliance med
geelde regler og love.

CSR Leveran-
darklausul
(Code of Con-
duct) pr. 6. no-
vember 2015

Alle leverandgrer, der leverer serviceydel-
ser for over 500.000 kr., skal underskrive
leverandgrklausul og evt. selvevalue-
ringsskema

Leverandgrer, der leverer ydelser for un-
der samme belgb, bliver risikovurderet
ifglge interne procedurer

Krav vedr. menneskerettigheder, arbejds-
tagerrettigheder, miljg, antikorruption
Beskrivelse af leverandgrdialog ved mis-
ligholdelse

Kan det evt. veere rele-
vant at fastsaette krav jf.
kommunale enheder, er
der branchestandarder
eller lignende, som er til-
passet virksomhedens
starrelse og karakteristika
og dermed méske opna
en starre effekt

Interne processer for le-
verandgrhandtering gen-
nemgas og vurderes

Kan der ved etablering af
samarbejder m.v. sikres
en administrativt lettere
opfalgning pa stillede
krav?

Hvordan sikres det, at
CSR-indsats ikke ungdigt
svaekker konkurrencen.
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Emne/doku- Indhold og anvendelse Overvejelser ift. evaluering
ment
Arsrapport e Bestyrelsens arlige bekrzeftelse af delta- e Fastlagt i arsregnskabslo-

gelse i FNs Global Compact og stgtte til

FNs 10 principper bekraeftes i forordet

Arligt afsnit vedr. CSR, jf. arsregnskabslo-

ven § 99a, herunder (med udgangspunkt i

2017-rapport):

¢ Gennemgang af arbejde og mal og
forventninger vedr. miljg, menneske-
rettigheder, arbejdsmiljg og antikorrup-
tion herunder indsatsomrader og tal
for diverse medarbejderdata samt ar-
bejdsmiljg inkl. statistik for arbejds-
ulykker

o Beskrivelse af seerlig indsats i forbin-
delse med etableringen af nyt energi-
anlaeg bl.a. med krav om ordentlige ar-
bejdsvilkar i kontrakter og lgntjek i
overensstemmelse med ILO 94

e Stette til FNs 17 verdensmal og identi-
fikation af 5 mal, hvor ARC bidrager
mest: #3 Sundhed og trivsel, "7 Beere-
dygtig energi, #8 Anstaendige jobs og
gkonomisk veekst, #11 Baeredygtige
byer og lokalsamfund og #12 Ansvar-
ligt forbrug og produktion.

ven § 99a

Deaekkende for samme
omrader som skal afrap-
porteres til Global Com-
pact

Vurdere hvordan ejer-
skab og forankring sikres
bedst, idet Arsrapporten
ses som et central red-
skab til at f& synliggjort,
adresseret og kommuni-
keret omkring relevante
CSR-problematikker.

COP-rapport
(Communica-
tion Of Pro-
gress)

Udarbejdet selvsteendigt til Global Com-
pact i.h.t. vilkar for deltagelse i 2014,
2015 og 2016, nu integreret i rsrapport
jf. opfyldelse af vilkar.
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Hos ARC har vi en ambition om et hgijt niveau af ansvarlighed, nar vi udvikler og driver vores virksom-
hed.

Vores vision er at blive fremtidens veerdiskabende forvalter af affaldets ressourcer. Samtidig med at vi
arbejder for vores vision og driver forretning, tager vi ansvar for, hvordan vi pavirker vores omgivelser. Vi
gnsker proaktivt at bidrage til lasning af nogle af verdens sociale og miljigmaessige udfordringer samt at
opretholde en hgj respekt om vores aktiviteter og virksomhed.

Det er en selvfglgelig forudseetning for ARCs CSR Ambition, at vi overholder al dansk og international
lovgivning samt geeldende praksis og kutymer indenfor vores branche.

e Vihari 2014 tilsluttet os principperne om samfundsansvar i FN’s Global Compact, og vi vil ar-
bejde for at fremme menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg og anti-korruption

e Vivil stgtte og respektere beskyttelsen af nationale og internationale menneskerettigheder og
arbejdstagerrettigheder

e Vi vil arbejde for en beeredygtig udvikling for samfund, mennesker, miljg og klima

e Vierenintegreret del af storbyen, og vi vil engagere os i lokalsamfund omkring os og arbejde
for etisk adfaerd i vores relationer

e Vihar udvalgt 5 CSR-temaer, som vi vil fokusere pa:
psykisk arbejdsmiljg

uddannelse og livslang leering
mangfoldighed og lige muligheder
involvering i lokalsamfundet
leverandgrhandtering

O O O O

Vi har valgt disse CSR-temaer, fordi vi vurderer, at vi her har sterst behov for at fokusere indsatsen.

Vores CSR Ambition udgar den overordnede ramme for vores arbejde med CSR. For at sikre Igbende
forbedringer af vores samfundsansvar, vil vi udmgnte CSR Ambitionen med politikker og retningslinjer
som f.eks. Arbejdsmiljgpolitikken og Miljg- og klimapolitikken.
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Leverandor til ARC

ARC definerer 'leverandgrer’ bade som virksomheder, der leverer et produkt til ARC, og som aftagere af
eksempelvis affaldsfraktioner og restprodukter fra vores genbrugspladser og energianlaeg til viderebe-
handling.

Denne leverandgrklausul geelder for ARCs leverandgrer med en forventning om, at ARCs leverandgrer
stiller samme krav til deres direkte underleverandgrer.

Vi gnsker ikke at paleegge leverandgrerne ungdige administrative byrder. Denne klausul er udarbejdet
med tanke pa et minimum af administration for ARCs leverandearer.

FN’s Global Compact

ARC har formelt tilsluttet sig FN’'s Global Compact, og vi gnsker at fremme grundlzeggende menneske-
rettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg og anti-korruption. Hos ARC overholder vi principperne i FN’s
Global Compact, og vi forventer det samme af vores leverandgrer.

ARCs vurdering af om en leverandor lever op til kravene
ARC forventer, at vores leverandgrer driver virksomhed i overensstemmelse med principperne i denne
leverandgrklausul og i fuld overensstemmelse med al gaeldende lovgivning og regulering.

Hvis ARC vurderer det relevant, vil vi bede leverandgrer udfylde et selvevalueringsskema, der henhol-
der sig til denne leverandarklausul.

Krav

Menneskerettigheder

ARCs leverandgrer skal undlade at traeffe foranstaltninger, der har en negativ indvirkning pa andre per-
soners menneskerettigheder og skal handtere og afhjaelpe enhver negativ pavirkning af menneskeret-
tighederne, som de er involveret i.

Leverandgrer skal tilbyde medarbejderne et sikkert og sundt arbejdsmiljg og skal sikre rimelige arbejds-
vilkar i overensstemmelse med gaeldende lovgivning.

Arbejdstagerrettigheder

Leverandgrer skal anerkende deres medarbejderes ret til foreningsfrined og kollektiv forhandling samt
sikre, at alt arbejde er i overensstemmelse med de vilkar som saedvanligvis er geeldende.

ARCs leverandgrer skal sikre, at minimumsalderen for anszettelse ikke er lavere end 15 ar, samt at
ungarbejdere (under 18 ar) ikke udfarer nattearbejde eller anden form for arbejde, der risikerer at have
en negativ indflydelse pa ungarbejderen.

ARCs leverandgrer ma ikke diskriminere medarbejdere pa grund af deres alder, ken, race, hudfarve,
handicap, religion eller tro, seksuel orientering, sprog, national eller social oprindelse, politisk tilhgrsfor-
hold, fagforeningsmedlemsskab eller nogen anden status anerkendt af international ret.

ARCs leverandgrer skal tilbyde medarbejderne en rimelig lgn i overensstemmelse med de vilkar som
saedvanligvis er geeldende.

ARCs leverandgrer skal leve op til ILO konventionerne, specifikt ILO94.

Miljo

Leverandgrer skal vaere vidende om de geeldende love og reguleringer, der er relevante for deres aktivi-
teters, produkters og serviceydelsers indvirkning pa miljget. ARCs leverandgrer skal sikre, at de over-
holder geeldende lovgivning og skal arbejde pa at forebygge, minimere og afhjaelpe negative pavirknin-
ger af miljget.
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ARCs leverandgrer skal treeffe foranstaltninger med henblik pa at reducere energiforbrug og udledning
af drivhusgasser savel som at reducere forbruget af vand og andre naturressourcer.

ARCs leverandgrer skal kunne identificere, handtere, reducere og ansvarligt skaffe sig af med eller gen-
anvende farlige stoffer og ikke-farligt affald.

Antikorruption

ARCs leverandgrer ma ikke tilbyde, modtage, opfordre til at modtage, godkende eller give nogen form
for korruption, afpresning eller bestikkelse for uretmaessigt at pavirke embedsmaend, dommere eller
forretningspartnere.

Leverandordialog ved misligholdelse

ARC vil skride til handling, hvis vi bliver bekendt med, at leverandgrer ikke overholder de krav, der er
beskrevet i denne klausul. Som udgangspunkt vil ARC altid starte med at g& i dialog med leverandgren
og fors@ge at udbedre forholdene ad den vej, men vi forbeholder os retten til at ivaerksaette undersggel-
ser, hvis en leverandar fortsat ikke lever op til kravene. Dette kan eksempelvis veere ved at bede om
yderligere dokumentation og redeggarelse for, hvordan den enkelte leverandgr opfylder kravene.

| de tilfeelde hvor en leverandar efter gentagne henvendelser og igennem laengere tid ikke tager initiativ
til at afhjeelpe en misligholdelse eller igangsaetter reelle initiativer, der har fokus pa at bringe forhold til
ophgr, vil ARC forbeholde sig ret til at ophaeve kontrakten med leverandgren. | tilfaelde af alvorlige over-
treedelser kan opheevelse af samarbejdet ske med gjeblikkelig virkning.

Ved underskrivelse af denne klausul accepteres ARCs leverandgrklausul for overholdelse af FN'’s
Global Compact 10 principper.

Dato:

Underskrift
Firma:
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Punkt 8: Status for handtering af udbudssager

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager status for handtering af udbudssager til efterretning og drafter, om
den besluttede statusrapportering pa hvert bestyrelsesmgde fortsat er relevant.

Baggrund
Pa bestyrelsesmaderne den 25. september 2018 og 6. december 2018 blev der orienteret om status for
opfglgning pa de fejlbehzeftede sager fra 13. juni 2018 redegarelsen.

P& mgdet den 30 januar 2018 kunne ARCs direktion konstatere, at ARC er ved at vaere igennem de re-
levante sager, og at udviklingen dermed ma betragtes som positiv i forhold til oprydningsopgaven. Side-
lzbende er der tillige igangsat flere udbud, der skal handteres parallelt med “fejlretningen”.

ARCs direktion laegger veegt pa, at opgaven med at bringe de konstaterede overtraedelser pa rette spor
sker samtidig med, at de Igbende og nye udbudsopgaver gennemfares korrekt. Det er séledes afga-
rende, at den ngdvendige fokus pa “fortidens synder” ikke medfgarer, at eksisterende og tilkomne opga-
ver ikke handteres korrekt.

Status for handtering af sager i 13. juni 2018 redeggrelsen

I 13. juni 2018 redeggrelsen var det konklusionen, at der i 42 undersggte indkgb kunne konstateres
overtreedelser af udbudsreglerne i 24 sager, mens 4 indkgb blev vurderet udfert delvis korrekt, jf. ne-
denstaende tabel:

Antal indkgb Antal indkgb der Antal indkgb der Antal indkgb hvor
undersggt vurderes udfgrt vurderes udfgrt udbudsregler

korrekt delvis korrekt vurderes overtradt
ADM 8 6 0 2
GEN 10 4 3 3
ENG 24 4 1 19
| alt 42 14 4 24

Aktuelt er status som fglger:

4 udbud er afsluttet (hvoraf 2 er overgaet til SKI aftaler)

3 udbud er i stand-still og tildeles 21. marts og 25. marts 2019 (hvor 2 er lagt sammen i et udbud)
1 udbud er under implementering under SKI aftale

1 udbud annulleret pga. manglende konkurrence og udbydes igen

1 udbud overgar til en AMB-servicekontrakt.

Samtidig er der foretaget en udbudsanalyse af alle smedearbejder, som ARC indkgber som tjeneste-
ydelser. Analysen har fert til beslutning om at lade smedeydelsen vedr. service pa komprimatorcontai-
nere til genbrugspladser indga i EU udbuddet pa komprimatorcontainere.



asC

Side 2 af 2

Ligeledes udbydes Energis smedeydelser som EU udbud. Dette abner mulighed for at udbyde ARCs
resterende smedeydelser efter udbudslovens afsnit 5, som er en mindre tidskraevende proces.

Status for de enkelte sager fra 13. juni 2018 redeggrelsen er gengivet i vedlagte tabel, og det er veerd at
fremhaeve, at der ikke er flere sager, som ikke er handteret. Om alt gar vel med de sidste udbud, vil op-
rydningsopgaven veere gennemfgrt inden sommerferien 2019.

@vrige udbud

Fglgende indkab er handteret parallelt med udbudssagerne fra 13. juni 2018 redegarelsen. Udbud mar-
keret med kursiv er tilkommet siden bestyrelsesmgdet 30. januar 2019:

Afsaetning af indsamlet tgj (fraktion) Afsluttet
Umalet trae (fraktion) Afsluttet
Forbrugsstoffer energianleeg - Ammoniak, HCL, Lud | Afsluttet
Omlastning af bioaffald Afsluttet
Indkghb af beholdere + service Afsluttet
CO:2 malinger - analyse Pagar
Miligmalinger Annonceret (genudbud)
CO2 malinger - udstyr Afsluttet
Haveaffald (fraktion) Pagar
Ladbil Afsluttet
Malet/Impraegneret tree Pagar

Tgj til skraldemaend Afsluttet
Ophalercontainere Afsluttet
Mineraluld Annonceret
Behandling af KOD — Frederiksberg/Hvidovre Pagar
Service pa siloscannere Pagar
Ballepresse service og reparation Pagar
Rullekomprimator rep. og service Pagar

Ud over ovenstdende arbejdes der i stigende grad med udarbejdelse af udbudsnotater til vurdering af
udbudspligt. Dette har resulteret i en raekke indkab, der er blevet udbudt efter udbudslovens afsnit 5.

Efter sommerferien 2018 blev der i samarbejde med Bech Bruun igangsat en proces med henblik pa at
sikre, at de indkgbsansvarlige kunne understgttes i korrekt indkgbsadfaerd.

Uddannelse

| den forbindelse blev der afholdt interne udbudsworkshops, hvor alle ledere og en raekke relevante
medarbejdere fik et grundlaeggende kendskab til udbudsreglerne.

En ny udbudsworkshop for relevante ARC medarbejdere er under forberedelse. Hvor udbudsworkshop-
pen i oktober 2018 gav et overblik over udbudsregler og udbudsprocesser, er formalet denne gang at
hgjne kompetencerne i den daglige praktiske tilgang til udbudsarbejdet.



Side 1l afl

Nedenfor er sagerne anfgrt iht. til status pr. 13-02-2019

Afsluttede sager Status

Securitas A/S Overgar til SKI-aftale 17.17 pr. 01-12-2018 - aftalen er pa plads

Faxe Kalk Udbud gennemfart og kontrakt er indgéet

Novataris ApS Er overgaet til SKl-aftale 02.17 pr. 01-10-2018

Berendsen Textil Service A/S Udbud gennemfart og kontrakt er indgéet pr. 08-01-2019 med DFD. De overtager tgjvask fra 01-04-2019.

Shark Compactors ApS Er i stand still. Kontrakt forventes indgds 25-03-2019. Det er besluttet at lade servicearbejder (nedenstdende) indga i dette udbud

SSC - Bent Eriksen Handelsselskab/Shark service Er indeholdt i komprimatorudbud (ovenstaende)

center

Skibby Jensen Smedie A/S Er i stand still. Kontrakt forventes indgaet 21-03-2019

Smedefirmaet LS Stalmontage Aps. ;Jéir?/?ci erf)\éjzér;?ulleret grundet manglende konkurrence. Ny udbudsproces iveerksaettes. Der pdbegyndes markedsdialog ca. 01-04-2019. Kontrakt forventes indgaet Q1-2020. | mellemtiden udnyttes en option i AMB-kontrakten med Vglund til udfersel af
Sneholt & Nilsen A/S Overgar til SKl-aftale 50.55. Indledningsvis overgar Vermlandsgade Genbrugsstation til den nye aftale. Efterfalgende udrulles aftalen til ARCs gvrige lokationer.

Dansk Stillads Service A/S Preekvallifikation pagdr. Kontrakt forventes indgaet ca. 01-07-2019

JL Hydraulik Arbejdet overgar til Vglund, idet der kan udnyttes en option i AMB-kontrakten med Vglund til udfgrsel af servicearbejder.

Afventende sager Status

P.t. ikke udbudspligt - overvages Status

Volvo Entreprengrmaskiner Der er p.t. ikke plan om starre anskaffelser. De lgbende omkostninger til service overvages.
Babcock & Wilcox Vglund A/S Der er farst behov for en aftale fra 2021.

Kemp & Lauritzen A/S Der er tale om forskellige ydelser p& nyt energianleeg. Der arbejdes pa indgéelse af kortvarige serviceaftaler, da det fremtidige behov er ukendt. Saledes kan der opsamles driftserfaringer til vurdering af evt. udbudspligt og kravspecificering.
Grgnbech & Sgn P.t. ikke udbudspligt - overvages

Cowi P.t. ikke udbudspligt - overvages

OM@ Veerkstederne A/S P.t. ikke udbudspligt - overvages

Electro Care Kgbenhavn ApS P.t. ikke udbudspligt - overvages

Persolit P.t. ikke udbudspligt - overvages

ABB A/S P.t. ikke udbudspligt - overvages

Samarbejde ophgart Status

MHJ v. Morten Harboe-Jepsen Samarbejde ophgrt

Stork Samarbejde ophgrt

ALSTOM Danmark A/S Samarbejde ophgrt

Refcon a/s Samarbejde ophgrt

Caverion (YIT A/S) Samarbejde ophgrt

CKJ Steel A/S Samarbejde ophgrt

GreyLogix Danmark Samarbejde ophgrt

Calderys Danmark A/S Samarbejde ophgrt

Hvis ARC mod forventning skal gennemfgre indkgb efter bestemmelserne om begraenset udbud eller udbud med forhandling, forlaenges processen. Endelig skal det bemaerkes, at det,
safremt der indkommer mange tilbud i de enkelte udbud, vil pvirke den tid, evalueringen tager og dermed ogsa tidspunktet for kontraktindgaelse.
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Punkt 9: Governance i ARCs bestyrelse — opfglgning pa selvevaluering

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender det vedlagte resume af evalueringsdrgftelsen og tilslutter
sig, at evalueringen gentages pa samme grundlag i begyndelsen af 2020.

Sagsfremstilling

Pa bestyrelsesmgdet den 27. februar 2019 gennemfgrte bestyrelsen en evaluering af det farste
ars bestyrelsesarbejde. Evalueringen tog udgangspunkt i tilpasset materiale fra CTR i form af et
skema, der skulle sikre, at evalueringen omfattede alle relevante omrader og perspektiver.

. Pa den baggrund vedlaegges et resume af drgftelserne, der efter godkendelse kan anvendes som
rapportering til de ejerkommuner, der efterspgrger dette.
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Governance i ARCs bestyrelse —resume af bestyrelsens drgftelse
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Indledning og baggrund

ARC er et faelleskommunalt § 60 selskab ejet af Dragar, Frederiksberg, Hvidovre, Kgbenhavn og Tarnby
kommuner. Bestyrelsen bestar af seks medlemmer, hvoraf Kgbenhavns Kommune udpeger to medlem-
mer, og hver af de gvrige kommuner udpeger ét medlem.

Bestyrelsen udpeges for en firedrig periode og falger den kommunale valgperiode. Den aktuelle besty-
relses funktionsperiode lgber saledes fra 1. januar 2018 til 31.december 2021.

ARCs bestyrelse bestar i perioden af:

Susan Hedlund (A), formand - Kgbenhavns Kommune

Allan S. Andersen (A), naestformand - Tarnby Kommune
Steen @rskov Larsen (C), neestformand - Hvidovre Kommune
Flemming Brank (C) - Frederiksberg Kommune

Morten Dreyer (O) - Draggr Kommune

Ulrik Kohl (@) - Kgbenhavns Kommune

Derudover er Kim Schrgder valgt som medarbejderobservatgar i funktionsperioden.

Pa bestyrelsesmgdet den 27. februar 2019 gennemfgrte bestyrelsen en evaluering af det farste ars be-
styrelsesarbejde.

Evalueringen tog udgangspunkt i tilpasset materiale fra CTR i form af vedlagte skema, der skulle sikre,
at evalueringen omfattede alle relevante omrader og perspektiver.

Nedenstdende resume tager afseet i hovedtemaerne fra det tilpassede materiale fra CTR og er sdledes
ikke en gengivelse af de enkelte bestyrelsesmedlemmers holdninger eller bidrag til evalueringen

Resume af bestyrelsens drgftelse

Skriftligt materiale til bestyrelsen, omfang, relevans og tilgeengelighed, afviklingen af bestyrelsesmg-
derne, samarbejdet i bestyrelsen og ARCs strategiske udfordringer

Bestyrelsen tilkendegav, at det fremsendte mgdemateriale forekom professionelt, godt gennemarbejdet,
velskrevet og relevant. Materialet vurderes at vaere omfattende og kraever af denne grund en del forbe-
redelse af de enkelte bestyrelsesmedlemmer forud for mgder i bestyrelsen.
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Der var generel enighed om, at mgderne var tidsmaessigt pressede, da der var mange sager pa dagsor-
denen og engageret deltagelse i behandlingen fra bestyrelsens medlemmer. Der kan arbejdes med en
strammere styring af maderne f.eks. ved at angive hvor lang tid, der er sat af til de enkelte punkter.

Der var desuden et generelt gnske om, at de mundtlige oplaeg, der knyttede sig til de enkelte dagsor-
denpunkter, blev kortet ned for at give mere tid til debat. Det kan ske ved, at man i stedet for at gengive
indholdet i det udsendte materiale fokuserer mere pa oplysninger, der ikke fremgar af det skriftlige mate-
riale. Bestyrelsen tilkendegav, at det udsendte materiale kan forudsaettes leest af bestyrelsens medlem-
mer.

Bestyrelsen adresserede ogsa, at det var vigtigt, at direktionen overvejer, hvorledes temaer af betydning
for ARCs strategiske muligheder ift. den granne omstilling kan finde vej til bestyrelsens almindelige ar-
bejde og ikke alene pa det arlige seminar.

Endelig blev det tilkendegivet, at:

e "niveauet” for information mellem bestyrelsesmaderne var passende og mailformen brugbar for
hurtig distribution af relevante oplysninger

e spgrgsmal fra bestyrelsens medlemmer — bade pa og i mellem bestyrelsesmgderne — blev be-
svaret hurtigt og fyldestggrende

e det godt kunne vaere sveert at have et samlet overblik over de faktorer, der pavirker ARCs gko-
nomi samt de forskellige initiativer pa affaldsomradet i hver af de 5 ejerkommuner

e madelokale "Himmelbjerget” ikke er en velegnet ramme om bestyrelsens mgder, og at det var
positivt og relevant at henleegge mgder til andre dele af ARC eller ejerkommunerne

o det forud for etablering af ARCs kommende sorteringsanleeg vurderedes relevant, at bestyrel-
sen besigtiger et lignende anleeg. Ud over at f& en faglig indsigt i de forestaende udfordring kan
en besigtigelse ligeledes anvendes til at styrke relationerne bestyrelsesmedlemmerne imellem

e KLs kurser for bestyrelsesmedlemmer var anbefalelsesveerdige — evt. som et skraeddersyet for-
lab til ARCs bestyrelse

e Bestyrelsen er sammensat af personer med en raekke relevante og forskellige kompetencer.
Dertil kommer at bestyrelsen ofte traekker pa radgivere eller andre specialister til at belyse en-
keltsager og sammenhaenge, hvilket sikrer en fornuftig styring af ARCs komplekse virksomhed

e ARC er en synlig virksomhed der igennem laengere tid har trukket overskrifter (p& godt og ondt)
— bestyrelsens politiske pressestyring er ofte vanskelig og er et fokuspunkt.
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BESTYRELSESEVALUERING 2018
Nezerveerende skema er teenkt som en guideftjekliste, der har til formal at sikre, at bestyrelsens evaluering

kommer rundt om en raeekke relevante forhold.

Sigtet er, at der pA mgdet tages en aben droftelse af de enkelte punkter, og at evalueringen i ar navnlig an-

vendes til at komme i gang.

Skriftligt materiale til bestyrelsen

Ja Nej
Bestyrelsesmgdernes indhold er relevant ?

Ja Nej
Materialet til bestyrelsesmaderne er forstaeligt ?

Ja Nej
Materialets omfang er passende ?

Ja Nej
Informationer der sendes mellem bestyrelsesmgderne er relevante ?

Ja Nej
Spargsmal til materialet besvares fyldestgarende ?

Ja Nej
Indstillingerne i de enkelte sager er preecise og relevante ?

Ja Nej
Materiale til skriftlige bestyrelsesmgader er fyldestgagrende ?

Forslag til draftelsespunkter:
e Hvor meget forventer medlemmerne at blive informeret mellem bestyrelsesmgderne?
e Hvad er forventningen til materialet?
e Er der problemstillinger, som burde have veeret behandlet i bestyrelsen?

e Fremgéar det, hvordan medlemmerne skal tage stilling til materialet?
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Afvikling af bestyrelsesmgderne

Ja Nej
Antallet af faste bestyrelsesmader (7 arligt) er passende

Ja Nej
Jeg er forberedt til bestyrelsesmgderne?

Ja Nej
Jeg deltager aktivt i bestyrelsesmgderne?

Ja Nej
Bestyrelsesmgderne afvikles struktureret af mgdeleder?

Ja Nej
Draftelserne pd maderne er saglige og relevante ?

Ja Nej

Direktionens fremleeggelse af sager pa mgderne er relevant og fyldestgarende ?

Ja Nej
Mundlige punkter er relevante og fyldestggrende ?
Ja Nej
Den afsatte tid til faste mgder (3 timer) er passende ?
Ja Nej
Ekstraordingere og skriftlige bestyrelsesmgder opleves som relevante ?
Forslag til draftelsespunkter:
e Hvad vil det sige at veere forberedt?
e Kan der ggres noget for, at medlemmerne nemmere kan forberede sig?
e Er mulighederne for kontakt til ARC om specifikke punkter far mgdet tilstraekkelige?
e Hvad vil det sige at deltage aktivt i bestyrelsesmgderne?
e Er der andre forventninger til mgdeleder?
Rolleklarhed
Ja Nej
Min rolle som bestyrelsesmedlem er klar i fht. mit kommunale bagland ?
Ja Nej

Det er ARCs interesser, der skal varetages i bestyrelsen ?
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Forslag til draftelsespunkter:
e Hvem star bestyrelsen til ansvar overfor?
e Hvad er forskellen pad ARCs interesser og de enkelte kommuners interesser?
ARCs strategiske udfordringer
Ja Nej
Vi deltager aktivt i udarbejdelsen af ARCs strategi?
Forslag til drgftelsespunkter:
e Huvilken rolle har bestyrelsen og ledelsen i strategiarbejdet?
Samarbejdet med ledelsen
Ja Nej
Direktionens rapporteringer og indstillinger udfordres pa bestyrelsesmaderne?
Forslag til draftelsespunkter:
e Hvad betyder det at udfordre direktionen?
e Har alle i bestyrelsen lige meget ansvar for dette?
Kompetencer i bestyrelsen
Ja Nej
Vi er bevidste om bestyrelsens samlede kompetencer?
Ja Nej

De enkelte medlemmers kompetencer saettes i spil i forhold til relevante emner?

Forslag til drgftelsespunkter:
¢ Hvordan kortleegger vi bestyrelsens kompetencer?

e Hvordan sgrger vi for at opdatere bestyrelsens kompetencer lgbende?
e Hvad ggr vi, hvis vi mangler kompetencer i bestyrelsen?

e Er der gnske om efteruddannelse o. lign.?

Samarbejdet i bestyrelsen

Ja Nej

Vi har tillid til hinanden?
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Ja Nej
Der er en god tone medlemmerne imellem?

Ja Nej
Vi er gode til at lytte til hinanden?

Ja Nej
Vi er gode til at fatte os i korthed?

Ja Nej
Vi undlader at afbryde, nar et medlem taler?

Ja Nej
Vi er neerveerende under mgderne?

Forslag til draftelsespunkter:
e Har vi forskellig opfattelse af, hvad det vil sige at veere en velfungerende bestyrelse?

e Hvordan definerer vi tillid?

e Hvad er bestyrelsesformandens rolle i denne sammenhaeng?
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Punkt 10: Meddelelser ved formand og direktar

Mundtlige meddelelser fra formand og direktar
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11.1 Drift af energianlaegget

Naervaerende er en kort orientering om de driftsmaessige forhold pa energianleegget siden seneste be-
styrelsesmgde.

Produktion

Vaesentligste begivenhed for perioden har veeret implementering af "Improved Boiler Safety” projektet pa
Anlzeg 2 (A2). Arbejdet pabegyndtes i uge 7, og tiltagene blev testet i uge 8. Alle tests blev gennemfart
og godkendt, og ultimo uge 8 kunne der igen breendes affald pa A2.

Anlaeg 1 (A1) har veeret begraenset i last grundet vibrationer pa primeerluftbleeseren. Denne blev renset
ved totalstoppet, sdledes at begraensningen efterfglgende kunne ophaeves.

Begge anleeg er stadig begraenset til 70 % last grundet sugetraeksblaeserne. Totalstoppet blev brugt pa
at implementere tiltag til at bringe sugetraeksblaeserne tilbage pa fuld last. Desveerre var udfaldet pa te-
sten ikke godt nok til at kunne ophaeve begreensningen.

ARCs to ngddieselanlaeg er indmeldt pa elmarkedet som reservelast og kan nu understatte elnettet.
Opstarter og testkarsler har betydet, at ARC har forbrugt en hel del fyringsolie, og der er i perioden af-
braendt 480 m3 fyringsolie i kedlerne. Ydermere har perioden veeret praeget af problemer og darlig radig-

hed pé affaldskranerne. Dette har ogsa bidraget til det @gede olieforbrug.

Herunder ses oversigt over vaesentlige aendringer for produktion og tilgeengelighed for perioden uge
1-9,2019:

Uge 1-2: Drift p& begge anleeg og dampturbine pa fuld last

Uge 3: Stop af A1l for skift af lejer pa sugetraeksbleeseren. Drift pd A2 og turbine

Uge 4: Stop af Al pga. havareret beelg ved slaggepushere. Drift pa A2 og turbine

Uge 5: Drift pa begge anleeg og dampturbine pa fuld last

Uge 6: Stop af Al pga. havareret beelg ved slaggepushere. Drift pA A2 og turbine

Uge 7: Stop af A1l for skift af leje pa sugetreeksbleeser. A2 stoppet for "Improved Boiler Safety” pro-
jekt

Uge 8: Drift pa Al og turbine. Testkarsel pd A2

9: Drift p& begge anlaeg og dampturbine pa fuld last.

:

Tilgeengelighed for perioden uge 1 til 9

Kedel A1 89 %
Kedel A2 74 %
Dampturbine 92 %
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Varmesalg
Varmeprisloftet er i 2019 pa 88 kr./GJ, hvilket er lidt mindre end i 2018, hvor varmeprisloftet var
89 kr./GJ.

Varmepumperne har veeret i drift i hele januar og februar maned 2019 bortset fra 3 dage under totalstop-
pet i februar 2019.

Affaldsmaengder
CTR har meddelt ARC, at tilfgrsel af importaffald i perioden 1. januar — 30. april 2019 vil fortreenge an-
den varmeproduktion i fiernvarmesystemet, som er forbundet med starre udledning af fossilt CO-.

ARC har i januar og februar maned 2019 modtaget ca. 14.500 tons importaffald. Meengden af importaf-
fald har veeret begreenset af anleegsstoppet i februar 2019. Herudover er ARC blevet svigtet af en leve-
randgr af importaffald, der ikke kunne levere den aftalte meengde, samt der har veeret betydelige forsin-
kelser pa nogle af skibene. ARC har derfor suppleret med biomasseaffald.

Nar importvinduet slutter, planleegges hjemtagning af affald fra mellemlager hos AV Miljg for at skabe et
beredskab der. Den takt, hvormed maengderne tilbagefares, er afhaengig af, i hvilken udstraekning ARC
skal skabe plads i fiernvarmenettet til idriftszettelse af den nye biomassefyrede kraftveerksblok AMV4 pa
Amagerveerket. ARC er i dialog med CTR og HOFOR vedr. planleegning af lastfordelingen i fiernvarme-
systemet under idriftseettelsen af AMV4.

I januar og februar maned 2019 er der tilfgrt omtrent samme maengde restaffald fra husholdninger til for-
braeending som i 2018, hvilket er ca. 24.000 tons.

Der blev i samme periode i 2019 tilfart ca. 30.000 tons smat forbreendingsegnet affald, mens der i 2018
blev tilfart ca. 37.000 tons, svarende til et fald pa ca. 19 %. Der er her set bort fra maengder, der er tilba-
gefart fra mellemlager i perioderne.

Elsalg
ARC har i Prognose 0 for 2019 prognosticeret en elspotpris pa 329 kr./MWh. | januar 2019 var den gen-
nemshnitlige elspotpris 386 kr./MWh, og i februar 2019 var den 328 kr./MWh.

Turbinen har indtil videre veeret ude af drift i 9 dage i februar 2019 i forbindelse med anleegsstop.

CO;

ARC har fremsendt ansggning til Energistyrelsen om tildeling af flere gratiskvoter som fglge af starre
varmeproduktion pd Amager Bakke end pa det gamle anleeg. EU-Kommissionen har godkendt ansag-
ningen, sdledes at ARCs gratiskvoter bliver gget allerede i 2018, men ogsa i 2019 og 2020. | 2019 gges
antallet af gratiskvoter eksempelvis fra 62.907 kvoter til 95.669 kvoter.

ARC har samtidig igangsat ansggning om gratiskvoter for neeste tildelingsperiode 2021 — 2025. Den ve-
rificerede ansggning skal vaere Energistyrelsen i haende medio juni 2019.

Den fossile CO2-udledning i 2018 blev verificeret i Igbet af marts 2019 uden vaesentlige bemaerkninger,
mens den forventede veerdi for 2018 anslas til 153.353 kr.
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Miljg
Miljgperformance Anleeg 1 Anleeg 2
2018 Ar til og med 2018 Ar til og med

februar februar
60 timers regel V) 5,0 timer 0,5 timer 7,0 timer 1,0 timer
A-krav 2 50 17 41 9
B-krav 3 99,4 % 99,8 % 99,7 % 99,9 %

1) Hajeste greensevaerdi (A-krav) ma veere overskredet i op til 60 timer pr. kalenderar.

2) A-krav overskredet. Sum af alle malte parametre.

3) B-krav skal veere overholdt i 97 % af faktisk driftstid. Veerdi for parameter med laveste performance er
angivet.
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11.2 Drift af genbrugspladser

Udvidet abningstid
Der pagar i gjeblikket et forsgg med udvidet abningstid for ARC Omlastning, hvor abningstiden er udvidet
med 2 timer. Abningstiderne er i forsggsperioden man-torsdag kl 06.00 — 18.00 og fredag 6.00 — 17.00.

Kommunerne agnsker at harmonisere &bningstiderne, sdledes at de svarer til transportgrernes kgrselsmgn-
stre. Forsgget kgrer frem juli maned 2019 og vil blive evalueret labende i samarbejde med ejerkommu-
nerne. ARC forventer, at den endelige abningstid vil veere fastlagt i maj maned 2019.

Udfasning af Sméat Breendbart

ARC arbejder kontinuerligt pa at optimere fraktionerne pa genbrugspladserne mht. milijg og gkonomi. Der
er bl.a. stort fokus péa fraktionen Smat Braendbart. Analyser har vist, at denne fraktion indeholder genanven-
delige materialer, som kan sorteres ud til genanvendelse.

Derfor arbejder ARC pa helt at udfase fraktionen Smat Braendbart for at f& kundernes opmaerksomhed pa,
at der skal sorteres bedre. Arbejdet sker i teet samarbejde med ARCs ejerkommuner og isser med Kgben-
havns Kommune, som i deres nye Affalds- og Ressourceplan (RAP24) har et initiativ vedrgrende udfasning
af Smat Braendbart inden udgangen af 2021.

ARC starter udfasningen pa Sydhavn Genbrugscenter, som ved abningen senere i ar slet ikke vil f& fraktio-
nen Smat Braendbart. Der vil vaere fokus pa at guide kunderne bedre til i hgjere grad at sortere til genan-
vendelse.

Kun det affald, som ikke er egnet til genanvendelse, vil kunne afleveres i en ny container, som efter Dansk
Affaldsforenings piktogramsystem er navngivet: "Rest efter sortering”. | samarbejde med Kgbenhavns Kom-
mune forbereder ARC nu et forsgg pa udfasning af Sméat Braendbart pa en af de eksisterende genbrugs-
pladser i Kgbenhavns Kommune. Nar dette forsag er evalueret, er det ARCs plan at udfase Smat Braend-
bart pa de resterende genbrugspladser.

Miljg

| forleengelse af beslutningen om at ensarte abningstiderne pa alle genbrugspladserne, er der fremsendt
miljgansggning til Kebenhavns Kommune om at holde abent om lgrdagen. Grunden hertil er, at den eksi-
sterende miljggodkendelse for Borgervaenget Genbrugsstation indebaerer, at der skal holdes lukket om lgr-
dagen.

Udover Borgerveenget Genbrugsstation skal dbningstiden pa Drager GS eendres. Den gnskede aendring
ligger inden for den i miljggodkendelsen godkendte driftstid, hvorfor eendringen gennemfgres uden sendring
af den eksisterende miljggodkendelse.

Der er aftalt miljgtilsyn p& Kulbanevej Genbrugsstation, Vermlandsgade Genbrugsstation, Vasbygade Gen-
brugsstation og Sydhavnen Genbrugsstation.
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ARC Omlastning
Ordningen med omlastning af genanvendelige fraktioner udvikler sig positivt med en stigende tendens pa
specielt plastindsamlingen.

Fra 2017 til 2018 er flere af ARCs ejerkommuner kommet med i ordningen, og desuden er glas kommet
med som en ny fraktion. Tilsammen udggr dette cirka en fordobling af de samlede meengder, som omlastes
pa anleegget.

Pa ARC Omlastning modtages nu genanvendelige fraktioner fra Kgbenhavn, Frederiksberg og Hvidovre
kommune, og fra april 2019 begynder Tarnby udrulning af plastik, som efterfglgende omlastes pa anleeg-
get.

Budget

@Real tons @ Real tons Frb @ Real tons Hvid @ Real tons Kbh @ Budget tons

Realiseret

Budget

Kgbenhavn

Frederiksberg

Hvidovre

Realiserede genanvendelige affaldsmaengder fordelt pa kommuner i 2018.
Samlet modtog ARC Omlastning 9.764 tons metal, elektronik, glas og plast, hvilket svarer til lidt over det

budgetterede pa 9.545 tons.

For 2019 forventes fortsat gget stigning i maengder, primaert fra plastaffald. Produktionen optimeres derfor
Ilabende mht. maskiner, ressourcer samt logistik. PA ARC Omlastning er der stort fokus pa, at anlaegget ka-
rer optimalt, sa transportarerne - og dermed kommunerne - ikke oplever ventetid ved aflevering.

Med de stadig stigende maengder er ARC Omlastning oppe pa fuld belastning, og der arbejdes derfor pa at
finde en fremtidslgsning, s maengderne fortsat kan handteres.
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11.3 Drift af affaldsindsamling

Affaldsindsamling i Tarnby og Draggr kommuner
Der er indgaet en ny lgnaftale med 3F. Det betyder, at alle renovationsmedarbejderne pr. 1. april 2019
overgar til fast manedslan frem for den akkordlignende lgn, de har faet de farste 3 maneder.

Onsdag den 6. marts 2019 nedlagde renovationsmedarbejderne arbejdet pa grund af uenighed om,
hvorvidt de farste 3 maneders Ign skulle efterreguleres og uenighed om anciennitet. ARC anmeldte ar-
bejdsnedleeggelsen til KL.

Torsdag den 7. marts 2019 nedlagde alle renovationsmedarbejdere fra Kgbenhavn og Frederiksberg
ligeledes arbejdet i sympati, og ARCs affaldsmodtagelse blev blokeret. P4 et mgde mellem KL og Fag-
beveegelsens Hovedorganisation (FH) blev arbejdsnedlzeggelsen og blokaden erkleeret overenskomst-
stridig. Kort herefter blev blokaden ved affaldsmodtagelsen ophaevet.

ARC meddelte renovationsmedarbejderne, at der var vilje til at forhandle de to punkter, men at der ikke
kunne ske forhandling, far de genoptog arbejdet.

Fredag den 8. marts 2019 blev arbejdet genoptaget, og ARC indledte forhandlinger om de to punkter
med tillidsrepraesentanten. Efter tre mader métte det konstateres, at der ikke kunne opnés enighed, og
derfor er sagerne nu sendt videre til niveau 2 forhandlinger med deltagelse fra KL og 3Fs Offentlig
Gruppe.

Under arbejdsnedlaeggelsen var der teet dialog med embedsmeendene i de to kommuner, hvilket betgd,
at der hurtigt kom information pad kommunernes hjemmeside og pa RenoWeb, sé borgerne sé vidt muligt
var orienteret om den manglende affaldsindsamling. Det affald, der ikke blev afhentet de to dage, blev
afhentet i ugen efter arbejdet blev genoptaget.

Der er travlhed med at f tilpasset hele karselsplanlaegningen til den nye Ignaftale og til indfgrslen af be-
holdere og ordning for indsamling af plast og metal i Tarnby Kommune. Selve beholderudrulningen sker
i april og maj 2019, og der har veeret en del forberedelser af dette med henblik p& at vurdere adgangs-
forhold.

ARC har ved indkgb af de nye skraldebiler og i dialogen med renovationsmedarbejderne lagt vaegt pa at
sikre et godt arbejdsmiljg. Det har resulteret i, at renovationsmedarbejderne indmelder flere sager ved-
rgrende deres arbejdsmiljgforhold i forbindelse med den konkrete affaldsindsamling.

Det drejer sig typisk om forskellige grader af udfordringer ved adgangsvejene til beholderne pa de en-
kelte ejendomme. Der arbejdes i faellesskab med at prioritere sagerne, da det kraever en del ekstra res-
sourcer i begge kommuner og for karselsledelsen.
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Affaldsindsamling for Kgbenhavns Kommune

Affaldsindsamlingen i Kabenhavn blev ogsa ramt af arbejdsnedlzeggelsen torsdag den 7. marts 2019.
Arbejdsnedlaeggelsen gav travihed, men blev handteret godt i et teet samarbejde mellem renovatarerne,
Kabenhavn og ARC. Det affald, der ikke blev hentet den pageeldende dag, blev indsamlet de efterfal-
gende dage.

Der er fortsat en del lgbende dialog med Kgbenhavns Kommune om snitfladerne for opgavevaretagel-
sen, da det er en stor opgave, der er flyttet. Alle er gaet konstruktivt ind i samarbejdet.

Der er padbegyndt en dialog om, hvordan og i hvilket omfang ARC skal bidrage til at lase opgaver/projek-
ter, der understgtter Kgbenhavns Kommunes nye Affalds- og Ressourceplan (RAP24). Det er vigtigt
med en teet dialog om en stor del af initiativerne, da selve lgsningen ofte har en direkte effekt pa affalds-
indsamlingen. Det er ligeledes vigtigt med en hurtig afklaring af de budgetmaessige konsekvenser af pla-
nen.

Udover at der skal arbejdes med selve kontraktstyringen, er ARC ved at pdbegynde forberedelserne af
selve hjemtagelsen. Det er en stor opgave, da det over en arraekke vil betyde, at ARC skal investere i
omkring 120 skraldebiler og anseette over 300 nye medarbejdere. ARC har ansat en programleder, der
har som primaere opgave at koordinere de mange opgaver, der skal lgses i forhold til hjemtagelsen.

Der er nedsat en styregruppe for projektet med deltagelse fra bade ARC og Kgbenhavns Kommune. Da
de farste kontrakter allerede udlgber medio 2020, er det ngdvendigt at forlaenge disse, da det ikke er
muligt at veere pa plads med de nagdvendige arealer, omkleedningsfaciliteter og indkgb af biler, inden de
farste kontrakter udlgber.

Forlaengelsen sker i overensstemmelse med den aftale, der er indgaet med Kgbenhavns Kommune om
kompetenceoverdragelse af affaldsindsamlingen. Heraf fremgar det, at ARC hjemtager indsamlingen
efter eventuel udnyttelse af optioner i kontrakterne. Udnyttes optionerne fuldt ud, vil ARC overtage langt
hovedparten af indsamlingsopgaverne i 2022 og 2023.

| forbindelse med vedtagelsen af RAP24 har Kgbenhavns Kommune desuden besluttet at overga til ind-
samling med el-skraldebiler. Der er pa den baggrund en dialog med styregruppen om bl.a. omfang og
gkonomiske konsekvenser ved overgangen. En udfordring er, at det ikke er alle typer af biler, som be-
nyttes i dag, som findes i en eldreven version, og hvor der umiddelbart kan ske en erstatning. @kono-
misk ma det forventes at medfare meromkostninger, da en el-skraldebil er cirka dobbelt s& dyr som de
gasdrevne biler, der i dag er standarden ved ny indkgb.

Endelig er det naturligvis afggrende, at forsyningssikkerheden kan opretholdes. Ud over at sikre bilind-
keb og faciliteter til tiden har ARC fokus pa, at renovatgrerne inddrages i processen.
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den 5. april 2019

| mgdet deltog: Susan Hedlund, borgerrepreesentant, Kgbenhavn
Steen @rskov Larsen, kommunalbestyrelsesmedlem, Hvidovre
Allan S. Andersen, borgmester, Tarnby
Flemming Brank, kommunalbestyrelsesmedlem, Frederiksberg (minus pkt. 6)
Ulrik Kohl, borgerrepraesentant, Kabenhavn
Morten Dreyer, kommunalbestyrelsesmedlem, Dragear

Endvidere deltog: Jacob H. Simonsen, direktar
Jacaob Velling, gkonomichef

John Thesmer, ressourcechef
Peter Roulund, sekretariatschef

Ole Poulsen, anleegschef

Helena Nielsen, chef for affaldsindsamling
Sgren H. Knudsen, energichef

Kim Schrgder, observatar

Lynge Skovgaard, Deloitte (punkt 2 og 3)

Meldt afbud:

Punkt 1.
Godkendelse af dagsorden

Punkt 2.
Revisionsprotokollat til arsrapport 2018 (fortro-

lig)

Det indstilles, at bestyrelsen tager udsendte revisi-
onsprotokollat til &rsrapport 2018 til efterretning.

Punkt 3.
Arsrapport for 2018

Det indstilles, at bestyrelsen godkender udsendte
arsrapport for 2018 og indstiller den til generalfor-
samlingens godkendelse.

Godkendt med bemaerkning om, at forslag indsendt af
medlemmer af bestyrelsen optages i den form, de er
indsendt.

Bestyrelsens kvarter saettes pa som punkt efter "even-
tuelt”.

Godkendt.

Godkendt.

Side 1 af 3



Qa/C

amager ressource
center

Punkt 4.
Budget 2020 og indikationer for overslagsar for
2021-2024

Det indstilles, at bestyrelsen farstebehandler Budget | Godkendt.
2020 og indikationer for overslagsarene 2021-2024.

Punkt 5.
Projekt Nyt affaldsbehandlingscenter”

5.1 Staderapport februar 2019 (fortrolig)

Det indstilles, at bestyrelsen tager redeggrelsen til Godkendt.
efterretning.

5.2 Status for gkonomi — herunder gkonomisk
projektrisiko - mundtlig

Det indstilles, at bestyrelsen tager redeggrelsen til Godkendt.
efterretning.

Punkt 6.
Samarbejde vedrgrende biogas

Det indstilles, at bestyrelsen tager den mundtlige ori- | Godkendt.
entering til efterretning.

Punkt 7.
ARCs arbejde med CSR, leverandgrklausuler
m.m.

Det indstilles, at: Godkendt med bemaerkning om, at arbejdsklausuler
indfagres hurtigst muligt, og at der fremlaegges tidsplan

o derindskrives arbejdsklausuler i alle ARCs | Pa n&este bestyrelsesmade.

nye tjenesteydelseskontrakter og ved for-
leengelser af eksisterende kontrakter. Klau-
sulen skal indeholde bestemmelser om kee-
deansvar, kontrolfunktion og sanktioner i
form af bodsveerktgj, pa niveau med best
practice blandt ejerkommunerne

e direktionen pa baggrund af indkommet for-
slag igangseetter en revision af ARCs CSR-
arbejde, saledes at der, s& hurtigt som det er
praktisk muligt, indskrives arbejdsklausuler i
fremtidige tjenesteydelseskontrakter, der af-
spejler bedst practice blandt ejerkommu-
nerne

e bestyrelsen tager udsendte status for ARCs
arbejde med CSR til efterretning.

Side 2 af 3
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Punkt 8.
Status for handtering af udbudssager

Det indstilles, at bestyrelsen tager status for handte-
ring af udbudssager til efterretning og drgfter, om
den besluttede statusrapportering pa hvert bestyrel-
sesmgde fortsat er relevant.

Punkt 9.

Governance i ARCs bestyrelse — opfalgning pa
selvevaluering

Det indstilles, at bestyrelsen godkender det ud-
sendte resume af evalueringsdrgftelsen og tilslutter

sig, at evalueringen gentages pa samme grundlag i
begyndelsen af 2020.

Punkt 10.
Meddelelser ved formand og direktar

Mundtlige meddelelser fra formand og direktar.

Punkt 11.

Sager til orientering

11.1 Drift af energianleegget
11.2 Drift af genbrugspladser

11.3 Drift af affaldsindsamling

11.4 Orientering om Dansk Affaldsforening
(mundtlig)

Punkt 12.
Eventuelt

Godkendt idet rapporteringen fremover sker Y2-arligt.

Godkendt.

Jacob H. Simonsen orienterede om idriftseettelse af
Amagerveerkets blok 4 (BIO4), forventet &bning af
Amager Bakke efter sommerferien, behov for bevillin-
ger samt henvendelse fra Forsyningstilsynet.

Susan Hedlund orienterede om mgde med Mercuri
Urval.

I.b.

Flemming Brank orienterede om Dansk Affaldsfor-
ening.

Underskrevet af:

Susan Hedlund
Allan S. Andersen
Morten Dreyer

Steen @rskov Larsen
Flemming Brank
Ulrik Kohl

Side 3 af 3




	Bestyr05042019 Punkt 0, dagsorden,
	Bestyr05042019 Punkt 3 årsrapport 2018, pro, akh
	Bestyr05042019 Punkt 3, bilag 1, årsrapport 2018, pro, akh
	Bestyr05042019 Punkt 4, 1. behandling budget 2020 samt overslag, pro, akh,pro, akh
	Bestyr05042019 Punkt 6, biogas, pro, akh, pro, akh
	Opdateret punkt 7, pro, akh
	Bestyr05042019 Punkt 7, bilag 1,  ARCs CSR arbejde, pro, akh
	Bestyr05042019 Punkt 7, bilag 2,, CSR, akh
	Bilag 19,  Endelig CSR-ambition, pro, akh
	CSR Ambition

	Bilag 20,  Bilag X1 CSR-leverandørklausul (Code og Conduct) 2015, akh
	CSR Leverandørklausul (Code of Conduct)
	Leverandør til ARC
	FN’s Global Compact
	ARCs vurdering af om en leverandør lever op til kravene
	Krav
	Menneskerettigheder
	Arbejdstagerrettigheder
	Miljø
	Antikorruption

	Leverandørdialog ved misligholdelse


	Bestyr05042019 Punkt 8 status for udbudssager,pro, akh, pro, akh
	Bestyr05042019 Punkt 8, bilag 1, oversigt over udbudssager pro, akh
	Bestyr05042019 Punkt 9, selvevaluering 2018, pro, akh
	Bestyr05042019 Punkt 9, bilag 1,  resume af selvevaluering 2018, pro, akh
	Bestyr05042019 Punkt 9, bilag 2,, Bestyrelsesevaluering - skema tilpasset ARC, pro, akh, pro, akh
	Bestyr05042019 Punkt 10 Meddelelser ved formand og direktør, akh
	Bestyr05042019 Punkt11,1 Drift af energianlægget, pro, akh
	Bestyr05042019 Punkt11,2 Drift af genbrugspladser, pro, akh
	Bestyr05042019 Punkt11,3 affaldsindsamling, pro, akh , pro, akh
	Protokol, sende-ud-version, opdateret pkt 7, akh

