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Forord

Af Susan Hedlund

Det var et ar med store fejringer. | maj &bnede Sydhavn Genbrugscenter og i oktober fik hovedstadens
indbyggere endelig adgang til hele Amager Bakke. To store milepzele i ARCs historie og to store skridt
fremad for en endnu bedre affaldshandtering til gavn for klima og milj.

ARC handterer affaldet pa vegne af sine fem kommunale ejere. Det har veeret tilfeeldet siden 1970, og
ved indgangen til virksomhedens 50-ars fedselsdag er det veerd at dveele lidt ved udviklingen: Hvor det
i starten handlede om at rydde lossepladserne og breende affaldet, handler det i dag om at sgge mest
mulig genbrug og genanvendelse. Samfundets syn pa affald er i disse ar under stor forandring, og det
stiller stadig sterre krav til kommunerne og deres selskabers behandling af affaldet.

Alt med affald

ARC far derfor i disse ar stadig flere opgaver. | 2019 startede affaldsindsamlingen i Dragar og Tarnby,
og nye ordninger for borgerne blev rullet ud, alt sammen af ARC-skraldemaend. Kontraktstyringen af
affaldet i Kebenhavn blev overdraget som en forsmag pé den store opgave for ARC med at sta for ind-
samlingen i landets hovedstad. Det kommende forbehandlingsanleeg til borgernes bioaffald fandt sin
placering i Solrad, og arbejdet med et sorteringsanleeg til restaffald fortsatte i 2019.

ARC er derfor efterhanden alt med affald. For ud over de nye opgaver handler meget i ARC stadig om
affaldsenergianlaegget og genbrugspladserne. Amager Bakke er et visionaert bygger, der vaskker be-
undring ud over landets graenser med hele 118 internationale besgg fra 61 forskellige lande i 2019. De
kunne se et anleeg, der samlet set energiudnyttede 477.000 tons affald, som lyste op i 38.000 hus-
stande hele &ret og som varmede 77.000 lejligheder gennem hele 2019, alt sammen med flotte, mini-
male emissionstal.

Hgje ambitioner

Men vi skal straebe hgjere endnu. Derfor har bestyrelsen ogsa i 2019 frigivet midler til arbejdet med et
pilotanlaeg for CO2-fangst, hvor perspektivet for klimaet er seerdeles interessant. Kan vi fange dampfa-
nen fra affaldsforbraendingsanlaegget og enten sende det i undergrunden eller udnytte den kommerci-
elt, kan ARCs nye affaldsenergianleeg veere en fortsat inspiration pa globalt plan.

P4 genbrugspladserne blev der indleveret ca. 101.000 tons affald, og med Sydhavn Genbrugscenter
arbejdes der imod en foragelse af det direkte genbrug, nar kunderne nu afleverer gode materialer til
andres gavn. ARC arbejder teet sammen med ejerne om at forny og forbedre ordningerne pa plad-
serne, sa vi kan fa flere materialer tilbage i kredslabet.

@konomi

Resultatet for 2019 er et underskud pa -33,6 mio. kr., hvilket ikke er tilfredsstillende. Det skyldes ho-
vedsageligt indkgringsvanskeligheder pa det nye anleeg, der har resulteret i meromkostninger og min-
dre produktionsstop. Affaldsforbreendingen og energiafszetningen har derfor ikke, selvom produktionen
har veeret rekord hgj, veeret sa stor som forventet.

Bestyrelsen falger stadig skonomien teet og har som sin fremmeste opgave at sikre et velkonsolideret
gkonomisk grundlag for at sikre mest mulig klima og miljg for pengene.

Sydhavn Genbrugscenter og Amager Bakke abnet i 2019

| maj maned slog vi portene op for Sydhavn Genbrugscenter i samarbejde med Kgbenhavns kom-
mune. Det er et projekt, der har haft en lang tilblivelseshistorie, men resultatet har vaeret hele venteti-
den vaerd. Med slusen flytter vi nu materialer fra genanvendelse til direkte genbrug, og med afskaffel-
sen af fraktionen Smat braendbart har vi mindsket den meengde, der gar til energiudnyttelse. Samtidig
har vi et leeringsrum, hvor skolebgrn kan fa viden og inspiration om genbrug, genanvendelse og materi-
aleleere.

En lang tilblivelseshistorie er ogsa tilfeeldet for affaldsenergianleegget Amager Bakke. Affaldsenergian-
laegget har produceret siden september 2017, men det rekreative areal pa toppen abnede farst for of-
fentligheden den farste weekend i oktober med et brag af en abningsweekend arrangeret af den pri-
vate operater Copenhill. ARC abnede tillige dgrene ind til energiproduktionen, og naesten 1.500 bor-
gere fik en rundvisning af en af ARCs ansatte. Siden da er normaldriften sat ind, hvor ARCs ansatte



hver dag kan hgre lyden af skistavler pa parkeringspladsen eller mgde forpustede Igbere for enden af
bakken. Den unikke blanding af energianlaeg og rekreativt anlaeg har givet massiv national og internati-
onal omtale.

ARC bekreefter med denne arsrapport sin deltagelse i FN's Global Compact og statte til de ti principper
for samfundsansvar.




Ledelsens pategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 for ARC - I/S
Amager Ressourcecenter.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende
billede af interessentskabets aktiver og passiver, finansielle stilling, resultat samt pengestrgmme. Sam-
tidig er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der under-
stotter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte be-
villinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis, og at der er taget
skyldige @konomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af virksomheden, der er omfattet
af regnskabet.

Herudover er det vores opfattelse, at der er etableret systemer og processer, der understgtter sparsom-
melighed, produktivitet og effektivitet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den

Jacob Hartvig Simonsen
Direkter

Bestyrelse

Susan Hedlun
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til interessenterne i ARC - I/S Amager Ressourcecenter

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ARC — I/S
Amager Ressourcecenter for regnskabsaret
01.01.2019 - 31.12.2019, der omfatter resultat-
opgarelse, balance, egenkapitalopgarelse pen-
gestramsopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver
et retvisende billede af ARC — I/S Amager Res-
sourcecenters aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af ARC
— 1/S Amager Ressourcecenters aktiviteter og
pengestremme for regnskabséaret 01.01.2019 -
31.12.2019 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udf@rt vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark
samt standarderne for offentlig revision, idet re-

visionen udfgres pa grundlag af bestemmel-
serne i lov om kommunernes styrelse. Vores an-
svar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revi-
sors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi
er uafheengige af ARC - I/S Amager Ressource-
center i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske reg-
ler) og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige eti-
ske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede re-
visionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold,
der efter vores faglige vurdering var mest bety-
delige ved vores revision af arsregnskabet for
regnskabsaret 2019. Disse forhold blev behand-
let som led i vores revision af arsregnskabet
som helhed og udformningen af vores konklu-
sion herom. Vi afgiver ikke nogen saerskilt kon-
klusion om disse forhold.

leeg)

Materielle anlsegsaktiver (nedskrivning af an-

Forholdet er behandlet saledes i revisionen

Materielle anleegsaktiver udger 3.315.569 t.kr.
pr. 31. december 2019, og der er foretaget ned-
skrivningstest herpa i 2019, der viser, at veer-
dien kan opretholdes, hvorfor der ikke er foreta-
get nedskrivning eller tilbagefarsel af tidligere
ars nedskrivning i 2019. Fastleeggelsen af ned-
skrivningsbehovet pa anleegsaktiver afhaenger i
hgj grad af forventning til den fremtidige udvik-
ling, og er i et vist omfang baseret pa ledelsens
skan. Som falge af vaesentligheden af disse
skan og stgrrelsen af materielle anleegsaktiver
er revision af nedskrivninger pa materielle an-
leegsaktiver et centralt forhold ved revisionen.

Principperne for opggrelse af nedskrivningsbe-
hovet er naermere beskrevet i anvendt regn-
skabspraksis, og ledelsen har naermere beskre-
vet forudsaetninger for beregning af nutidsvaerdi
af anleeg i note 1 og note 6.

De forhold, der indeholder stgrst sken og starst

usikkerhed i forhold til vurdering af nedskriv-

ningsbehov, og som derfor har kreevet seerlig

opmeerksomhed ved revisionen, er:

e Forventede fremtidige modtagne affalds-
maengder og afsat varme og el masngder

e Forventede markedspriser pa el, varme og
affald samt COz2 kvoter

e Braendvaerdi for affald og virkningsgrad pé el
og varmeproduktion

o Diskonteringsfaktor (WACC)

Vi har opnéet forstaelse for ledelsens proces for
og kontrol med beregning af nedskrivningsbehov
pa materielle anleegsaktiver.

Ved revisionen af de forventede fremtidige arlige
betalingsstremme har vi vurderet de veesentlig-
ste forudsaetninger anvendt af ledelsen og testet
disse til aktuelle og forventede priser og maeng-
der.

Vores revision af nedskrivningsbehovet har dertil

omfattet:

e Vurdering af ledelsens metode til opgerelse
af forventet nedskrivningsbehov og anvendt
model

e Vurdering af ledelsens anlagte forudsaetnin-
ger og vurdering af forudsaetningerne herfor

¢ Vurdering samt efterregning af de af ledelsen
gennemfarte felsomhedsanalyser

o Vurdering af kvalifikationer og erfaring hos in-
terne specialister, som ledelsen har benyttet.




Andre hensatte forpligtelser (nedrivning af
anlaeg)

Forholdet er behandlet séaledes i revisionen

| forbindelse med eventuel fremtidig nedrivning
af anleeg er interessentskabet forpligtet til at re-
etablere lokaliteterne til en foruddefineret til-
stand. Der er veesentlige regnskabsmaessige
skan forbundet med opgerelsen af de fremtidige
omkostninger til bade nedrivning og reetablering
af arealer mv.

De vaesentlige regnskabsmeessige skan er ba-
seret pa estimater over:

s Forventede omkostninger til nedrivning og
bortskaffelse heraf

e Forventede omkostninger til reetablering af
arealer mv., som afhaenger af arealets efter-
falgende anvendelse, baseret pa miljggod-

Vi har opnaet forstaelse for ledelsens proces og
kontrol med opgarelsen af de fremtidige omkost-
ninger til reetablering.

Vores revision har endvidere omfattet:

e Vurdering af ledelsens metode til opggrelse
af forventede fremtidige omkostninger til re-
etablering, herunder sammenholdelse til al-
mindelig branchepraksis

¢ Vurdering af kvalifikationer og erfaring hos de
interne specialister og eksterne radgivere,
som ledelsen har benyttet.

« Sammenholdelse af de anvendte forudsaet-
ninger til faktiske afholdte omkostninger ved
tidligere ars nedrivning af egne anlasg og/el-
ler tilsvarende anleeg hos lignende virksom-

kendelsen for anlaegget.

Der henvises til note 10 i arsregnskabet og be-
skrivelsen under anvendt regnskabspraksis.

heder. Herunder en vurdering af i hvilket om-
fang disse tidligere afholdte omkostninger
kan lzegges til grund for fremtidige omkost-
ninger til nedrivning af eksisterende anleeg.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelses-
beretningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er
det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberet-
ningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa4 anden made synes at indeholde vee-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om le-
delsesberetningen indeholder kreevede oplys-
ninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores op-
fattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet
i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation
i ledelsesberetningen.

Fremhzevelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion skal vi hen-
vise til ledelsens beskrivelse under noten "Even-
tualforpligtelser og sikkerhedsstillelser” af usik-
kerheden vedrgrende opggrelse og indregning
af over-/underdeekning samt den "frie egenkapi-
tal”, som ledelsen vurderer, er sé betydelig, at
de ikke har kunnet opgere og indregne den i ars-
rapporten i overensstemmelse med anvendt
regnskabspraksis. Pa det foreliggende grundlag
er vi enige i ledelsens vurdering.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere ARC - I/S Amager Res-
sourcecenters evne til at fortseette driften, at op-
lyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant, samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere ARC - I/S Amager Ressource-
center, indstille driften eller ikke har andet reali-
stisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregn-
skabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for,
om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikker-
hed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udfgres i over-
ensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er gael-
dende i Danmark samt standarderne for offent-
lig revision, altid vil afdeekke veesentlig fejlinfor-
mation, nar sadan findes. Fejlinformation kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan



betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overens-
stemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark samt standarderne for offentlig revi-
sion, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen.

Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vae-
sentlig fejlinformation i arsregnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar re-
visionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejl-
information forarsaget af besvigelser er ho-
jere end ved vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsideseet-
telse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstaendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om ef-
fektiviteten af ARC - /S Amager Ressour-
cecenters interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabsprak-
sis, som er anvendt af ledelsen, er pas-
sende, samt om de regnskabsmaessige
skan og tilknyttede oplysninger, som ledel-
sen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse
af arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pa grundlag af det op-
n&ede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller for-
hold, der kan skabe betydelig tvivi om ARC
- 1/S Amager Ressourcecenters evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenhe-
der eller forhold kan dog medfere, at ARC -
I/S Amager Ressourcecenter ikke leengere
kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesenta-
tion, struktur og indhold af arsregnskabet,

herunder noteoplysningerne, samt om arsregn-
skabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pa en sadan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisi-
onsmaessige observationer, herunder eventu-
elle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogséa en udtalelse til den gverste le-
delse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav
vedrgrende uafhaengighed, og oplyser den om
alle relationer og andre forhold, der med rimelig-
hed kan tankes at pavirke vores uafhaengighed
og, hvor dette er relevant, tilhgrende sikker-
hedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommu-
nikeret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke
forhold der var mest betydelige ved revisionen
af arsregnskabet for den aktuelle periode og
dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi
beskriver disse forhold i vores revisionspateg-
ning, medmindre lov eller gvrig regulering ude-
lukker, at forholdet offentliggeres, eller i de
yderst sjeeldne tilfeelde, hvor vi fastslar, at for-
holdet ikke skal kommunikeres i vores revisions-
pategning, fordi de negative konsekvenser heraf
med rimelighed ville kunne forventes at veje tun-
gere end de fordele den offentlige interesse har
af sadan kommunikation.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og
ovrig regulering

Yderligere oplysninger kraevet i henhold til
"hekendtgorelse om kommunal og regional
revision”.

Vores konklusion er konsistent med vores revi-
sionsprotokollat til bestyrelsen.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke ud-
fart forbudte ikke-revisionsydelser som om-
handlet i bekendtgarelse om kommunal og regi-
onal revision.

Vi blev farste gang valgt som revisor for ARC —
I/S Amager Ressourcecenter den 03.07.1967
for regnskabséaret 1967/68. Vi er genvalgt arligt
ved generalforsamlingsbeslutning i en samlet
sammenhaengende opgaveperiode pa 52 &r
frem til og med regnskabsaret 2019.



Udtalelse om juridisk-kritisk revision og for-
valtningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner,
der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgaede af-
taler og seedvanlig praksis; og at der er taget
skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen
af de midler og driften af de virksomheder, der
er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvar for at etablere systemer
og processer, der understetter sparsomlighed,
produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet
er det vores ansvar at gennemfgare juridisk-kri-
tisk revision og forvaltningsrevision af udvalgte
emner i overensstemmelse med standarderne
for offentlig revision. | vores juridisk-kritiske re-
vision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed
for de udvalgte emner, om de undersggte di-
spositioner, der er omfattet af regnskabsafleeg-
gelsen, er i overensstemmelse med de rele-
vante bestemmelser i bevillinger, love og andre
forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig
praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi
med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte

systemer, processer eller dispositioner under-
stgtter skyldige gkonomiske hensyn ved for-
valtningen af de midler og driften af de virk-
somheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfarte arbejde kon-
kluderer, at der er anledning til veesentlige kriti-
ske bemeerkninger, skal vi rapportere herom i
denne udtalelse.

Vi har ingen vaessentlige kritiske bemaerkninger
at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR: 33 96 35 56

Mogens Michael Henriksen

statsautoriseret revisor
MNE NR.: mne23309
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

ARC er et feelleskommunalt selskab ejet af Dra-
ger, Frederiksberg, Hvidovre, Kabenhavn og
Tarnby kommuner.

ARC er et fuldblods affaldsselskab. Vi henter og
tager os af det affald borgere og virksomheder
ikke lengere kan bruge. De gode materialer
sendes til genbrug eller genanvendelse, og vi
skaber el og varme af restaffaldet. ARC er over-
ordnet opdelt i tre forretningssegmenter:
Ressourcer, Energi og Affaldsindsamling, og
driver i faellesskab med |/S Vestforbraending det
miljgsikre deponi AV Milig og modtagestationen
for indsamling og handtering af alle typer farligt
affald SMOKA.

For AV Miljg og SMOKA er der udarbejdet selv-
steendige arsrapporter.

Ressourcer driver 10 genbrugspladser og 7
neergenbrugsstationer, hvor borgere og mindre
virksomheder kan aflevere deres sorterede af-
fald tii genanvendelse, direkte genbrug, for-
breending eller deponi.

Energi modtager forbraendingsegnet affald, der
omdannes til el og varme. Elproduktionen deek-
ker ca. 38.000 husstandes arsforbrug og varme-
produktionen opfylder ca. 77.000 lejligheders
varmebehov.

Varmeproduktionen seelges til centralkommu-
nernes varmetransmissionsselskab CTR I/S. El-
produktionen seelges i fri konkurrence pa den
nordiske el-bgrs.

| 2018 indgik ARC tre aftaler om kompetence-
overdragelse af affaldsindsamling til ARC fra
Tarnby Kommune, Drager Kommune og Ke-
benhavns Kommune. Aftalerne er blevet god-
kendt af Ankestyrelsen.

Aftalerne med Tarnby og Drager kommuner in-
debar en hjemtagelse af affaldsindsamlingen
pr. 1. januar 2019, hvorimod aftalen med
Kgbenhavn i ferste omgang beted en over-

dragelse af selve indsamlingskontrakterne med
henblik pa en hjemtagelse i takt med, at kon-
trakterne ophgrer.

Overdragelsen af disse store opgaver betyder,
at der er oprettet et nyt forretningsomréde i
ARC: "Affaldsindsamling”. Det er nogle spaen-
dende nye opgaver, der betyder, at ARC kom-
mer endnu teettere pa borgerne og far et mere
indgaende kendskab til hele affaldskeeden.

Amager Bakke

Det nye affaldsenergianleeg under Amager
Bakke er kendt verden over. Byggeriet bliver
labende omtalt i medier pa alle kontinenter, og
seerligt i lande med store affaldsudfordringer
ser man med interesse pa affaldsenergianlaeg-
get og dets teknologi. Anleegget er blevet det
fyrtarn for danske teknologiske I@sninger, som
ejerkredsen gnskede ved beslutningen i 2012.

Af den grund har ARC i hele byggefasen ople-
vet en stgt stigende international interesse, der
har udmgntet sig i besgg fra udenlandske dele-
gationer aret rundt.

ARC giver skoleklasser, borgere og virksomhe-
der mulighed for at fa viden og inspiration om
affald. Det sker i Besggscenteret pa Amager
Bakke, pa genbrugspladserne og pa plastsorte-
ringsanlaegget pa Kraftvaerksvej.

| 2019 havde ARC i alt 9.564 gaester, bgrn som
voksne, fordelt pa 376 besgg og med delegati-
oner fra 61 lande.

ARC fér ligeledes en betydelig maengde hen-
vendelser fra journalister fra ind- og udland.
Amager Bakke fortsaetter med at tiltraekke sig
international opmaerksomhed, og er i 2019 ble-
vet omtalt i medier fra alle verdens kontinenter.
Bygningen er et kendemaerke for milj@- og
energirigtig udnyttelse af restaffald samt rekre-
ativ anvendelse af byrummet.

Nedskrivningstest

Der er gennemfart en nedskrivningstest pa det
nye affaldsenergianleeg, og den viste, at der
hverken skal foretages tilbagefgrsel af tidligere
nedskrivning eller yderligere nedskrivning af an-
leeggets bogferte vaerdi ultimo 2019.
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Laneforhold

ARC optog lan for i alt 3.370 mio. kr. i
2013/2014 til finansiering af det nye affalds-
energianlaeg. Lanene var sakaldte variable [an
med tilknyttede renteswap-aftaler til fast rente,
hvilket var den laveste faste rente pa optagel-
sestidspunktet.

Sidenhen er renteniveauet som bekendt faldet
en del. Det kunne saledes betale sig at opsige
de med KommuneKredit indgaede lane- og
swapaftaler den 11. december 2019 for derved
at opné en fremtidig rentebesparelse. Lane og
renteswap-aftalerne blev opsagt til termin hen-
holdsvis 3. januar og 18. februar 2020.

Hovedtals- og nggletalsoversigt

Hovedtalsoversigt i 1.000 kr. 2019

Etableringen af det nye affaldsenergianieeg
Amager Bakke er fortsati 2019, og det er afspej-
let i arets netto investeringer i materielle an-
leegsaktiver i ARC pa 182,2 mio. kr.

Soliditetsgraden er fortsat negativ, da ARC har
en negativ egenkapital.

Likviditetsgraden, hvor omsaetningsaktiver saet-
tes i forhold til den kortfristede geeld, er et gko-
nomisk udtryk for styrken til at indfri den kortfri-
stede geeld. At likviditetsgraden er meget lav
skyldes som naevnt, at ARC har opsagt portefal-
jen af swaplan. Lanene bliver indfriet med fast-
forrentede lan med lang lgbetid.

2018 2017 2016

Nettoomsastning 947.965 570.454 435.691 397.627 423.447
Resultat for renter (EBIT) 28.315 -157.927 -258.818 2.198.445 -2.212.627
Netto finansielle poster -61.925 -57.095 -568.750 -51.948 -57.954
Arets resultat B -215.022 -317.568  2.146.497 -2.270.581
Balancesum Y8l 3070842 4.086.567 4.368.037  2.353.539
Egenkapital -286.180 -69.504 156.835 522.777 -1.520.175
Arets netto inv. i materielle anlaegsaktiver 182.222 164.012 441,899 740.523 1.129.561

Negletalsoversigt i pct.

Overskudsgrad -28 -59 553 -523
Soliditetsgrad -2 4 13 -65
Likviditetsgrad 87 105 399 378

Arets netto investering i materielle anleegsaktiver pa 182,2 mio.kr. bestar af tilgang pa 442,2 mio.kr. fra-
trukket afgang af igangveerende arbejder p& -260,0 mio.kr. jf. note 6.
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Arets udvikling og skonomiske
forhold

Overtagelsen af det nye affaldsenergianlaeg
fandt endelig sted i 2019. Anlaegget har veeret
under indkaring hele aret og har vist bedre pro-
duktionsresultater end sidste ar, men det var ha-
bet, at indkagringen havde veeret endnu laengere
fremme.

Driften af genbrugspladserne s@ges il stadig-
hed effektiviseret, og betjeningen af borgere og
erhvervsvirksomheder sgges forbedret bl.a.
gennem bedre skiltning pa pladserne, kompe-
tenceudvikling af medarbejdere og indfgrelse af
nye fraktioner til genanvendelse.

2019 har veeret det farste driftsar for affaldsind-
samling i Drager og Tarnby kommuner, hvor
ARCs renovationsmedarbejdere og skraldebiler
pa bedste vis har staet for affaldsindsamlingen.

Kompetenceoverdragelse af affaldsindsamlin-
gen i Kebenhavns Kommune fandt ogsa sted
pr. januar 2019, hvor medarbejderne blev virk-
somhedsoverdraget og nu er faldet godt til i
ARCs organisation. Der er et teet dagligt sam-
arbejde med Kebenhavns Kommune om opga-
velgsningen.

Resultat for ARC

Resultatet for 2019 er et underskud pa -33,6
mio. kr., der er sammensat af et underskud i
Energi pa -36,3 mio. kr. og et overskud i Res-
sourcer pa 2,7 mio. kr.

Selvom energiproduktionen var hgjere end aret
far, var forventningen til resultatet i Energi vee-
sentlig hojere. Pa grund af indkgringsvanske-
ligheder kunne forventningerne ikke realiseres.
Det samlet resultat er derfor ikke tilfredsstil-
lende.

Affaldsindsamlingen giver et resultat pa O kr. For
Tarnby/Drager kommuner er der imidlertid en
underdaekning pa 4,6 mio. kr., som vil blive op-
kreevet efterfelgende.

Indtjeningsbidraget (EBITDA) er pa 173,6 mio.
kr. mod 201,1 mio. kr. i 2018. | Energi er
EBITDA 157,8 mio. kr. og i Ressourcer 13,1
mio. kr. mod henholdsvis 184,9 mio. kr. og 16,2
mio. kr. i 2018.

EBITDA for Affaldsindsamling Draggr/Tarnby er
2,7 mio. kr., mens indtjeningsbidraget er 0 for
Kgbenhavns kommune.

AV Milig og SMOKA indgar hver med et resultat
pa 0 kr., hvilket skyldes, at selskaberne - i over-

ensstemmelse med Erhvervs- og Selskabssty-
relsens vejledende fortolkning fra maj 2011 om
regnskabsafleeggelse i forsyningsvirksomheder
underlagt prisregulering — indregner arets resul-
tat som en over-/underdaekning.

Forretningsomradet Energi

| 2019 naede byggeriet af Amager Bakke en ny
milepael. Det lykkedes at opna dispensation til at
have rekreative aktiviteter pa taget af affalds-
energianlaegget. Hermed kunne visionen om at
sikre offentlighedens adgang til tagfladen virke-
liggeres. Fonden Amager Bakke og operatgren
abnede skibakken "Copenhill” den 4. oktober
2019.

| februar 2019 blev der indgaet aftale om over-
tagelse af hovedentreprisen (ovnanleegget) le-
veret af BWV. | hele 2020 vil tilgeengeligheden
til anlaegget blive malt, og den skal for anleegget
som helhed vaere 89 %.

| 2019 kunne ARC og leverandgren af regrens-
ningsanlaegget ikke blive enige om en overta-
gelse af anlaegget. Der er derfor anlagt en vold-
giftsag. Den manglende overlevering, som skyl-
des, at ARC vurderer, at anleegget ikke lever op
til det bestilte, har haft en stor indvirkning pa det
gkonomiske resultatet for Energi i 2019.

Der har derudover veeret udfordringer med at
breende specialaffald samt flere stop end for-
ventet, hvilket har medfert et ekstra forbrug af
dieselolie pa 11 mio. kr.

| 2019 fortsatte udfordringen med kompensato-
rerne i anlaegget, hvilket har resulteret i produk-
tionsstop af kortere varighed.

Drift af Amager Bakke
Samlet set har 2019 saledes veeret et udfor-
drende ar med hensyn til drift og vedligehol-
delse af Amager Bakke.

Aret 2019 begyndte godt med stabil og hgj pro-
duktion pa begge ovnanlaeg, men en del stop af
kortere varighed medfgrte, at den samlede ra-
dighed blev lavere end forventet.
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ARC og leverandgren har ikke kunne blive
enige om overlevering af vandbehandlingsan-
leegget, hvilket har betydet, at spildevandet fra
produktionen i perioder ikke kunne renses. Det
var derfor ngdvendigt at kere vandet veek til op-
lagring, mens anlaegget blev repareret. Trans-
porten frem og retur samt oplagringen var for-
bundet med store omkostninger.

Bortskaffelsen af specialaffald har fert til, at der
to gange har veeret forpufninger pa tragtdaekket.
Forpufninger er ugnsket, idet de er forbundet
med en personsikkerhedsmaessig risiko. Det
betgd, at det var ngdvendigt at drive kedlerne
pa olie, nar der skulle udfgres reparationer og
vedligehold pa kraner og krandaek, indtil man
fandt en varig I@sning pa problemet. Dette har
resulteret i afbraending af store maengder diesel-
olie for at holde produktionen i gang.

Braendsler og energisalg

Forventningerne til 2019 var, at ARCs affalds-
forbraendingsanleeg ville braende 591.000 tons
og have en energiproduktion pa 1.640 GWh.

Der eri 2019 blevet indvejet ca. 477.000 tons
braendsel til ARC, heraf var ca. 74.000 tons
biomasseaffald og ca. 38.000 tons importaffald.
ARC har i 2019 arbejdet pa at indga kontrakter
pa importaffald med lavere CO2-indhold end al-
mindelig RDF (breendsel fremstillet af affald).
For at tydeliggere, at der er tale om et breend-
sel, som adskiller sig fra RDF, kalder ARC det
for Low Carbon Waste (LCW). | december
2019 har ARC modtaget de fgrste 5.000 tons
LCW. Kontrakterne pa LCW fortsaetter i 2020.

ARC har i 2019 hjemtaget ca. 43.000 tons af-
fald fra mellemlager og har derfor ultimo januar
2020 ikke mere affald pa mellemlager.

| forhold til 2018 er den indvejede affalds-
maengde i 2019 steget med ca. 6 %. Det skyl-
des, at anleegget har haft flere driftstimer end i
2018.

Den stgrre maengde affald har ogsa resulteret
i, at energisalget er steget med ca. 11 % i for-
hold til 2018. Energisalget er steget mere end
affaldsmeaengden, da varmepumperne har haft
mere driftstid.

Den samlede energiproduktion i 2019 var pa
1.378 GWh. Energiproduktionen bestod af en
varmeproduktion pa 1.160 GWh og en elpro-
duktion pa 218 GWh. ARCs elproduktion i 2019
svarer til ca. 38.000 husstandes arsforbrug.
Mens fiernvarmeproduktion i 2019 svarer il ca.
77.000 lejligheders arsforbrug. Samlet set gar
det fremad pa anlaegget, om end der var en
hegjere forventning til 2019.

Energipriser

Priserne pa elmarkedet er faldet i Igbet af 2019
i forhold til 2018. Den gennemshnitlige spotpris er
faldet til 297 kr./MWh mod 344 kr./MWh i 2018.

Affaldsvarmen afseettes til en fastlagt substituti-
onspris til CTR. Varmeprisen er underlagt et
prisloft udmeldt af Energitilsynet. | de senere ar,
og ogsa i 2019, har det statslige prisloft veeret
lavere end CTRs substitutionspris, og derfor har
ARC afregnet til prisloftet, som i 2019 var pa 88
kr./GJ.

Status pa importaffald 2019 Enhed ARC* CTR*
Breaendt importaffald ton 40.078

Gnmsnt. CO2-indhold i den samlede importaffaldsmesengde kg CO2/GJ, indfyret 38,9

Importperiode afsluttet forar dato 24-04-2019 30-04-2019
Importperiode begyndt vinter dato 25-11-2019 11-11-2019
Fortraengt maengde CO2 ton CO2 ej opgivet
Fortraengt meengde CO2, forventet i 2020 ton CO2 ej opgivet

(*) Informationer oplyst af hhv. ARC og CTR

Forretningsomradet Ressourcer &
Udvikling

Forretningsomradet Ressourcer & Udvikling er
ansvarlig for at sikre, at ressourcerne i affaldet
udnyttes bedst muligt, hvad enten det er via
gget genbrug eller gennem nye genanvendel-
sesteknologier.

Forretningsomradet omfatter drift og udvikling
af genbrugspladserne, drift af omlastning, drift

af forsggssorteringsanleeg samt en udviklings-
enhed, der i samarbejde med ejerkommuner
og andre interessenter indgér i projekter inden
for udvikling af nye teknologier og metoder,
der kan fare til aget genanvendelse og klima-
gevinster.

Drift af genbrugspladser

P& ARCs 10 genbrugspladser blev der i 2019
modtaget i alt 100.680 tons affald, hvilket er 1
% mere end den affaldsmeengde, der blev ind-
samlet i 2018. 89 % af det frafarte affald blev
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afsat med henblik pa sterst mulig genanven-
delse eller direkte genbrug, 8 % til energiudnyt-
telse og 3 % til deponi eller specialbehandling.

Kirstinehaj Genbrugsplads er fortsat den plads,
hvor ARC modtager mest affald. | 2019 blev
det til godt 27.000 tons. Vermlandsgade Gen-
brugsplads, der i 2018 var meget pavirket af
anlaegsarbejder med begreenset adgangsmu-
lighed til felge, oplevede i 2019 en stigning i
masngder pa 14 % og en stigning i bes@gene
pa 25 %.

Der er registreret 1.043.250 kunder pa ARCs
genbrugspladser i 2019, hvilket er en stigning
pa 5 % i forhold til 2018.

Sydhavn Genbrugscenter (SGC) blev abnet
den 11. maj 2019. SGC er designet med en
sluse, hvor alle besggende mgder en gen-
brugsvejleder med henblik pa at udtage effek-
ter, der kan afszettes via direkte genbrug. Pa
pladsen anvendes Dansk Affaldsforening, KL
og Miljgstyrelsens feelles piktogramsystem for
affaldsfraktioner. Dette system vil lsbende blive
udrullet pa alle ARCs genbrugspladser.

Direkte Genbrug

ARC har stor fokus pa at @ge maengden af ef-
fekter, der gar til direkte genbrug pa genbrugs-
pladserne, dvs. effekterne kan genbruges af
andre borgere uden yderligere behandling.
ARC har genbrugsordninger, hvor effekter byt-
tes direkte mellem borgere pa genbrugsplad-
sen eller indsamles af velggrende organisatio-
ner med henblik pa videresalg i genbrugsbutik-
ker.

| oktober 2019 er der etableret et samarbejde
mellem Tarnby Kommune, Rede Kors og ARC
pa Kirstinehgj Genbrugsplads. Borgerne kan
aflevere effekter til genbrug i opstillede skibs-
containere pa pladsen. De afleverede effekter
seelges i Rede Kors butikker pa Amager. | de
fgrste 3 maneder blev der afsat i alt 23,6 tons
effekter til salg.

P4 Kulbanevej Genbrugsplads er der etableret
en forsggsordning, hvor borgere kan aflevere
genanvendelige byggematerialer som eksem-
pelvis Rockwool, teglsten, trae, havefliser og
mursten, som andre borgere frit kan afhente.

ARC har efter en forsggsperiode indgaet et
samarbejde med virksomheden Recirk, der gi-
ver Recirk mulighed for at indsamle harde hvi-
devarer, der kan genbruges direkte eller bru-
ges som reservedele, pa alle ARC genbrugs-
pladser. | 2019 blev mere end 700 harde hvide-
varer saledes frasorteret til direkte genbrug.

| alt er der via ARCs ordninger for direkte gen-
brug indsamlet 4.200 tons i 2019. Dette er en
stigning pa 5 % i forhold til 2018.

@get genanvendelse

ARC arbejder kontinuerligt pa at optimere ind-
samling og afseetning af affaldsfraktionerne pa
genbrugspladserne i forhold til klimagevinst,
serviceniveau og skonomi.

Analyser har vist, at fraktionen Smat breendbart
indeholder op til 32 % genanvendelige materia-
ler. Det er derfor besluttet, at ARC over de
kommende ér vil udfase fraktionen pa alle gen-
brugsstationer og erstatte den med en ny Rest
efter sortering, hvor kun ikke-genanvendelige
materialer ma afleveres. Udfasningen blev ind-
ledt pa Sydhavn Genbrugscenter, og de farste
analyser viser, at indholdet af genanvendelige
materialer er faldet til 17 % i fraktionen Smat
breendbart.

| november 2019 blev der installeret en perma-
nent Igsning for indsamling af flamingo pa Kir-
stinehgj Genbrugsplads. Lgsningen forventes
udbudt og udrullet pa @vrige genbrugspladser i
lzbet af 2020/21.

Ved fuld udrulning forventes i alt indsamlet 300
tons flamingo pa ARCs genbrugspladser sva-
rende til en arlig klimagevinst pa ca. 1.300 tons
COa.

Brugerfinansierede ordninger

ARC varetager driften af en raekke brugerfinan-
sierede ordninger for én eller flere ejerkommu-
ner. De brugerfinansierede ordninger skal
hvile-i-sig-selv.

Kommunal afsaetning

Alle kommuner afszetter genanvendelige mate-
rialer gennem ARCs salgskanaler for gen-
brugspladser og andre aftaler. Den kommunale
afsaetning var i 2019 pa 28.210 tons og gav
ARC en omsaetning pa 23,3 mio. kr.
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Omlastning
ARC etablerede i 2015 faciliteter til omlastning

af plast, metal, elektronik og harde hvidevarer.
Fra december 2017 blev det ogsa muligt at om-
laste glas.

Maengderne er steget signifikant fra 4.116 tons
ved starten i 2015 til 11.250 tons i 2019.
Maengderne er steget med 14 % i forhold til
2018.

Omsaetningen var i 2019 pa 7,0 mio. kr.

Forsggssorteringsanlaeg

Pa vegne af Kebenhavns Kommune idriftsatte
ARC i marts 2017 et forsggssorteringsanieeg til
sortering af kildeindsamlet husholdningsplast
fra Kgbenhavns Kommune, hvor investering og
driftsomkostninger finansieres af Kebenhavns
Kommune.

Omsaetningen pa forsggsanlaegget var i 2019
2,8 mio. kr.

Formalet med forsggsanleegget er at have faci-
liteter til at kunne gennemfare en raskke for-
skellige undersggelser af den indsamlede plast
for at fa et bedre indblik i plastens kvalitet,
sammenseetning, afszetningspris og hvilke pro-
dukter, der kan produceres af den. Desuden
skal forsggsanlaegget skabe erfaring med sor-
teringsmetoder, effektivitet og renhed samt drift
og vedligeholdelse af sorteringsanleeg.

Forsggssorteringsanleegget indgar i et feelles
projekt med bl.a. Aage Vestergaard Larsen
A/S, Teknologisk Institut og RenoNord, som
har til formal at optimere processen i genan-
vendelse af plast fra husholdninger. Det geelder
bade at fa leveret en god sorteringskvalitet fra
husholdningernes plastaffald og at minimere
ressourceforbruget i den efterfalgende vask og
oparbejdning af plasten til ny ravare.

Et partnerskab med bl.a. COOP, REMA1000,
Danish Crown, Feerch Plast, Kgbenhavns
Kommune og ARC skal demonstrere, at fade-
varebakker af PET kan sorteres ud og oparbej-
des til en ravare, som indgar i nye fedevare-
bakker — genanvendelse af plast i hgj kvalitet.
PET bakkerne er blevet sorteret ud fra hus-
holdningernes kildesorterede plast pa testsor-
teringsanleegget siden efteraret 2019. Som no-
get nyt kommer en del PET bakker nu fra Fre-
deriksberg Kommunes skoler, som fér leveret
skolemad portionsanrettet i PET-bakker. Til
april 2020 keres et lees til Feerch Plasts PET
oparbejdningsanlaeg i Holland. En lille maneds
tid efter vil de farste fadevarebakker med gen-
anvendt PET vaere tilbage i supermarkederne
igen. Nar forsgget slutter i juni 2020, vil part-
nerne arbejde for at skalere lgsningen op til at
deekke hele landet. Det vil understatte en stra-
tegi for at fa skilt plastemballager i fedevare-
godkendte og andre plastemballager.

Carbon Capture

ARC igangsatte i 2019 et projekt med det for-
mal at afdaekke muligheden for at indfange
CO2 (Carbon Capture) fra regen pa Amager
Bakke. Kernen i ARCs forsggsprojekt med CO2
fangst er, at der i processen med indfangnin-
gen bruges sa lidt energi som muligt. Sigte-
punktet er derfor, at CO2fangst geres sa gko-
nomisk effektivt, at der ikke sendes en stor reg-
ning til fremtidens varme- og affaldskunder. En
realisering vil bidrage til regeringens klimamal
om at reducere udslippet af drivhusgasser med
70 % i 2030 samt pavirke ejerkommunernes
ambitigse klimamal positivt. Arbejdet har fart til,
at ARC i begyndelsen af 2020 har ansggt om
EUDP midler til etablering af et Carbon Cap-
ture pilotanleeg ved Amager Bakke, som, hvis
etableret, vil give ARC stgrre viden om gko-
nomi og drift af et eventuelt kommende fuld-
skalaanleeg.

Genanvendelsesplanen

| forbindelse med ejerkommunernes vedta-
gelse af "Aftale om genopretning af gkonomi
og CO2-for-treengning mellem interessentkom-
munerne i /S Amager Ressourcecenter, juni
20186" blev det besluttet, at ARC skulle udar-
bejde en plan for genanvendelse og COz-re-
duktion med henblik pa vedtagelse i ejerkom-
munerne senest den 1. marts 2018.

Sorteringsanleeg til restaffald

Der skal etableres et sorteringsanlaeg til udsor-
tering af plast og metaller fra restaffald inden
forbraending. Anleegget vil have en behand-
lingskapacitet pa 160.000 tons affald/ar og vil
blive placeret pa arealet, hvor det gamle for-
braendingsanleeg stod. Anlaegget forventes at
kunne sta klar inden udgangen af 2021. ARC
bekendtgjorde radgiverudbud i december 2019
pa henholdsvis bygning og teknisk anleeg.
Mulighed for udsortering af bl.a. pap, papir og
drikkekarton vil indga i projekteringsfasen.

Forbehandlingsanlaeg for organisk affald

ARC har indgéet aftale med Bigadan Holding
A/S om etablering af en feelles biogaslasning.
Aftalen indebeerer, at ARC etablerer, driver og
ejer et forbehandlingsanleeg for behandling af
ejerkommunernes kildeindsamlede bioaffald.
Anlaegget placeres pa lejet grund ejet af Biga-
dan Holding A/S i Solrad kommune. Anleegget
vil f& en kapacitet pa behandling af op til
50.000 tons bioaffald pr. ar.

Anlzegget forventes at kunne sta klar inden ud-
gangen af 2021. ARC forventer at bekendtgere
EU-udbud p& forbehandlingsanleegget i maj
2020.
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Andre nggletal

B-takst i kr. pr. ton

Braendte maengder affald i ton
Breaendte maengder biomasse i ton

Samlet mangde braendt

Varmeproduktion/-afsaetning i MWh
Elproduktion i MWh
- heraf el-afsaetning

Energiproduktion i MWh

A-takst i kr. prton
Genbrugstakst i 1.000 kr.

Frafert affald fra genbrugspladser i ton
Genanvendelsesprocent

Antal besggende

Heraf blgde trafikanter

*sewww.a-r-c.dk for avrige priser

2019

466

403.000
74.000
477.000

1.160.000
218.000
182.000

1.378.000

0
100.000

101.000
89%

1.061.000

147.000

2018 2017 2016
460 460 460 460
404.000 354.000 341.000 332.000
39.000 3.000 12.000 65.000
443.000 357.000 353.000 397.000
1.090.000 796.000 683.000 764.000
169.000 104.000 178.000 157.000
135.000 85.000 155.000 135.000
1.259.000 900.000 861.000 921.000
0 0 0 0
100.000 100.000 90.000 85.600
100.000 104.000 105.000 105.000
88% 89% 89% 89%
993.000 1.046.000 1.070.000 1.081.000
134.000 156.000 184.000 185.000
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Forretningsomradet Affalds-
indsamling

Affaldsindsamling i Tarnby og Drager kom-
muner

Farste driftsar er vel overstaet. Et ar der har
budt pa mange oplevelser og udfordringer med
en meget stejl indleeringskurve for teamet invol-
veret i driften. Der har veeret en god og kon-
struktiv tone blandt alle medarbejdere, som i
den grad har veeret med til at skabe de resulta-
ter, ARC har opnaet. Nedenfor er samlet nogle
negletal, som giver et overblik over opgavel@s-
ningen.

Temmetal i Tarnby Kommune 2019

Fraktion 2019

Restaffald 540.382 tamninger

Papir/Pap have- 104.292 tgmninger
bolig

Papir Etage/Inst.

18.205 temninger

Pap Etage/Inst.

8.373 temninger

Plast/Metal ha-

62.976 temninger

vebolig

Plast i 4.256 temninger
Etage/Inst.

Metal i 2.896 temninger
Etage/Inst.

Haveaffald besggt 106.716 adresser
Storskrald bes@gt 106.848 adresser
Storskrald besggt 106.848 adresser
Jern/Elektro-

nik/Hvidevarer

Tommetal i Drager Kommune 2019

Fraktion 2019
Restaffald 308.622 temninger
Papir/Pap have- 49.500 temninger
bolig

Papir Etage/Inst. 3.746 i temninger
Pap Etage/Inst. 1.829 temninger
Haveaffald besggt 53.652 adresser
Storskrald besggt 53.628 adresser
Storskrald bes@gt 53.616 adresser
Jern/Elektro-

nik/Hvidevarer

| 2019 har der veeret 2.912 temninger af opha-
lercontainere i Tarnby og Drager samt leveret

og hjemtaget 188 weekendcontainere. Der har
vaeret 4.201 temninger af glaskuber.

| 2019 er der registreret 18 haendelser (arbejds-
ulykker), hvoraf 2 var neerved haendelser og 1

var af alvorlig karakter med en laengere fra-
veersperiode til falge. Gode arbejdsforhold har
veeret en af prioriteterne og er derfor et omrade,
der er blevet arbejdet meget med og som fort-
sat kreaver et stort fokus.

Temmedata er ligeledes et omrade, der har
kraevet mange ressourcer i 2019. Indsatsen
fortsastter i 2020, hvor der ogsa vil veere fokus
pa temninger af containere og glaskuber.

Affaldsindsamling for Kebhenhavns Kom-
mune

For affaldsindsamlingen i Kebenhavn er der nu
ogsa gaet et ar, siden opgaven blev kompeten-
ceoverdraget, og 10 medarbejdere fra Kgben-
havns Kommune blev virksomhedsoverdraget.
Der er et teet dagligt samarbejde med Kaben-
havns Kommune om opgavelgsningen.

Selve driften er gaet godt, og der er et fint sam-
arbejde med renovatarerne. De aftaler, der er
indgaet i 2019 om at @ge indsamlingsfrekven-
serne pa pap og plast, er i idriftsat i hele byen.

| forhold til projektet med at hjemtage affalds-
indsamlingen er der ivaerksat en tilstandsvurde-
ringen af Kraftvaerksvej 25 med henblik pa at
vurdere i hvilket omfang, der er behov for reno-
veringer/ombygninger pa arealet. Fgrst nar
dette er klarlagt, kan en egentlig forhandling om
lejeaftale pabegyndes med Kgbenhavns Ejen-
domme, men det forventes, at ca. halvdelen af
aktiviteten skal placeres her.

Sidst i december 2019 blev der indgéet en leje-
aftale med HOFOR for et areal pa Parkstien, og
der er nu fundet en radgiver, der har pabegyndt
de indledende undersggelser af arealet.
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Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Arets nettoomsastning er pa 948,0 mio. kr., hvil-
ket er en stigning pa 377,5 mio. kr. (66 %) i for-
hold til 2018. Omseetningsstigningen skyldes ho-
vedsageligt, at forretningsomradet Affaldsind-
samling er kommet til i 2019 og har haft en om-
seetning pa 351,0 mio. kr. Energi har aget om-
saetningen med 22,5 mio. kr., og Ressourcers
omsaetning er steget med knap 4,0 mio. kr.

| 2019 er el-afsaetningen pa 182 GWh i forhold til
135 GWh i 2018.

Varmeafsaetningen er pa 1.160 GWh mod 1.090
GWh i 2018.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger bestar af variable om-
kostninger, som er direkte forbundet med pro-
duktion af varme og el, drift af genbrugspladser
samt affaldsindsamling. Produktionsomkostnin-
gerne er steget til -507,4 mio. kr. 12019 fra -156,3
mio. kr. i 2018. Affaldsindsamling tegner sig for
90 % af stigningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger bestar primaert af
ekstern assistance i forbindelse med revisioner
og vedligehold af anlaegget. Andre eksterne om-
kostninger var pa -131,6 mio. kr. i 2019 mod -
110,9 mio. kr. i 2018. Stigningen skyldes hoved-
sageligt en sget ekstern assistance pa -14,3 mio.
kr. i Energi og den nytilkomne affaldsindsamling
(-4,8 mio. kr.)

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger bestar primaert af lan.
Personaleomkostninger var pa -140,2 mio. kr. i
2019 mod -103,0 mio. kr. i 2018.

Stigningen skyldes hovedsageligt, at aktiviteten
affaldsindsamling er pabegyndt.

Afskrivninger

Afskrivning pa det nye affaldsenergianleeg er pa-
begyndt 1. juli 2017 i forbindelse med opstart af
forbraending af affald pa anleegget. | 2019 er der
afskrevet -145,3 mio. kr., hvor afskrivningerne i
2018 var pa -359 mio.kr., hvoraf de 212 mio.kr.
var en nedskrivning af det nye anleeg.

Afskrivningsperioden for bygninger, driftsmate-
riel og containere pa genbrugspladser er 10-15
ar, hvor der i 2019 er en afskrivning pa -10,2
mio.kr.

Pa indkebte renovationsbiler er der afskrevet
-2,6 mio. kr.

Investeringer og Finansielle forhold

De materielle anleegsaktiver er paialt 3.315,6
mio. kr.

Finansielle forhold
Omseaetningsaktiverne udger 615,0 mio. kr. pr.
31. december 2019.

Interessentkommunerne har godkendt en lane-
ramme pa 3.950 mio. kr. til finansiering af etab-
lering af det nye affaldsenergianleeg. Laneram-
men blev opfyldt i maj 2019 ved optagelse af det
sidste lan.

Risikostyring

Driftsrisiko

ARC har en driftsrisiko pa affaldsenergianleegget
i forbindelse med produktionsstop som folge af
havari. For at minimere det gkonomiske tab ved
produktionsstop pa det nye anleeg er der tegnet
en forsikring mod driftstab som fglge af havari.

Forureningsrisici

Generelt i branchen er der en forureningsrisiko
ved behandling af affald. Denne risiko forsgges
afdeekket af en raekke forebyggende tiltag. Ud
over en egenkontrol pa baggrund af EMAS og
ISO 14001 folger eksterne myndigheder med i
aktiviteterne gennem miljggodkendelse og for-
skellig former for kontrol pa omraderne.

Det er vurderingen, at ARC ikke har en hgjere
forureningsrisiko end generelt for branchen.

Finansiel risiko

Risici for ARCs finansielle aktiver er minimeret
via en placeringsstrategi, hvor der fokuseres pa
lav kursrisiko. Med hgj sikkerhed for debitorers
tilbagebetalingsevne placeres den oversky-
dende likviditet i stats- eller realkreditobligationer
med kort varighed.

ARCs finanspolitik udstikker bl.a. rammerne for
optagelse af lan til etablering af Amager Bakke
og nye genbrugspladser, placering af oversky-
dende likviditet og fastleegger kriterier for valg af
bankforbindelser.

ARCs finanspolitik ligger inden for rammerne af
den kommunale lanebekendtgarelse.

Rammebetingelser

De seneste regeringer har lagt op til reformer af
forsyningsomradet. Det har saledes veeret itale-
sat, at der skulle ske en liberalisering af affalds-
forbraending, at kommunale forbraendingsanleeg
skulle selskabsggres og drives pa markedsvilkar
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og at landets kommuner skulle udbyde hushold-
ningsaffald til forbreending.

Ved udgangen af 2019 kan det konstateres, at
der ikke for alvor er lagt op til politiske dreftelser
om andrede rammevilkar, og det er fortsat usik-
kert, om der kan skabes et politisk flertal for at
gennemfgre ovennaevnte initiativer.

| stedet arbejdes der med udarbejdelse af en mo-
del for indteegtsrammeregulering af varmeprodu-
cerende anleeg. Arbejdet hermed er drevet af
embedsvaerket og sker delvist i dialog med bran-
chen.

Begivenheder efter regnskabsarets afslut-
ning

ARC er ogsa pavirket af Coronavirus og fal-
gerne af, at det danske samfund i gjeblikket er
lukket ned.

ARC varetager kritiske funktioner i samfundet

og opretholder derfor et ngdberedskab pa vae-
sentlige omrader som blandt andet afhentning
af affald og drift af affaldsenergianleegget ved-
rerende produktion af energi mv.

Der har pa nuveerende tidspunkt veeret et fald i
erhvervsaffaldet pa ca. 30 %, som kan pavirke
resultatet i 2020. Det har forelgbigt ikke pavirket
produktionen af varme og el.

Det har endnu ikke pavirket forlgbet pa ARCs
projekter, som forlgber planmaessigt.

Der er pa nuveaerende tidspunkt ikke et fuldt
overblik over de fulde konsekvenser af nedluk-
ningen af samfundet, da det er en pagéende si-
tuation og perioden er en ukendt faktor.

Corporate Social Responsibility

ARC har et socialt og samfundsmaessigt ansvar
og varetager en opgave af vital samfundsmees-
sig interesse. ARC arbejder dedikeret pa at mini-
mere affaldets miljg- og klimapavirkninger samt
at genvinde flest mulige af affaldets ressourcer.

CSR Ambition

ARC har i sin forretningsmodel indbygget en am-
bition om et hgjt niveau af ansvarlighed i udvik-
ling og drift af virkksomheden. For uddybning af
forretningsmodellen henvises til afsnittet hoved-
aktiviteter pa side 11.

ARC arbejder professionelt og systematisk med
miljg og klima for at skabe et baeredygtig sam-
fund, og malet er, at ARCs arbejde med affaldet
bliver klimaneutralt.

ARC tager ansvar for, hvordan virksomheden
pavirker omgivelserne. ARC gnsker proaktivt at
bidrage til Izsning af nogle af verdens sociale
og miljgmaessige udfordringer samt at opret-
holde en hgj respekt om aktiviteter og virksom-
hed. ARC bekeaemper social dumping.

FN Global Compact

ARC tilsluttede sig i 2014 FN Global Compact,
der er et FN-initiativ, der opstiller ti generelle
principper for virksomheders arbejde med sam-
fundsansvar og arbejder for at fremme milj@ og
klima, menneskerettigheder, arbejdstagerret-
tigheder og antikorruption.

ARC udarbejder hvert ar en COP-rapport (Com-
munication Of Progress) til Global Compact, og
fra 2017 har denne veeret en integreret del af ars-
rapporten.

FNs 17 verdensmal for baeredygtig udvikling

ARC arbejder for en beeredygtig udvikling for
samfund, mennesker, miljg og klima.
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ARC har valgt at synliggere arbejdet med beere-
dygtig udvikling via 5 af FNs 17 verdensmal
(Sustainable Development Goals);

AN B
[
ot

3: Sundhed og Trivsel

7: Beeredygtig Energi

8: Ansteendige jobs og @konomisk vaekst
11: Baeredygtige byer og lokalsamfund, og
12: Ansvarligt forbrug og produktion.

20



ARC stetter alle FN’s 17 verdensmal for
baeredygtig udvikling, men har identificeret
femn mal, hvor ARC bidrager mest gennem
vores arbejde med samfundsansvar og
baeredygtighed.

i ARC har fokus pa medarbejdernes frivsel og

OBTRIVSEL psykiske arbejdsmilje. ARC tilbyder gode
treeningsmuligheder til medarbejderne.
Amager Bakkes administrationsafsnit er indret-
tet til at stimulere til beveegelse i arbejdsdagen.

ARC producerer store meengder energi af det
restaffald, der ikke kan genanvendes. ARC
samarbejder med ejekommunerne om og del-
tager i forskningsprojekter omkring udvikling
af nye metoder og teknologier til produktion
af ren energi.

R ARC sikrer et godt arbejdsmilje og ansteendige
06 NONOMEX jobs for at kunne tiltreekke, fastholde og motive-
VIEKST re de bedste medarbejdere. Gennem ARCs le-
/\/ veranderklausul pavirker ARC il at leve op il

‘I' Global Compacts ti principper for samfundsan-
svar.

“ e ARC bidrager til miljoet, vores klima og reduk-
UGN tion af miljobelastningen pr. person i byen ved
at udnytte materiale- og energiressourcerne i

7 = affaldet bade via ressourcegenanvendelse og
n affaldsforbreending.

ARSVATUBT ARC sikrer baaredygtig forbrug bade pa vores
12 FORBRUG forbraendingsanlezg og i driften af vores gen-
WEPRODITON rygspladser. ARC arbejder for mere genbrug
m og genanvendelse af ressourcerne og vi under-
stetter korrekt handtering af kemikalier og spild-

produkter.

ARC har igangsat en proces med henblik pa at
formulere en strategi i 2020 for det fremadret-
tede arbejde med CSR og FNs verdensmal, der
vil treede i stedet for ARCs nuveerende CSR
ambition fra 2015.

Miljg & Klima

ARC har et omfattende arbejde pa klima- og mil-
jeomradet og en seerskilt miljig- og klimapolitik.
ARC er miljgcertificeret i overensstemmelse med
ISO 14001.

P& genbrugspladserne kan borgere og virksom-
heder aflevere og sortere deres affald i op til 36
fraktioner til genanvendelse. ARC sikrer, at affal-
det far den miljgmeaessigt bedste behandling og
serger for, at mest muligt affald kan sendes til
genbrug, genanvendelse eller nyttiggerelse.

P& ARCs Energianleeg udnyttes affaldets energi-
ressource effektivt og med mindst mulig miljgpa-
virkning.

Principper

ARC har udarbejdet en politik for miljg og klima:
ARC arbejder for at udnytte affaldets ressourcer
og samtidig minimere vores miljgpavirkninger.

Dette geres muligt ved at genbruge ressour-
cerne i affaldet eller omsaette dem til gran el og
varme til gavn for borgerne, miljget og klimaet.

Risici og handling

ARCs miliggodkendelse er en integreret del af
daglige arbejdsgange sammen med kravene til
ISO certificeringen. Miljggodkendelsens vilkar
er formuleret med henblik pa begraensning af
emissioner og forebyggelse af miljguheld.

ARCs medarbejdere er desuden instrueret i ved
miljguheld at afbryde uheldet og begreense ska-
derne hurtigst muligt.

De vaesentligste risici bestar i svigt af forbreen-
dingsanlaegget, renseforanstaltninger for Iuft og
spildevand. Forbreendingsanleegget er indrettet
saledes, at bade sandsynligheden for og konse-
kvenser ved et miljguheld er sa sma som muligt.

ARC deltager i en raekke udviklingsprojekter,
som vaerner om klima og miljg gennem udvikling
af nye teknologier og metoder, der kan fgre {il
pget genanvendelse. ARC arbejder f.eks. med at
pge plastgenanvendelsen, bioforgasning af
madaffald, udsortering af genanvendelige mate-
rialer fra restaffaldet, ligesom vi undersgger mu-
lighederne for at fange CO2 pa affaldsenergian-
leegget.

ARC sikrer en korrekt sortering af det affald, som
bliver afleveret p& vores genbrugspladser. ARC
forbedrer lzbende betjeningen af borgere og er-
hvervsvirksomheder bl.a. gennem bedre skilt-
ning pa pladserne og medarbejderudvikling.
ARC arbejder sammen med vores ejere om at
udtage flere materialer fra affaldet til genanven-
delse.

Mal og resultater 2019

e Mere genanvendelse: 25 % mindre
smat breendbart pa Sydhavnen Gen-
brugscenter. Males i forhold til gennem-
snitlige meengder (alle genbrugsplad-
ser) for 2018.
Malet for 2019 var, at smat breendbart
udgjorde 5,8 %. Resultatet blev pa 9,3
%. Malet er ikke opfyldt.
De totale maengder modtaget pa Syd-
havnen Genbrugscenter er sma, hvilket
har gjort, at maltallene er forbundet
med meget stor usikkerhed.

e Hgjst én A-kravs overskridelse pr. an-
leg pr. maned i gennemsnit (miljggod-
kendelsen tillader 120 stk. i alt). Resul-
tatet blev, at ARC havde 11 stk. p& an-
leeg 1 og 31 stk. pa anleeg 2. Mélet er
opfyldt pa anleeg 1, mens malet ikke er
néet pa anlaeg 2. Dette skyldes situatio-
ner, hvor anlaeggets automation har
slaet el-filteret fra.
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« Milignagletal: Opstilling af minimum 10
miljgnagletal til brug for basis for ARCs
lsbende miljgforbedringer, herunder
fremtidige miljgmal. Malet er opfyldt.
Der er opstillet 10 miljgnggletal for for-
brug af ressourcer og emissioner. N@g-
letallene vil lzbende blive afrapporteret.

Mal og forventninger 2020
» Igennem en reekke initiativer vedre-
rende direkte genbrug af byggeaffald,
vil ARC gge meengden til direkte gen-
brug med minimum 5 %.

e ARC vil intensivere vores vejledning af
borgerne mhp. at reducere meengderne
fra genbrugspladserne, der energiud-
nyttes, med mindst 10 %.

e 12020 vil ARC gentage malet om hgjst
12 A-kravs overskridelser for hvert af de
to anleeg.

¢ ARCs rgggaskondensering fanger me-
get af det vand, der er i det affald, som
energiudnyttes. ARC gnsker at erstatte
mindst 20 % af vandvaerksvandet med
vand fra reggaskondenseringen.

e Ved optimering af procedurer for
start/stop af forbreendingsanieegget vil
ARC reducere olieforbruget til oliebraen-
derne med mindst 25 %.

Medarbejdere

ARC laegger stor vaegt pa, at ledere og medar-
bejdere er fagligt opdaterede og lgbende kom-
mer pé relevant efteruddannelse.

ARC deltager aktivt i lokalsamfundet og bidrager
til mangfoldighed og lige muligheder via uddan-
nelsespraktik, virksomhedspraktik samt elever.

Principper

ARC har udarbejdet en personalepolitisk vision,
der, sammen med ARCs veerdier og arbejdsmil-
jopolitik, beskriver den overordnede ramme for,
hvordan vi samarbejder pa ARC.

Risici og handling
ARC arbejder bade med menneskerettigheder
og arbejdstagerrettigheder

De vaesentligste risici for brud pa menneskeret-
tigheder eller arbejdstagerettigheder anses som
veerende taet pa ikkeeksisterende pa ARC.

For at sikre at dette ogsa ger sig geeldende hos
samarbejdspartnere, har ARC i kontrakter med
leverandgrer og entreprengrer pa starre bygge-
og anleegsprojekter indsat bestemmelser, der
sikrer ordnede lgn- og arbejdsforhold jf. ILO 94.

Dette gor sig ogsa gaeldende specifikt i kontrak-
ter med leverandgrer og entreprengrer pa byg-
gepladsen Amager Bakke.

ARC medvirker til og stetter kollektiv forhand-
ling og opretholder foreningsfriheden. ARC stet-
ter og respekterer beskyttelsen af internationale
menneskerettigheder. ARC stetter udryddelsen
af tvangsarbejde, afskaffelse af bgrnearbejde,
men anser ikke at det er en vazsentlig risici, der
skal tages specifikke forholdsregler for.

ARC arbejder lgbende pa at nedbringe antallet
af arbejdsulykker og nzerved haendelser i vores
arbejdsmiljgarbejde.

ARC sikrer, at direkte leverandearer til ARC ogsa
overholder menneskerettigheder og arbejdsta-
gerrettigheder via vores Leverandgrklausul.
ARC vil Isbende kontrollere, at leverandearer le-
ver op til klausulen.

ARC har heller ikke i 2019 haft sager vedrgrende
brud pa menneskerettighederne.

ARC arbejder aktivt med uddannelse og livslang
leering samt mangfoldighed og lige muligheder.
Dette er bade for ARCs medarbejdere, for bor-
gere via uddannelses- og virksomhedspraktik og
gennem samarbejde med forskellige uddannel-
sesinstitutioner.

Mal og resultater 2019
e Min. 4,0 uddannelsesdage pr. medar-
bejdere i 2019. ARC har i 2019 har 4,1
antal uddannelsesdage pr. medarbej-
der. Méalet er opfyldt. (Der er ikke regi-
streret timer for sidemandsopleering).

« Sygefravaeret er pa maksimalt 3,0 %.
ARCs sygefraveer 1a i 2019 pa 3,6 %.
Malet er ikke opfyldt. Der ses en stigning
bade i det korte og i det lange sygefra-
vaer. Der ses en stigning i sygefravaeret
i alle ARCs omrader. ARCs sygefraveer
ligger stadig under gennemsnittet for of-
fentlige virksomheder.

e At vi har lgst opgaven med modtagelse

og integration af medarbejderne i ARC
Affaldsindsamling fra Kebenhavns Kom-
mune succesfuldt.
Som en del af genopretningsaftalen
modtog ARC ijanuar 2019 10 medarbej-
dere fra Kebenhavns kommune via virk-
somhedsoverdragelse. Alle 10 medar-
bejdere samt yderligere 2 er stadig ansat
og er godt integreret i ARCs eksiste-
rende organisation.
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Mal og forventninger 2020

Min. 4,0 uddannelsesdage pr. medar-
bejdere i 2020.

Sygefraveeret er pA maksimalt 3,5 %.

Succesfuld intern implementering af
ARCs nye kerneforteelling og fremadret-
tede veerdier.

Medarbejderdata 2019
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Arbejdsmilje

ARC er arbejdsmiljgcertificeret i henhold til
DS/ISO 45001. Det betyder bl.a., at ARC, ud-
over at overholde krav i arbejdsmiljglovgivnin-
gen, ogsa arbejder systematisk med at skabe
Izbende forbedringer og forebygge skader.

ARC arbejder malrettet for at mindske antallet af
arbejdsulykker. Der har desveerre vist sig en
mindre stigning i antallet af arbejdsulykker med
fravaer i 2019. ARC har styrket indsatsen og
mélrettet fokus yderligere pa at sikre en nedbrin-
gelse af ulykker.

Principper

ARC arbejder ud fra en overordnet arbejdsmil-
jopolitik, der fokuserer pa sikkerhed, arbejds-
gleede, virksomhedens sociale kapital og udvik-
ling.

Et godt arbejdsmiljg er en naturlig del af ARCs
kontinuerlige arbejde for at vaere en veldrevet
virksomhed. ARC har fokus pa sikkerhed, triv-
sel og udvikling og forudseetter, at arbejdsmil-
joet er et feelles ansvar, alle tager del i.

Risici og handling

ARCs tilgang til arbejdsmiljzet foregar systema-
tisk. Det handler i praksis om at sikre, at proce-
durer er udarbejdet og falges systematisk i hele
virksomheden. ARC arbejder hele tiden med
forbedringer i henhold til DS/ISO 45001. Syste-
met kreever, at ARC vedvarende forbedrer ar-
bejdsmiljzet, og at ARC altid praesterer bedre
end lovkravene. ARCs processer kraever, at
bade ledere og medarbejdere kender og ger
brug af arbejdsmiljgpolitikken, hvorfor ARC
ogsé har en arbejdsmiljgorganisation, der af-
spejler og deekker hele organisationen.

ARC har potentielt farlige arbejdsprocesser.
Derfor er det centralt at fokusere pa arbejdsmil-
joet, s& ARC forebygger haendelser og hele ti-
den sastter barren haijt.

Direktionen falger arbejdet med arbejdsmiljget
teet ved kvartalsvis opfelgning og tager stilling
til de arlige arbejdsmiljgmal.

Arbejdsskader med fravar

2017-2019
Arbejdsskader med fraveer udover
skadesdagen 2017
Arbejdsskader med fravaer udover
skadesdagen 2018
Arbejdsskader med fravaer udover
skadesdagen 2019

Mal og resultater 2019
o Antallet af ulykker med fraveer ma ikke
overstige 17,3 ulykker pr. 1.000.000 ar-
bejdstimer.
Ulykkesfrekvensen la i 2019 pa17,6
ulykker pr. 1.000.000. Malet er derfor
ikke opfyldt.

e Akustikudfordring i receptionen skal
vaere lgst i 2019. Der er etableret et
stgjdaempet kontor til receptionisterne.
Ved samme lejlighed er hele recepti-
onsomradet, inklusiv indretningen og
funktionalitet, revideret. Malet er op-
naet.

e ARC Affaldsindsamling integreres i le-
delsessystemet. Malet er ikke opnaet i
tilfredsstillende omfang. Malet videre-
fores i 2020.

e Beredskabsplan for Vindmgllevej 6 re-
videres, etableres og implementeres.
Herunder afdeekning af behov for ud-
dannelse, treening og gennemfgrelse.
Malet er opnaet.

Mal og forventninger 2020
o Antallet af ulykker med fraveer ma ikke
overstige 17 ulykker pr. 1.000.000 ar-
bejdstimer

o Integrering af ARCs Affaldsindsamling i
ledelsessystemet i et sddant omfang,
at ARCs Affaldsindsamling kan indga i
ISO45001 certifikatet

o Med baggrund i @ndret lovgivning skal
arbejdsgange tilrettes i forhold til at
sikre, at medarbejdere er tilstraskkeligt
instrueret i de stoffer og materialer (ke-
mikalier), som de benytter sig af

e MOC (Management Of Change) for ar-
bejdsmilje skal tilrettes, og procedure
for metoden skal vaere etableret.

Dages fravaeri alt

37

39

212
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Antikorruption

Gennem ansvarlig leverandgrhandtering arbej-
der ARC aktivt pa at pavirke leverandgrer til at
forbedre grundlaeggende menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder, miljg og antikorruption
i deres del af leverandgrkeeden.

ARC lever op til al dansk lovgivning inden for an-
tikorruption, og retningslinjer gennemgas jesvn-
ligt.

Principper

ARC har ikke en saerskilt politik for anti-korrup-
tion eller leverandgrhandtering, men ARC falger
'God adfzerd i det offentlige’, 2007.

God adfzerd i det offentlige handler om offentligt
ansattes adfeerd og behandler emner som f.eks.
gavemodtagelse, ytringsfrihed og instruktions-
befgjelse.

ARC har en 'Code of Conduct/'Leverandgrklau-
sul’, der beskriver, hvilke krav og forventninger
ARC har til leverandgrer inden for alle fire ho-
vedomrader i Global Compact.

ARC har yderligere et selvevalueringsskema,
der ogsa er opbygget efter de fire hovedomra-
der i Global Compact, som leverandgrer skal
udfylde, hvis det findes relevant efter risikovur-
dering.

ARC har henholdsvis en Arbejdsklausul og en
Uddannelsesklausul til brug for valg af leveran-
derer i konkurrenceudsatte opgaver, der er ind-
fart december 2019.

ARC har en intern procedure og et regelsaet, der
skal sikre mod klunsning.

Risici og handling

ARC anser ikke, at der er risiko for, at ARCs
etablerede leverandgrer er modtagelige for kor-
ruption - hverken pa energianleeg, i Ressourcer,
pa genbrugspladser eller i ARC Indsamling.
ARC anser endvidere heller ikke, at risikoen for,
at de ikke overholder gaeldende lovgivning in-
den for de 4 hovedomrader: Miljg & Klima, men-
neskerettigheder, arbejdstagerrettigheder og
antikorruption for veesentlig, da ARC benytter
SKI-godkendte leveranderer i det omfang, det

er muligt, og har en procedure for at risikovur-
dere den enkelte leverandgr.

Den starste risiko for uetisk adfeerd i ARCs virk-
somhed handler om klunsning, og ARC har der-
for en intern procedure og et regelsaet for kluns-
ning.

Der ikke er konstateret overtreedelser vedrg-
rende korruption og bestikkelse i 2019 i ARC.

Informationen vedrgrende ARCs leverandgr-
klausul og selvevalueringsskema er tilgaengelig
for medarbejderne pa ARCs interne portal, hvor
der ogsa lgbende opdateres en liste over leve-
randgrer, der har underskrevet leverandarklau-
sulen.

Bade leverandgrklausulen, selvevaluerings-
skema og arbejds- og uddannelsesklausul er til-
gaengelige pa ARCs hjemmeside.

Mal og resultater 2019

« Gennemga og revidere leverandor-
klausulen samt selvevalueringsske-
maet for at sikre, at det lever op til gael-
dende krav.
Leverandgrklausulen og det tilhgrende
selvevalueringsskema lever op til geel-
dend krav, og er derfor ikke blevet revi-
deret, da arbejdet med udarbejdelsen
af henholdsvis en Arbejdsklausul og en
Uddannelsesklausul til brug for valg af
leverandgrer i konkurrenceudsatte op-
gaver er blevet prioriteret.

Mal og forventninger 2020
o Succesfuld implementering af Arbejds-
klausul og Uddannelsesklausul til brug
for valg af leverandarer i konkurrence-
udsatte opgaver (indfgrt december
2019).

« Gennemga og revidere ARCs Leveran-
derklausul og selvevalueringsskema
for at sikre, at det lever op til geeldende
krav.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ARC 2019 er aflagt i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for klasse C-virksomheder (stor).

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets veerdi kan males pali-
deligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males
palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtel-
ser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regn-
skabspost nedenfor.

Ved indregning og maling bliver der taget hensyn
til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter
forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt
med, at de indtjenes, og omkostninger indregnes
med de belgb, der vedrarer regnskabséret.

Resultatopggorelsen

Nettoomsaetningen

Nettoomsaetning fra affaldstakster indregnes, nar
affaldet er modtaget til behandling, da affaldet
som hovedregel behandles umiddelbart efter
modtagelsen. Breendbart affald, der er modtaget
til mellemlager, indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at behandlingen finder sted, og de dertil
hgrende omkostninger afholdes.

Nettoomsaetning ved salg af energi og genanven-
delige materialer indregnes, nar levering har fun-
det sted inden arets udgang, og hvis indtaegten
kan opgeres palideligt og forventes modtaget uan-
set betalingstidspunktet.

Nettoomseetningen indregnes ekskl. moms og af-
gifter og males til dagsveerdien af det fastsatte ve-
derlag.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger bestar af variable om-
kostninger, som er direkte forbundet med produk-
tion af varme og el. Herunder kgb af biomasse og

braendstof samt omkostninger ved bortskaffelse af
slagge og flyveaske.

Arbejde udfert for egen regning og opfert un-
der aktiver

Posten vedrarer personaleomkostninger, len og
interne timer i egne fremstillede anlaegsaktiver,
som bliver aktiveret pa anlasgsprojekter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger bestar af ekstern
assistance i forbindelse med revisioner og vedli-
gehold af anleegget. Herudover bestar posten af
konsulenter, ejendomsskatter, kontorhold og leje
af arealer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ian, pension, so-
ciale omkostninger og @vrige omkostninger, som
er forbundet med selskabets personale.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og —omkostninger indehol-
der indteegter og omkostninger af sekundeer ka-
rakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,
herunder fortjeneste og tab ved salg af immateri-
elle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtagter og -omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indeholder
renter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og —tab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og trans-
aktioner i fremmed valuta, amortisering af finan-
sielle aktiver og forpligtelser.

Skat

ARC er et interessentskab ejet af fem interessent-
kommuner og er som interessentskab ikke et selv-
steendigt skattesubjekt.

Balancen

Materielle anlaagsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og om-
kostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egen-
fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponen-
ter, underleverandgrer og lgn.
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Der foretages lineaere afskrivninger over den for-
ventede brugstid baseret pa en vurdering af akti-
vernes forventede brugstid.

Driftsmateriel anskaffet fer 1. januar 2004 er opta-
get til skannet genanskaffelsesvaerdi, som er tilba-
gediskonteret til oprindelses ar.

Afskrivninger
De forventede brugstider for materielle anleegs-
aktiver er:

Bygninger 10-50 ar
Teknisk anleeg;
e ovn/kedler, miljganlaeg/ 15 ar
regrensning
e el-anleeg, turbine/generator 40 ar
e diverse hjeelpeudstyr 5-15 ar
o driftsmateriel, containere 5-15 ar
Inventar 5-10 ar
IT anleeg/udstyr 3-5ar

Materielle anlsegsaktiver nedskrives til genindvin-
dingsveerdi, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi. Som genindvindings-
vaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgs-
pris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi opgeres som
nutidsveerdien af de forventede nettopenge-
strgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopenge-stremme ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugs-
tid.

Der afskrives ikke pa grunde. Anskaffelser i regn-
skabsaret afskrives forholdsmaessigt efter det tids
punkt, hvor anskaffelsen er blevet taget i brug.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle
anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunk-
tet. Gevinst eller tab indregnes i resultatopgarel-
sen under henholdsvis andre driftsindtaegter og
andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i associerede virksomheder

AV Milig og SMOKA indgar med et resultat pa 0
kr., hvilket skyldes, at selskaberne - i overens-
stemmelse med Erhvervs- og Selskabsstyrelsens
vejledende fortolkning fra maj 2011 om regn-
skabsaflaeggelse i forsyningsvirksomheder under-
lagt prisregulering — udligner arsresultatet i egen-
kapitalen.

Kapitalandele i gvrige associerede virksomheder
indregnes og males efter den indre veerdis me-
tode baseret pa senest offentligt tilgeengelige
regnskabsoplysninger.

Reservedelslager

Reservedelslageret indregnes som et aktiv under
varebeholdninger, og forbrug af lagervarer udgifts-
fores lobende, nar de forbruges.

Reservedelslager males til kostpris opgjort til gen-
nemsnitspriser eller nettorealisationsvaerdi, hvor
denne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender veerdiansaettes til nominel veerdi
med fradrag til imedegaelse af forventede tab ud
fra en individuel vurdering af tilgodehavender.

Over/underdakning

Affaldsindsamling varetaget for Kebenhavn og
Tarnby/Drager er aftalemaessigt underlagt hvile-i-
sig-selv, og der indregnes saledes en over-/under-
daekning, saledes at resultatet heraf udger 0 kr.
Reguleringer vedrgrende over/underdaekning for
affaldsindsamlingen med hensyn til Kebenhavn
og Tarnby/Drager indregnes i resultatopgarelsen
som en korrektionspost til nettoomsaetningen.
Overdaekningen indregnes i balancen som en
geeldsforpligtelse, mens en underdaekning indreg-
nes som et tilgodehavende i balancen.

Tilgodehavender hos associerede virksomhe-
der

Tilgodehavender veerdianszettes til nominel veerdi
med fradrag til imedegaelse af forventede tab ud
fra en individuel vurdering af tilgodehavender. Der
fortages endvidere renteberegning.

Afledte finansielle instrumenter

De afledte finansielle instrumenter males ved far-
ste indregning i balancen til kostpris og efterfal-
gende til dagsveerdi. Afledte finansielle instrumen-
ter indregnes under henholdsvis andre tilgodeha-
vender og prioritetsgaeld.

/ndringer i dagsveerdien af afledte finansielle in-
strumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige transaktio-
ner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de
sikrede transaktioner realiseres, indregnes de ak-
kumulerede gendringer som en del af kostprisen
for de pageeldende regnskabsposter eller resultat-
fares i forbindelse med indregningen af sikrede.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, der omfatter afholdte
omkostninger vedrgrende efterfglgende regn-
skabsar, indregnes under aktiver. Posten bestar
hovedsageligt af periodiserede forsikringer.
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Veardipapirer
Veerdipapirer, der bestar af bersnoterede obligati-
oner, males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger bestar af kontant- og bank-
beholdninger.

Egenkapital

Egenkapitalen indeholder &renes akkumulerede
overskud/underskud som felge af, at regnskabet
aflaegges efter arsregnskabsloven. Egenkapitalen
er dog ikke nadvendigvis et udtryk for selskabets
"fri egenkapital”. Idet ARC er omfattet af hvile-i-
sig-selv” begrebet, kan egenkapitalen veere et ud-
tryk for den veerdi, der skal indga i taksterne frem-
over.

Anvendte regnskabspraksis blev i 2012 zendret
mht. indregning af over- eller underdaekninger
vedrgrende tilbagebetalings- og prisregulerings-
pligten. Det betyder, at underdaekningen i forhold
til reguleringspligten indregnes som tilgodehaven-
der og overdaekningen som forpligtelser. Resultat
og egenkapital er ikke endret som falge heraf.
Det skyldes, at ledelsen har skannet, at der er sa
betydelig usikkerhed omkring opgerelse og ind-
regning af en over eller underdaskning, at kravet
om palidelig maling ikke vil veere opfyldt. Ledelsen
har derfor besluttet at medtage en beskrivelse
heraf under eventualforpligtelser.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet
som falge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af
selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensaettelse til retablering af omradet Kraft-
veerksvej 31 er opgjort pa baggrund af en aftale
med et nedbrydningsfirma og et sken over de
yderligere omkostninger til nedrivning m.m., som
ikke er omfattet af aftalen, og omfatter de forpligti-
gelser ARC har i henhold til indgéet lejeaftale med
Kgbenhavns Kommune. Det opgjorte belab er fra-
trukket salg af materialer til genanvendelse

Henszettelse til retablering af deponiet Uggelose
er beregnet med udgangspunkt i en forventet pas-
siv driftsperiode pa 50 ar. Det opgjorte belgb er til-
fart omkostninger vedrgrende kab af nye brende
samt omkostninger forbundet med fjernelse af
maskiner i 2039.

Gald til finansieringsselskaber

Geeld til finansieringsselskaber males pa tidspunk-
tet for laneoptagelsen til kostpris, svarende til det
modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. Efterfelgende males geelden
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen
mellem provenuet ved laneoptagelsen og den no-
minelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i
resultatopgarelsen over laneperioden som en fi-
nansiel omkostning.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret
kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter modtagne
betalinger vedrgrende indtaegter for efterfalgende
regnskabsar. Posten bestar hovedsagligt af perio-
diserede indteegter og omdirigering.

Pengestremsopgerelsen
Pengestremsopgerelsen prassenteres efter den
indirekte metode og viser pengestramme vedra-
rende drift, investeringer og finansiering samt inte-
ressentskabets likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter opge-
res som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter samt eendring i driftskapital.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter
omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg
af aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt
keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immateri-
elle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaf-
felse af finansielt leasede aktiver.

Pengestramme vedrgrende finansieringsaktivite-
ter omfatter aendringer i starrelse eller sammen-
seetning af interessentskabets indskudskapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse
af 1an, indgéelse af finansielle leasingaftaler, af-
drag pé rentebzerende geeld, kb af egne aktier
samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfri-
stede veerdipapirer, som uden hindring kan om-
saettes til likvide beholdninger, og hvor der kun er
ubetydelige risici for @ndring i veerdien.

Nagletal er udarbejdet i overensstemmelse med

Den Danske Finansanalytikerforenings anbefaling
og Nagletal 2015.
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De anferte nggletal er beregnet saledes:
Overskudsgrad = Resultat fgr renter x 100 / Nettoomseetning
Soliditetsgrad = Egenkapital x 100 /aktiver

Likviditetsgrad = Omsaetningsaktiver x 100 /Kortfristede gaeldsforpligtelser
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Resultatopgerelse for 2019

Resultatopgerelse i 1.000 kr.

Nettoomsaetning

Over-/underdaekning Tarnby/Drager affaldsindsamling
Produktionsomkostninger

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver
Bruttofortjeneste

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Note 2019

2 947.965
4.574

-507.421

226

445.344

-131.551
3 -140.186

Indtjeningsbidrag (EBITDA)

173.607

Af- og nedskrivninger
Resultat fer renter (EBIT)

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

4 -145.292
28.315

6.576
-68.501

Arets resultat

Sl 33610

Forslag til resultatdisponering:
Overfart til neeste ar

2018

570.454
0
-156.311
840
414.983

-110.879
-103.028

201.076

-359.003
-167.927

9.272
-66.367

-215.022

-2156.022
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Balance for 2019

Balance i 1.000 kr.
Aktiver

Grunde og bygning

Produktionsanleeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlsegsaktiver under udfersel
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

Note

1.631.532

1.571.424

30.177

82.436

6 3.315.569

Anlagsaktiver i alt

3.315.569

Reservedelslager

Underdeekning Tarnby/Drager affaldsindsamling
Tilgodehavende fra salg og tienesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende associerede virksomheder
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Vaerdipapirer

Likvide beholdninger

366

8 4.574
167.109

9 55.036
28.112

10 3.305
258.136

318.558

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

3930611

2018

1.558.950
1.5635.189
15.218
169.282
3.278.639

3.278.639

228

0
188.444
77.807
28.580
6.707
301.538

369.893

20.544

692.203

3.970.842
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Balance for 2019

Balance i 1.000 kr.
Passiver

Indskudskapital
Overfart overskud

Dagsveerdireguleringer af sikringsinstrumenter

Note

39.018
(PANZY
-446.939

Egenkapital

~ -286.180

Andre hensatte forpligtelser

11 67.411

Hensatte forpligtelser

67.411

Geeld til finansieringsselskaber
Anden gzeld
Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelse

Leverandaergeeld af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Geeld associerede virksomheder
Periodeafgrasnsningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

12,13,15 1.030.406

12 4611
1.035.017

13,15 2.918.079
141.929

50.964

0

14 3.391
3.114.363

Galdsforpligtelser i alt

4.149.380

Passiver i alt

3.930.611

@vrige noter:

Nedskrivningstest

Afledte finansielle instrumenter
Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
AEndringer i arbejdskapital

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Neertstaende parter

15
16
17
18
19

2018

39.018
155.350
-263.872

-69.504

92.079

92.079

3.148.2906

0
3.148.296

594.094
131.544
52.198
217
21.918
799.971

3.948.267

3.970.842
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapitalopgerelse for 2019, i Indskuds- Overfort Dagsvaerdi-
1.000 kr. kapital overskud regulering af
sikrings-

instrumenter

Egenkapital pr. 1. januar 2019 39.018 155.350 -263.872 -69.504

Overfart fra resultatdisponering 0 -33.610 0 -33.610

Dagsvaerdiregulering af

- 0 0 -183.067 -183.067
sikringsinstrument

Egenkapital 31. december 2019 39.018 121.740 -446.939

Der har ikke veeret sendringer i indskudskapitalen de seneste 5 regnskabsar

-286.180
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Pengestremsopggarelse

Pengestremsopgerelse for 2019 i 1.000 kr.

Driftsresultat
Andre hensatte forpligtelser
AEndring i arbejdskapital i alt

Note 2019
173.607
-24.668
17 33.67_1_

Mellemtotal

182.610

Modtagne finansielle indtaegter
Betalte finansielle omkostninger

6.576
-68.501

Pengestremme vedrgrende drift i alt

Keb mv. af materielle anlsegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver

-182.222
0]

Pengestremme vedrarende investeringer i alt

182222

Optagelse af langfristede gaeldsforpligtelser
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser

141.031
-113.391

Pengestremme vedrgrende finansiering i alt

AEndring i likvider

Likvider 01.01.2018

Likvider 31.12.2019

356.540

2018

201.076
-4.190
-75.423

121.463

9.272
-66.367

120.685

64.368

-164.012
0

-164.012

149.185
-83.979

65.206

-34.438

£ 390.437

424.875

390.437
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Noter

Note 1-2

Note 1: Nedskrivningstest

Under forudseetning om et reguleret affalds- og varmemarked samt en opdatering af de gvrige forudseetnin-
ger i sidste &rs nedskrivningstest viser testen i ar, at der ikke skal foretages en tilbageferelse af tidligere ars
nedskrivning af det nye affaldsenergianleeg i rsrapporten for 2019.

Note 2: Segment i 1.000 kr. ARC

Nettoomsaetning 947.965
Over-/underdazkning Tarnby/Drager
affaldsindsamling
Produktionsomkostninger -507.421
Arbejde udfert for egen regning og

4.574

opfert under aktiver 226
Bruttofortjeneste 445.344
Andre eksterne omkostninger -131.551
Personaleomkostninger o= —_140.186
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 173.607
Af- og nedskrivninger -145.292
Resultat for renter (EBIT) 28.315
Finansielle indteegter 6.576
Finansielle omkostninger -68.501

Arets resultat _ - -33.610

Energi Ressourcer Kebenhavn Tarnby/Drager  Eliminering
449.543 150.812 328.725 22.270 -3.385
= - - 4.574
-122.377 -70.596 -314.883 -2.950 3.385
160 66 0 0 0
327.326 80.282 13.842 23.894 0
-111.174 -15.529 -1.370 -3.478 0
-58.301 -51.658 -12.472 -17.755 0
157.851 13.095 0 2.661 0
-132.556 -10.161 0 -2.575 -0
25,295 2.934 0 86 -0
5.472 1.104 0 0 0
-67.076 -1.339 0 -86 0
-36.309 2.699 0 0 -0
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Note 3-5

Note 3: Personaleomkostninger i 1.000 kr.

Len

Pension

Andre sociale omkostninger
@vrige personaleomkostninger

Personaleomkostninger i alt

Heraf samlet vederlag til:
Bestyrelse og direktion
Heraf pension

Gennemsnitligt antal medarbejdere

2019

113.531
15.903

140.186

2018

86.732
11.941
177
4.178

103.028

1.730
214

170

Det samlede vederlag til bestyrelse og direktion er faldet i 2019 i forhold til 2018. Faldet skyldes, at deri

2018 var et overlap i lenningerne pa to tidligere direkterer.

Note 4: Af- og nedskrivninger i 1.000 kr.

Grunde og bygninger
Produktionsanleeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Nedskrivning

2019

46.928
92.318
6.046
0]

Afskrivninger i alt

Note 5: Forslag til resultatdisponering i1.000 kr.

Overfert til neeste ar

44.855
99.552
2.596
212.000

 145.292

359.003

-215.022
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Note 6

Note 6: Anlazgsaktiver i 1.000 kr.

: Materielle
il Prod./ maskiner Deifesme ! anlzgsaktiver | alt

bygninger inventar " der udforelse

Anskaffelser

Primo kostpris 2019 1.999.096 2.789.366 28.238 169.282 PRLLRLY,
Tilgang 119.510 128.553 21.005 TARUL 442217
Afgang -630 0 -171 -259.995 -260.796
Ultimo kostpris 2.117.976 2.917.919 49.072 82.436 BRLIZ T

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger primo 2019 -440.146 -1.254.177 -13.020 N -1.707.343
Tilgang afskrivninger -46.928 -92.318 -6.046 0 -145.292
Tilgang nedskrivninger 0 0 0 0 0
Avrets tilbagefarsel 0 0 0 0 1]
Afgang 630 0 171 0

Ultimo af- og nedskrivninger -486.444 -1.346.495 -18.895 ] -1.851 .!_334_
Saldo 31.12.2019 1.631.532 1.571.424 30.177 82.436 | 3.315.568

De vasentligste forudsatninger, der indgar i nedskrivningstesten, er:

Markedsform

| nedskrivningstesten er det forudsat, at ARC opererer pa et reguleret affalds- og varmemarked under et
hvile-i-sig-selv princip i hele anlaeggets levetid. Det er saledes antaget, at ARC afregner varmen til omkost-
ningsbestemte varmepriser i hele anlaeggets levetid, se endvidere bemaerkning under afsnittet om varmepris

nedenfor.

WACC

Der anvendes en WACC pa 3,5 % p.a., da risikoen ved at operere pa et reguleret hvile-i-sig-selv marked er
betydeligt lavere end et liberaliseret marked, hvilket ogsa er i overensstemmelse med Energitilsynets udmel-
ding herom i 2017.

Investering i genanvendelsesteknologi

Investering pa 150 mio. kr. i et sorteringsanlaeg til restaffald forrentes og afdrages i Energi og indgar i varme-
priskalkulationen, jf. Genanvendelsesplanen. Driftsomkostninger forudseettes deekket af en sorteringstakst.
Investeringen forudszettes finansieret ved laneoptagelse i KommuneKredit.

Inflation .
Der er anvendt Finansministeriets opdaterede 2025-forlgb fra august 2018, hvor inflationstakten gar fra
1,1>1,8% p.a. i perioden 2018->2030 for derefter at vaere pa 1,8 % p.a.

Mangder
| nedskrivningstesten er indregnet falgende breendte maengder, der er inddelt i hovedkategorier:

Maengden af restaffald til forbraending er baseret pa udmeldinger fra ejerkommunerne og forventes at falde
som fglge af sgede kommunale genanvendelsestiltag og udsortering pa sorteringsanleegget for restaffald.
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Det forventes, at meengden af det anviste erhvervsaffald vil ligge pa et nogenlunde stabilt niveau omkring
200.000 tons om aret i budget og overslagsar.

Som supplerende braendsel til udnyttelse af affaldsforbraendingsanlaeggets kapacitet tilfares importaffald
med et lavt COz-indhold og en lav breendveerdi. Begge forhold er medvirkende til, at perioden, hvor forbreen-
ding af importaffald fortraenger varme med en starre CO2-emission, forleenges, samtidig med at ovnene kan
tilferes en stgrre meengde affald med lav braendveerdi. Det betyder, at Energi nu forventer at breende over
100.000 tons importaffald arligt.

Desuden suppleres med indkabt biomasseaffald primaert bestdende af sted og redder.

Prognose for braendte maenider

Dagrenovation 132 115 103 94 89 89

Erhvervsaffald 213 198 201 203 204 205

gﬂp"”aﬁa'd °9 163 226 243 258 262 268
lomasse

| alt 508 539 547 555 555 562

Dagrenovation
Prognoser for dagrenovation er indhentet hos de enkelte ejerkommuner under forudsaetning af, at der etab-

leres et forbehandlingsanlaeg til KOD (kapacitet pa 30.000 tons p.a.) og et sorteringsanleeg til restaffald. Ef-
fekten af de to anlaeg er saledes indregnet fra 2022. Udsorterede masngder forudsaettes erstattet af andet

affald og biomasseaffald.

Dagrenovation indvejes til en B-takst pa 471 kr./ton i 2020, der fremskrives med prisudviklingen.

Erhvervsaffald

| nedskrivningstesten er indregnet, at ARC vil modtage 213.000 tons erhvervsaffald i 2020. Store dele af er-
hvervsaffaldsmarkedet er de facto liberaliseret, og det er i budget og overslagsar forventningen, at erhvervs-
affaldet vil ligge pa et nogenlunde stabilt niveau omkring 200.000 tons om aret, jf. ovenstdende tabel.

De forskellige fraktioner i erhvervsaffaldet indregnes til forskellige breendvaerdier, baseret pa mélinger og er-
faringer.

Erhvervstaksten for almindeligt smat breendbart erhvervsaffald er fastsat til 420 kr./ton, med variationer for
specialfraktionerne. Taksterne holdes konstant indtil 2025, hvorefter taksterne fremskrives med prisudviklin-
gen.

Importeret affald og lavkvalitetsbiomasse

Som kompensation for mindre affald end forudsat i Genopretningsaftalen er det indregnet, at ARC tilfgres
intern omsaetning pa 350 mio. kr. i 2020. Den @gede interne omsaetning muligger @get ekstern omsaetning
gennem import af affald og lavkvalitetsbiomasse.

Som supplerende breendsel til udnyttelse af affaldsforbraendingsanleeggets kapacitet tilfgres importaffald
med et lavt CO2-indhold og en lav braendveerdi. Begge forhold er medvirkende til, at perioden hvor forbraen-
ding af importaffald fortreenger varme med en stgrre CO2-emission forleenges, samtidig med at ovnene kan
tilferes en sterre maengde affald med lav braendveerdi. Det betyder, at Energi nu forventer at breende over
100.000 tons importaffald arligt.

Desuden suppleres med indkgbt biomasseaffald, primeert bestédende af stad og redder.

Takst for modtagelse af importaffald er fastsat med udgangspunkt i 2020, der herefter prisfremskrives med
inflationen.

Biomasseprisen er fastsat med udgangspunkt i 2020, der herefter prisfremskrives med inflationen.
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Elpris
Budgetpriserne pa el er markedsbestemte og forventes at veere pa niveau omkring 300 kr./MWh med mindre
udsving i hele perioden (prisindikationer fra markedet).

Varmepris
Den nye varmekontrakt betyder, at varmesidens andel af anleegsafskrivningerne ikke leengere er indregnet i
varmeprisen, hvorfor varmeproduktionen alene afregnes til en omkostningsbestemt pris svarende til varmesi-

dens andel af driftsomkostningerne.

Afgiftssatser
Afgiftssatserne er opdateret til de udmeldte 2020-satser, der herefter prisfremskrives med inflationen.

Scrapveardi
Affaldsenergianlaeggets scrapveerdi fratrukket nedrivningsomkostninger er beregnet til +241 mio. kr. i 2047

mod +242 mio. kr. i beregningen for 2017.

Under disse forudsatninger er genindvindingsveerdien (nutidsvaerdien) af affaldsenergianlzegget pr. 31. de-
cember 2019 beregnet til 3.171 mio. kr. mod en bogfert vaerdi pa 3.159 mio. kr. Dette har medfart, at der i
arsregnskabet for 2019 hverken foretages en nedskrivning af investeringen eller at tidligere ars nedskrivnin-

ger kan tilbagefares.
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Note 7-10

Kapitalandele i
Note 7: Finansielle anlaegsaktiver i 1.000 kr. associerede

virksomheder

Kostpris 01.01.2019
Kostpris 31.12.2019

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2019

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
AV Milig, Hvidovre, 50 %
SMOKA, Kgbenhavn, 50 %

Note 8: Over-/underdakning affaldsindsamling

Kgbenhavn Tarnby/Drager
Primo 0 0
Tilgang 2019 0 4.574
Ultimo 0 4.574

Note 9: Andre tilgodehavender

Posten indeholder betaling vedrarer Uggelase pa 21.6 mio.kr., der forfalder mere end et ar efter
regnskabsarets udlgb.

Note 10: Periodeafgransningsposter i 1.000 kr.

6.707
6.707

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter i alt

Periodeafgraensningsposter bestar primaert at omkostninger, der henhgrer til 2020
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Note 11-12

Note 11: Andre hensatte forpligtelser i 1.000 kr.

Reetablering af Kraftvaerksvej 31
Reetablering af Uggelase

Andre hensatte forpligtelser i alt

Hensaettelse til reetablering af omradet Kraftvaerksvej 31 er opgjort pa baggrund af en aftale med et nedbrydnings-
firma, og et sken over de yderligere omkostninger til nedrivning m.m., som ikke er omfattet af aftalen, og omfatter de
forpligtigelser ARC har i henhold til indgaet lejeaftale med Kgbenhavns Kommune. Det opgjorte belgb er fratrukket salg

af materialer til genanvendelse.

Hensaettelse til reetablering af deponiet Uggelgse er beregnet med udgangspunkt i en forventet passiv driftsperiode pa
50 &r. Det opgjorte belab er tilfart omkostninger forbundet med fjernelse af maskiner i 2039.

Reetableringen af Vindmellevej 6 indregnes i 2020.

Note 12: Langsigtede galdsforpligtelser i 1.000 kr.

Langfristet del af geeld til finansieringsselskab

Langfristet del af geeld, afviklet renteswap

Langfristet del af geeld til finansieringsselskab, renteswap

Skyldige feriemidler til fonden for overgangsperioden(1/9-31/12 2019)

Langsigtede galdsforpligtelser i alt

Forfalder efter mere end 5 ar

2019

627.243
403.163

0

4.611
~1.035.017

892.231

2018

2.884.424
0

263.872

0
3.148.296

2.396.244
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Note 13

Note 13: Specifikation af lan og finansielle instrumenter i 1.000 kr.

Regnskabs-

Fast CIBOR 3M : :
maessig vaerdi

Hovedstol

Lebetid 1 ar
Lan -3.370.000 3.370.000 -2.874.303
Netto eksponering -3.370.000 ERIONNN  -2.874.303

Lebetid 2-5 ar
Lan -18.400 -5.060
Lan -18.400 -6.440

Netto eksponering -18.400” ETRI  -11.500

Lobetid 6-10 ar
Lan -47.800 b -45.410
Netto eksponering -47.800 -45.410

Lebetid 11-20 ar

Lan
Renteswap (variabel til fast) 0
Netto eksponering 0

Lebetid 21-30 ar

Lan -580.000
Renteswap (variabel til fast) 0
Netto eksponering 0

-3.501.546

Finansielle aftaler (Renteswaps) i alt

ARC har ultimo 2019 opsagt lan til indfrielse i 2020 og gennemfeart laneomleegninger ultimo 2019 med effekt
3. januar og 18. februar 2020, hvorfor I&n indgar som Kortfristet gaeldsforpligtelse.
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Note 14-15

Note 14: Periodeafgraensningsposter i 1.000 kr.

Periodisering af indtaegter omdirigering 21.918
Periodeafgraensningsposter 0
Periodeafgransningsposter i alt 21.918

Ved periodisering af indtaegter vedrgrende omdirigering er det kunderne, der faktureres for det afleverede affald jf.
ARCs takst. Indtaegter pa omdirigering indteegtsferes pa det tidspunkt, hvor affaldet keres tilbage til ARC for at
braendes.

Note 15: Afledte finansielle instrumenter i 1.000 kr.

| kortfristede gaeldsforpligtelser indgar negativ dagsveerdi af renteswap med -17.564 t.kr. ARC har indgaet
renteswap til sikring af en fast rente pa selskabets variabelt forrentede lan i danske kroner. Renteswappene har
samlet en hovedstol pa 3.370.000 t. kr. og er sikret en fast gennemsnitlig rente pa 2,0 % p.a. ARC har indgaet
renteswap til sikring af stabile finansieringsomkostninger. Aftalerne er indgéet med KommuneKredit.

Restlgbetiden for renteswap er under 2 maneder, da savel renteswapaftaler som underliggende variable 1&n er
opsagt ved farstkommende termin henholdsvis 3. januar og 18. februar 2020. Lanene indfries ved optagelse af
fastforrentede 1&n i KommuneKredit. Kontrakterne til rentesikring har pr. balancedagen en negativ dagsveerdi pé -
17.564 t.kr., der er sammensat saledes:

Valuta Hovedstol Rente Rest Dagsverdi

i 1.000 kr lebetid i 1.000 kr

Type Modpart

Indregnet under langfristede gaeldsforpligelser

Renteswap 1 DKK KommuneKredit 220.000 2,086%
Renteswap 2 DKK KommuneKredit 650.000 1,802%
Renteswap 3 DKK KommuneKredit 680.000 1,850%
Renteswap 4 DKK KommuneKredit 820.000 1,850%
Renteswap 5 DKK KommuneKredit 1.000.000 2,280%

3.370.000

Ved konverteringen til fast forrentede Ian er i renten indeholdt en rentekompensation til KommuneKredit, som felge
af annulleringen af renteswapaftalerne. Rentekompensationen betales over lanenes Igbetid.

Type Valuta Modpart Hovedstol Rente Lebetid Rentekompensation
i 1.000 kr ialt
Indregnet under langfristede gaeldsforpligelser i 1.000 kr

KommuneKredit 155.692 -19.550
Lan 2 DKK KommuneKredit 492.062 1,48% 23 ar -58.213
Lan 3 DKK KommuneKredit 544,188 1,56% 23 ar -69.923
Lan 4 DKK KommuneKredit 691.698 1,64% 23 ar -95.511
Lan5 DKK KommuneKredit 960.784 -186.178

2.844.424 -429.375

Heraf kortfristet rentekompensation -26.2 mio.kr.
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Note 16

Note 16: Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser i 1.000 kr.

Eventualforpligtelser:
ARC har kautioneret for:
AV Milje nedlukning og efterbehandling 169.241 166.357

ARC ejer pa interessentlignede vilkar 50 % af AV Miljg og haefter derfor solidarisk og ubegraenset for AV Mil-
jos forpligtigelser.

ARC ejer pa interessentlignede vilkar ogsa 50 % af SMOKA og hzefter derfor solidarisk og ubegreenset for
SMOKAs forpligtigelser.

Der er en forpligtelse i forbindelse med leje af arealerne, som udger 11,7 mio. kr. Lejeforholdene vedrarende
Kraftvaerksvej og Vindmegllevej kan fra lejers side opsiges til fraflytning med 1 &rs varsel, hvor forpligtelse ud-
ger 10,5 mio.kr. Lejemalet vedrgrende Kraftvaerksvej 25 har 6 maneder opsigelse, hvor forpligtelsen udger
0,7 mio.kr. Lejemélet vedrgrende Lergraven 8 har 12 maneders opsigelse, hvor forpligtelsen er 0,5 mio.kr.

| forbindelse med feerdiggerelsen af Amager Bakke er der en raekke slutforhandlinger med leverandgrer,
som endnu ikke er feerdigforhandlet, herunder krav som kan udvikle sig til eventuelle tvister. Det er ARCs
vurdering, at de kendte krav mod ARC i forbindelse med Amager Bakke i al vaesentlighed hviler pa et usag-
ligt grundlag.

ARC forventer, at der i forbindelse med afslutning af Amager Bakke vil vaere en mulighed for at blive involve-
ret i tvister og retssager. Det forventes ikke, at disse eventuelle tvister og retssager — hverken hver for sig
eller samlet — i veesentlig grad vil pavirke ARCs resultat, lsnsomhed eller finansielle stilling.

Egenkapitalen indeholder arenes akkumulerede overskud/underskud fra 1971/72 frem til nu som fglge af, at
regnskabet aflaegges efter arsregnskabsloven. Som anfgrt i arsrapporten for tidligere ar er egenkapitalen
dog ikke n@dvendigvis et udtryk for selskabets "fri egenkapital”, idet ARC er omfattet af hvile-i-sig-selv prin-
cippet. Hele eller dele af egenkapitalen kan saledes vaere udtryk for den veerdi, der vil indga i affaldstakst-
erne fremover, herunder eventuel anvendelse til delvis finansiering af det nye affaldsenergianlaeg.

Der er stor uklarhed om opgarelsen af den fri egenkapital og dermed ogsa om, hvor stor en del af ARCs
egenkapital, der skal kanaliseres tilbage til affaldskunderne pa den ene eller anden made. Ved fri egenkapi-
tal forstas den kapital, som ejerne kan disponere over.

| relation til Lov om varmeforsyning indebzerer hvile-i-sig-selv princippet, at indskudskapitalen/egenkapitalen
skulle opgares pr. 31. december1980 med tillaeg af eventuelle indskud siden 1980, ligesom affaldsdelens
andel skal opggres samt forrentning heraf.

ARC har siden 2009 ansggt Energitilsynet (i dag kaldet Forsyningstilsynet) om tilladelse til forrentning af var-
medelens indskudskapital pr. 1981 (60 % af den samlede indskudskapital). Der ansgges om forrentning af
indskudskapital i forbindelse med anmeldelse af varmebudget. Den samlede indskudskapital i ansggningen
pr. 31. december1980 blev beregnet til 335,5 mio. kr. pa grundlag af en vurdering af affaldsenergianleeggets
veerdi pa dette tidspunkt. ARC har i 2017 og 2018 svaret pa en raekke spargsmal fra Forsyningstilsynet ved-
rerende ansggningen. ARC modtog den 20. december 2018 "Udkast til afgarelse om forrentning ar 2009-
2016". Udkastet er i partsharing, og ARC afgav sine bemaerkninger hertil den 7. februar 2019.

Forsyningstilsynet har ved brev af 15. maj 2019 godkendt en rimelig forrentning af indskudskapital for ARC
for arene 2009 til 2016 pa i alt 92.791.000 kr.
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Note 16

Forsyningstilsynet behandler i en seerskilt sag spgrgsmalet om, hvor stor en forrentning ARC konkret kan
indregne i varmepriserne, herunder betydningen af allerede indregnet ikke-godkendt forrentning og prislof-
tets betydning af indregningen i de enkelte ar.

Forsyningstilsynet gar opmaerksom pa, at Forsyningstilsynet i medfer af de nye regler i afskrivningsbekendt-
garelsen skal afvise enhver ansggning om genoptagelsen af sagen, nar der er forlgbet mere end 1 ar fra,
Forsyningstilsynet har truffet afggrelse.

Endelig er det uafklaret, om den regnskabsmeessige adskillelse, som blev lovbestemt pr. 1. januar 2010, og
som medfarte en fordeling af balancen, herunder egenkapitalen, vil stride mod en eventuel efterfalgende be-
kendtgarelse herom. Der er saledes fortsat stor uklarhed om opgarelsen af den fri egenkapital.

ARC har derfor valgt — i visningen af egenkapitalen/resultatopgarelsen — at vente med at fglge Erhvervssty-
relsens nye vejledning om regnskabsafleeggelse i forsyningsvirksomheder underlagt prisregulering, jf. Er-
hvervsstyrelsens notat af 18. maj 2011, indtil usikkerheden om, hvorledes den fri egenkapital mv. skal opge-
res, er afklaret.

ARC har herudover enkelte mindre eventualforpligtelser, der er sasedvanlige for branchen.

Sikkerhedsstillelser:
Der er ingen sikkerhedsstillelser tilknyttet aktiver eller gaeld
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Note 17-19

Note 17: Andringer i arbejdskapital i 1.000 kr. 2018
AEndring i reservedelslager 1.788
AEndring i tilgodehavender -115.492
Andring i leverandgrgaeld mv. 38.281
AEndring i arbejdskapital i alt -75.423
Veerdipapirer -17.883
Likvide beholdninger -16.555
Bankgasld 0
AEndringer i likvider -34.438
Note 18: Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor i 1.000 kr. 2018
Honorar til selskabets generalforsamlings-

valgte revisor for regnskabsaret:

Lovpligtig revision 326
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 46
Andre ydelser 622
Honorarer i alt 994

Note 19: Nertstaende parter

| &rsrapporten oplyses alene transaktioner med neertstadende parter, der ikke er gennemfert pa
markedsvilkar. Der er ikke gennemfert sadanne transaktioner i regnskabsaret
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